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List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo!

Od wielu lat mam mozliwos$é obserwowania funkcjonowania Spotki na réznym poziomie
wspétpracy i nadzoru. W 2015 roku objatem stanowisko Przewodniczacego i choé wezedniej
bytem cztonkiem Rady Nadzorczej, nowa funkcja zaangazowata mnie w znacznie wigkszym
stopniu i pozwolita na bardziej wnikliwg analize. Ma to szczegdlne znaczenie ze wzgledu na
zmiany w organach wtascicielskich i nadzorczych. Taka sytuacja wymaga dobrej koordynacji
i komunikacji umozliwiajacej z jednej strony przyblizenie rozlegtej tematyki i zakresu dziatan
Spotki, a z drugiej - implementacji i rekonfiguracji niektérych rozwigzan i dziatan
wynikajacych z oczekiwar udziatowcow spotki oraz z zasad nadzoru wtascicielskiego. Proces
ten, pomimo wielu trudno$ci, nalezy uzna¢ za udany, a prezentowane sprawozdanie w mojej
ocenie potwierdza, ze Spotka bardzo dobrze zrealizowata swoje cele oraz, ze posiada
umiejetnosci szybkiej adaptacji i zarzgdzania zmiang. Zachowata przy tym wysoki poziom
ambicji w realizacji swoich zamierzen inwestycyjnych oraz celdw strategicznych.

W roku 2015 spotka poniosta najwieksze w jej historii wydatki inwestycyjne. Krotkie terminy
na realizacje trudnych projektéw technologicznych (oczyszczalnia) i liniowych (ring
kanalizacyjny) powodowaty duzy niepokdj oraz troske o prawidtowe rozliczenie srodkéw
pochodzacych z funduszy UE. Doswiadczenie i wiedza zdobyta w poprzednich projektach
realizowanych z udziatem $rodkéw UE pozwolity na ukorczenie inwestycji béz zagrozenia
korekta finansowg - pomimo wielu trudnosci z dotrzymaniem terminéw przez wykonawcow.
Inwestycje o budzecie w wysokosci okoto 50 min zt z 50-procentowym dofinansowaniem
powiekszg majatek Spétki i przyczynig sie do dalszej poprawy jakosci ustug - bez
nadmiernego obcigzenia taryf kosztami kapitatowymi.

Warty podkreslenia jest rowniez poziom cen i stawek za usfugi wodociggowo-kanalizacyjne.
W miescie Stupsku ceny te sg ok. 30% nizsze od $rednich cen w kraju, co powoduje bardzo
korzystng koniunkture gospodarczg dla catego regionu. Na terenie gmin osciennych poziom
cen za wode i Scieki , uwzgledniajgc zakres zrealizowanych inwestycji, dostepnos¢ ustug oraz
specyfike terenu z zabudowa rozproszong, réwniez nalezy uzna¢ za atrakcyjny
i akceptowalny przez spofeczenstwo.

Reasumujgc — jako przewodniczacy Rady Nadzorczej mam petne przekonanie, ze Spodtka
rozwija sie w sposob zrownowazony i w petni zaplanowany, a to pozwala z optymizmem
patrzeé w przyszto$¢. Dziekuje wszystkim pracownikom i organom Spotki za ten niefatwy, ale
dobry 2015 rok.

/Ed,ward Rybcz ﬁsk'

°

» \
i »
Prfe@éln/ig;acy Ra Namzej
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1. ORGANIZACJA SPOLKI
1.1. Podstawy dziatalnosci

Spétka powstata z dniem 02.03.1992 r. w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji w Stupsku na mocy Uchwaty Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 iaktu
przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego w spétke z 0.0. z dnia 25.02.1992 r. Zarejestrowana
jest w KRS - VIIIl Wydziat Gospodarczy Sad Rejonowy w Gdansku pod numerem 0000078635.

Kapitat zaktadowy na koniec 2015 roku wynosit 86 632 000 zt. taczna liczba udziatéw w Spétce —
173 264 o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, dzielita sie na 143 696 udziatéw nalezgcych do Miasta
Stupska i 29 568 udziatéw nalezgcych do Gminy Kobylnica.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

"7 Gmina Ustawa o samorzadzie gminnym
UCHWALY: ‘ ‘\"5:()‘? Kobylnica Porozumienia miedzygminne
INWESTYCIJE + TARYFY

0,

RADY GMIN 17,06% UDZIALY 82,93% |
CEES % PRAWO GLOSU 88,6%
tAD KORPORACYINY
RADA NADZORCZA Umowa Spoti ZARZAD SPOLKI
Kodeks Spétek Handlowych od 05.2009 r.

Edward Rybczynski — przewodniczacy
Izabela Hubert — z-ca przew.

Leszek Harasim — sekretarz

Jacek Kazmierski — cztonek

Ryszard Kwiatkowski — cztonek
Aleksandra Rejmer — cztonek

Andrzej Wéjtowicz — Prezes
Alina Zimnicka - Cztonek

PRACOWNICY

Ustawa o gospodarce komunalnej
Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji

Ustawa ,,zaopatrzeniowa”

Zasady nadzoru wtascicielskiego

Regulaminy wewnetrzne

/Jmowa 0 wspotpracy

Kodeks cywilny — umowy hurtu

WODOCIAGI StUPSK
sp.zo.o.
od 1898/1992r.

ODBIORCY UStUG WOD-KAN.

Dziatalnos¢ dodatkowa:

28 réznych przedmiotéw dziatalnosci

]

Cennik ustug

Miasto Stupsk: Regulaminy

Decyzja GKi0S.V.7015-1/03 Prezydenta Miasta Stupska z dnia
10.03.2003 r. — w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzana Sciekéw na terenie miasta Stupska.

( Gmina Kobylnica: \

Decyzja Wéjta Gminy Kobylnica z 24 sierpnia 2009 r. - w

Kodeks cywilny - umowa operatorska

ZGK Jezierzyce
Przedsiebiorstwo wodociagowe

in house ,

zakresie zbiorowego odprowadzana Sciekéw na terenie
gminy Kobylnica;
Decyzja Wéjta Gminy Kobylnica z 31 marca 2010 r. - w

Gmina Stupsk:
Decyzja GM-7062/40/1/09 Wajta Gminy Stupsk
z 24 listopada 2009 r. - w zakresie zbiorowego

zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie gminy
Kobylnica;

Decyzja Wéjta Gminy Kobylnica 27 czerwca 2012 r. —w
sprawie oprdzniania zbiornikdw bezodptywowych i transport

\nieczystoéci ciektych z terenu Gminy Kobylnica. )

Rysunek 1 Podstawowe relacje gospodarcze i prawne w Spotce.

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

odprowadzania sciekdéw
Umowa nieodptatnego uzywania z dnia 23
marca 2010 .
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1.2. Misja wizja cele i wartosci Spofki

Misja Spotki jest zdrowie publiczne i
satysfakcja odbiorcow ustug realizowane

__/r w> poprzez niezawodnq dostawe czystej, zdrowej

) wody oraz niezawodny odbior i oczyszczanie

N . . \"‘: ; . . .. .
\W_“ M'SJa \ SCIEI(OW, w celu zapewnienia czystego |

2/ / zdrowego srodowiska naturalnego.

= \fj
Wizjg Spotki jest osiggniecie najwyzszych

/' WIZJa | swiatowych standardéw eksploatacyjnych i
e \> statusu  firmy profesjonalnej, przyjaznej
odbiorcom, dostawcom |  srodowisku,

“‘] Cele ,

3 obiektami  gospodarki  wodno-sciekowej,

zrealizowane poprzez efektywne zarzqdzanie

rozumiane jako relacja jakosci i niezawodnosci
L/&”\/; ustug  przy  zachowaniu  dbatfosci o
akceptowalne spotecznie koszty i
transparentne dziatania.

Czysta Woda Czyste Srodowisko

hasto promocyjne Spotki

Celem dziatania Spétki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej,

w szczegodlnosci:

zapewnienie zdolnosci posiadanych urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych do
realizacji dostaw wody w wymaganej ilosci i pod odpowiednim cisnieniem oraz dostaw wody i
odprowadzania Sciekdw w sposdb ciggly i niezawodny;

zapewnienie nalezyte] jakos$ci dostarczanej wody i odprowadzanych $ciekéw okreslonych w
obowigzujgcych przepisach i pozwoleniach oraz odpowiedni sposéb monitorowania jakosci,
zadowalajgcy odbiorcéw ustug;

rozwdj przedsiebiorstwa poprzez okreslenie i realizacje polityki inwestycyjnej ustalonej w
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji;

racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami wodnymi;

ochrona srodowiska, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;
ksztattowanie postaw konsumenckich, w szczegdlnosci racjonalizacji uzytkowania wody i
ograniczania zanieczyszczenia s$ciekdw realizowane poprzez nowoczesne rozwigzania
techniczne, skuteczng polityke informacyjna, konsultacje spoteczne, edukacje ekologiczng, itp.
dziatania;

dziatalno$é w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw,
ktorego celem jest osigganie niezbednych przychoddw, stanowigcych podstawe kalkulacji
taryf, gwarantujagce zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug, pokrycie uzasadnionych
wydatkéw na eksploatacje, utrzymanie i rozwdj systeméw wodociggowo-kanalizacyjnych;

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 5
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e ochrone intereséw odbiorcéw ustug, m.in. poprzez odpowiednig systematyke kosztow,
polityke taryfowg oraz eliminacje subsydiowania skro$nego;

e rozwdj ustug dodatkowych majgcych na celu wykorzystania potencjatu technicznego i
intelektualnego Spdtki, ktérych celem jest osigganie odpowiednich zyskéw i zmniejszanie
kosztéw dziatalnosci podstawowe;j.

Mottem przewodnim w dziataniach Spétki jest stworzenie silnego, profesjonalnego,
regionalnego i prosrodowiskowego = nowoczesnego przedsiebiorstwa komunalnego.

Spétka w swojej dziatalnosci kieruje sie
KOMUNIKACIA uniwersalnymi wartosciami szacunku,

uczciwosci, transparentnosci, empatii

zaangazowania i profesjonalizmu.

STANDARDY PERCEPCIA . . e .
KOMPETENCIE POSTAWY KONSUMENCKIE Wizerunek i prestiz Spotki budowany jest w
ZAANGAZOWANIE IDENTYFIKACJIA POTRZEB | KOSZTU oparciu o kompetencje pracownikow,

budowanie wfasciwych relacji ze wszystkimi

m interesariuszami oraz angazowanie w wazne
spotecznie  projekty i przedsiewziecia.

Uczestniczymy w  wielu organizacjach

dziatajacych na rzecz spotecznosci lokalnej, w

PRZEDSIEBIORSTWO ODBIORCA radach programowych, projektach badawczo-
WOD-KAN. ustuG rozwojowych. Dziatamy zaréwno w lokalnych

przedsiewzieciach, jak rdéwniez bierzemy
AKCEPTACIA

udziat w kreowaniu nowoczesnych i
Rysunek 2 Budowanie relacji oparte na wartosciach i zrozumieniu

efektywnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i prawnych na poziomie
regionu, kraju, a takze UE. Pracownicy Spotki
sg czesto ekspertami i uczestnikami grup
standaryzacyjnych, co umozliwia nam dostep do danych benchmarkingowych i kontaktu z najlepszymi
pomystami i rozwigzaniami z catego swiata. To pobudza kreatywnos¢ i pozwala lepiej zidentyfikowac i
zrozumiec potrzeby naszych obiorcow ustug, pracownikdw, a takze realizowaé wizje i zadania lokalnych
samorzadéw.

,Podstawowym dobrem kazdego cztowieka jest dostep do czystej wody po osiggalnych cenach” !

Jako przedsiebiorstwo z obszaru monopolu naturalnego jesteSmy szczegdlnie zorientowani na
prawidtowe relacje z naszymi odbiorcami. Poddajemy sie dobrowolnej certyfikacji i weryfikacji za
posrednictwem rdéznych instytucji arbitrazowych, wdrazamy uznane standardy organizacyjne i
techniczne, ale nader wszystko staramy sie dbac o akceptacje jakosci i dostepnosci naszych ustug.

Staramy sie réwniez ksztattowac prawidtowe postawy konsumenckie, bo woda to nie towar lecz dobro,
ktore powinno by¢ uzywane racjonalnie. Podobnie z korzystaniem z ustug kanalizacyjnych,
informowanie i edukacja ekologiczna jest waznym aspektem naszych wzajemnych relacji z klientami.

! Deklaracja Dublinska - The Dublin Statement on Water and Sustainable Development
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1.3. Zakres i przedmiot dziatalnosci

Spétka  jest jednym z  najwiekszych
przedsiebiorstw w regionie pracujgcym na
GIMINASEUPSK majatku wartos$ci ponad 350 min zt. Poprzez

* Powierzchnia: 260,6 km? naszg aktywnos¢ inwestycyjng i pozyskiwanie
"\ LuarGSC: 180150 Srodkéw pomocowych jesteSmy jednym z
e Siec¢: 203 km Sro P y J v y

najwiekszych inwestordw, a takze inzynieréw

MIASTO SLUPSK kontraktowych. Prowadzimy podstawowa
* Powierzchnia : 43 km?

* Ludnosé: 93 206M o ) ]
+ Sie¢: 380 km znaczng ilo$¢ odbiorcéw ustug, co wymaga

dziatalno$é¢ na terenie 3 gmin, obstugujac

zastosowania odpowiednich instrumentéw
informatycznych, organizacyjnych i logistyki.
Posiadamy koncesje URE na wytwarzanie
GMINA KOBYLNICA
» Powierzchnia : 243,9 km?

* Ludno$é: 11 302M zrodta  odnawialne. JesteSmy réwniez
e Siec: 286 km

energii, do produkcji ktérej wykorzystujemy

najwiekszym producentem odpadodw,
powstajgcych m.in. w procesach oczyszczania
sciekdéw. Aby je odpowiednio
zagospodarowaé, zajmujemy sie réwniez
dziatalnoscia z zakresu przetwarzania
bioodpaddw, posiadajgc status Regionalnej
Instalacji — w zakresie odpadéw zielonych.

Rysunek 3 Obszar dziatalnosci podstawowe] Spotki

SERWIS: Jedna ;najwiekszych firmw regiorrre, zarzadca jednego z najwiekszych majatkdédw o wartosci ponad
350 mln zt brutto, eksploatacja ponad 150 obiektéw budowlanych, jeden z najwiekszych podatnikéw w
regionie.

LOGISTYKA: Obstuga > 120 000 mieszkaricodw; >16 500 punktdw rozliczeniowych , >600
obstugiwanych inwestoréw rocznie, kilkanascie taryf, szeroki katalog ustug dodatkowych,
wielokryterialna alokacja kosztéw, obroty >44 min zt.

INWESTYCIE: Jeden z najwiekszych inwestordw i beneficjentéw w regionie, ponad 60 tytutéw
inwestycyjnych w planie, srednio ok. 20 min zt naktadéw inwestycyjnych rocznie, jedne z
najwiekszych inwestycji w regionie.

EKSPLOATACJA WOD-KAN: Operator > 440 km wodociggéw, 17 SUW, 4 hydroforni,
630 km kanalizacji, ok. 820 przepompowni; oczyszczalnia 200 000 RLM o statusie Best Practice.

ENEGRETYKA: Najwiekszy konsument energii i najwiekszy producent energii z OZE na terenie miasta,
1/3 energii zuzywanej w Spétce pochodzi z wtasnego OZE. Spétka posiada status przedsiebiorstwa
energetycznego na podstawie koncesji URE.

ODPADY: Producent najwiekszej ilosci odpaddéw w regionie i wtasciciel jednej z najwiekszych instalacji
recyklingu organicznego w Polsce p6tnocnej — kompostownia 20 tys. Mg/rocznie. Spétka posiada status
Regionalego Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych dla odpadéw zielonych.

Rysunek 4 Rozpietos¢ i zakres dziatalnosci Spétki w kierunku efektywnego wykorzystanie potencjatow i kapitatow
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Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci wg klasyfikacji PKD — na podstawie Umowy Spétki

Lp. Kod Przedmiot dziatalnosci
1 36.00.z Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
2 37.00.z | Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw
3 38.11.z | Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
4 38.21.z | Obrdébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne
Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
5 39.00.z .
gospodarka odpadami
6 35.11z | Wytwarzanie energii elektrycznej
7 35.12z | Przesytanie energii elektrycznej
8 35.12z | Dystrybucja energii elektrycznej
9 35.14z | Handel energig elektryczng
10 42.21.z | Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych
11 42.22.z | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
12 46.90.z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
13 68.20.z | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi
14 71.20.b | Pozostate badania i analizy techniczne
15 71.12.z | Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
16 85.59.b | Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane
17 33.12.2z Naprawa i konserwacja maszyn
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
18 35.30.z . .
klimatyzacyjnych
19 43.22.z | Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
20 68.10.z | Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
21 49.32.z | Dziatalnosc¢ taksdwek osobowych
22 77.11.z | Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek
23 49.41.z | Transport drogowy towaréw
24 77.32.z | Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych
25 82.30.z | Dziatalnos¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw
26 43.99.z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
Pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
27 74.90.z . )
niesklasyfikowana
Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
28 8299.z | . ... .
indziej niesklasyfikowana

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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*  Budowanie zaufania spotecznego;

*  Wsparcie finansowe i organizacyjne
wartosciowych inicjatyw spotecznych;

*  Promocja zdrowego stylu zycia;

ZROWNOWAZONY ROZWOJ — STRATEGIA SPOLKI

*  Budowanie systemu wartosci wewnatrz ¢

i na zewnatrz organizacji;
+  Wsparcie dla tzw. odbiorcéw wrazliwych; EKONOMIA
* Dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami; ZARZADZANIE .
*  Transparentnos¢ izasady fadu ® .

korporacyjnego
*  Ogodlnodostepne

informacje i regulaminy;
*  Raportowanie spoteczne SPOLECZNA
* Angazowanie interesariuszy DDPOWIEDZIALNOS o——

[ 4
e
SPOLECZENSTWO )
ODBIORCY UStUG SRODOWISKO
OROCZENIE POLITYCZNO-BIZNESOWE ®

® L

*  Dbatosc¢ o jakos¢ ustug;
*  Dbatos¢ o akceptowalne taryfy;
*  Wsparcie rozwoju gospodarczego;

*  Ochrona intereséw odbiorcéw ustug, alokacja

kosztow, polityka taryfowa;
*  Profesjonalne systemy rozliczania ustug;
* Ograniczenie immisji naszych instalacji;
*  Profesjonalny serwis i utatwienia w
zatatwianiu réznych spraw
*  Dobrowolna certyfikacja i audyt;
*  Kompetencje spoteczne kadry;

*  Ksztattowanie prawidtowych postaw
konsumenckich;

*  Edukacja ekologiczna;

*  Wspdtpraca z organizacjami ekologicznymi;

*  Stymulowanie i wspieranie projektéw
ekologicznych;

Rysunek 5 Graficzne odwzorowanie elementdw strategii zrGwnowazonego rozwoju stosowanych w Spotce

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

*  Zintegrowany System Zarzadzania ZSZ;

*  Zintegrowany System Informatyczny ZSI;

* Efektywne zarzadzanie majatkiem ;

*  Polityka rachunkowosci;

*  Profesjonalne planowanie i zarzgdzanie projektami;

*  Plan Bezpieczeristwa Wody — zarzadzanie prewencyjne
*  Polityka bezpieczenstwa informacji i ochrona danych;

*  Optymalizacja kosztow - controlling i benchmarking;
Ewaluacja i rozwdj — raportowanie i planowanie;
Konsolidacja i funkcja regionalnego lidera branzowego;

Innowacyjne rozwigzania + programy B+R;
Najlepsza dostepna technika BAT;

Efektywnos¢ energetyczna + OZE;
Niskoemisyjne rozwigzania i urzagdzenia;
Hierarchia postepowania + eko-projekt + LCA —
jako elementy analizy ekonomicznej;

Racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami;
Najwyzsze europejskie standardy oczyszczania
Sciekdéw;

Niezawodnos¢ systemu dystrybucji wody i odbioru
Sciekdw;

Polityka zero odpadéw — rozwéj rynku odpadow
biodegradowalnych w regionie — RIPOK;
Sukcesywne wdrazanie systemu rozdzielczego -
eliminacja przelewow i zrzutéw burzowych;
Przygotowanie na sytuacje kryzysowe i awaryjne —
procedury ZSZ +PBW+ zarzadzanie kryzysowe;
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1.4. Strategia i polityka Spotki

Spétka buduje swojg strategie w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju jako najbardziej zbieznej

z celami i zadaniami przedsiebiorstwa, jak i adekwatnej do nurtu rozwojowego wskazywanego w

strategiach europejskich (Europa 2020), krajowych (Polska 2030) i regionalnych (Pomorskie 2020). Jest

to réwniez wazne z punktu widzenia priorytetéw wielu krajowych i europejskich funduszy oraz

programéw pomocowych, do ktérych Spdtka sktada aplikacje, gdzie kompatybilnos¢ zamierzen

inwestycyjnych jest niezwykle istotna.

Rysunek 6 Obszary strategicznego planowania i odpowiadajace im dokumenty odniesienia

W ramach budowania efektywnego modelu

zarzadzania Spotka wyodrebniono 4 obszary

strategicznego planowania i ewaluacji. W ramach celéw dtugoterminowych opracowana jest Strategia

i Polityka Spoétki weryfikowana corocznie w ramach Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow. Strategia

obejmuje ok. 40 celéw strategicznych z réinego obszaru dziatalnosci Spétki, z ktorych do

najwazniejszych zaliczy¢ mozna nastepujace:

e konsolidacja i rozwdj ustug na wielu
ptaszczyznach,

e budowanie zespotu - wzorowe standardy
nadzoru i zarzadzania;

e utrzymanie dotychczasowego poziomu
sprzedazy ustug,

e zapewnienie potencjatéw rozwojowych dla
miejskiego obszaru funkcjonalnego;

o efektywne wykorzystanie funduszy;

o akceptowalne taryfy dla gospodarstw
domowych;

e przewidywalnos¢ i sprawiedliwa alokacja
kosztow na poszczegdlne grupy taryfowe;

e 50% niskoemisyjnej energii z OZE i CHP w
konsumpcji wtasnej do 2020;

e aktywna edukacja ekologiczna.

e wdrozenie zarzadzania prewencyjnego
- plan bezpieczenstwa wody;

ZARZADZANIE

OPERACIA

CELE
STRATEGICZNE
40

KOMUNIKACJA
SPOLECZNA

POLTYKA
INWESTYCYJNA

POLTYKA
TARYFOWA
4

SRODOWISKO
3

Rysunek 7 Podziat i liczba celéw strategicznych w
poszczegblnych obszarach

e optymalizacja kosztéw i przewidywalnosé systemu rozliczeniowego.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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1.5. Zintegrowany System Zarzgdzania

W Spétce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskowego i BHP (ZSZ),
ktérego celem jest potwierdzenie przez niezalezny audyt efektywnosci zarzadzania z uwzglednieniem
najlepszych europejskich standardéw okreslonych w normach:

, ‘
2 9001 ¢ e PN-EN ISO 9001:2009,

P < /@€

O «
= 8 o e PN-ENISO 14001:2005,
P - .;:
\1 J

e PN-N-18001:2004,

Integration

Wdrozony i utrzymywany w Spoétce ,,Wodociagi Stupsk” Zintegrowany System Zarzgdzania oparty jest
na podejsciu procesowym oraz zarzgdzaniu poprzez krétkookresowe cele i ich miary (efekty), spdjne
z przyjetymi, ramowymi deklaracjami Zarzadu Spoétki w obszarach jakosci, Srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktdre wyrazone sg w przyjetej Polityce ZSZ, publicznie dostepnej na
www.wodociagi.slupsk.pl.

Ustanowione w ZSZ procedury, normalizujg przebieg procesdow obstugi klienta, prowadzenia ruchu,
zakupodw, zarzadzania zasobami ludzkimi i dysponowanym majgtkiem, gwarantujgc powtarzalnos¢
obstugi oraz swiadczonych ustug na oczekiwanym przez klientow wysokim poziomie jakosciowym,
zgodnym z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi, w dbatosci o otaczajgce S$rodowisko
przyrodnicze, z zachowaniem obowigzujacych zasad bezpieczeAstwa pracownikéw i innych
zainteresowanych stron. Przyjete w ZSZ i okresowo testowane procedury gotowosci oraz reagowania
na potencjalne awarie srodowiskowe, zagrozenia, czy sytuacje kryzysowe, to m.in. wyraz spotfecznej
odpowiedzialnosci Spotki, prowadzacej dziatalnos¢ w obszarze zdrowia publicznego.

Utrzymywany w naszym przedsiebiorstwie ZSZ jest logicznym narzedziem menedzerskim w cyklu
Deminga PDCA (Plan - Do - Check - Act):

opartym na wymaganiach miedzynarodowych norm systemowych oraz dobrych praktykach
zarzadzania. Traktowany jest w kontekscie dziatania Organizacji nie jako wydatek, lecz jako inwestycja
w che¢ wspdlnego, ciggtego doskonalenia sie i konsekwentnego dazenia do osiggania wyznaczonych
celéw i oczekiwanych efektow.

Funkcjonowanie ZSZ monitorowane jest na biezgco w ramach ustanowionych procedur auditéw
wewnetrznych, nadzorowania niezgodnosci, analizy przyczynowo skutkowej oraz dziatan korygujacych
i zapobiegawczych, jak tez okresowo, podczas systemowych przeglagddw zarzgdzania. Zewnetrzna za$
ocena zgodnosci i skutecznosci funkcjonowania ZSZ w Spdétce dokonywana jest przez niezaleing
Jednostke Certyfikujgca (Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie) podczas corocznych
auditéw nadzoru.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 11


http://www.wodociagi.slupsk.pl/

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOKI ZA 2015 ROK

W dniach 27-29 lipca 2015 r. zespot audytorow PCBC przeprowadzit drugi audyt nadzoru w kolejnym,
trzyletnim okresie waznosci certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktdry zakonczyt sie
wynikiem pozytywnym i utrzymaniem bez zastrzezen waznosci certyfikatu (JBS-196/2/13) do dnia
12.08.2016 r., w dotychczasowym zakresie:

W podsumowaniu raportu audytorzy PCBC S.A. wskazali na mocne strony, w tym w szczegélnosci na:

e dobre zarzadzanie Spétka oraz widoczne doskonalenie dziatan, w tym ZSzZ;

e transparentna strategia Spoétki, okreslona misja i dalekosiezna wizja Spotki;

e pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na realizacje inwestycji;

e optymalizacja kosztéw w Spodtce poprzez wdrazanie nowoczesnych technologii (kogeneracja,
fotowoltaika);

o dbatosc o wizerunek Spotki;

e duza aktywnosc Spotki w obszarze Edukacji Ekologicznej spoteczenstwa;

e kontynuacja realizacji programu dotyczacego bezpieczenstwa wody;

e dobry nadzdr nad jakoscig poszczegdlnych proceséw audytowanych;

e skuteczny nadzér laboratoryjny nad procesem produkcji wody oraz oczyszczania Sciekow;

e dobry nadzér nad infrastrukturg, w tym: efektywnos¢ gospodarowania energig;

e dobre prowadzenie i dokumentowanie oceny zgodnosci stosowania wymagan prawnych i
innych;

e doskonalenie dokumentacji ZSZ poprzez wprowadzanie licznych zmian, zgtaszanych przez
liderow proceséw;

e bardzo dobre dokumentowanie auditéw wewnetrznych;

e dobry i efektywny nadzér nad dziataniami zwigzanymi z obstugg Klienta, wykorzystanie
Zintegrowanego Systemu Informatycznego do poprawy komunikacji z Klientem wewnetrznym
i zewnetrznym;

e dobry nadzér nad zarzgdzaniem BHP;

e dobry nadzoér nad utrzymaniem ruchu i zaplecza technicznego, efektywna realizacja
oszczednosci energetycznej w Spotce;

e bardzo dobry nadzér nad realizacjg inwestycji, ktdre prowadzone s3 z nalezytg starannoscia,
zgodnie z wymaganiami prawnymi i duzym zaangazowaniem pracownikow;

e dobryiefektywny nadzdér nad siecig wod.-kan. oraz usuwanie awarii;

e nadzor nad pracg SUW oraz dokumentacja i zapisy prowadzone s3 z nalezytg starannoscig,
opracowanie we wtasnym zakresie operatow wodno-prawnych i zatozen do projektow
(duza wiedza i kreatywnos¢ pracownikéw, oszczednosci finansowe dla Spoétki, wynikajgce
z braku zlecania ww. prac do firm specjalistycznych);

e dobry nadzdr nad pracg laboratorium oraz poszerzanie zakresu metod akredytacyjnych;

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 12
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e dobry nadzér nad praca urzadzen Oczyszczalni Sciekéw oraz podejmowanie innowacyjnych
dziatan, dotyczacych realizacji ww. prac badawczo-rozwojowych;

o bardzo dobry nadzdr nad dziataniami $rodowiskowymi w Spétce oraz oceng zgodnosci ich
stosowania.

Audytorzy wskazali takze na potencjaty/mozliwosci dalszego doskonalenia Organizacji i ZSZ:

e dalsze doskonalenie dokumentowania dziatan wymienionych w Analizie stanu BHP za 2014 r.
— powotywanie sie na dokumenty odniesienia oraz dokumentowanie biezgcych przegladdéw
stanowisk pracy w Spofce;

o doskonalenie zapiséw w odniesieniu do wynikdw wskazujgcych na przekroczenie parametrow;

e dalsze  doskonalenie  dokumentacji ZSZ w zwigzku z nowelizacjag norm:
ISO 9001:2015i ISO 14001:2015

1.6. Nadzér wtascicielski i tad korporacyjny

W Spédice obowigzujg zasady tadu korporacyjnego regulowane zasadami nadzoru wtascicielskiego oraz
regulaminami wewnetrznymi. W dniu 2 grudnia 2015 roku weszto w zycie zarzadzenie Prezydenta
Miasta Stupska Nr 881/BPM/2015 w sprawie wprowadzenia zasad nadzoru wtiascicielskiego nad
spétkami z udziatem Miasta Stupska?.

W Spodtce funkcjonujg poszczegdlne regulaminy korporacyjne takie jak: Regulamin Organizacyjny,
Regulamin Rady Nadzorczej oraz Regulamin Zarzadu, zatwierdzone przez organy Spétki. Prowadzone
byty réwniez prace nad Regulaminem Wspdlnikéw. Funkcjonowanie Spétki okresla tgczenie kilkanascie
dokumentdw zewnetrznych, m.in.: zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania sSciekdéw, regulaminy dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw czy
pozwolenia wodnoprawne.

W Spédice obowigzuje tgcznie 205 zarejestrowanych regulacji wewnetrznych — w znacznej czesci
zwigzanych z organizacjg pracy oraz bezpieczenstwem i higieng pracy — zaréwno w odniesieniu do
catosci organizacji lub jej czesci, jak i do poszczegdlnych stanowisk pracy. Do najwazniejszych regulacji
wewnetrznych w Spétce wdrozonych Uchwatami Zarzadu nalezg m.in.:

e Ksiega Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

e Regulamin pracy wraz Politykg Antymobbingowa i Antydyskryminacyjng oraz Kodeksem
etycznym

e Polityka bezpieczenstwa

e Regulamin Udzielania Zamoéwien

o Ksiegi stuzb poszczegdlnych dziatdw i stanowisk samodzielnych.

Dokumenty obowigzujgce w Spdice sg systematycznie aktualizowane, zgodnie z procedurg ZSZ, by
zachowaty petng kompatybilnos¢ z aktualnym systemem prawnym (system compilance).

2 zmienione zarzadzeniem nr 150/0U/2016 z dnia 2 marca 2016 roku.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 13
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1.7. Organy spofki

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petnili Prezydent Miasta Stupska Robert Biedron oraz Wéjt Gminy
Kobylnica Leszek Kulinski. Funkcje Petnomocnika Spoétki petnit Zastepca Prezydenta Miasta Stupska
Marek Biernacki.

W skfad Rady Nadzorczej ,Wodociagi Stupsk” sp. z 0.0. do 19 marca 2015 roku wchodzili: Pawet
Kasprzyk — przewodniczacy, Iwona Zytka — zastepca przewodniczgcego, Marta Bursztynowicz — czfonek,
Leszek Harasim — sekretarz, Jacek Kazmierski - cztonek, Edward Rybczynski — cztonek. Uchwatg
Wspdlnikdw Spétki z dnia 19 marca 2015 roku ze sktadu Rady Nadzorczej odwotani zostali: Pawet
Kasprzyk, Iwona Zytka, Marta Bursztynowicz, Edward Rybczynski. Uchwatami Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 6 maja 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali: Izabela
Hubert —jako cztonek wyznaczony przez Wspdlnika Gmine Kobylnica; Edward Rybczyniski —wyznaczony
przez Wspdlnika Miasto Stupsk do petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Aleksandra Rejmer i Ryszard Kwiatkowski. W sktadzie Rady Nadzorczej pozostali Jacek Kazmierski oraz
Leszek Harasim (ponownie wybrany w czerwcu 2015 r.) — jako przedstawiciele pracownikéw Spétki.

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 .

OKRES PELNIENIA FUNKCJI

IMIE, NAZWISKO FUNKCIA NA XIl KADENCJE

Edward Rybczynski Przewodniczacy od 6 maja 2015 .

Cztonek Rady

Z-ca Przewodniczgcego
Cztonek Rady

Sekretarz

Cztonek Rady

przedstawiciel pracownikéw
Cztonek Rady

przedstawiciel pracownikéw

Izabela Hubert od 6 maja 2015 r.

Leszek Harasim od 15 czerwca 2015 .

Jacek Kazmierski od 23 maja 2014 .

Ryszard Kwiatkowski od 6 maja 2015r.

Aleksandra Rejmer Cztonek Rady od 6 maja 2015 .

Organem zarzadzajgcym i wykonawczym Spétki jest Zarzad powotany Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
14.05.2009 r. W 2015 roku Zarzad funkcjonowat w niezmienionym, dwuosobowym sktadzie.

Tabela 3 Sktad Zarzadu w 2015.

IMIE, NAZWISKO FUNKCIJA OKRES PEENIENIA FUNKCJI
Andrzej Wéjtowicz Prezes Zarzadu od 14.05.2009 r.
Alina Zimnicka Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych od 01.05.2009 r.

W 2015 roku Uchwatg Wspdlnikdbw wprowadzono zmiane w Umowie Spoétki  umozliwiajgca
reprezentacje jednoosobowg przez kazdego z cztonkéw zarzadu. Umozliwito to rezygnacje z funkcji
prokurenta, ktérg petnita p. llona Kosiak. Obecnie w Spdtce nie ma prokurenta.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 14
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2. DziAtALNOSC OPERACYJNA SPOLKI

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Spotki sprowadza sie do eksploatacji i rozwoju obiektow:

® produkcji i uzdatniania wody,
® sieci wodociggowej wraz z urzgdzeniami wodociggowymi i pomiarowymi,

® sieci kanalizacyjnej wraz z przepompowniami i innymi urzgdzeniami kanalizacyjnymi,

® oczyszczalni Sciekow.

Gtowny zakres dziatalnosci wspomagany jest dziatami pomocniczymi (tzw. serwis) Swiadczacymi ustugi

na rzecz dziatdw podstawowych. Sg to dziaty: utrzymania ruchu mechanicznego i energetycznego,

informatyki i automatyki, transportu i zaplecza technicznego, nadzoru laboratoryjnego nad jakoscig

Swiadczonych ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdw.

$RODOWISKO — POBOR WODY 5 406 721 m’

STUDNIE GLEBINOWE W ZLEWNI UJEC MIASTA StUPSK — 21 SZT.

STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI
UJEC GMINY KOBYLNICA

—26 S7T.
UJECIE UJECIE UUECIE UJECIA
GLOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA
' RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE
\4 20 szt
SUW SUW | HYDROFORNIE
WESTERPLATTE GM. KOBYLNICA
T T T 3
316 280 m * 4629915 m3 5 327526 m
e S - - ) ~ e
| SPRZEDAZHURTOWA SIEC WODOCIAGOWA 251602 m° SIEC WODOCIAGOWA

WODY DO GM. SLUPSK MIASTA StUPSKA

GMINY KOBYLNICA

300 km wraz z przytaczami

170 km wraz z przytagczami

3

~850 szt.
ODBIORCY UStUG WOD-KAN.
[ MIASTA StUPSKA N PRZEPOMPOWNIE <«-- ODBIORCY UStUG
PRZYDOMOWE WOD-KAN. GM. KOBYLNICA

[ |

ODBIORCY UStUG KANALIZACYJNYCH
GMINY StUPSK

200 km
SIEC KANALIZACYINA
GMINY KOBYLNICA

. 249km

e T -

SIEC KANALIZACYINA PRZEPOMPOWNIE
GMINY StUSPK SIECIOWE

210 km i

SIEC KANALIZACYJNA

3
1186 300 m MIASTA StUSPKA
WODY """"" § nie zarejestrowano | 0 m
PRZYPADKOWE 1

OCZYSZCZALNIA SCIEKOW
SLUPSK 230 000 RLM

5140 Mg

INNE ZAKtADY
PRZETWARZANIA ODPADOW

KOMPOST: 2 700 Mg

ODPADY ZIELONE |

INNE BIOODPADY
2700 Mg

Rysunek 8 taricuch ustug —ze srodowiska do srodowiska

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

ZLEWNIA RZEKI StUPI

0OCZYSZCZALNIA SCIEKOW
KCZEWO 160 RLM

ZLEWNIA RZEKI WIEPRZY

_ PRZELEWY BURZOWE
" BY-PASY AWARYINE
Jo T |

S$CIEKI OCZYSZCZONE 3 766 m”

$CIEKI OCZYSZCZONE 6 443 630 m’

SRODOWISKO
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2.1. Plan Bezpieczenstwa Wody

Spétka ,Wodociagi Stupsk” kontynuuje prace zwigzane z opracowaniem i wdrozeniem Planu
Bezpieczenstwa Wody. Dostrzegamy, ze identyfikacja zagrozen, a takze odpowiednie zarzadzanie
zagrozeniami poprzez wprowadzanie dziatan prewencyjnych jest najbardziej skutecznym sposobem
spojnego zabezpieczenia dostaw wody do spozycia w catym systemie zbiorowego zaopatrzenia w
wode, tj. ,,od ujecia do kranu”.

Zorganizowano kilka cykli warsztatdw roboczych, na ktérych wspdlnie z zaproszonymi do wspétpracy
zainteresowanymi stronami dokonano identyfikacji zagrozen wystepujgcych na dwéch pierwszych
etapach SZW —etap terenu zlewni i etap produkcji wody. W trakcie tych spotkan okreslono i omdéwiono
istniejgce srodki nadzoru oraz dokonano oceny poziomu zagrozenia. Do oceny ryzyka postuzono sie
matryca, ktéra zostata zaczerpnieta z Polskiej Normy PN-EN 15975-2.

Dotkliwosé/nastepstwa D

Nieistotne lub nie ma Katastroficzny stan
wplywu Maty wplyw zdrowia publicznego
Ocena 1 2
Prawie pewne raz dziennie 5
o.
ot Mozliwe raz na tydzieri 4
o
E Umiarkowanie —raz na 3 3
% miesiac
% |Mato prawdopodobne raz na
v 2 2
~N rok
o
Rzadko raz na 5 lat 1 1
Punktacja ryzyka <6 6-9 10-15
Ocena ryzyka NISKIE SREDNIE

Rysunek 9 Matryca 5x5 do przeprowadzenia oceny ryzyka (PN-EN 15975-2)

Po przeprowadzonej analizie, mozna stwierdzi¢ ze wiekszo$¢ rozpoznanych zagrozen na etapie
produkcji wody ma niski wptyw na utrate bezpieczenstwa wody (fizykochemicznego i
mikrobiologicznego). Jest to wynikiem m.in. odpowiedniej eksploatacji urzadzen, czy tez
prowadzeniem odpowiedniego nadzoru procesu uzdatniania wody na SUW w Stupsku. Trwajg prace
nad identyfikacjg zagrozen na sieci i w instalacjach wewnetrznych.

2(2) 3(3)

RUROCIAGI MAGAZYNOWANIE
TECHNOLOGICZNE s WODY

16 (16) 16 (?) 7(?)
18 (13+2+3) STACJA UZDATNIANIA WODY SIECI | PRZYtACZA INSTALACIE
TEREN ZLEWNI WODOCIAGOWE ~ WEWNETRZNE
9 (7+2)
UJECIA WODY

Rysunek 10 llo$¢ zagrozen na poszczegdlnym etapie systemu zaopatrzenia w wode (kolorami zaznaczono liczbe

zidentyfikowanych zagrozen w poszczegdlnych grupach ryzyka)

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 17
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Niestety wiele zagrozen wystepuje poza obszarem dziatania przedsiebiorstwa wodociggowo-

kanalizacyjnego. Dodatkowo mozna zauwazy¢, ze niektére z nich stanowig srednie i wysokie ryzyko dla

utraty bezpieczenstwa dostaw wody. Aby

zagwarantowaé¢ mieszkancom dostawe wody w

odpowiedniej ilosci i jakosci konieczne jest utworzenie sSrodkéw nadzoru na kazdym etapie systemu

zaopatrzenia w wode (tzw. zasada ,wielu barier”). Opracowanie, rozwdj i aktualizacja tego

przedsiewziecia wymaga utworzenia odpowiednio dobranego sktadu zespotéw roboczych z réznych

osrodkow i instytucji. Powinny by¢ to osoby z odpowiednim doswiadczeniem, wiedzg i kompetencjami.

ETAP I
TEREN ZLEWNI

- Wodociagi Stupsk

- Urzad Miasta w Stupsku (Wydziat

Ochrony Srodowiska)

- Urzad Miasta w Stupsku (Centrum
Zarzgdzania Kryzysowego)

PRODUKCIAWODY

- Starostwo Powiatowe w Stupsku Srodowiska)

(Ochrona Srodowiska)

- Urzad Gminy Stupsk (Wydziat Rolnictwa

i Ochrony Srodowiska)

- Powiatowy Inspektor Sanitarny
- Wojewddzki Inspektorat Ochrony

Srodowiska

- Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej
- Oddzial Doradztwa Rolniczego

- Uprawniony hydrogeolog
- Przedsiebiorstwo Gospodarki

Komunalnej w Stupsku

- Urzad Miasta w Stupsku {Centrum - Urzad Miasta w Stupsku
Zarzadzania Kryzysowego) (Centrum Zarzadzania
Kryzysowego)

- Wodociagi Stupsk
- Powiatowy Inspektorat Sanitarny
- Urzad Miasta Stupsk (Ochrona - Przedsigbiorstwo

ETAP 111

DYSTRYBUCIA _
WODY INSTALACIE WEWNETRZNE

ETAP IV

- Wodociagi Stupsk

Gospodarki Mieszkaniowej

- Przedstawiciele wiekszych
spétdzielni mieszkaniowych
w Stupsku (Kolejarz, Czyn,
TBS, WAM)
| - Powiatowy Inspektorat

“  Sanitarny

Rysunek 11 Planowanie sktadu osobowego zespotéw odpowiedzialnych za realizacje i aktualizacje PBW

audyt oraz
programy wsparcia
(np. szkolenia)

przeglad
wszystkich
srodkéw kontroli

opis systemu
dostawy wody

identyfikacja
zagrozen i ocena
ryzyka

wdrozenie
niezbednych

dziatan

usprawniajacych

Rysunek 12 Uproszczony model opracowania i utrzymywania PBW

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

Ze wzgledu na brak w chwili obecnej
odpowiednich przepiséw prawnych, ktére
okreslatyby  zasady realizacji tego
przedsiewziecia wspdlnie z Referatem
Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego Wydziatu Organizacji Urzedu
Miejskiego w Stupsku zaproponowano
sktad zespotéw dobranych odpowiednio
do poszczegdlnych etapdw systemu
zaopatrzenia w wode. Zespoly te beda
petnity funkcje opiniodawczo-doradczg i
beda odpowiedzialne za opracowanie,
wdrozenie i aktualizacje Planu
Bezpieczenstwa Wody. Realizacja Planu
Bezpieczenstwa Wody (PBW) bedzie
wymagata od powotanych zespotéw
systematycznej okresowej pracy.
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2.2. Produkcja wody

Produkcja wody w roku 2015 wyniosta 5 406 721 m3. Na faczng produkcje sktada sie woda pobrana z

wszystkich wiejskich uje¢ wody znajdujacych sie w gminie Kobylnica oraz uje¢ wody dla miasta Stupska.

tacznie 23 ujecia z 47 studniami. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym zanotowano wzrost produkcji o

okoto 0,9%.

Produkcja wody w roku 2015 z ujeé¢ komunalnych w Stupsku wyniosta 5 079 195 m3. Wieloletni spadek

produkcji wody w 2015 roku zostat zatrzymany. Zwigzane jest to z wiekszym wykorzystaniem

potencjatu ujecia miejskiego do zasilania systemdéw w miejscowosciach okolicznych tj. Kobylnicy,

tosina i Zajgczkowa (29 465 m?3) oraz sprzedazg hurtowa do Wiynkdwka i Siemianic (316 280 m3).
Bez nowych kierunkéw zaopatrzenia w wode produkcja wynositaby okoto 4,7 min m3/rok.

6,853849

0 . . . . . I . . . | . I . | . | . I
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Rysunek 13 Pobdr wody z komunalnych uje¢ wody dla miasta Stupska w latach 2004-2015

2013 2014 m 2015
470000
450000 e . |
430000
410000 S
390000 R i |
370000
350000 I
styczen luty marzec  kwiecieh  maj  czerwiec  lipiec  sierpien wrzesieri patdziernik listopad  grudzier

Rysunek 14 Poréwnanie produkcji miesiecznej w latach 2011-2015

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Tabela 4 Produkcja wody na poszczegolnych ujeciach w latach 2014-2015

Ujecie wody 2014 2015
SEUPSK
Ujecie Gtobino 2312140 2450 700 -5,9%
Ujecie Westerplatte 2542 240 2 497 387 +0,5%
Ujecie Legiondw 184 034 131 108 +47,1%
StUPSK OGOLEM 5038414 5079 195 +0,8%
GMINA KOBYLNICA
Ujecie Bzowo Y6 300 6 390 +1,4%
Ujecie Dobrzecino 6 705 7726 +15,2%
Ujecie Kczewo 3906 3642 -6,8%
Ujecie Komitowo 8963 8739 -2,5%
Ujecie Komorczyn 2719 2828 4,0%
Ujecie Koriczewo 39077 41 054 5,1%
Ujecie Kwakowo 29718 27921 -6,1%
Ujecie Lubun 11751 9482 -19,3%
Ujecie Lulemino 5598 5758 +2,9%
Ujecie Pfaszewo 8 046 8343 +3.7%
Ujecie Runowo 4372 4120 -5,8%
Ujecie Stonowice 3943 3920 -0,6%
Ujecie Sycewice 38704 47 015 +21.5%
Ujecie Sciegnica 3564 3056 -14,3%
Ujecie Widzino 88 978 75 067 -15,6%
Ujecie Wrzaca 41721 54023 +29,5%
Ujecie Zagorki 6893 6817 -1,1%
Ujecie Zebowo Y4 846 5717 +18,0%
Ujecie Zelki 1307 1765 +35,0%
Ujecie Zelkéwko 4330 4143 -4,3%
GM. KOB. OGOLEM 321441 327 526 +1,9%
RAZEM 5359 855 5406 721 |+0,9%
Bw miejscowosciach Zebowo i Bzowo produkcja wody (2015) z wodomierzy byta mniejsza od sprzedazy wody. Jest to
spowodowane minusowaniem wodomierzy gtéwnych znajdujacych sie na tych ujeciach. W zwigzku z tym dokonano
korekty produkcji rocznej na tych ujeciach jako sumy ogdlnej sprzedazy wody, ilosci wody zuzytej na cele technologiczne
oraz ilosci wody zuzytej na ptukanie sieci. Produkcja wody przed korektg (odczyt z wodomierzy gtéwnych) wyniosta
odpowiednio: w Bzowie 6 264 m3/rok, w Zebowie 4 717 m3/rok.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

Do SUW w Stupsku doptywa woda surowa z

dwéch uje¢ wdd podziemnych: ujecia
miejskiego , Westerplatte” i ujecia ,Gtobino”.
Eksploatowane jest jeszcze trzecie
jednootworowe ujecie ,Legiondw”, z ktérego
woda surowa wtfaczana jest bezposrednio do
sieci wodociggowej ze wzgledu na dobre jej

parametry.

Rysunek 15 Procentowy udziat uje¢ miasta Stupska
w produkcji wody za rok 2015
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W gminie Kobylnica tgcznie z wszystkich uje¢ wody pobrano 327 526 m3 wody. Najwiekszy udziat w
ogolnej produkcji ma ujecie w Widzinie.

*W 2012 roku eksploatowana byta jeszcze stacja uzdatniania wody w Kobylnicy (183 688 m3). W tej chwili

* miejscowosci takie jak Kobylnica, tosino i Zajaczkowo zasilane sg ze stacji uzdatniania wody w Stupsku.
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Rysunek 16 Pobdr wody z uje¢ wiejskich w gminie Kobylnica w latach 2012-2015
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Rysunek 17 Udziat poszczegdlnych uje¢ w gminie Kobylnica w produkcji wody w 2015 roku

Na obszarze gminy Kobylnica eksploatowanych jest aktualnie 20 stacji wodociggowych. Sktad wody w
czterech z nich pozwala na wttaczanie wody do systemu wodociggowego bez wczesniejszego
prowadzenia procesdw uzdatniania wody. Sg to stacje hydroforowe, ktére znajdujg sie w
miejscowosciach: Kczewo, Lulemino, Widzino oraz Zelki.

Tabela 5 Wskazniki produkcji wody per capita

L.p. Wyszczeg6lnienie j-m. 2012 2013 2014 2015 Sposab kalkulacji
1 Miasto Stupsk m3/os. 52,6 52,1 49,12 49,52 | llos¢ wyprodukowanej wody do liczby
- - /rok mieszkancow* korzystajgcych z wodociggu.
2 Gmina Kobylnica 49,9 51,2 47,82 48,73

*Liczba mieszkaricéw w gminie Kobylnica bez Kobylnicy, tosina i Zajgczkowa (6 721), a do liczby mieszkaricow Stupska dodano mieszkarncow
Zajaczkowa, Kobylnicy, tosina i Siemianic (102 569).
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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOKI ZA 2015 ROK

2.2.1. Jakos¢ wody

WYNIKI PRZEPROWADZONYCH ANALIZ WYKAZALY BARDZO DOBRA JAKOSC WODY,
KTORA SPELNIA WSZELKIE STANDARDY | WYMAGANIA PRAWNE DLA WODY DO PICIA.

Tabela 6 Zestawienie badan wykonanych w laboratorium Badania Wody na potrzeby dziatu Produkcji Wody (2015)

Miejsce poboru prébek llos¢ probek Analizy fizyko-chemiczne | Analizy mikrobiologiczne
harmonogram. | dodatkowe | harmonogram. | dodatkowe | harmonogram. | dodatkowe
SUW 256 0 795 0 662 0
Ujecie Westerplatte 97 4 249 0 227 12
Ujecie Legiondéw 17 0 31 0 39 0
Ujecie Gtobino 102 9 294 0 244 26
Cysterny do wody pitnej 24 0 0 0 72 0
Ujecia w gminie Kobylnica 27 15 383 28 108 39
Stacje w gminie Kobylnica 39 59 452 103 115 25
Piezometry 29 0 429 0 0 0
Razem za 2015 591 91 2633 131 1467 102
678 2764 1569

Sktad chemiczny wody surowej z ujec zasilajgcych SUW w Stupsku jest ustabilizowany z wyjgtkiem
przekroczonych zawartosci zelaza, manganu oraz metnosci, ktdre sg usuwane w procesach
napowietrzania i filtracji. Prowadzony od wielu lat monitoring wskazuje, ze zawarto$é azotandéw w
wodzie utrzymuje sie od lat na statym sSrednim poziomie. Niemniej od kilku lat prowadzone s3
obserwacje niektérych otwordw, w ktérych stezenie azotandw jest najwieksze. Poszukiwane s3
dziatania umozliwiajgcych w przysztosci ograniczenie odprowadzania do srodowiska zanieczyszczen
pochodzenia rolniczego.

Na terenie gminy Kobylnica aktualnie eksploatowanych jest 20 lokalnych uje¢ wody. Skfad
fizykochemiczny wody z poszczegdlnych ujed jest rézny. Na 16 ujeciach badania jakosci wody wykazuja
ponadnormatywng zawartos¢ zelaza i manganu oraz zwigzang z nimi metnosé. Najwyzsze zawartosci
zwigzkéw zelaza odnotowano na ujeciach: Sciegnica (1348 ugFe/dm?3), Ptaszewo (1106 pgFe/dm?),
Dobrzecino (1066 pgFe/dm?3 ), Sycewice (1016 pgFe/dm3 ). Natomiast najwiecej zwigzkéw manganu
wystepuje na ujeciach: Ptaszewo (226 pgMn/dm3), Dobrzecino 128 pgMn/dm3) i Wrzaca (120
pugMn/dm3).

Stacje wodociggowe, w ktérych woda zawiera podwyzszone ilosci zwigzkéw
zelaza i manganu poddawane sg procesom napowietrzania i filtracji, a nastepnie
poprzez instalacje hydroforowga wttaczana jest do lokalnej sieci wodociggowe;j.

Sktad wody surowej z czterech uje¢, tj. Widzino, Zelki i Kczewo, spetnia wszystkie wymagania Ministra
Zdrowia stawiane wodzie przeznaczonej do spozycia przez ludzi i jest wttaczana bezposrednio poprzez
instalacje hydroforowe do lokalnych systemdéw wodociggowych. Jedynie na ujeciu wody w Luleminie
od kilku lat wykazuje niewielkie przekroczenia pod wzgledem zawartosci Manganu (63 pgFe/dm?3),
mimo, ze u odbiorcéw nie zanotowano dotychczas przekroczen tego parametru. W przysztosci moze
zaistnie¢ konieczno$¢ zmodernizowania stacji w Luleminie o cze$¢ uzdatniajacg. Obserwowane jest
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rowniez podwyzszone w stosunku do innych ujeé stezenie azotandéw na ujeciu wody w Kczewie
(nastagpit niepokojacy wzrost tego parametru w stosunku do 2014). Jezeli w 2016 r. nastgpi dalszy
wzrost azotandw, konieczne bedg dziatania kontrolne na obszarze zasilania wéd podziemnych na tym
ujeciu.

W procesie filtracji z wody usuniete zostajg wytracone zwigzki zelaza i manganu. W ubiegtym roku w
trakcie eksploatacji SUW w Stupsku usunieto z wody ok. 1 234 kg zwigzkéw zelaza oraz ok. 152 kg
zwigzkdw manganu. tacznie 1 386 kg wytrgconych osaddéw, stanowigcych 2 635 kg zawiesiny
zelazowej i manganowej zostato skierowanych, poprzez system kanalizacji sanitarnej do miejskej
oczyszczalni Sciekdw.

152 kg

Tabela 7 Skuteczno$¢ uzdatniania wody w stacji uzdatniania wody Stupsku w roku 2015 (wartosci srednie)

Ujecie Metnosé Zelazo Mangan
Woda Woda Redukcja Woda Woda Redukcja Woda Woda Redukcja
surowa | uzdatniona [%] surowa | uzdatniona [%] surowa | uzdatniona [%]
[NTU] [NTU] [ugFe/l] [ugFe/I] [ugMn/I] [ugMn/1]
Stupsk 1,21 0,26 78,5% 248 5 98,1% 46 16 64,3%

Proces filtracji na SUW w gminie Kobylnica jest realizowany na filtrach cisnieniowych -zamknietych.

Tabela 8 Skuteczno$¢ uzdatniania wody w stacjach uzdatniania wody zlokalizowanych w gminie Kobylnica w roku 2015
(wartosci Srednie)

Ujecie Metnosé Zelazo Mangan
Woda Woda Redukcja Woda Woda Redukcja Woda Woda Redukcja
surowa uzdatniona [%] surowa uzdatniona [%] surowa uzdatniona [%]
[NTU] [NTU] [ugFe/1] [ugFe/1] [ugMn/1] [ugMn/1]

Bzowo 1,88 0,73 61% 984 61 94% 77 17 78%
Dobrzecino 2,77 0,34 88% 1066 5 100% 128 34 73%
Komorczyn 1,12 0,83 26% 665 62 91% 65 17 74%
Komitowo 0,84 0,77 8% 221 32 86% 72 14 81%
Koriczewo 1,39 0,33 76% 368 15 96% 67 14 79%
‘Kwakowo 2,56 0,47 82% 948 29 97% 82 29 65%
Lubun 0,98 0,45 54% 416 11 97% 81 20 75%
Ptaszewo 0,67 0,38 43% 111 26 77% 226 24 89%
Runowo 3,36 0,35 90% 787 27 97% 119 20 83%
Stonowice 2,75 0,98 64% 733 166 77% 88 26 70%
Sycewice 2,04 0,42 79% 873 23 97% 63 13 79%
Sciegnica 1,8 0,73 59% 1348 79 94% 92 17 82%
Wrzaca 1,99 0,79 60% 851 27 97% 120 30 75%
Zagorki 0,60 0,32 47% 377 7 98% 72 22 69%
Zebowo 1,63 0,77 53% 915 117 87% 65 13 80%
Zelkéwko 1,22 0,47 61% 111 15 86% 29 11,5 60%
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Wszystkie stacje majg dobrg sprawnos¢ usuwania zwigzkéw zelaza i manganu z wody. Jedynie w
Stonowicach zawarto$¢ Fe w wodzie uzdatnionej na poziomie 166 pgFe/dm? jest poziomem
ostrzegawczym. W najblizszym czasie po dokonaniu oceny stanu ztoza filtracyjnego zostanie podjeta
decyzja o uzupetnieniu lub catkowitej wymianie ztoza filtracyjnego w filtrze na tej stacji.

W gminie Kobylnica z 16 stacji uzdatniania wody zatrzymano ok. 163 kg zelaza oraz 16,5 kg manganu.

16,5 kg

Na cele technologiczne na stacjach uzdatniania wody (ptukanie filtrow) w roku 2015 zuzyto tacznie
85 709 m3 wody, co stanowi ok. 1,6% wskaznik strat technologicznych.

Tabela 9 Woda zuzyta na cele technologiczne w roku 2015

Stacja uzdatniania llo$¢ wody llo$¢ wody przeznaczonej na ptukanie Wspaétczynnik strat
wody wyprodukowanej ztoza [%]
Stupsk 5079 195 80376 1,58
Bzowo 6 390 48 0,75

Dobrzecino 7726 1745 22,59
Komitowo 8793 608 6,91
Komorczyn 2828 36 1,27
Konczewo 41 054 84 0,20
Kwakowo 27921 1057 3,79
Lubun 9482 36 0,38
Ptaszewo 8343 95 1,14
Runowo Stawienskie 4120 24 0,58
Stonowice 3920 24 0,61
Sycewice 47 015 1168 2,48
Sciegnica 3056 36 1,18
Wrzaca 54 023 264 0,49
Zagorki 6 817 36 0,53
Zebowo 5717 36 0,63
Zelkdwko 4143 36 0,87
Razem suw 5320543 85709 1,6

W wiekszosci przypadkéw wspétczynnik strat na stacjach uzdatniania wody zawiera sie w zblizonych
przedziatach. Poréwnujac te wyniki z innymi, podobnymi obiektami SUW w kraju mozna stwierdzic¢, ze
eksploatacja filtrow jest bardzo ekonomiczna. W SUW w Dobrzecinie i Komitowie wyliczony
wspotczynnik strat jest bardzo duzy. Na stacji uzdatniania wody w Komitowie prowadzona jest
optymalizacja pracy filtréw, polegajgca na wydtuzeniu cyklu filtracyjnego i skréceniu czasu ptukania.
Natomiast wysoki wspdtczynnik strat wody w stacji uzdatniania w Dobrzecinie jest spowodowany tym,
Ze przedsiebiorstwo rolne pobierato za pomocg hydrantu duzg ilo$¢ wody do opryskow. Kilkakrotnie
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zostawaty w tym czasie przekroczone maksymalne predkosci filtracji przez filtr, co skutkowato

pogorszeniem sie jakosci wody w stacji uzdatniania. Dla rozwigzania tego problemu wykonane zostato

przytgcze do rurociggu wody surowej, skad aktualnie przedsiebiorstwo zaopatruje sie wode do celdw

rolniczych.

W roku 2015 w Dziale Produkcji Wody odbyto sie 12 kontroli, podczas ktérych nie stwierdzono zadnej

niezgodnosci.

Tabela 10 Zestawienie kontroli w 2015 r.

L.p. Data Kontrolowane obiekty Organ Kontrolujacy
1. 22.01.2015rr. Ujecie w Widzinie PSSE w Stupsku
2. 22.01.2015rr. Ujecie w Komitowie PSSE w Stupsku
3. 26.02.2015r. Ujecie w Zagodrkach PSSE w Stupsku
4, 26.02.2015r. Ujecie w Dobrzecinie PSSE w Stupsku
5. 19.08.2015 r. Ujecie w Sycewicach PSSE w Stupsku
6. 16.10.2015r. Ujecie w Lubuniu PSSE w Stupsku
7. 16.10.2015 r. Ujecie w Zelkéwku PSSE w Stupsku
8. 16.10.2015r. Ujecie w Kczewie PSSE w Stupsku
9. 16.10.2015 . Ujecie w Zelkach PSSE w Stupsku
10. 26.11.2015r. Ujecie w Komorczynie PSSE w Stupsku
11. 26.11.2015r. Ujecie w Sciegnicy PSSE w Stupsku
12. 26.11.2015 . Ujecie w Stonowicach PSSE w Stupsku

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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2.2.2. Energochtonnos¢ procesu produkcji wody

llos¢ zuzytej energii elektrycznej na wyprodukowanie, uzdatnianie i wttoczenie do stupskiej sieci
wodociggowej 1m? wody w roku 2015 wynidst 0,43kWh/m3, a w gminie Kobylnica $rednio 0,70
kWh/m?3 (a z uwzglednieniem dwdch stacji podnoszenia ci$nienia 0,73 kWh/m3).
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Rysunek 18 Zuzycie energii elektrycznej na wyprodukowanie 1m3 wody dla miasta Stupska (lata 2005-2015)
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Rysunek 19 Energochtonnosc¢ na poszczegdlnych ujeciach w latach 2011-2015

Wyzsza energochtonnos$¢ na ujeciu Westerplatte zwigzane sg z eksploatacjg stacji uzdatniania wody
(pompy 1I°, pompy ptuczne, dmuchawy, osuszacze powietrza, urzgdzenia w laboratorium oraz potrzeby
socjalne). Wysoka energochtonno$¢ na ujeciu Legiondw zwigzana jest natomiast z pracg pompowni
lokalnej 11> wyrédwnujacej cisnienie pracy sieci w tej czesci miasta.

Udziat w ogdlnej produkcji wody ujeé¢ Gtobino (0,29 kWh/m3) i Westerplatte (0,54 kWh/m3) wynosi
okoto 50%. Przy zatozeniu, ze koszty poboru wody z obu ujeé¢ wynoszg tyle samo, mozna wyodrebnic¢
»energochtonno$¢ procesu uzdatniania wody SUW w Stupsku” ktére wynoszg okoto 0,25 kWh/m?3 .
Woyliczony wskaznik energochtonnosci procesu uzdatniania wody obejmuje takze energie zuzytg na
wttoczenie wody do sieci wodociggowej (z pompowni gtdwnej przy ujeciu Westerplatte).
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Tabela 11 Poréwnanie zuzytej energii elektrycznej do ilosci wyprodukowanej wody w latach 2011-2015

Rok Nazwa Ujecie Ujecie Ujecie Ujecia Razem
Westerplatte Gtobino Legionow wiejskie

2015 Energia elektryczna [kWh] | 1.337.179 710.401 119.062 230.482%*0 2.406.584
Produkcja wody [m3] 2.497.387 2.450.700 131.108 327.526 5.406.721

2014 Energia elektryczna [kWh] | 1.362.897 635.994 192.406 208.352 2.399.649
Produkcja wody [m?3] 2.542.240 2.312.140 184.034 321.441 5.359.855

2013 Energia elektryczna [kWh] | 1.372.840 699.423 121.840 271.629 2.465.732
Produkcja wody [m3] 2.530.684 2.404.718 125.148 342.164 5.402.714

2012 Energia elektryczna [kWh] | 1.487.592 635.970 128.775 237.842 2.490.179
Produkcja wody [m?3] 2.829.000 2.165.539 117.319 491 463 5.603.321

2011 Energia elektryczna [kWh] | 1.573.256 512.147 113.535 Brak danych | 2.198.938
Produkcja wody [m3] 3.339.415 1.729.729 45.968 Brak danych | 5.115.112

*zuzycie energii elektrycznej facznie z stacjami podnoszenia cisnienia wyniosto tgcznie okoto 239 942 kWh.

°w momencie opracowania niniejszego raportu nie byto jeszcze faktur za zuzytg energie elektryczng w miesigcach listopad i grudzien.

W zwigzku z tym ilo$¢ zuzytej energii elektrycznej w tych miesigcach zostaty okreslone szacunkowo.

Tabela 12 Wskazniki energochtonnosci produkcji wody

L.p. Wyszczegdlnienie j-m. 2012 2013 2014 2015
1. Stupsk kWh/m3 0,44 0,43 0,44 0,43
2. Gmina Kobylnica 0,48 0,79 0,68 0,70
3. Bzowo - - 1,28 1,02
4, Dobrzecino - - 1,54 0,81
5. Kczewo - - 1,44 1,81
6. Komitowo - - 0,99 1,02
7. Komorczyn - - 2,19 2,31
8. Koriczewo - - 0,59 0,69
9. Kwakowo - - 0,45 0,48

10. Lubun - - 0,62 0,52
11. Lulemino - - 0,99 1,31
12. Ptaszewo - - 0,97 0,93
13. Runowo - - 0,89 0,96
14. Stonowice - - 1,15 1,54
15. Sycewice - - 0,75 0,91
16. Sciegnica - - 1,92 1,82
17. Widzino - - 0,31 0,32
18. Wrzaca - - 0,50 0,53
19. Zagorki - - 0,97 0,92

20. Zebowo - - 1,51 1,68

21. Zelki - - 1,84 2,33

22. Zelkéwko - - 0,64 0,70

Najwieksza energochtonno$¢ procesu produkcji wody jest na ujeciach w Komorczynie i Zelkach. S3 to
stacje w ktérych roczna produkcja wody jest najmniejsza (< 3 000 m3/rok). Spétka pracuje nad
systemem poprawy efektywnosci energetycznej na ujeciach wiejskich poprzez nowe projekty
inwestycyjne i optymalizacyjne.
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2.2.3. Pogotowie wodociggowe

W roku 2015 zarejestrowano 254 zgtoszenia telefoniczne dotyczgce awarii wodociggowych na terenie
miasta Stupska, tj. o 37 mniej niz w 2014 .

W Gminie Kobylnica byty to 124 zgtoszenia, tj. o 13 mniej niz rok wczesniej.

Tabela 13 Rodzaj zgtoszen telefonicznych dotyczacych awarii na sieci wodociggowej w Stupsku w roku 2015

Miesiac Rodzaj i liczba zgtoszen telefonicznych dotyczgcych: tacznie ilosé
awarii na sieci awarii na brudnej wody stabego braku wody zgtoszen
wodociggowe;j przytaczu cisnienia w telefonicznych

instalacji
Styczen 10 6 1 0 1 18
Luty 15 2 1 3 3 24
Marzec 6 9 0 0 0 15
Kwiecien 8 13 0 3 5 29
Maj 8 10 1 4 0 23
Czerwiec 8 6 2 1 2 19
Lipiec 9 7 4 2 3 25
Sierpien 10 8 1 1 3 23
Wrzesien 4 7 1 2 3 17
Pazdziernik 10 8 0 6 7 31
Listopad 7 6 0 4 1 18
Grudzien 7 4 0 1 0 12
Suma 2015 r. 102 86 11 27 28 254
Suma 2014 r. 112 116 11 31 21 291

Tabela 14 Rodzaj zgtoszen telefonicznych dotyczacych awarii na sieci wodociggowej w gminie Kobylnica w roku 2015

Miesigc Rodzaj i liczba zgtoszen telefonicznych dotyczacych: tacznie ilos¢
awarii na sieci awarii na brudnej wody stabego braku zgtoszen
wodociggowej przytaczu cisnienia w wody telefonicznych

instalacji

Styczen 3 6 0 1 2 12

Luty 2 2 0 0 1
Marzec 3 2 0 1 1
Kwiecien 2 3 0 0 4
Maj 3 5 4 3 2 17
Czerwiec 0 1 1 2 1 5
Lipiec 4 4 0 3 1 12
Sierpien 8 2 0 1 3 14
Wrzesien 6 6 0 0 0 12
Pazdziernik 3 1 0 1 1 6
Listopad 1 2 1 0 5 9
Grudzien 9 4 1 2 0 16
Suma 2015 . 44 38 7 14 21 124
Suma 2014 r. 48 36 6 18 29 137
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2.2.4. Eksploatacja obiektéw produkcji wody

W ramach przeprowadzonych okresowych przegladdw sprawdzono 25% agregatéw pompowych, tj. 12
z 47 eksploatowanych na catym terenie operacyjnym Spoétki. W ramach wtasnego serwisu
zmodernizowano gtowice w 6 studniach gtebinowych na terenie gminy Kobylnica, w miejscowosciach:
Komorczyn, Lubuf (2 studnie), Kczewo, Zelki i Widzino. W ramach modernizacji wymieniono rury
ttoczne oraz wykonano nowe szczelne gtowice. Do modernizacji pozostaty jeszcze 2 otwory na ujeciach
w Luleminie i Zebowie.

Rysunek 20 Studnia gtebinowa w Lubuniu przed i po modernizacji

Tabela 15 Przeglady agregatéw pompowych wykonanych w 2015 r.

Ujecia miejskie llo$¢ studni llo$¢ przeprowadzonych Procentowy udziat studni po
gtebinowych przegladéw studni przegladzie do catkowitej ilosci

gtebinowych studni gtebinowych na ujeciu
1 Westerplatte 10 2 20%
2 Gtobino 10 3 30%
3 Legiondéw 1 0 0%
4 | Gmina Kobylnica 26 7 25%
RAZEM 47 12 25%

W 2015 wykonano 6 izolacji obudowy studni na ujeciach: w Konczewie (2 szt.), Lubuniu (2 szt.) ,
Widzinie (sw2) i Kczewie. Do izolacji pozostato jeszcze 5 obuddéw na ujeciach w Komorczynie, Luleminie,
Sciegnicy, Zebowie i Zelkach.
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Rysunek 21 Wyremontowana stacja uzdatniania wody we Wrzacej w
gminie Kobylnica

Wykonano kompleksowy remont
budynku stacji uzdatniania wody w
miejscowosci Wrzaca, polegajgcy na
odnowieniu elewacji zewnetrznej,
malowaniu $cian wewnatrz budynku,
remoncie pokrycia dachowego, montazu
obrébki blacharskiej wraz z regulacjg
rynien oraz montazem wywietrznika
dachowego. W ubiegtym roku wykonano
takze remont dachéw (wymiana pokrycia
dachowego i obrébki blacharskiej oraz

montaz wywietrznika dachowego) w miejscowosciach: Zagdrki, Zelki i Zelkdwko.

Opracowano operat wodnoprawny dla ujecia gminnego w Komorczynie. Na poczatku 2016 roku zostat

ztozony wniosek na uzyskanie pozwolenia na drodze decyzji administracyjnej zezwalajgcej na pobér

wody podziemnej dla wskazanego ujecia wody.

Rysunek 22 Szkolenie antyrutynowe w Dziale Produkcji Wody.

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

Zamontowano przeptywomierze na
lokalnej pompowni Il-go stopnia
przy ulicy Legionéw Polskich. Nowo
zainstalowane przeptywomierze
beda stanowic element
catosciowego systemu monitoringu
i bilansowania poszczegdlnych stref
sieci wodociggowych w Stupsku.
Wykonano rdéwniez wiele prac
konserwacyjnych. Jak co roku
przeprowadzone zostato szkolenie
,antyrutynowe” dla operatoréw
urzadzen produkcji wody.
Omawiane byly istotne zagadnienia
zwigzane z pracg operatorskg i
technologia uzdatniania wody w
Stupsku i w gminie Kobylnica.
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2.2.5. Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne produkcji wody

Tabela 16 Zbiorcze zestawienie wskaznikdw controllingowych produkcji wody w latach 2012-2015

WSKAZNIK 1. PRODUKCJA WODY NA MIESZKANCA
llo$¢ wyprodukowanej wody do liczby mieszkaricow* korzystajacych z wodociggu.

Lp Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015
1 Miasto Stupsk m3/M./ 52,6 52,1 49,12 49,52
2 Gmina Kobylnica rok 49,9 51,2 47,82 48,73

WSKAZNIK 2. ILOSC PROB NA STUDNIE
Ogdlna ilos¢ pobranych prébek z uje¢ wody do liczby studni znajdujacych sie na danym ujeciu

Lp Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015
1. Ujecie Westerplatte prob/st/ 8,7 10,1 10,4 9,8
2. Ujecie Gtobino rok 8,6 10,6 10,6 10,1
3. Ujecie Legionéw 15 14,0 16,0 17,0
4, Gmina Kobylnica 6,75 2,5 1,0 1,0

WSKAZNIK 3. CZESTOTLIWOSC POBIERANIA
llosci wyprodukowanej wody na danym ujeciu do ogdlnej liczba pobranych préobek

Lp Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015

1. Ujecie Westerplatte m3/l.préb./rok 32517 25 056 24 445 25483
2. Ujecie Gtobino 17 897 16 248 15518 24 264
3. Ujecie Legiondw 7821 8939 4 668 7712
4 Gmina Kobylnica 2600 5217 4797 5039

WSKAZNIK 4. SKUTECZNOSC USUWANIA Z WODY ZWIAZKOW ZELAZA
Procentowa skuteczno$¢ usuwania zwigzkéw zelaza z wody surowej

Lp Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015
1. | Stupsk % 99% 98% 98,8% 98,1%
2. Bzowo - - 96,5% 94%
3. Dobrzecino - - 96,8% 100%
4. Komorczyn - - 94,5% 91%
5. Komitowo - - 86,0% 86%
6. Konczewo - - 90,6% 96%
7. Kwakowo - - 95,7% 97%
8. Lubun - - 92,5% 97%
9. Ptaszewo - - 97,1% 77%
10. | Runowo - - 96,0% 97%
11. | Sycewice - - 98,9% 77%
12. | Stonowice - - 73,4% 97%
13. | Sciegnica - - 97,1% 94%
14. | Wrzaca - - 94,2% 97%
15. | Zagorki - - 90,8% 98%
16. | Zebowo - - 90,6% 87%
17. | Zelkéwko - - 86,0% 86%

WSKAZNIK 5. SKUTECZNOSC USUWANIA Z WODY ZWIAZKOW MANGANU
Procentowa skuteczno$¢ usuwania zwigzkéw manganu z wody surowe;j.

L.p Wyszczegodlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015
1. | Stupsk % 78% 70% 76,1% 64,3%
2. Bzowo - - 79,8% 78%
3. Dobrzecino - - 66,4% 73%
4. Komorczyn - - 82,4% 74%
5. Komitowo - - 74,0% 81%
6. Konczewo - - 65,9% 79%
7. Kwakowo - - 60,2% 65%
8. Lubun - - 76,3% 75%
9. Ptaszewo - - 88,7% 89%
10. Runowo - - 80,0% 83%
11. | Sycewice - - 84,2% 70%
12. | Stonowice - - 72,7% 79%
13. | Sciegnica - - 60,2% 82%
14. | Wrzaca - - 74,8% 75%
15. | Zagorki - - 65,3% 69%
16. | Zebowo - - 76,1% 80%
17. | Zelkéwko - - 62,0% 60%

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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WSKAZNIK 6. WSPOLCZYNNIK STRAT WODY

Woda zuzyta na cele technologiczne (ptukanie filtréw) w stosunku do ogdine

objetosci wyprodukowanej wody x100

L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015

1. | Stupsk % 1,77 1,60 1,65 1,58
2. Bzowo - - 0,69 0,75
3. Dobrzecino - - 12,24 22,59
4. Komorczyn - - 5,82 6,91
5. Komitowo - - 1,07 1,27
6. Kohczewo - - 0,22 0,20
7. Kwakowo - - 0,15 3,79
8. Lubun - - 0,30 0,38
9. Ptaszewo - - 0,67 1,14
10. | Runowo - - 0,46 0,58
11. | Sycewice - - 0,56 0,61
12. | Stonowice - - 1,98 2,48
13. | Sciegnica - - 1,01 1,18
14. | Wrzaca - - 0,35 0,49
15. | Zagorki - - 0,44 0,53
16. | Zebowo - - 0,61 0,63
17. | Zelkéwko - - 0,83 0,87

WSKAZNIK 7. AWARYJNOSC RUROCIAGOW TECHNOLOGICZNYCH

Liczba awarii na rurociggu technologicznym

L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2015 2016 2017 2018
1. Ujecie Westerplatte % 2 - - -
2. Ujecie Gtobino 0 - - -
3. Ujecie w gm. Kobylnica 4 - - -
4. Ujecie Dobrzecino 1 - - -
5. Ujcie Sycewice 3 - - -

WSKAZNIK 8. ENERGOCHLONNOSC PROCESU PRODUKCJI WODY

Zuzycie energii elektrycznej w procesie produkcji wody w stosunku do ilosci wyprodukowanej wody

L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015
1. | Stupsk kWh/m3 0,44 0,43 0,44
2. Gmina Kobylnica 0,48 0,79 0,68
3. Bzowo - - 1,28
4. Dobrzecino - - 1,54
5. Kczewo - - 1,44
6. Komitowo - - 0,99
7. Komorczyn - - 2,19
8. Konczewo - - 0,59
9. Kwakowo - - 0,45

10. | Lubun - - 0,62
11. | Lulemino - - 0,99
12. | Ptaszewo - - 0,97
13. | Runowo - - 0,89
14. | Stonowice - - 1,15
15. | Sycewice - - 0,75
16. | Sciegnica - - 1,92
17. | Widzino - - 0,31
18. | Wrzaca - - 0,50
19. | Zagorki - - 0,97

20. | Zebowo - - 1,51

21. | Zelki - - 1,84

22. | Zelkéwko - - 0,64

WSKAZNIK 9. GODZINY PRACY POMP

Sumaryczna liczba przepracowanych godzin pracy agregatéw pompowych

L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015
1. Ujecie Westerplatte h 20988 20501 21550 20859
2. Ujecie Gtobino 29731 35156 33874 33718
3. Ujecie Legionow - 2712 3887 2879

WSKAZNIK 10. LICZBA PRZEPROWADZONYCH PRZEGLADOW STUDNI GLEBINOWYCH

Sumaryczna liczba przeprowadzonych przegladdw agregatéw pompowych przez dziat UR.

L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2012 2013 2014 2015
1. Ujecie Westerplatte ilos¢ 1 1 5 2
2. Ujecie Gtobino 6 4 4 3
3. Ujecie Legionéw 0 0 1 0
4. Gmina Kobylnica - 8 4 7

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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2.3.Sie¢ wodociggowa

taczna dtugosé przewoddéw wodociggowych bedacych w eksploatacji Spétki wynosi: 470 km, z czego
355 km stanowig sieci wodociggowe. Pozostate to przytacza.

2.3.1. Miasto Stupsk

Stopien ,,zwodociggowania” miasta Stupska jest na poziomie bliskim 100%. Zageszczenie sieci na
terenie miasta Stupska wynosi 5,0 km sieci rozdzielczej na 1 km? powierzchni miasta (43 km?).

Tabela 17 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego miasta Stupska.

L. Dtugosé Dtugosé
Dtugosc p p
X przewodow przewodow
j stan na koniec wybudowanych wybudowanych
Rodzaj przewodu 2015 roku Yy y Yy y
w 2014 w 2015
[km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 223,3 2,05 6,32
Przytacza 76,00 0,9 1,38
tacznie przewody 299,30 2,95 7,70

W 2014 roku wybudowano 6,32 km sieci wodociggowej oraz 1,38 km przytgczy wodociggowych.
Inwestycje te gtdwnie zwigzane sg z odtworzeniem sieci (wymiana czesci przewodow), wskutek czego
z eksploatacji wytgczone zostaty odcinki starej, awaryjne;j sieci.

W 2015 roku wystgpito tgcznie 77 awarii przewoddéw wodociggowych, z czego 52 awarie wystgpity na
sieci wodociggowej, 25 na przytgczach wodociggowych.

16
14
12

10

14

1 1 1

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesienn Pazdziernik Listopad  Grudzien
Siec Przytacze

Rysunek 23 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w 2015 r.
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Awaryjnos¢ sieci wodociggowej miasta Stupska na tle doswiadczen branzowych w Polsce wskazuje na
dobry wynik, co Swiadczy o dobrym zarzadzaniu pracg sieci i stosowanej polityce materiatowe;.

W eksploatacji systemu wodociggowego nie zaistniata w 2015 roku zadna sytuacja wymagajgca
wprowadzania procedury zarzgdzania kryzysowego.

160
140 Przytgcze Sie¢
120 55
46
80 43
60 35 25
40 94 76
66 e 5
20 40
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Rysunek 24 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2010 - 2015 r.
Tabela 18 Wskazniki awaryjnosci przewoddw wodociggowych na terenie miasta Stupska.
Wskazniki awaryjnosci Stupsk Stupsk Stupsk Stupsk Stupsk Stupsk Polska3
Liczba awarii/1 km 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2014
Sie¢ wodociggowa 0,44 0,35 0,3 0,19 0,25 0,23 0,4
Przytacza 0,78 0,57 0,62 0,47 0,57 0,33 b.d.
tacznie przewody 0,53 0,41 0,38 0,26 0,34 0,26 b.d.

0,9

08 0,78
’ B Przewdd | Siec Przytacze

0,7
0,62

0,6 0,57 0,57

0,5
0,4
03
0,2

0,1

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Rysunek 25 Wskazniki awaryjnosci przewodéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2010-2015

3 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2015
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2.3.1.1. Straty wody miasto Stupsk

Dziatania zwigzane z prawidtowym opomiarowaniem wody sg jednym z priorytetéw przedsiebiorstwa
i znajdujg odzwierciedlenie w bilansie strat wody. W roku 2015 réznica miedzy iloscig wody pobranej
z ujeé a iloscig wody sprzedanej wyniosta 596,6 tys. m3. W tak wyliczonej réznicy zawarta jest woda
zuzyta w obiektach spdtki oraz do ptukania sieci wodociggowej i czyszczenia kanalizacji sanitarnej.
Okoto 126,7 tys. m*® wody zuzyto do celéw technologicznych na ujeciu wody i na oczyszczalni $ciekdw.
Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej wyniosty 469,8 tys. m3, tj. okoto 9,25 %.

Przemyst
295 457
5,82%
Gospodarstwa domowe
3068 644
60,41%
Pozostali odbiorcy
506 205
9,96%
Sprzedaz hurtowa
612 305
12,06%
Plukanie sieci tech.
0
Niezafakturowana Techn?,’::;ﬁ SOW
autoryzowana 80 379
A 1,58%
konsumpcla Plukanie sieci
20 858
0.41%
Zuzycie na oczyszczalni
126 748 9616
_0.19%
Zuzycie na bazie
2,50% e
0,03%
Czyszczenie kanalizacji
14871
0,29%

Biad i
Straty pozorne 999736

222736 T

4,39% 0.00%
Straty na przesyle

Straty rzeczywste 61 461

1,21%
247 100 Straty na sieci i przyl.

o 185 639
4,86% 9,65%

Rysunek 26 Bilans wody dla miasta Stupska w roku 2015 wg IWA (International Water Association)

Bilans wody sporzadzony wg IWA identyfikuje wode nie przynoszacg dochodu. W ostatnich latach stat
sie wytyczng do stosowania przez przedsiebiorstwa wodociggowe jednolitych zasad okreslenia strati
oceny systemow wodociggowych.
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Studnie gtebinowe

Studnie gtebinowe
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Rysunek 27 Model bilansowania strat wody dla SUW Stupsk
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Tabela 19 Straty wody w latach 2011- 2015 wg bilansu IWA

Srednie straty dla
. Niezafakturowana miejscowosci
Woda nie przynoszaca .
autoryzowana konsumpcja Straty wody 20-100 tys.
Rok dochodu . .
— potrzeby wtasne mieszkancow wg.
IGWP
tys. m3 % tys. m3 % tys. m3 % %
2011 688,9 13,5 187,4 3,7 501,5 9,8 15,5
2012 662,7 13,0 164,7 3,2 497,9 9,7 20,5
2013 515,5 10,2 126,8 2,5 388,7 7,7 16,1
2014 569,2 11,3 113,8 2,3 455,4 9,0 15,4
2015 596,6 11,8 126,7 2,5 469,8 9,2
BILANS WODY wg IWA DLA m. SLUPSKA
2015r.
Strata na sieci i przytaczach
3,65%
Bfad pomiaru

Strata na przesyle
1,21%

Woda na ptukanie sieci wod.kan. ~ 439%
0,70%

Woda na potrzeby SUW
1,58%
M Woda sprzedana
[
Woda na potrzeby wlasne
0,22%

B Woda na potrzeby wiasne

M Woda na potrzeby SUW

W Woda na ptukanie sieci wod.kan.
W Bfad pomiaru

W Strata na sieci i przytaczach

Strata na przesyle

Woda sprzedana
88,25%

Rysunek 28 Bilans wody w roku 2015.
2.3.1.2. Pozostate standaryzowane wskazniki strat wody w miescie Stupsku

»Straty wody” - wskaznik ten petni wazng role w procesie oceny sposobu eksploatacji sieci, poniewaz
wskazuje na istotne elementy zarzadzania dystrybucja majaca wptyw na koszty i stan techniczny sieci.
Przyjeto we wskazniku najbardziej tradycyjny i rozpowszechniony w Polsce sposdb wyliczen
wymagajacy wielu danych okredlanych przez eksploatatoréw. Odnosi sie on do wody wttoczonej do
sieci oraz pomija zakup i sprzedaz hurtowg, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczacych
wody wttoczonej i sprzedanej ogdtem.
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A-B-C

gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3)

B - woda sprzedana (tys. m3)

C - woda zuzyta na wlasne cele technologiczne (tys. m3)

Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2013- 2015

x100

ROK
2013 2014 2015
— Polska*

Woda wttoczona do sieci ( m3) 5060 550 5038414 5079 195 2014
Woda sprzedana ( m3) 4545 026 4469178 4482611
Woda zuzyta na wtasne cele technologiczne ( m3) 126 839 113791 126 748
Straty wody (%) 7,68 9,03 9,25 15,4
18
16 E ROK 2013 EROK 2014 = ROK 2015 Polska 2014
14
12
10

8

6

4

2

e =5 15,4
0 —_— | —

Straty wody (%)

Rysunek 29 Procentowe straty wody w latach 2013- 2015

»Straty wody w tys. m3 na km sieci” - wskaznik ten informuje przede wszystkim o stanie technicznym

eksploatowanej sieci wodociggowej. Straty wody w sieci powstajg na skutek wystepowania strat

rzeczywistych i pozornych. Odnosi sie on do wody wttoczonej do sieci oraz pomija zakup i sprzedaz

hurtowg, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczacych wody wttoczonej i sprzedanej

ogoétem.

gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m®)

B - woda sprzedana (tys. m®)

C - woda zuzyta na wiasne cele technologiczne (tys. m®)

D - dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (bez przytgczy w km)

4 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2014

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Tabela 21 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2013- 2015

ROK Polska>
2013 2014 2015 2014
Woda wttoczona do sieci ( m3) 5060 550 5038414 5079 195
Woda sprzedana ( m3) 4545 026 4469178 4482611
Woda zuzyta na wiasne cele technologiczne ( m3) 126 839 113791 126 748
Dtugosc¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (km) 215 217 223
Straty wody (%) 1,81 2,10 2,11 3,05

»Sprawnos¢ sieci” - wskaznik ten jest istotny z punktu widzenia oceny sytuacji zaopatrzenia w Polsce
w wode i oceny sposobu zarzadzania dystrybucjg oraz utrzymaniem sieci wodociggowych. Nie
powinien by¢ analizowany bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowan (np. specyfika Slaska lub
obszarow wiejskich). Ze wzgledu na porownywalnos$¢ ze wskaznikami stosowanymi w innych krajach
europejskich mozna go w petni zakwalifikowac jako wskaznik benchmarkingowy.

B
—x100
A
gdzie:
A - woda wttoczona do sieci (tys. m3)
B - woda sprzedana (tys. m3)
Tabela 22 Sprawnos¢ sieci wod. w latach 2013- 2015
ROK
2013 2014 2015 Polska
Woda wttoczona do sieci ( m3) 5060 550 5038414 5079 195 2014
Woda sprzedana ( m3) 4545 026 4469 178 4482611
Sprawnos¢ sieci (%) 89,8 88,7 88,3 82,2

Z analizy powyzszych wskaznikow wynika, ze straty wody w miescie Stupsku (pomimo nieznacznego
ich wzrostu w latach 2013 i 2014 wynikajacego z realizacji duzych inwestycji na sieci wodociggowej w
tym okresie) w odniesieniu do Sredniej krajowe] dla przedsiebiorstw sredniej wielkosci, s3 na niskim
poziomie. Potwierdza to, ze przyjety w planie inwestycyjnym program wymiany awaryjnych odcinkéw
sieci wodociggowej przynosi wymierne efekty. W celu ograniczenia wzrostu strat wody w przysztosci,
obecnie realizowany jest program pilotazowy majacy na celu okreslenie optymalnych wymagan dla
opomiarowania sektoréw na sieci wodociggowej. Jest to narzedzie bardzo pomocne w ograniczaniu
strat wody i zapewnia mozliwos¢ szybkiej reakcji na awarie wodociggowe. Zadanie to jest réwniez ujete
w WPRIMUWIK.

5 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2014
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2.3.2. Gmina Kobylnica

Spétka jest odpowiedzialna za eksploatacje i rozwdj sieci wodociggowej na terenie gminy Kobylnica
od 2011 roku (konsolidacja majgtkowa).
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Rysunek 30 Schemat systemu wodociggowego w Gminie Kobylnica

W 2015 roku wybudowano 2,76 km sieci wodociggowej oraz 3,91 km przytgczy wodociggowych.
Inwestycje te gtdwnie zwigzane s3g z rozbudowg systemu wodociggowego.

Tabela 20 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego Gminy Kobylnica

L, Dtugos¢ Dtugos¢
Dtugos¢ , ]
. przewodow przewodow
. stan na koniec
Rodzaj przewodu wybudowanych wybudowanych
2015 roku

w 2014 w 2015
[km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 131,81 3,47 2,76
Przytgcza 38,20 3,21 3,91
tacznie przewody 170,03 6,68 6,67
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W roku 2015 wystgpito facznie 46 awarii przewoddw, 22 miaty miejsce na sieciach. Awarie przytgczy
wodociggowych wystgpity 22 razy.

m Sie¢ M Przytacze

Styczen Luty Marzec Kwiecien Czerwiec Lipiec Sierpien  Wrzesien Pazdziernik Listopad  Grudzien

Rysunek 31 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w 2015 r.

" Sie¢ m Przytgcze
j ._

2013 2014 2015

Rysunek 32 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013 - 2015 .

0,70

0,58 0,58 0,58

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20

0,10

0,00
2013 2014 2015

Przewdod m Sie¢ M Przytgcze

Rysunek 33 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013-2015
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Tabela 21 Wskazniki awaryjnosci przewodéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica.

Wskazniki . Gm. Gm. Gm. Polska®
s -aznl |aw.z-=1ryjnosu Kobylnica | Kobylnica | Kobylnica
Liczba awarii/1 km 2013
2013 2014 2015
Sie¢ wodociggowa 0,16 0,20 0,18 0,34
Przytacza 0,58 0,58 0,58 b.d.
tacznie przewody 0,24 0,28 0,27 b.d.

2.3.2.1. Straty wody w Gminie Kobylnica

W roku 2015 rdznica miedzy iloscig wody pobranej z uje¢ a iloscig wody sprzedanej wyniosta 163,1 tys.

m3. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej wyniosty 156,2 tys. m3tj. okoto 27 %. W
stosunku do roku 2014 straty zmniejszyty sie 0 2,5 tys. m3.

415990
71,83%

Rysunek 34 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2015

6 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2013
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Przemyst
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294 116
50,79%

Pozostali odbiorcy

61 607
10,64%

Sprzedaz hurtowa

0
0,00%

Ptukanie sieci tech.

0
0,00%

Technologia SUW

5333
0,92%

Ptukanie sieci Woda nie
1572 przynoszgca dochodu
0,27%

163 138
28,17%
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2.3.2.2. Pozostate wskazniki strat wody w Gminie Kobylnica

,Straty wody”

Tabela 25 Procentowe straty wody w latach 2013- 2015

. ROK
WYSZCZEGOLNIENIE
2013 2014 2015
— Polska’
Woda wttoczona do sieci ( m3) 568 002 564 696 579 128 2014
Woda sprzedana ( m3) 392334 400 223 415990
Woda zuzyta na witasne cele technologiczne ( m3) 22 964 5799 6 905
Straty wody (%) 26,88 28,10 26,98 16,8
Rysunek 35 Procentowe straty wody w latach 2013- 2015
EROK 2013 EROK 2014 = ROK 2015 Polska 2014
30
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0 —_— | ———— |
Straty wody (%)
»,Straty wody w tys. m® na km sieci”
Tabela 26 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2013- 2015
. ROK
WYSZCZEGOLNIENIE
2013 2014 2015
Woda wttoczona do sieci ( m3) 568 002 564 696 579128 Polska
Woda sprzedana ( m3) 392 334 400 223 415990 2014
Woda zuzyta na wiasne cele technologiczne ( m3) 22 964 5799 6905
Dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (km) 125,58 129 131,8
Straty wody (%) 1,22 1,23 1,19 2,43
»Sprawnos¢ sieci”
Tabela 22 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w latach 2013- 2015
. ROK
WYSZCZEGOLNIENIE
2013 2014 2015 Polska
Woda wttoczona do sieci ( m3) 568 002 564 696 579 128 2014
Woda sprzedana ( m3) 392334 400223 415990
Sprawnos¢ sieci (%) 69 70,9 71,83 77,4

7 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2014
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Tabela 23 Zbiorcze zestawienie strat wody dla poszczegdlnych miejscowosci Gm. Kobylnica w 2015r.

Rok 2015
L.p Ujecie Zasilane miejscowosci Produkcia | Sprzedaz Woda Ptukanie Strata Strata Strata tys. | Sprawnos¢
wody ) p tech. sieci proc. m3/km sieci
. ‘s . [tys
3 3 3 3 3 0 0,
Miejscowosci | Dt. Sieci [m3] [m3] [m3] [m3] [m3] [%] m3/km] [%]
1 | Bzowo Bzowo 1,2 6091 6071 97 72,00 -149 -2,4 -0,1 99,7
2 | Dobrzecino | Dobrzecino 0,9 6362 4900 1222 200,00 40 0,6 0,0 77,0
3 | Kczewo Kczewo 0,7 3677 3478 100 0,00 99 2,7 0,1 94,6
Kobylnica
4 | Kobylnica tosino 54,2 251602 | 195748 0 139,00 55715 22,1 1,0 77,8
Zajaczkowo
Komitowo
5 | Komitowo 5,6 8788 6515 519 60,00 1694 19,3 0,3 74,1
Kruszyna
6 | Komorczyn | Komorczyn 1,1 2816 2325 34 0,00 457 16,2 0,4 82,6
Gietdon
Koriczewo
7 | Koriczewo Kuleszewo 13 41233 34 055 186 72,00 6920 16,8 0,5 82,6
Sierakowo
Stupskie
Kwakowo
8 | Kwakowo 5,9 31959 20796 781 72,00 10 310 32,3 1,7 65,1
Maszkowo
9 | Lubun Lubun 3 10976 4774 36 36,00 6130 55,8 2,0 43,5
10 | Lulemino Lulemino 1,6 5634 3206 145 35,00 2248 39,9 1,4 56,9
11 | Ptaszewo Ptaszewo 2,2 7 703 5917 94 10,00 1682 21,8 0,8 76,8
Runowo Runowo
12 | stawierskie | Stawienskie 1,5 4192 3453 73 222,00 444 10,6 0,3 82,4
13 | Stonowice | Stonowice 1,1 3978 3592 25 0,00 361 9,1 0,3 90,3
14 | Sycewice Sycewice 5,5 47 364 26 624 1362 180,00 19 198 40,5 3,5 56,2
15 | Sciegnica Sciegnica 0,8 3758 2835 36 0,00 887 23,6 1,1 75,4
Bolestawice
Reblino
16 | Widzino 21,73 76 179 56210 80 180,00 19 709 25,9 0,9 73,8
Reblinko
Widzino
Stonowiczki
17 | Wrzaca 4,4 48 267 20983 253 72,00 26 959 55,9 6,1 43,5
Wrzaca
Zagorki
18 | Zagorki 2,1 6912 5469 95 135,00 1213 17,5 0,6 79,1
Zbyszewo
19 | Zebowo Zebowo 3,3 5949 4983 84 72,00 810 13,6 0,2 83,8
20 | Zelki Zelki 0,87 1621 1191 75 15,00 340 21,0 0,4 73,5
21 | Zelkéwko Zelkéwko 1,1 4067 2 865 36 0,00 1166 28,7 1,1 70,4
RAZEM 131,8 579128 | 415990 5333 1572 156 233 26,98 1,19 71,83

Procentowe wskazniki strat wody dla Gminy Kobylnica przewyzszajg srednie krajowe dla matych
przedsiebiorstw. Wskaznik ten nie jest miarodajny dla rozbudowanej sieci wodociggowej o
stosunkowo duzej dtugosci, ktdra zaopatruje w wode niewielky ilos¢ mieszkancéw. Potwierdza to
wielko$é strat wody w tys. m3/km sieci, ktéry jest na bardzo dobrym poziomie, co $wiadczy iz sie¢ jest
w dobrym stanie technicznym. Niemniej jednak na terenie gminy funkcjonujg sieci wodociggowe z lat
60 i 70 XX wieku, ktére wymagajg wymiany z uwagi na zty stan techniczny oraz nieodpowiednie
parametry techniczne. Sieci te najczesciej nie sg prawidtowo zainwentaryzowane. Niektdre, zgodnie z
planami inwestycyjnymi Gminy, powinny zosta¢ wkrétce wymieniona. Ich wymiana istotnie wptynie na
ograniczenie strat wody.
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2.4.Sie¢ kanalizacyjna

W zakresie eksploatacji sieci kanalizacyjnej Spotka dziata na terenie aglomeracji stupskiej ustanowionej
Uchwatg Nr 560/XXVIl/13 Semiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25 lutego 2013 r. w sprawie
likwidacji dotychczasowe] i wyznaczeniu aglomeracji Stupsk. Na wspdlny wniosek miasta Stupska,
gminy Kobylnica i gminy Stupsk wyznaczona zostata nowa aglomeracja o wielkosci odpowiadajacej
200 000 RLM, uwzgledniajgca granice wg rekomendacji Spétki. Obecnie stopien skanalizowania
aglomeracji Stupsk wynosi blisko 100% i spetnia wymogi Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych dla aglomeracji powyzej 100 tys. rownowaznej liczby mieszkancéw [RLM].

Karzcino
201 M o - St i
B SWikiing
Q o 253 M "~
R.e) " e
Bydlino p¥ ezescie k
: o : GMINA Kukewo:
ubuczewo SEUPSK 4
Gatezinsul\év h 4 _aniiiiRiae,. 000 s
; ‘h Wiy nkowo Swachoo . I;z?‘ﬁka I-?oawu:a 1
o 3 “ S I5G
Slrzellnko Wiynkéwko 4/ * ]

X ;
. 7__..Strzelln0 % 5. Jezierzyce Grasino /
WIeI’ZbIQCII‘I e

1479M ] s18M

Krzem\enlca P BWS(;I(EWO P <7
1M Bruskowo ie ! |em|an|ce o
. o ' ) e
Clswotowo Bierko. N 4 '

238M 964 M
Joregot
Redecin

236 M

Cpnso 0 ( \ggrblwo"
Rusowo™, / )
SyceW|ce 31 Ia;;ewko;‘ R 1 S
3 o/ ) - 4 3
Runowo Stawienskie { Krepa Stupska
@ am ; ., ToBM
D%“’fgﬁ'"" ’ Slgmkow 1a%z;]ﬂczkowo-. 1 -
Stonowice c
(SR —_ o L“U
TN G O
y (SONCZENE Kwakowg
Kczewo L A SZoM
1M @ Stonowic zki i
Bzowo O T T _
@i5TM & \‘_‘ Kmslelawo -
Wrzaca 4 Lulemipe 4 C
©475m ! & H \
; ¢ ﬂ Zelkowko
Sciegnica R OESZENy i SME
2 zagorki " iKruszyna g .-
@ 2um - e 7 elki
GMINA .
KOBYLNICA
Plaszewo
©2um
Rysunek 36 Zakres aglomeracji stupskiej, system kanalizacyjny zakoriczony oczyszczalnig $ciekdw w Stupsku

tgczna dfugosc przewoddow kanalizacji sanitarnej bedqgcej w posiadaniu Spotki na
koniec 2015 r. wyniosta 659,46 km, w tym 143,69 km przytgczy i 515,77 km sieci.
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2.4.1. Miasto Stupsk

Tabela 22 Wskazniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego miasta Stupska
Rodzaj przewodu Dtugosc[km] 2012 2013 2014 2015
stan na koniec 2015 roku
Kanalizacja ogdlnosptawna 25,5 0 0 0 0
Kanalizacja sanitarna 131,6 0,81 0,2 1,8 3,43
Przytacza 53,0 0,97 1,0 0,8 0,78
tacznie przewody 210,1 1,78 1,2 2,6 4,21

W 2015 roku wystgpito 9 awarii przewoddéw kanalizacyjnych (6 na sieci, 3 na przytaczu kanalizacyjnym)
oraz 723 zatorow w przewodach kanalizacyjnych, z tego 277 byto w sieci kanalizacyjnej oraz 446 w
przytaczach kanalizacyjnych. Sredni wskaznik awaryjnosci sieci kanalizacyjnych za 2014 r. w Polsce
wynosit od 0,85 (duze przedsiebiorstwa) do 0,8 (dla srednich przedsiebiorstwy), przy srednim w Stupsku
(uwzgledniajgc awarie i zatory) na poziomie 1,45. Na podwyzszony wskaznik awaryjnosci miaty wptyw
przede wszystkim zatory w przewodach kanalizacyjnych. Spétka podejmuje starania majace na celu
podniesienie Swiadomosci i kultury uzytkowania instalacji kanalizacyjnej u odbiorcéw ustug.

Jednym z gtéwnych powoddéw podwyziszonej ilosci zatoréw jest duza ilosé ttuszczu odprowadzanego
do urzadzen kanalizacyjnych. Spétka egzekwuje w zaktadach przemystowych i gastronomii wymog
wyposazenia instalacji w urzadzenia podczyszczajgce. Stworzony zostat réwniez system odbioru
odpadoéw ttuszczowych zatrzymywanych na separatorach w tych zaktadach w postaci instalacji
odbioru, pasteryzacji i fermentacji zlokalizowanej na oczyszczalni Sciekéw w Stupsku.

Duzo nizsze ogdlnopolskie wskazniki awaryjnosci przewoddéw kanalizacyjnych, mogg wynikaé rowniez
z faktu, iz nie wszystkie przedsiebiorstwa wodociggowe traktujg zator jako awarie przewodu.

Tabela 23 Wskazniki awaryjnosci systemu kanalizacyjnego miasta Stupska

Wskazniki awaryjnosci Stupsk 2011 Stupsk 2012 Stupsk 2013 Stupsk 2014 Stupsk 2015
[szt./km przewodu]
AWARIE
Sie¢ kanalizacyjna 0,046 0,07 0,02 0,04 0,04
Przytacza kanalizacyjne 0,08 0,06 0,02 0,03 0,05
ZATORY
Sie¢ kanalizacyjna 3,04 2,83 2,35 2,24 1,44
Przytacza kanalizacyjne 5,14 5,02 5,43 7,37 8,41
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2.4.2. Gmina Kobylnica

tgczna dtugosc¢ kanalizacji sanitarnej bedgcej w eksploatacji Spotki na terenie

Gminy Kobylnica wynosi 200,15 km, w tym 154,84 km sieci oraz 45,31 km przytgczy.
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Scieki z catego uktadu kanalizacyjnego pracujacego w systemie mieszanym grawitacyjno-ciénieniowym

odprowadzane sg za pomocg 20 pompowni strefowych do oczyszczalni Sciekdow w Stupsku. Na terenie

Gminy Kobylnica funkcjonuje réwniez ok. 750 przepompowni przydomowych, ktére znajdujg sie w

eksploatacji Spotki. taczna liczba przepompowni przydomowych na terenie gminy szacowana jest na

ok. 1 500 szt.

Tabela 24 Wskazniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2015 r.

Rodsiprewods |t | waotstenl | wootatenl | w0t fenl | e
Kanalizacja sanitarna 1,22 3,34 2,62 2,06 154,84
Przytgcza 0,7 2,85 1,53 2,26 45,31
tacznie przewody 1,97 6,19 4,15 4,32 200,15

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Scieki z miejscowoéci w gminie Kobylnica, ktére nie s3 podigczone do wspdlnego systemu
kanalizacyjnego zbierane byly przy wsparciu systemu asenizacyjnego i punktéw zlewnych na
oczyszczalni sciekdw w Stupsku i w Kohczewie.

Tabela 25 Wskazniki awaryjnosci systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2015 r.

Awari Awaria silnika Naprawa 06t
i i waria pom otem
Awarie przepompowni przydomowych pompy pompy automatyki g
bedacych majagtkiem gmin
aacy 1 gminy 165 52 201 418
Konserwacja/czyszczenie przepompowni 336
przydomowych
Konserwacja/czyszczenie przepompowni 47
sieciowych
Awarie sieci kanalizacyjnej ttocznej 6
Awarie sieci kanalizacyjnej grawitacyjnej 1
Zatory na sieci grawitacyjnej P

2.4.2.1. Bilans sciekéw w Gminie Kobylnica

Bilans wod przypadkowych wykonany jest tylko dla miejscowosci w ktdrych funkcjonujg sieciowe
przepompownie $ciekdw wyposazone w przeptywomierze. Ujemne wartosci ilosci wod przypadkowych
wynikajg z doktadnosci pomiaru ilosci odprowadzanych sciekdéw z poszczegdlnych miejscowosci.

Srednia iloé¢ wdd przypadkowych w miejscowosciach objetych opracowaniem wynosi niespetna 30%.
Jest to wartos$¢ akceptowalna i charakterystyczna dla rozdzielczego systemu kanalizacyjnego (Srednia
w Polsce za 2014 rok to 32,1%). Najwieksza ilo$¢ wéd przypadkowych (ponad 50%) wystepuje w
Sycewicach, jest to zwigzane z faktem, iz w czesci tej miejscowosci funkcjonuje stara sieé kanalizacyjna
wybudowana w systemie rur kamionkowych uszczelnianych na sznur i zaprawe cementowa. System
ten jest obecnie bardzo nieszczelny co powoduje infiltracje wod gruntowych. Istnieje mozliwosc
wykonania renowacji bezwykopowej sieci w celu jej uszczelnienia. Jest to duzy wydatek inwestycyjny i
obecnie jest ekonomicznie nieuzasadniony.
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Tabela 26 Bilans wod przypadkowych w poszczegdlnych przepompowniach w Gminie Kobylnica

Miejscowos¢ Wskazania przept. Scieki doptywajace Scieki  wg | Wody przypadkowe
Lp. Q/rok Q/ z miejsc. UWAGI
01.01.2015 31.12.2015 Nazwa pkt. llosé zbyt m3 %
1 Zelkéwko 11560 13722 2162 - 0 2162 1861 301 13,92
2 Zelki 17401 21023 3622 Zelkéwko 2162 1460 1162 298 20,41
3 Komitowo 23 806 29516 5710 Zelki 3622 2088 1206 882 42,24
4 Kuleszewo 37204 49162 11958 - 0 11958 9473 2 485 20,78
5 Lulemino 57 795 72 602 14 807 Kuleszewo 11958 2 849 2632 217 7,62
6 Kruszyna 55263 69 984 14721 Lulemino 14 807 -86 4007 -4 093 Bfad przeptywomierza
7 Lubun 22 140 26 288 4148 - 0 4148 3783 365 8,80
Komitowo, Kruszyna,
8 Kwakowo 203 885 251353 47 468 Lubur 24 579 22 889 15 257 7 632 33,34
ubun
9 Zajaczkowo 232235 283 934 51699 | Kwakowo 47 468 4231 4922 -691 Btad przeptywomierza
10 Konczewo 112 958 139 291 26333 Pkt. zlewny 4861 21472 13039 8433 39,27
11 Sierakowo St. 136 826 167 985 31159 Konczewo 26 333 4826 6782 -1956 Btad przeptywomierza
. Zajaczkowo,
12 tosino 1 384 681 469 975 85294 i i 78 032 7 262 1818 5444 74,97
Sierkowo Stupskie
13 Sycewice 135633 168 454 32821 - 0 32821 24 212 8 609 26,23
14 Reblino 143 754 191 400 47 646 Sycewice 32821 14 825 6628 8197 55,29
RAZEM: 132 905 96 782 36123 27
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2.4.3. Gmina Stupsk

Na terenie gminy Stupsk Spdtka eksploatuje 249,21 km przewoddw
kanalizacyjnych, w tym 203,83 km sieci kanalizacyjnej oraz 45,38 km przytgczy.

odprowadzenie sciekow }
w ul.Portowg

¥ |
odprowadzenie $ciekow |
dooczyszczalni - | |

odprowadzenie sciekow
w ul.3-go Maja

odprowadzenie sciekéw
w ul.Gdanska

odprowadzenie sciekow
w ul.Sucharskiego

Legenda
@ pompownia sieciowa
— sie¢ kanalizagcji sanitarnej

Rysunek 38 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Stupsk

Obstuga sieci kanalizacyjnej wykonywana byta przez firme zewnetrzng, petnigcg wczesniej funkcje
przedsiebiorstwa kanalizacyjnego na terenie gminy.

Tabela 27 Wskazniki eksploatacyjne systemu kanalizacyjnego Gminy Stupsk w 2015 r.

-
= v | & 3 s | 8§ | E |8 |5 £
) 1] 2 —_ 2 %] ] 2 = ®© K
Rodzaj czynnosci eksploatacyjnej S *E & 3 S 2 e 2 g | = S |8 S
= = 8 H 2 ] ] ] = o a E oo
a 2 |2 ) w3 |8 |35 |6 o
Czyszczenie sieci kanalizacyjnej [m] 3650 | 2100 | 2550 | 2750 | 2050 | 1800 | 1750 | 2350 | 2900 | 4350 | 2600 | 650 | 29500
Czyszczenie studni rewizyjnych [szt] 73 43 51 55 41 36 35 a7 58 87 52 18 596

Przeglad i czyszczenie przepompowni
29 27 32 34 | 29 39 26 | 41 32 25 39 | 36 389

sieciowych
Awarie przepompowni sieciowych 14 7 11 6 7 9 17 32 52 40 39 | 16 234
Awarie przepompowni przydomowych 1 0 0 0 2 2 1] 0 1] 0 0 3 5
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2.4.3.1. Bilans $ciekéw w Gminie Stupsk

Wskazania przept. Scieki doptywajace &inlei Réznica
Lp. Miejscowosé Q/rok 9/.2 Scieki wg UWAGI
01.01.2015 | 31.12.2015 Nazwa pkt. llosé miejsc. zbyt m3 %
1 | Wieszyno 24 085 32355 8270 - 0 8270 10 281 -2011| -24,32 L
do ul. Gdanskiej
2 [ Redzikowo 309 194 392558 83364 | Wieszyno 8270 75094 62 096 12998 | 17,31
3 | Kusowo 281026 619 110 338084 | Ptaszewo, Krepa 31238 306846 17 130 289716 94,42
4 | ptaszewko 171023 202 261 31238 | Krepa 31318 -80 2322 -2 402 do Gfobina i ul. Sucharskiego
Krepa 164 014 195 332 31318 - 0 31318 29 640 1678 5,36
6 | Warblewo 19 142 25 040 5898 - 0 5898 7059 -1161| -19,68
Jezierzyce,
7 | Siemianice 1048 907 1586023 | 537116 | Bukéwka, 145418 | 391698 100644 [ 291054
Swochowo,
Lubuczewo
8 | swochowo 8421 10203 1782 - 0 1782 2781 -999 | -56,06
9 | Lubuczewo 320 888 387 895 67007 | Wrzescie, Wiklino, 67007 67 424 -417|  -0,62
Kukowo, Karzcino
10 | Rogawica 33495 41 009 7514 - 0 7514 6613 901| 11,99
11 | Grasino 88 268 104 862 16594 | Rogawica 7514 9080 16 030 -6950 | -76,54 )
12 - 3 0.03 Niewiarowo bezposrednio do
Bukowka 32875 42 097 9222 - 0 9222 9219 ) oczyszczalni
13 | Jezierzyce 289 731 357138 67407 | Rogawica, 16594 50813 71040| -20227| -39,81
Grasino

Bilans wdd przypadkowych wykonany jest tylko dla miejscowosci, w ktérych funkcjonujg sieciowe przepompownie Sciekdw wyposazone w przeptywomierze.
Ujemne wartosci ilosci wdd przypadkowych wynikajg z doktadnosci pomiaru ilosci odprowadzanych sciekéw z poszczegdlnych miejscowosci

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 51
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2.4.4. Kontrola odorowa sieci kanalizacyjnej
Na terenie catej zlewni kanalizacyjnej prowadzone sg kontrolne pomiary stezenia siarkowodoru:

e na studni rozpreznej sciekdw z Kobylnicy (studnia w ul. Arciszewskiego);
e na studni rozpreznej sciekéw z Gtobina (studnia w ul. Sucharskiego).

W przypadku zgtoszenia wystepowania ucigzliwosci zapachowej na telefon alarmowy przeprowadzany
byt kontrolny pomiar stezenia siarkowodoru w miejscu pojawienia sie nieprzyjemnego zapachu. W
2015 roku maksymalna warto$¢é stezenia siarkowodoru wyniosta 1,2 ppm - w poréwnaniu do lat
ubiegtych odnotowano znaczacy spadek s$redniej wartosci mierzonego stezenia siarkowodoru z 11
ppm. W roku 2015 w celu zapobiegania zagniwaniu $ciekéw na terenie Gm. Kobylnica zuzyto ok 105
Mg srodkéw antyodorowych.

Jednym z istotnych problemoéw powodujgcych konflikty z powodu oddziatywania odorowego jest
znaczna ilos¢ przypadkow nieszczelnosci instalacji wewnetrznych lub ich zte funkcjonowanie, za ktére
Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci. Po interwencjach mieszkancéw Spodtka prowadzi kontrole
szczelnosci za pomocg wytwornicy pary, wskazujgc miejsca nieszczelnosci i udzielajagc porad
technicznych.

W 2015r. Spétka ,Wodociggi Stupsk” realizowata program badawczo-rozwojowy eliminacji odoréw z
sieci kanalizacyjnej. W tym celu wykorzystywane byty nastepujace metody:

e stosowanie zelowych substancji sublimujgcych,

e stosowanie biofiltrow i filtréw weglowych przy studniach rozpreznych,

e wprowadzanie do Sciekdéw zwigzkéw chemicznych bazujgcych na solach zelaza i glinu oraz
silnych utleniaczy, ktérego zadaniem jest zapobieganie powstawania zwigzkéw odorowych.

Pomimo zastosowania dozowania chemii i redukcji
siarkowodoru do poziomu ok 10ppm, odnotowywano
zgtoszenia dotyczace ucigzliwosci odorowej zwigzanej z
funkcjonowaniem kanalizacji. W kwietniu 2015r. w ramach
projektu pilotazowego uruchomiona zostata pierwsza na
terenie Stupska lokalna stacja dezodoryzacji [LSD] na ul.
Gdanskiej. Zadaniem LSD jest ograniczenie problemow
odorowych powstajacych za studnig rozprezng na odcinkach
sieci kanalizacji grawitacyjnej. Instalacja ta jest oparta na
filtracji na weglu aktywnym powietrza wycigganego z sieci
kanalizacyjnej przy pomocy wentylatora wyciggowego. Po
uruchomieniu stacji przeprowadzono pomiary siarkowodoru
w sieci kanalizacyjnej, w celu potwierdzenia skutecznosci
funkcjonowania obiektu. Badania te przeprowadzono w
czasie gdy w miejscowosci Redzikowo dozowany byt srodek

FEROX oraz w sytuacji gdy dozowanie byto wytgczone.

‘"RySunek 397—V Lokalna stcja dezodoryzacji przy
ul. Gdanskiej
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Tabela 28 Zestawienie pomiaréw H,S z LSD przy ul. Gdanskiej— projekt B+R

Badanie wykonane podczas dozowania Ferox-u na przepompowni w Redzikowie

Lp.: Data: Miejsce pomiaru siarkowodoru [ppm]
Sie¢ kanalizacyjna LSD
Studnia rozprezna Studnia kontrol. Przed filtrem Za filtrem
1 9.v.2015 2,0 0,6
2 10.V.2015 1,3 0,5
3 11.v.2015 0,0 0,02 2 0,7
4 18.V.2015 0,4 0,8 1,46 0,56
5 21.X1.2015 2,8 0,37
6 22.X1.2015 3,92 0,32
7 22.X1.2015 22,96 0,36
8 23.X1.2015 0,0 0,0 1,71 0,0
Badanie wykonane w czasie braku dozowania Ferox-u na przepompowni w Redzikowie
Lp.: Data: Miejsce pomiaru siarkowodoru [ppm]
Sie¢ kanalizacyjna LSD
Studnia rozprezna Studnia kontrol. Przed filtrem Za filtrem
11.vV.2015 66,0 6,7
12.vV.2015 64 8,5
12.vV.2015 78,2 2,6
13.v.2015 21,9 6,3
13.v.2015 15,02 3,3 17,7 5,72
13.v.2015 42,2 0,8
23.X1.2015 92,2 0,36
24.X1.2015 54,9 0,35
24.X1.2015 85,0 0,0
24.X1.2015 15,09 1,1 69,46 0,36
24.X1.2015 30,94 0,36

Przeprowadzony we wiasnym zakresie projekt B+R przynidst nastepujgce wnioski:

Analizujgc powyzsze, zasadne jest aby obiekty takie powstaty przy innych studniach rozpreznych, gdzie

redukcja siarkowodoru jest potwierdzona — instalacja zwieksza bezpieczenstwo eksploatacji

sieci kanalizacji ttocznej w sytuacji awaryjnej;

po ok. 6 miesigcach eksploatacji ztoze jest nadal w petni aktywne, na skrdcenie czasu
eksploatacji ztoza wptyw ma jego obcigzenie duzym stezeniem siarkowodoru, jednak sytuacja

taka wystepuje bardzo sporadycznie w przypadku awarii uktadu dozowania chemii;

pilotazowy program LSD w petni osiggnat zatozenia projektowe. Obecnie nie odnotowujemy

zgtoszen odorowych w okolicach ul. Gdanskiej.

emisja gazéw ztowonnych stanowi duzg ucigzliwos¢ dla mieszkancow.

Podobny program realizowany jest na terenie Gminy Kobylnica. Jego zatozeniem jest zmniejszenie
kosztow dozowania srodkéw chemicznych i ewentualne zastgpienie ich biologicznymi srodkami
enzymatycznymi i mikrobiologicznymi. Pierwsze doswiadczenia sg obiecujgce, wyniki bedg znane w

2016 roku. Doswiadczenia Spétki s dostrzegane w branzy i opisywane w specjalistycznej prasie.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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2.5. Oczyszczalnie sciekow

Od wielu lat oczyszczalnia sciekdéw w Stupsku rozwija sie w sposdb zréwnowazony, realizujgc wizje
nowoczesnej oczyszczalni opartej na nastepujgcych dziataniach:

* Metoda matych krokéw — ambitnych celéw
pozwala na efektywne inwestycje i

przewidywalne taryfy; ZERO
ODPADOW

* Realizowane poszczegbélne projekty s3
komplementarne i synergiczne, a jednoczesnie R
elastyczne, co pozwala na kontrole i . OBCEI ENERGH
weryfikacje zatozonych celéw i wskaznikéw >

rezultatu; A ZERO

* Planowanie w skali regionalnej umozliwia SCIFKOW

pozyskiwanie nowych ustug i klientéw oraz
zapewnia rozwoj regionu;

* Procesy inwestycyjne czesto poprzedzane s3
projektami badawczo-rozwojowymi;

* W kazdym projekcie staramy sie wykorzysta¢ co
najmniej jeden element procesowy o charakterze

Rysunek 40 Projekt — state-of-the-art - stupskiej
oczyszczalnia przysztosci

innowacyjnym;

* Dostrzegamy w Sciekach i osadach naturalne surowce o olbrzymim potencjale energetycznym i
nawozowym;

*  Tworzymy zespot ambitnych i zaangazowanych pracownikéw chcacych podejmowac nowe
wyzwania i lubigcych sie uczy¢;

e Widzimy mozliwos¢ stworzenia inteligentnego mulipleksu komunalnego na skale
miedzynarodowg w oparciu o istniejgce i planowane potencjaty techniczne;

—e
STABILIZACIA
TLENOWA BEZPIECZNE WYKORZYSTANIE
4 POTENCJALOW NAWOZOWYCH
EFEKTYWNE KOMPOST = NPK + SUB.ORG.

WYKORZYSTANIE POTENCIALOW
ENERGETYCZNYCH
BIOGAZ = ENERGIA

ENERGIA

CEL NADRZEDNY:
WYKORZYSTANIE POTENCJALOW
OSADOW | BIOODPADOW ZGODNIE Z
IDEA HERARCHI POSTEPOWANIA Z

ZAPEWNIENIE EFEKTYWNOSCI ODPADAMI | ANALIZA LCA
| BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO

KOMPETENCJE + WYPOSAZENIE

Rysunek 41 Schemat ideowy tworzenia zréwnowazonego i ekoefektywnego modelu rozwoju oczyszczalni
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2.5.1. Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne oczyszczania $ciekéw

Tabela 29 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne oczyszczania Sciekéw w latach 2010-2015

2015
Wskaznik kosztowy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 T
Catkowite koszty oczyszczalni 13277520 | 14170369 | 15071744 | 15343583 | 15638781 | 16367739 | 4,66%
llo$¢ $ciekdw zarejestrowanych na
i 7 097 560 7 158 038 7 580578 6745424 6096705 6443630 6%
oczyszczalni [m3/rok]
koszt jednostkowy oczyszczania Sciekow
) 1,87 1,98 1,99 2,27 2,57 2,54% -1%
zarejestrowanych
llos¢ Sciekdw wg sprzedazy [m3/rok] 5352622 5410228 5097 789 5265422 5238551 5257330 0,36%
llo$¢ wod przypadkowych [%] 24,59% 24,42% 32,75% 21,94% 14,08% 18,41% 30,8%
Koszt jednostkowy oczyszczania $ciekdw
2,48 2,62 2,96 2,91 2,99 3,11% 4,29%

wg sprzedazy [zt/m?3]

Zredukowany tadunek zanieczyszczen

organicznych [kg BZTs/rok]* 4262795 | 4270199 | 4676913 | 4200376 4399 504 4855662 | 10,37%
5,

Zredukowany tadunek zanieczyszczen

biogennych [kg azotu/rok]* 558 578 463 841 428757 480949 475421 498 286 4,81%
i v/ zotu

Jednostkowe koszty usuniecia tadunku
[zt/ kg usunietego BZTs]

llo$¢ osaddw — masa mokra [tony/rok] 10121 7270 10 407 8986 10273 11 059 7,65%
llo$¢ osaddw — masa sucha

3,11 3,32 3,22 3,65 3,55 3,37 -5,07%

2222 1501 2185 13842 2 055 1880 -8,5%
[tony s.m./rok]
llo$¢ osadéw poddana kompostowaniu
10 585 8289 7930 8140 9352 10 609 13,44%
[tony/rok]
Przeptywo skaznik energetyczn
Zeplywowy wskaznik energetyczny 0,59 0,60 0,53 0,61 0,71 0,66 -7,29%
[kWh/m?3]
tadunkowy wskaznik energetyczny
7,47 9,24 9,46 8,51 9,10 8,51 -6,51%
[kWh/kg us. azotu]
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 41 40 42 41 40 40 0,00%
Wskaznik zachorowalnosci [%] 2,87% 3,79% 4,29% 6,50% 4,48% 3,47 -22,54%
Gospodarka energetyczna
Catkowite zapotrzebowanie na moc
476 489 462 467 494 484 -2,02%
elektryczng [kWei]
Produkcja biogazu [m3/rok] 1209 721 1279097 | 1738801 | 1626275 1324083 1110318 | -16,14%
Zakup GZ50 [m3] 53113 238 754 322346 35,01%

Energia elektryczna wyprodukowana z
biogazu w CHP [kWh]

Energia elektryczna wyprodukowana z
GZ50 w CHP[kWh]

Produkcja energii elektrycznej (biogaz+
GZ 50)[ kWh]

2304 344 2467 462 3173914 | 2821622 2409 222 1571409 | -34,78%

165948 705 145 974 389 38,18%

2987570 3114367 2545798 | -18,26%

Zakup od ZE [kWh] 1867197 1818344 963 124 1208 044 1258299 1703 467 35,37%
Sprzedaz do ZE [kWh] 84 414 9 606 81684 105 016 46 001 9676 -78,97%
Zuzycie Srodkéw chemicznych
Zuzycie polielekrolitéw [tony] 56 70 67 47 59 45 -23,73%
Zuzycie koagulantéw i podchlorynu
62,0 82,0 11,0 4,5 9,5 4,3 -54,74%
[tony]
zuzycie preparatu antyodorowego
) 1430 8800 6912 1422 621 -56,33%
[I/rok]- dezodoryzacja mokra
zyci t tyodoro (o]
zuzycie preparatu antyodoroweg 345 810 285 64,81%

[I/rok]- dezodoryzacja sucha

*- wartosci zawierajg réwniez tadunek wewnetrzny oczyszczalni (wody nadosadowe z proceséw odwodnienia osadéw)

Zmiany w wielu wskaznikach techniczno-ekonomicznych sg podyktowane wptywem realizowanej w
2015 inwestycji rozbudowy oczyszczalni, ktdra miata istotne oddziatywanie na biezgcgy eksploatacje.
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2.5.2. Jakos¢ oczyszczania Sciekéw

Jakosc¢ oczyszczonych sciekdéw spetniata wymogi

pozwolenia wodno-prawnego i najwyzsze europejskie standardy.

125

ChzT

B dopuszczalne

BZT

2010 2011 2012 2013 w2014 2015

Zawiesina Azot Fosfor

Rysunek 42 Jakos$¢ oczyszczonych $ciekdw odptywajacych z oczyszczalni w latach 2010-2015 w odniesieniu do wartosci
dopuszczalnej pozwoleniem wodno-prawnym [mg/dm3] — wartosci jako $rednia arytmetyczna ze wszystkich oznaczen
reprezentatywnych préob  wskaznikdw zanieczyszczen okreslonych w pozwoleniu wodno-prawnym

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

] 1000 180
] 171
B dopuszczalne 2014 ™ 2015
] 35
20 154 155
| 8,34 7,68 o 03 0,08 . . .
... e I
chlorki substancje ekstrahujace sie weglowodory ropopochodne temperatura
eterem

Rysunek 43 Jakos$¢ oczyszczonych Sciekow odptywajacych z oczyszczalni w latach 2014-2015 w zakresie wskaznikéw innych
niz podstawowe w odniesieniu do wartosci dopuszczalnej pozwoleniem wodno-prawnym [mg/dm3] — wartosci jako $rednia
arytmetyczna ze wszystkich oznaczen reprezentatywnych préob wskaznikéw zanieczyszczen okreslonych w pozwoleniu
wodno-prawnym

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Zgodnie z zapisem zawartym w decyzji o pozwoleniu wodno-prawnym DROS —SW.7322.16.2013/JS
oraz uzgodnieniami z RZGW Gdansk do korica czerwca 2015 roku wykonano umocnienie brzegu Stupi

na dtugosci 15 m przy wylocie $ciekdw oczyszczonych z oczyszczalni.

P e . | T waST N
Rysunek 44 Umocnienie brzegu Stupi— wylot Sciekdw oczyszczonych

2.5.3. Obcigzenia hydrauliczne i fadunkowe

W 2015 roku przez oczyszczalnie S$ciekdw przeptyneto i zostato oczyszczonych ogétem
6 443 630 m3, tj. o ok. 6% wiecej, niz w roku 2014.

Tabela 30 Prezentacja parametrow pracy oczyszczalni w odniesieniu od wymogdw technicznych i formalnych

WSKAZNIK Jedn. | Norma 2010 2011 2012 2013 2014 2015 15/14

obciazenie fadunkowe RLM | 230000 | 198000 | 195783 | 213582 | 192510 | 201549 | 212142 5,3%

$redni roczny

m3/d - 19 647 19 611 20711 18 481 16 703 17 654 5,7%
przeptyw dobowy
maks. przeptyw dobowy 3/ 40000 26 640 35430 41195 24 240 21110 21230 0,57%
m
[pogoda sucha/opady] 66000 | 48280 | 42610 | 52642 | 41690 | 38520 | 46540 21%
min. przeptyw dobowy m3/d - 10030 14 200 13 000 14 130 12 210 11 950 -2,2%

llo$¢ wéd przypadkowych wyniosta 1 186 300 m* i w poréwnaniu do roku ubiegtego wzrosta o ok. 38%.
Spowodowane to byto m.in. zwiekszeniem ilosci opaddéw atmosferycznych, ktérych roczna suma w
2015r. wyniosta 757 mm tj. 0 15,6 % wiecej, niz w 2014 roku (655 mm) 8. Pomimo to, 18% udziat wod
przypadkowych nalezy uzna¢ za dobry wskaznik zlewniowy w poréwnaniu do sredniej w kraju (30%).

8 Na podstawie danych Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej- PIB Oddziat Morski w Gdyni

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 57
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10 000 000
PRZEPUSTOWOSC NORMATYWNA ok.. 10 min m3/rok = 27 500 m3/d
9000 000
szacowana rezerwa hydrauliczna - ok. 10 000 m3/d
8000 000
7 000 000
WODY PRZYPADKOWE
6 000 000 REZERWA
36% — — - -
5000 000 g. Sfupsk ]
miasto Stupsk w
4000 000 wody 43%
przypadkowe m.Stupsk
12%
3 000 000
2 000 000
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6% gmina
1000000 ’ Kobylnica
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0
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Rysunek 45 Obcigzenie hydrauliczne oczyszczalni od 2007 roku oraz struktura wykorzystania potencjatu hydraulicznego
oczyszczalni

Tabela 31 Stosunek wartosci rocznych opadéw atmosferycznych do ilosci wod przypadkowych wptywajacych na miejska
oczyszczalnie sciekow

ilos¢ sciekow ilos¢ sciekow wg ilos¢ wod ilos¢ wod opad

zarejestrowanych na sprzedazy przypadkowych przypadkowych w % roczny

oczyszczalni [m3rok] [m3/rok] [m3/rok] [mmm]

2012 7580578 5097 789 2482789 32,75 1 006
2013 6 745 424 5 265 422 1 480 002 21,94 731
2014 6 096 705 5238 551 858 154 14,08 655
2015 6 443 630 5257 330 1186 300 18,41 757

15/14 6% 0,36% 38,2% 30,8% 15,6%
Analiza obcigzen fadunkowych oczyszczalni wskazuje, ze

;/%/ najwiekszg progresje wzrostowg ma tadunek BZTs, co

le;.ss(%ggw REZERWA / zwigzane jest z obcigzeniem z przemystu rolno-
10% spozywczego. Pozostate wskazniki zanieczyszczenia
/ Sciekdw jak ChZT, azot, zawiesina ogdlna, chlorki,

; / substancje ekstrahujgce sie eterem naftowym, itp. majg

W////// Stups dos¢ stabilny poziom. Odnoszac doptywajace do

o / oczyszczalni tadunki w poszczegdlnych wskaznikach do
KOBYLNICA standaryzowanych wartosci projektowych okreslajacych

20 000

8%

Rysunek 46 tadunki dyspozycyjne oczyszczalni z

podziatem na Gminy [BZTs]

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

wielkosci RLM, wynika Zze szacowane srednie roczne
obcigzenie oczyszczalni wynosi:
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e BZTs—ca 210000 RLM (60 g O./RLM/d)

na podstawie tego wskaznika okresla sie formalne obcigzenie podawane w sprawozdawczosci

obowigzkowej oraz wynikajace z raportowania do KPOSK;
e ChZT —ca 180 000 RLM (120 g O»/RLM/d)
e Azot—ca 140 000 RLM (11 g N/RLM/d)

C—/BZTS

RLM
5 000 000

204441 goene 200690

188 557 192650 _

183819 181030 181192 R e

4 000 000 e e e
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2 000 000
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Rysunek 47 Obcigzenie tadunkiem BZTs [kg/rok] i odpowiadajgcemu mu réwnowaznikowi RLM.
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Najwieksze znaczenie z punktu widzenia oceny rezerw oczyszczalni ma azot. Reaktor biologiczny

wymiarowany byt na obcigzenie 180 000 RLM co odpowiada maksymalnemu tadunkowi na poziomie

723 Mg N rocznie. Obcigzenie tadunkiem azotu w 2015 roku wyniosto 546 Mg N.
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Rysunek 48 Obcigzenie oczyszczalni tadunkiem azotu [kg N/rok] i RLM [N]
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I —— \\/ ramach przeprowadzonej w 2015 roku
rozbudowy, wybudowany zostat reaktor
biologiczny dla odciekdw [RBO] do usuniecia
tadunku zwrotnego azotu pochodzacego z

przerdbki osadéw. Rekomendacja tej instalacji
wynikata z przeprowadzonego programu
badawczo-rozwojowego z Politechnika
Gdanska, dotyczagcego badania mozliwosci
obcigzenia oczyszczalni kolejnymi tadunkami,
szczegoblnie w zakresie przemystu rybnego, ktéry

jest wiodgcym przemystem w regionie.

Rysunek 49 Reaktor RBO do usuwania azotu z odciekdéw

Reaktor zaprojektowano w taki sposéb, aby mozliwa byta jego eksploatacja w jednej z dwéch opcji
technologicznych:

e podstawowej, jako komory osadu czynnego o dziataniu porcjowym - opcja SBR;
e alternatywnej, z beztlenowym utlenianie amoniaku - opcja Anammox.

Obecnie wdrazany jest proces SBR, ktory docelowo umozliwi redukcje azotu o ok. 200 kg N/dobe.

Umozliwi to skierowanie na oczyszczalnie nowego strumienia sciekdw o dodatkowym tadunku do
20 000 RLM.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 60



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOKI ZA 2015 ROK

2.5.1. Scieki przemystowe

Zasadniczo Scieki w zlewni obstugiwanej przez oczyszczalnie stupska sg sciekami podatnymi na rozktad
biologiczny, bez wiekszego zagrozenia jakosciowego wynikajagcego z  wystepowania
ponadnormatywnych ilosci metali ciezkich lub innych substancji potencjalnie niebezpiecznych.

Udziat sSciekdéw przemystowych stanowi znaczacy udziat w tadunku zanieczyszczen organicznych

doptywajgcych na oczyszczalnie Sciekdw w Stupsku. Zaledwie 4 zaktady z przemystu rolno-spozywczego
stanowig o ok. 60% fadunku organicznego w BZTs.

m. Stupsk p.norm

tadunek przypadkowy 29224
6783 12%
$cieki dowozone 3% rezerwa m.Stu gzkfzr;emys’f
3151 37474 14%
1% 15%
g.Stupsk bytowe
20 000

8%

g.Stupsk przemyst m.Stupsk bytowe

4197 100 000
0,
2% 40%

g.Kobylnica bytowe
13 500
5%
g.Kobylnica przemyst
943
0%

Rysunek 50 Struktura obcigzenia tadunkiem organicznym oczyszczalni $ciekéw w Stupsku

tadunek organiczny mierzony we wskazniku BZTs jest fadunkiem tatwo rozktadalnym, a wydajnos¢
oczyszczalni szacowana jest na ok. 250 tys. RLM, co odpowiada ok. 5,5 tys. Mg O, BZTs, przy doptywie
na poziomie 4,6 tys. Mg. Dlatego nie stanowi on problemu obcigzenia czesci $ciekowej, lecz
niewatpliwie wptywa na ilos¢ produkowanych osadow.

Sciek przemystowy w niektérych przypadkach moze stanowi¢ wieksze obcigzenie jednostkowe
tadunkiem, niz przecietny sciek bytowy, generowany przez gtéwna grupe odbiorcéw ustug, jaka s3
mieszkancy (ok. 120 000 RLM). Dlatego, we wnioskach taryfowych Spdtka uwzglednita optaty
dodatkowe za tadunek ponadnormatywny w Sciekach przemystowych odprowadzanych do kanalizacji
sanitarnej. Optata kalkulowana jest na podstawie $rednich kosztéw zmiennych zwigzanych z
oczyszczaniem poszczegoélnych fadunkdw zanieczyszczen i przetwarzaniem powstajgcych z nich
osadéw. Najczesciej parametrem, za ktéry naliczana jest optata dodatkowa jest ChZT.
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Sciek przemystowy doptywajacy do oczyszczalni ma korzystng charakterystyke BZTs/N i BZTs /ChZT
(w poréwnaniu do $cieku bytowego z duzg zawartoscig azotu), co pozwala na lepszg gospodarke
potencjatem oczyszczalni. Uwzgledniajgc rézne obcigzenia tadunkowe oczyszczalni szacowana rezerwa
zarowno we wskaznikach organicznych jak i typowo biogennych wynosi ok. 45 tys. RLM.

REZERWA
45 000
BYTOWE
PRZEMYSt 130 000 PRZEMYSt
75 000 20000 BYTOWE

115 000

Rysunek 51 Szacowana struktura obcigzenia oczyszczalni  Rysunek 52 Szacowana struktura obcigzenia oczyszczalni
tadunkiem organicznym BZTs tadunkiem azotu

Sciek przemystowy moze byé réwniez zrédtem zanieczyszczen, ktdre moga zagrozi¢ funkcjonowaniu
oczyszczalni, sieci kanalizacyjnej i osobom tam pracujgcym. Dlatego Spdtka prowadzi regularne
wizytacje w zaktadach przemystowych, bazujgce przede wszystkim na wspoétpracy z odbiorcy ustug w
zakresie pomocy w gospodarce $Sciekowej i odpadowej, prewencji i rozsgdnej oferty oczyszczania
tadunku ponadnormatywnego. W 2015 roku na terenie miasta Stupsk przeprowadzono 33 kontrole,
natomiast na terenie gminy Stupsk i gminy Kobylnica - odpowiednio 10 11.

Za zrzut tadunkdéw ponadnormatywnych Spétka naliczyta 3-krotnie optaty dodatkowe.

2.5.2. Nieczystosci ciekte i punkty zlewne
Spétka dysponuje dwoma punktami zlewnymi, zlokalizowanymi odpowiednio:

e naterenie oczyszczalni Sciekdw w Stupsku;
e na wydzielonym terenie w miejscowosci Koficzewo.

Sg to jedyne legalne miejsca zrzutu nieczystosci ciektych na terenie miasta i gmin oSciennych
spetniajgce wszelkie formalne kryteria techniczne i prawne w zakresie Ustawy o utrzymaniu czystosci i
porzgdku w gminach oraz przepisbw wykonawczych. Spdtka prowadzi obowigzkowa
sprawozdawczos$é, a takze wspdtpracuje z gminami w celu eliminacji nielegalnych zrzutéw m.in. za
pomocg bilansowania ilosci zuzytej wody oraz dowoddéw wywozu do punktédw zlewnych.

W 2015 roku odnotowano wzrost ilosci przyjmowanych nieczystosci ciektych o ok. 38%. W punkcie

zlewnym oczyszczalni przyjeto ok. 17 tys. m* $ciekéw (wzrost o 54%), natomiast do punktu zlewnego
w Koriczewie dostarczono ok. 4,9 tys. m? $ciekdw, tj. podobnie jak rok wczesniej.
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Punkty zlewne czesto sg przyczyng problemoéw odorowych i konfliktéw spotecznych. Punkt zlewny w
Konczewie zostat usytuowany na sieci kanalizacyjnej, w zwigzku z umozliwieniem dowozu nieczystosci
ciektych z miejscowosci gminy Kobylnica potozonych poza aglomeracja stupskg, takich jak Wrzgca i
Ptaszewo (z pozostatych miejscowosci nieczystosci wywozone sg do punktu zlewnego w oczyszczalni
Sciekdw w Stupsku). Po konsultacjach ze spotecznoscig lokalng ograniczono mozliwosé korzystania z
punktu zlewnego do ustalonych godzin i zdyscyplinowano wiascicieli wozédw asenizacyjnych do
korzystania zgodnego z instrukcjg i zasadami wspdtzycia spotecznego. Docelowo planowane jest
wyltagczenie z eksploatacji tego punktu, po wybudowaniu lokalnych oczyszczalni w wymienionych

miejscowosciach.

Dla lepszej obstugi wozéw asenizacyjnych w
ramach rozbudowy oczyszczalni w 2015 roku
wykonane zostato stanowisko oprdzniania
wozOw asenizacyjnych [SOWA] stuzgce do
separacji i ptukania piasku, szlaméw i osadéw
pochodzagcych  z  czyszczenia  kanalizacji
sanitarnej. Scieki pochodzace z czyszczenia
kanalizacji zawierajg znaczne ilosci piasku oraz
ciat statych o duzych rozmiarach, a takze czesci
wtdknistych  pochodzacych z  czyszczenia
przepompowni  $ciekédw. Obecnie, przed

skierowaniem tych nieczystosci na poczatek
Rysunek 53 Stacja oprézniania wozéw asenizacyjnych [SOWA] ciggu technologicznego jest mozliwos¢ ich
wstepnego podczyszczenie na nowej instalacji.

Rozwigzanie to zapewnia potagczenie nowych urzadzen z istniejgcy i funkcjonujacg ptuczky piasku,
zapewniajacg oczyszczenie piasku do zawartosci 3% substancji organicznych w oczyszczonym piasku
(wymogi zwigzane z ograniczeniami deponowania odpaddw na sktadowisku). Zrealizowanie tej
inwestycji pozwala na ograniczenie ilosci powstajgcych na obiekcie odpadéw i prawidtowe ich
zagospodarowanie, przyczyniajgc sie jednoczesnie do poprawy funkcjonowania obiektédw gospodarki
Sciekowej w oczyszczalni.
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2.5.3. Gospodarka odpadowa

Najwieksze ilosci odpaddéw wytwarzane sg na terenie oczyszczalni sciekow w Stupsku. Powstajg w

wyniku pracy instalacji oczyszczania Sciekdw komunalnych. S to przede wszystkim:

ustabilizowane komunalne osady $ciekowe - o kodzie 19 08 05,

skratki - 19 08 01 (wytwarzane na kratach zamontowanych w pompowniach sciekéw oraz na
oczyszczalni $ciekdw),

zawartos$¢ piaskownikéw — 19 08 02, mineraty (np. piasek, kamienie) — 19 12 09,

odpady powstajgce w wyniku usuwania awarii na sieciach wodno-kanalizacyjnych w postaci
gleby i ziemi— 17 05 04.

Aby zminimalizowa¢ koszty zagospodarowania odpadéw Spétka prowadzi procesy przetwarzanie i

odzysku w instalacjach zlokalizowanych na oczyszczani sciekdw zaréwno w zakresie odpaddw wtasnych

jak i przyjmowanych z zewnatrz. Wykorzystywane sg procesy:

stabilizacji beztlenowej prowadzonej w komorach fermentacyjnych — w tym kofermentacja
ptynnych bioodpaddéw dowozonych, np. z separatoréw;

stabilizacji tlenowej w kompostowni —w tym dla strukturalnych bioodpadéw zielonych z
regionu poétnocno-zachodniego wyznaczonego w ramach wojewddzkiego planu gospodarki
odpadowe;j.

Tabela 32 Zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosciach wytworzonych odpadéw w spétce ,,Wodociaggi Stupsk” w latach
2014 i 2015 oraz o sposobach gospodarowania odpadami w 2015 roku

Masa wytworzonych 3
Kod odpadéw za ossg?:i:lcr’c?wania
Lp. odpadu gl ey 2014 2015 odpa?:lévf wytworzonych
w 2015
Mg] Mg]
1 13 02 05* Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i 0,080 0,080
smarowe niezwierajace zwigzkow Przekazane do
chlorowcoorganicznych zagospodarowania
2 1302 08* Inne oleje silnikowe, przektadniowe i 0,180 0,585 uprawnionym
smarowe podmiotom
3 1501 10* Opakowania  zawierajgce  pozostatosci 0,000 0,015
substancji  niebezpiecznych  lub  nimi
zanieczyszczone )np. srodkami ochrony
roslin 1 i Il klasy toksycznosci — bardzo
toksyczne i toksyczne)
4 1502 02* Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do 0,450 0,685
wycierania i ubrania ochronne
zanieczyszczone substancjami
niebezpiecznymi
5 16 01 07* Filtry olejowe 0,100 0,200
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6 16 02 13* Zuzyte urzadzenia zawierajgce 0,015 0,000

niebezpieczne elementy

7 16 05 06* Chemikalia laboratoryjne i analityczne (np. 0,000 0,100

odczynniki chemiczne) zawierajace
substancje niebezpieczne, w tym mieszaniny
chemikaliéw laboratoryjnych i analitycznych

8 16 05 07* Zuzyte nieorgniczne chemikalia zawierajace 0,000 0,019

substancje niebezpieczne (np.
przeterminowane odczynniki chemiczne)

9 150101 Opakowania z papieru i tektury 1,4 0,900

10 150102 Opakowania z tworzyw sztucznych 1,1 0,863

11 150107 Opakowania ze szkta 0,2 0,450

12 150203 Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do 0,3 0,180

wycierania (np. szmaty, Scierki i ubrania
ochronne, inne niz wymienione w 15 02 02*)
13 16 01 03 Zuzyte opony 0,0 0,080
14 160119 Tworzywa sztuczne 1,0 0,000
15 1602 14 Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione w 16 0,5 0,139
02 09 do 16 02 13

16 1602 16 Elementy usuniete z zuzytych urzgdzen inne 0,1 0,103
niz wymienione w 16 02 15

17 16 05 08 Zuzyte chemikalia inne niz wymienione w 16 0,0 0,008
05 06, 16 05 07 lub 16 05 08

18 170101 Odpady betonu oraz gruz betonowy z 4,1 0,000

rozbidrek i remontéw

19 17 01 02 Gruz ceglany 0,8 0,000

20 170107 Zmieszane odpady z betonu, gruzu 1,7 0,000

ceglanego, odpadowych materiatow
ceramicznych i elementéw wyposazenia
inne niz wymienione w 17 01 06

21 17 04 01 Mied?, braz, mosigdz 0,6 0,192

22 17 04 05 Zelazo i stal 18,4 6,048

23 17 0504 Gleba i ziemia, w tym kamienie inne niz 953,9 90,000

wymienione w 17 05 03

24 19 08 01 Skratki 275,4 311,320

25 19 08 02 Zawartos¢ piaskownikéow 77,5 0,000

26 19 08 05 Ustabilizowane komunalne osady Sciekowe 10 273,6 Mg 5919,590 Mg

tj.2 054,7 Mg tj. 1 006,330
s.m.o. Mg s.m.o.

27 19 08 99 Inne niewymienione odpady 0,0 59,120 W 100% odzysk we
wtasnym  zakresie w
procesie R3

28 191209 Mineraty (np. piasek, kamienie) 64,3 15,000 Przekazane do
zagospodarowania
uprawnionym
podmiotom

29 Odpady z Odpady komunalne - brak obowigzku - - Przekazane do

gr. 20 ewidencji zagospodarowania
uprawnionym
podmiotom

Tabela 33 Zbiorcze zestawienie danych o rodzajach i ilosciach odpaddéw poddanych odzyskowi poza instalacjami i
urzgdzeniami przez spétke ,Wodociagi Stupsk”

2014 rok 2015 rok
Rodzaj Proces odzysku w 2015
lp Kod Masa odpadéw [Mg] Masa odpadéw [Mg]
’ odpadéw sucha
odpadow 3 sucha masa masa
masa odpadéw . . masa R Ip.
odpadéw | odpadéw B
odpadéw
Mineraty (np. pias
1 191209 y ( .p P 64,3 - 0,000 - RS 14
ek, kamienie)
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AR CUEE) Odpady powstajace podczas procesu odzysku lub
moc Odpady poddane procesowi odzysku lub unieszkodliwiania pady p . ja p_ . x i
Proces unieszkodliwiania w 2015r.
Nazwa instalacji przerobowa Rlub D
Lp. . Rodzaj instalacji , Masa odpadéw
lub urzadzenia w masa odpadéw [Mg] .
kod . . rodzaj Mg]
Mg/rok 2015r. odoadéw rodzaj odpadéw kod odpadéw 2014 2015
P 2014 rok 2015 rok P
rok rok
s P 772,2 P 927,700
R13/R3 020103 Odpadowa masa roslinna 22013,9 21177,750 - - - -
. P00
R3 030101 | Odpady kory i korka 75623 0,000 - - - -
Trociny, widry, Scinki, drewno,
e h C . P 307,1 P 0,000
Kompostownia odpadéw R13/R3 | 030105 pfyta.W|.orowa i fornir inne niz 72805 726,570
. wymienione w 03 01 04
ulegajacych 20 000 P 1546
biodegradacji R3 030301 | Odpady kory i drewna ! 0,000 - - - -
Z154,6
Ustabilizowane komunalne osad P00 P 0,000
R3 19 08 05 cciekowe Y W 10 273,6 W 5919,59 - - - -
OCZYSZCZALNIA 29352,1 20,000
SCIEKOW W ) ) - P 586,9 P 744,820
1 SLUPSKU Z R13/R3 200201 | Odpady ulegajgce biodegradacji 7696,6 715,510 - - - -
KOMPOSTOWNIA R3 020204 Osady z zaktadowych oczyszczalni P 13974 P 109,420
Sciekdw 21397,4 Z109,420 Ustabilizowane
. Ttuszcze z separacji zawierajgce P 442,7 P 412,68 19 08 05
Instalacja R3 190809 |\ tacznie oleje i thuszcze jadalne 74427 7412,68 komun komu ; 5919,590
mechaniczno - osady
biologicznego P 194,0 W 59,120 Sciekowe
R R3 190899 | Inne niewymienione odpady ! P 229,500
przetwarzania 26 450 Z194,0
. Z 229,500
odpadow z ptuczka W75
piasku i zaktad - 1908 02 Zawartosc¢ piaskownikow 277 ’5 0,000 - - - -
fermentaciji = Vi o
. -Mineraty (np.
Odpady ze studzienek P 24,3 P 14,140 .
RS 200306 kanalizacyjnych 2243 214,140 191209 piasek, ) 15,0
kamienie)

Tabela 34 Zbiorcze zestawienie danych o odpadach poddanych procesom odzysku w instalacjach i urzgdzeniach stuzgcych do zagospodarowania odpadéw w spétce ,,Wodociggi Stupsk” w latach 2014 i
2015. - P -odpady przyjete do zagospodarowania na instalacje Spotki, wytworzone przez inne podmioty; W- odpady wytworzone przez spétke, Z-odpady zagospodarowane przez spotke

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Spoétka gospodaruje odpadami zgodnie z wydang decyzjg Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, znak
DROS-S0.7243.68.2014/2015.ES z dnia 29.01.2015 roku — pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw z
uwzglednieniem zezwolenia na przetwarzanie odpaddéw w zwigzku z eksploatacja instalacji na terenie
oczyszczalni $ciekéw zmienionej postanowieniem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, znak DROS-
S0.7243.26.2015.ES z 12.05.2015 roku. Transport odpadéw odbywa sie na podstawie dotychczasowe;j
decyzji Prezydenta Miasta Stupska Nr 1/2010 z 18 stycznia 2010 roku, znak GKMiOS-RKS-XX1.7624-
5/1/10, zmienionej decyzjg Prezydenta Miasta Stupska Nr 6/2015 z 11.03.2015 roku, znak GKiOS-RKS-
VI.6233.1.2015.

Osady wytworzone w procesie oczyszczalnia sciekdw komunalnych (w tym OS Kczewo 59,120 Mg)
zostaty zagospodarowane w nastepujgcy sposob:

e 0 kodzie 19 08 05 w ilosci 5919,590 Mg przekazano do zagospodarowania profesjonalnym
przedsiebiorstwom zajmujgcymi sie przetwarzaniem odpaddw,

e osady jako materiat do kompostowania w ilosci 5 140,200 Mg przetworzone zostaty na wtasne;j
kompostowni wraz zinnymi materiatami czy odpadami strukturalnymi w wyniku czego powstat
nawdz organiczny pod wprowadzong do obrotu nazwg handlowsg ,,BIOTOP”.

Najwieksze réznice w zakresie przyjetych do zagospodarowania odpaddéw dotyczg tzw. ,odpadéow
ttuszczowych” o kodzie 02 02 04. W 2015 roku przyjeto i przetworzono jedynie ok. 110 Mg.
Spowodowane jest to brakiem zaréwno regularnych jak i jednorazowych dostaw tego rodzaju odpadu.
Ze wzgledu na modernizacje hali kompostowni i zwigzany z tym przestéj procesu kompostowania, ilos¢
zagospodarowanego surowca w postaci stomy wyniosta 1 177 Mg, tj. o ok. 41% mniej niz w roku
ubiegtym.

2.5.4. Gospodarka osadowa

W roku sprawozdawczym zakonczyta sie rozbudowa wezta
osadowego oczyszczalni, ktéra obejmowata:

e budowe czwartej komory fermentacyjnej o poj. 2 500 m?

e przebudowe maszynowni komor fermentacyjnych,

e przebudowe instalacji wirdwek wraz z dostawa instalacji
wapnowania osadéw odwodnionych

e przebudowe obiektu i instalacji mechanicznego zageszczania
osadu wraz z dostawg wirdwki zageszczajace;j.

Rysunek 54 Czwarta komora fermentacyjna zamknieta 2 500 m3
W ramach przeprowadzonej inwestycji w zakresie przerdbki pierwotnej gospodarki osadowej nastgpito
zwiekszenie o ok 20-40% przepustowosci istniejagcego wezta fermentacji, a takze wydtuzenie czasu
fermentacji HRT oraz zwiekszenie wydajnosci wezta zageszczania o ok 30% poprzez wymiane jednej
linii zageszczajgcej osad nadmierny na nowg wiréwke.
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Wprowadzono mozliwo$¢ przyjecia osaddéw nie
wymagajgcych pasteryzacji (rozwigzanie podobne
do istniejgcego uktadu do przyjecia osadow
flotacyjnych). Uktad ten obejmuje zbiornik
osaddw niepasteryzowanych ZON, oraz linie do
maceracji i pompowego podawania osadow do
komoér fermentacyjnych. Osadami nie
wymagajgcymi pasteryzacji bedg gtéwnie odpady
z przetwdrstwa roslin, oraz osady z innych
oczyszczalni sciekéw.

Rysunek 56 Ukfad do przyjecia osadoéw nie wymagajacych Rysunek 55 Wirdwka zageszczajaca osad nadmierny

pasteryzacji — zbiornik ZON

X L. . w VETTER
Nowym jakosciowo weztem technologicznym

jest takze instalacja do wapnowania osaddéw
odwodnionych. Dzieki tej instalacji wtdrna
przerébka osadéw ma swoje rozwigzanie
alternatywne w postaci higienizacji osadu
odwodnionego wapnem palonym. W roku
sprawozdawczym higienizacji wapnem palonym
poddano ok 450 Mg osaddéw. Zastosowana
dawka ksztattowata sie w przedziale 0,3-0,5 kg
Ca0/ kg s.m. osadu. Kontrola procesu higienizacji
polegata na okresowej kontroli temperatury mieszaniny, ktéra wynosita ok. 50-60 °C oraz pH, ktére
ksztattowato sie na poziomie 12, a takze na sprawdzaniu w laboratorium zawartosci patogendw.

Przeprowadzone analizy nie wykazaty przekroczen salmonelli i ATT.

W zakresie stosowania osadéw najistotniejsze wymogi s3
wymienione w Ustawie o odpadach (Dz.U. 2013.21) i
rozporzadzeniu MS w sprawie komunalnych osadéw
Sciekowych (Dz.U. 2015.257). Istnieje szereg uwarunkowan
w zakresie wykorzystania osadéw w rolnictwie i
rekultywacji, co znacznie utrudnia wykorzystanie tej Sciezki
w praktyce. Jednym z najwazniejszych kryteridéw jest
zapewnienie odpowiedniej jakosci osadéw stosowanych w
rolnictwie w zakresie zawartosci metali ciezkich,
niebezpiecznych substancji organicznych, oraz czynnikéw
patogenicznych. Pomimo spetnienia warunkdéw
jakosciowych dot. osadéw oraz przeprowadzenia badan
gleb pod katem mozliwosci rolniczego zastosowania
Rysunek 57 Instalacja do wapnowania osadow ~  ogsadéw, ostatecznie osady higienizowanie  zostaty

przekazane na sktadowisko w Bierkowie, ze wzgledu na zbyt krétki czas na realizacje procedury

formalnej i terminy zagospodarowania osadéw.
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W ramach zadania wykonania instalacji wapnowania osadéw nastgpita takze zmiana transportu osadu
odwodnionego - przenosniki tasmowe zostaty zastgpione pompg Slimakowsa, ktéra stuzy zaréwno do
mieszania i pompowania osadu odwodnionego z wapnem, badZz bez wapna, oraz rurociggiem
ttocznym.

W zwigzku z pracami budowlanymi i montazowymi w/w instalacji wystepowaty dtugie przerwy w pracy
podstawowej wirdowki odwadniajacej, po zastosowaniu ktérej Srednia zawarto$é s.m w osadzie
odwodnionym wynosi 19-20%, byta ona zastgpiona wirdwka rezerwowga (mocno wyeksploatowang),
po ktérej sSrednia zawartos¢ s.m. w osadzie odwodnionym wynosi 12-13% . W zwigzku z powyzszym
$rednia roczna zawartos¢ suchej masy w osadzie odwodnionym wyniosta zaledwie ok.17%.
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Rysunek 58 Szacowana produkcja i koncowe zagospodarowanie odwodnionych osadéw w latach 2007-2015[Mg masy
mokrej/rok] — na podstawie raportéw maszynowych

Istnieje rozbieznos¢ pomiedzy iloscia osaddéw zarejestrowanych na przeptywomierzach i
odpowiadajgcej im suchej masie okreslonej w badaniach laboratoryjnych, a iloscig osadéw zwazong
na kompostowni. Odwodniony osad jest bezposrednio dodawany w pryzm kompostowych za pomoca
tadowarki, na ktdrej zainstalowane sg systemy wagowe. Osad ten nie jest rejestrowany formalnie,
poniewaz kompostowanie osadéw jest elementem catego procesu technologicznego, ktérego
produktem finalnym jest kompost. W miedzyczasie zachodzg procesy redukcji masy poprzez
stabilizacje, procesy biosuszenia oraz mieszanie réznych komponentéw do produkcji kompostu.

Wykonany bilans technologiczny wykazuje wieksze ilosci produkowanych osadéw niz systemy wagowe
na tadowarkach. Szacuje sie, ze realna ilos¢ osadu produkowanego rocznie waha sie od 12,5-14,5 tys.
Mg, w zaleznosci od stopnia przefermentowania i odwodnienia koncowego. W zwigzku z tym
wdrozono nowe procedury kontrolne i weryfikacyjne, aby odktadnie okresli¢ ilos¢ powstajgcych
osadéw odwodnionych.
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Rysunek 59 Bilans energetyczno-masowy oczyszczalni sciekdw w Stupsku za 2015 rok (UWAGA - zaktdcenia wywotane procesem inwestycyjnym)
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2.5.5. Kompostownia osaddéw i odpaddw zielonych
W 2015 roku zakoniczyta sie przebudowa kompostowni, ktéra obejmowata:

e przebudowe obiektu kompostowni w zakresie:
o wykonania czesciowej obudowy wiaty
kompostowni z bramami rolowanymi;
o wykonania niezbednego remontu
konstrukcji wiaty kompostowni;

e wykonania i montazu instalacji wentylacji
poddachowej i podpryzmowej wraz z
montazem biofiltra;

e uzupetnienie wyposazenia technicznego
kompostowni - zakup sita oraz tadowarki;

e wykonania placu przesiewania kompostu i
magazynowania.

Ze wzgledu na trwajace ok. 6 m-cy prace
modernizacyjne na ptycie kompostowni znaczna
cze$¢ produkowanych osadéw (ok. 6 tys. Mg)

zostata  przekazana do odzysku firmom

Rysunek 60 Czesciowa zabudowa wiaty z systemem
wentylacyjnym

zewnetrznym.

Wydajnos$é kompostowni w obecnych procedurach technologicznych wynosi ok. 180 - 200 Mg/tydzien
tj. ok. 9 - 10 tys. Mg odwodnionego osadu rocznie. Obecna produkcja osadéw jest wieksza od
wydajnosci  kompostowni, co wymaga dywersyfikacji metod zagospodarowania. Rolnicze
wykorzystanie osadu wapnowanego oraz podpisane umowy z innymi kompostowniami i zaktadami
unieszkodliwiania i odzysku sg alternatywami, ktére pomimo Zze s droisze od wtasnego procesu
kompostowania, sg konieczne i bezpieczne. W ramach prowadzonej w 2015 roku rozbudowy
powiekszono plac aktywnego kompostowania, co umozliwia wydtuzenie pryzm i wzrost wydajnosci o
do ok. 10,6 tys. Mg rocznie. Dalsza rozbudowa kompostowni jest ograniczona z wielu wzgleddéw.
Dlatego podstawowg strategig dla gospodarki osadowej jest poprawa stopnia fermentacji (poprzez
kubature i hydrolize termiczng), co pozwoli na zmniejszenie ilosci osadéw z wezta przerdbki pierwotnej
do kompostowania i koncowego zagospodarowania.

W ramach funkcjonowania kompostowni jako instalacji regionalnej Spotka jest zobowigzana do
przyjecia odpadéw zielonych z grupy 20 — odpaddéw komunalnych. Obecnie przyjmowane sg przede
wszystkim gatezie stanowigce pozgdany materiat strukturalny. W tym strumieniu odpadowym sg takze
liscie i trawy, ktére Spotka ma zamiar przyjmowaé po wybudowaniu planowanej instalacji do
fermentacji perkolacyjnej. Inwestycja ta znajduje sie w Zintegrowanym Porozumieniu Terytorialnym i
projekcie planu gospodarki odpadami wojewddztwa pomorskiego.
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Sprzedaz kompostu w 2015 r. wyniosta ok. 2 700 ton. Spdtka odnotowuje state zainteresowanie
kompostem, szczegdlnie w grupie duzych odbiorcdw zainteresowanych zakupem catej rocznej
produkcji. Gtéwng zachetg jest zawartos¢ substancji pokarmowych NPK, ktérego rownowaznik
nawozowy w 1 tonie kompostu BIOTOP odpowiada ok. 275 zt w przeliczeniu na warto$s¢ w nawozach
sztucznych. Dodatkowym atutem jest duza zawartosc¢ substancji organicznej i bezpieczna, bardzo niska
zawartos¢ zanieczyszczen w komposcie spetniajgce kryteria jako$ciowe wynikajgce z Ustawy o

nawozach i nawozeniu. Spétka w tym wzgledzie podlega kontroli Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutéw
Rolno Spozywczych.

Tabela 35 Jako$¢ produkowanego kompostu BIOTOP

Azot Substancje

ogdlny Fosfor ogdlny Potas Magnez Wapn organiczne AT4

[%s.m.] [%s.m.] [%s.m.] [%s.m.] [%s.m.] % s.m. mg 02/g s.m.
SREDNIA 4,6 2,4 1,1 0,8 2,7 62,7 7,9
MIN. 3,87 1,96 0,95 0,63 2,31 57,29 1,03
MAX 5,75 2,52 1,3 1,0 2,82 68,67 7,95
NAWOZY 0,3 0,2 P20s 0,2 K20 >30%
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2.5.6. Kontrola odorowa na oczyszczalni

W ramach przeprowadzonych prac inwestycyjnych na oczyszczalni zainstalowane zostaty dwa
dodatkowe systemy biofiltracji. Obecnie funkcjonuje kilka systeméw antyodorowych, wraz z armaturg
sterujaca:

e BF1- Biofiltr obstugujacy czes¢ sciekowa, zbiornik nieczystosci ciektych oraz zbiorniki osadowe
przerdbki pierwotnej — o wydajnosci 1 400 m3/h;

e BF2 - Biofiltr obstugujacy oczyszczalnie odciekdw i pasteryzacje — o wydajnosci 1 700 m3/h

e BF3 - Biofiltr obstugujgcy kompostownie — o wydajnosci 29 000 m3/h.

e Dezodoryzacja zainstalowana na ptycie kompostowej — adopcja czynnikéw ztowonnych za
pomocg preparatéw na bazie glikolu (dezodoryzacja sucha D1) i tzw. kurtyny zapachowej
(dezodoryzacja mokra D2).

Kontrola odorowa oczyszczalni jest jednym z priorytetéw Spétki, zwigzanych z ograniczeniem immisji
do minimum oddziatywania poza dziatkg oczyszczalni. Projekt ten dla jednego z najwiekszych obiektow
oczyszczania $ciekdw i przerdbki biologicznej osadéw w Polsce zlokalizowanego w odlegtosci ok. 400-
500 m od najblizszych zabudowan jest olbrzymim wyzwaniem technicznym i kompetencyjnym dla
Spotki i jej pracownikéw. Ma réwniez istotny wptyw na koszt oczyszczania, co wynika m.in. z :

e zapotrzebowania na moc elektryczng wszystkich systemoéw - ok. 100 kW,
e zuzycia adsorbentéw chemicznych - ponad 1 000 kg rocznie.

Spoétka zobowigzata sie do realizacji programu antyodorowego na kompostowni oraz wprowadzita
kanaty komunikacyjne i informacyjne dla wszystkich zainteresowanych (strona internetowa z
podgladem kamery on line). Wspdtpracujemy z mieszkaricami ul. Borchardta bedacej w bezposrednim
sgsiedztwie oczyszczalni, aby rejestrowaé wszystkie zdarzenia odorowe i sterowac instalacjami
odpowiednio do warunkdw atmosferycznych, ktére majg zasadniczy wptyw na odczucia zapachowe
(np. wilgo¢ powoduje wzrost intensywnosci zapachowej amoniaku).

Aby zoptymalizowac i kontrolowac przeptyw powietrza z terenu kompostowni niezbedna byta zmiana
konstrukcji istniejgcej wiaty poprzez wykonanie przy obwiedni dachu blendy o szer. 2 m przy krawedzi
dachu wiaty, co spowodowato stworzenie strefy poddachowej o pojemnoéci ok. 20 000 m?3, z ktérej
mozliwe jest zebranie i odprowadzenie powietrza ztowonnego do biofiltra (przy odpowiednich
uwarunkowaniach). W celu skutecznej dezodoryzacji wprowadzono takze zmiane uktadu instalacji
wentylacyjnej zwigzanej z istniejgcymi wentylatorami nawiewnymi umozliwiajgcg rewersyjng prace
tych wentylatoréw. Strumien powietrza wycigganego z kubatury kompostowni ustalono na poziomie
1-krotnej wymiany przestrzeni poddachowej tj. 20 000 m3/h powietrze spod kalenicy + 9 000 m3/h
powietrze spod pryzm = razem 29 000 m3/h.

Redukcja substancji ztowonnych z kompostowni zachodzi w nowym biofiltrze BF3 zlokalizowanym w
obrebie jednego z istniejgcych magazyndw struktury. Uktad jest trzystopniowy i sktada sie z:

e odpylacza, w ktérym zachodzi redukcja czgstek statych i pytow,
e ptuczki gazowej, w ktdrej zachodzi redukcja amoniaku i siarkowodoru,
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o modutdw biofiltra, w ktérym zachodzi biochemiczny rozktad substancji przez mikroorganizmy.

Biomase biofiltra stanowi lekko kompostowana
kora sosnowa ze zrebkami drzewnymi. Caty system
sterowany jest za pomocg automatyki powigzanej
z warunkami technologicznymi procesu, oraz stacjg
meteo. Pod koniec 2015 roku zostaty wykonane
pierwsze badania skutecznosci biofiltra BF3 w
zakresie redukcji siarkowodoru, merkaptanéw oraz
amoniaku. Analiza chromatograficzna. wykazata, ze
stezenia zwigzkdéw sg wielokrotnie mniejsze od

wymaganych. Kolejne badanie skutecznosci
Rysunek 61 Instalacja biofiltracji powietrza ztowonnego z dezodoryzacji zaplanowane jest na wiosng 2016 r.
kompostowni

Z pierwszych obserwacji nowej instalacji przy petnym obcigzeniu operacyjnym wynika, ze znaczgco
obnizyto sie oddziatywanie odorowe kompostowni.

Rozprzestrzenianie sie gazéw ztowonnych jest zjawiskiem niezwykle trudnym do kontroli, szczegdlnie
przy tak duzej instalacji. Nie ma mozliwosci catkowitego zhermentyzowania procesu przy
akceptowalnych spotecznie kosztach i racjonalnych rozwigzaniach. Jedng z dodatkowych technik
zabezpieczajgcych kompostownie przed odorami, a takze umozliwiajgcej sprostanie wymaganiom
dotyczacym nawozow organicznych, konieczne jest odpowiednie zarzadzania mieszankg kompostowa.
Zatrzymanie amoniaku wymaga sterowania proporcjg wegla do azotu (C:N >30), co w konsekwencji
powoduje zwiekszenie ilosci materiatéw strukturalnych w mieszance kompostowej. To powoduje
wieksze zapotrzebowanie na powierzchnie i maszyny. Dlatego w celu poprawienia prowadzenia
procesu technologicznego nastgpita zmiana organizacji magazynéw struktury, oraz dojrzewalni. Od
ubiegtego roku ,faza gorgca” procesu kompostowania prowadzona jest na catej dtugosci ptyty
kompostowni, a faza dojrzewania na dodatkowym placu do dojrzewania. Ponadto, aby zapewni¢
prawidtowy przebieg procesu kompostowania i utrzymanie wilgotnosci pryzm na optymalnym
poziomie, w ubiegtym roku wykonano takze system napowietrznej liniowej instalacji zraszania pryzm
kompostowych.

W 2015 roku z dwdch zainstalowanych systemoéow dezodoryzacyjnych (D1 i D2), na terenie
kompostowni pracowata gtéwnie dezodoryzacja sucha wyposazona w 4 wentylatory z rozpylaczami
specjalnych preparatéw adsorpcyjnych na bazie glikolu. W celu poprawy skutecznosci instalacji
dezodoryzacyjnej od potowy 2013 roku funkcjonuje stacja meteo, ktéra okresla m.in. kierunki wiatrow,
cisnienie atmosferyczne oraz wilgotnosé powietrza. Wszelkie informacje pogodowe i techniczne wraz
z mozliwoscia podgladu z kamery on line s3 dostepne na stronie internetowej
[http://kompostownia.wodociagi.slupsk.pl].

Jesli przeprowadzone dziatania nie przyniosg akceptowalnego spotecznie efektu Spdtka gotowa jest

prowadzi¢ dalsze prace inwestycyjne i operacyjne, zgodnie z uzgodniong strategig rozwoju (w ramach
przeprowadzonych konsultacji spotecznych prezentowana na stronach internetowych kompostowni).
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2.5.7. Produkcja biogazu

Problemy z hydrolizg osadu nadmiernego, ograniczenia zwigzane z kofermentacje oraz utrudnienia
eksploatacyjne zwigzane z catym procesem technologicznym spowodowanym dziataniami
inwestycyjnymi w 2015 r. wptynety na zmniejszenie produkcji biogazu. W roku sprawozdawczym w
procesie kofermentacji uzyskano 1 110 318 m? biogazu, tj. ok 16% mniej, niz w roku 2014.
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Rysunek 62 Miesieczna produkcja biogazu w latach 2010-2015

W 2015 roku stopien przefermentowania osadow  ksztattowat sie na poziomie ok. 30%
co $wiadczy o duzym potencjale energetycznym i mozliwosci do wytworzenia wiekszej ilosci biogazu.
Poprzez dziatania inwestycyjne zrealizowane w ramach rozbudowy oczyszczalni Sciekéw (rozbudowa
wezta fermentacji) spodziewane jest zwiekszenie stopnia przefermentowania osadéw i wzrost
produkcji biogazu i wykorzystanie potencjatu energetycznego w instalacji kogeneracji.

Analizowana jest réwniez mozliwosé
wprowadzenia w przysztosci nowych procesow
wspierajgcych  proces biodegradacji czesci
organicznej osadow, takie jak termiczna
hydroliza. Obserwacja skutkéw wydtuzenia
hydraulicznego czasu retencji w zamknietej
komorze fermentacyjnej oraz dodatkowe

badania nad podatnoscia na rozktad beztlenowy i
kofermentacje majg wskaza¢ ewentualne dalsze

Rysunek 63 Nowy i stary zbiornik biogazu

dziatania optymalizacyjne i rozwojowe.
Aby lepiej dysponowaé potencjatem energetycznym biogazu i efektywniej wykorzysta¢ obcigzenie

nominalne agregatow pradotéwrczych zwiekszono pojemnosé magazynowg biogazu poprzez wymiane
zbiornika buforowego o pojemnosci 170 m3 na zbiornik o pojemnosci 1200 m3 .
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2.5.8. Gospodarka energetyczna
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Rysunek 64 Produkcja i zakup energii elektrycznej w latach 2007-2015

Za 2015 rok bilans energetyczny oczyszczalni, w poréownaniu do roku 2014, jest znacznie mniej
korzystny. Ze wzgledu na mniejszg produkcje biogazu ( spadek o 16%), ilos¢ wyprodukowanej zielonej
energii elektrycznej spadta o 35%, co zaledwie w 37% pokryto catkowite zapotrzebowanie obiektu na
energie. Uwzgledniajgc produkcje energii elektrycznej zaréwno z biogazu jak i z GZ50, w 2015 roku
nastapit spadek produkcji energii elektrycznej w CHP o ok. 18%. tgczna produkcja energii elektrycznej
z biogazu i gazu ziemnego w CHP w 60% pokryta catkowite zapotrzebowanie obiektu na energie.

Sredni wskaznik energochtonnosci procesu oczyszczaniaw 2015 roku dla stupskiej oczyszczalni wynidst
0,66 kWh/m?3, a zapotrzebowanie na moc odbiornikdw elektrycznych wyniosto 484 kW.

W 2015 roku odnotowano wzrost kosztow serwisowych jednostek kogeneracyjnych o 28% (natozenie
sie na siebie przegladow generalnych). llo$¢ przepracowanych motogodzin przez agregaty
kogeneracyjne wyniosta 12 698 mg/rok tj. o ok. 22 % mniej, niz w 2014 roku. Najwiekszy spadek (ok.
55%) w ilosci przepracowanych motogodzin (6610 i 2948 odpowiednio dla 2014r. i 2015r.) dotyczy
tylko agregatu nr 3, ktory w roku sprawozdawczym ok 4 miesiecy nie pracowat, ze wzgledu na prace
remontowe. Ponadto agregat nr 3 pracuje gtéwnie na GZ50, o czym swiadczy wzrost o 35% zakupu w

m3

tego paliwa. Poréwnujgc natomiast prace pozostatych dwdch jednostek CHP dla Agregatu 1
nastgpit wzrost o0 11% w ilosci przepracowanych godzin ( 5377mg/rok) a dla agregatu nr 2 spadek o
ok. 9% w ilosci przepracowanych godzin (4373 mg/rok). Spowodowane to byto m.in. remontami
urzadzen i przestojem w pracy, oraz tym, ze przy zbyt matym zbiorniku buforowym biogazu nie byto

mozliwe sterowanie i moce silnikdw musiaty sie dostosowywac do biezgcej produkcji biogazu.
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2.5.9. Koszty oczyszczalni
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=2008 2663 294 2611720 1120234

=2009 2434774 2753737 1190 356

=2010 3698032 2825879 1401 480

=2011 3628155 3364185 1455072

=2012 3639673 3688338 1581473

=2013 2859761 3738450 1578172

2014 2792483 3937523 1738041

=2015 2765052 3529888 1691 887

Wykres 6 Koszty oczyszczalni w latach 2008-2015
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W 2014 roku taczne koszty oczyszczalni wraz z kompostownig wyniosty 16367 739 zt
i w odniesieniu do roku 2014 wzrosty o ok.4,6 %. Najwiekszy wzrost kosztow ( ponad 8-krotny) w roku
sprawozdawczym odnotowano w zakresie zagospodarowania odpadéw. Wynika to z faktu przekazania
do odzysku firmom zewnetrznym ok. 6 000 Mg osaddéw ze wzgledu na prowadzone od maja do
wrzesdnia na terenie kompostowni prace modernizacyjne zwigzane z montazem instalacji wentylacji
poddachowej oraz podpryzmowej, a takze prace remontowe konstrukcji wiaty kompostowni.

W zwigzku z w/w pracami modernizacyjnymi i przestojem w pracy kompostowni, w 2015 roku koszty
eksploatacyjne zmniejszyty sie 0 31%. Dynamika zmian w tej pozycji wynika przede z mniejszej ilosci
zagospodarowanego materiatu strukturalnego w postaci stomy (spadek o 41%) co spowodowato
obnizenie kosztéw zakupu zuzycia surowca o ok 56%. Drugi czynnik powodujacy spadek kosztéw
kompostowania zwigzany jest z kosztami transportu, ktére spadlty o ponad 13 %. llosé
przepracowanych motogodzin przez urzadzenia pracujgce na kompostowni w 2015 roku wyniosty
3 508 mg tj. 0 41% mniej niz w roku ubiegtym. Wptyneto to bezposrednio na zuzycie paliwa (spadek o
36%) z 61 528 w 2014 roku do 39 301 litréw w 2015roku. Cena jednostkowa paliwa wyniosta 3,39 z,
tj. o ponad 13% wiecej niz rok wczesnie;j.

Drugi najwiekszy wzrost kosztéw ~ok 52%~ w 2015 roku odnotowano w zakresie kosztow
energetycznych. llo$¢ zakupionej energii elektrycznej zwiekszyta sie o 4%. Ponadto w ubiegtym roku,
ze wzgledu na przestoje i remonty jednostek CHP, zwiekszono moc zamdéwiong z 350 kW w 2014 roku
do 400 kW w 2015 roku (w listopadzie nawet do 550 kW) co zwiekszyto optaty miesieczne
o ponad 18%.

Od listopada 2013 roku na oczyszczalni Sciekdw eksploatowana jest takze sie¢ gazowsg, ktdra zasila
stupska oczyszczalnie w gaz ziemny GZ 50. Dlatego w strukturze kosztéw od dwdch lat wykazywana
jest takze osobna pozycja dotyczgca zakupu tego gazu. W sytuacji niskiej produkcji biogazu, gaz ziemny
stanowi alternatywne zrédto paliwa dla agregatow pradotwdrczych. W roku sprawozdawczym
zakupiono ponad 322 tys. m? tego paliwa, tj.35% wiecej niz w roku ubiegtym.

W roku sprawozdawczym odnotowano takze wzrost kosztdw dotyczacych remontéw o ok. 37%
Najwiekszy udziat ok. 17%~ w kosztach remontowych stanowig naprawy agregatéw kogeneracyjnych.
W roku sprawozdawczym przeprowadzono planowane remonty generalne jednostek kogeneracyjnych
nr 1inr 2 oraz naprawe silnika w agregacie nr 3. Duzym udziatem w kosztach remontéw ok. 12 % byt
takze remont generalny instalacji dezintegracji ultradzwiekowej osadu nadmiernego, przeprowadzony
w IV kwartale 2015 roku.

W 2015 roku nastgpit spadek kosztéw zwigzany z zakupem odczynnikéw chemicznych o ok.17%
Dotyczy to gtdwnie mniejszej ilosci zakupionych preparatéw do dezodoryzacji kompostowni ( spadek
o ok. 65%), oraz polielektrolitéow do odwadniania i zageszczania osadow ( spadek o ok. 9%). Pozostate
wskazniki mieszczg sie w normatywnych i przewidywalnych wielkosciach zmian dynamiki kosztow.
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2.5.10. Realizacja programéw badawczo-rozwojowych

W 2015 roku kontynuowany byt we wspdtpracy z Politechnikg Gdanskg (PG), projekt
pt.” Zintegrowana technologia dla poprawy bilansu energii, oraz redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w komunalnych oczyszczalniach sciekdw” (BARITECH). Projekt wspdtfinansowany jest ze Srodkéw
funduszy norweskich w ramach programu Polsko-Norweska Wspétpraca Badawcza realizowanego
przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR). Przeprowadzenie badan w skali technicznej
zaplanowano na 2016 rok.

2.5.11. Oczyszczalnia Sciekéw w Kczewie

W wyniku przeprowadzonej kontroli stanu technicznego sieci kanalizacyjnej oraz zbiornika
bezodptywowego w miejscowosci Kczewo w latach 2012-2013 , podjeto decyzje o przeprowadzeniu
inwestycji, polegajagcej na wymianie instalacji kanalizacyjnych, oraz budowie lokalnej biologicznej
oczyszczalni Sciekdow dla miejscowosci Kczewo. Lokalna oczyszczalnia sSciekéw ma charakter
pilotazowy, sprawdzajgcy przydatnosc¢ takich obiektéw w rozwigzywaniu problemoéw gospodarki
Sciekowej w matych miejscowosciach zlokalizowanych na terenie poza wyznaczong aglomeracja.

Zgodnie z projektem obcigzenie oczyszczalni tadunkiem BZTs wyrazone réwnowazng liczbg
mieszkarncow RLM wynosi 160. W 2015 catkowity przeptyw sciekdw przez oczyszczalnie w Kczewie,
wynidst 3 766 m® tj. ok. 10 m3/d. Odbiornikiem $ciekdw oczyszczonych jest réw melioracyjny oddalony
od obiektu o okoto 100 m. Zgodnie z pozwoleniem wodnoprawnym, stezenia zanieczyszczen w
$ciekach oczyszczonych odprowadzanych do odbiornika nie mogg przekracza¢ wartosci:

eBZTs — 25mgO0,/L
o ChZT —125 mg0,/L
eZawiesina ogdlna —35 mg/L

Z uwagi na wystepujgce trudnosci, w
osiggnieciu dopuszczalnych wartosci
wskaznikdw oczyszczonych $ciekdéw, w marcu
2015 przeprowadzono wymiane systemu
napowietrzania czesci biologicznej oczyszczalni
sciekdw. Dyfuzory talerzowe zastgpiono

dyfuzorami  rurowymi. Spowodowato to

Rysunek 65 OS Kczewo 160 RLM

rownomierne rozprowadzenie powietrza tlenu
w catej objetosci reaktoréw biologicznych oraz likwidacje miejsc beztlenowych, ktére powodowaty
pogorszenie efektdw oczyszczania sciekdw. Ponadto powiekszono czes$¢ biologiczng oczyszczalni -
istniejgcy osadnik wtérny zaadaptowano na kolejng komore bioreaktora, natomiast w miejscu studni
pomiarowej zainstalowano zbiornik, ktéry przejat funkcje osadnika wtérnego. W wyniku
przeprowadzonych zmian nastgpita wyrazna poprawa efektéw oczyszczania $ciekdw, o czym Swiadczg
wyniki przeprowadzonych kwartalnych analiz sciekdw oczyszczonych. llos¢ osadu wytworzonego w
oczyszczalni Sciekdw wyniosta ok 59 Mg, ktéry w catosci zostat zagospodarowany na oczyszczalnie
Sciekow w Stupsku.
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2.5.12. Dziatalno$¢ Centrum Edukacji Ekologicznej

Centrum Edukacji Ekologicznej przy oczyszczalni sciekdw odnotowuje mniej wiecej staty poziom
zainteresowania prowadzonymi zajeciami, oraz dziataniami proekologicznymi. Dziatalno$¢ CEE
pozwala przede wszystkim na:

e prowadzenie komunikacji i konsultacji spotecznej, informowanie spoteczernstwa o
realizowanych przez Spotke i samorzady dziatan proekologicznych;
o ksztattowanie postaw konsumenckich, poprzez m.in.:
o zrozumienie czynnikdw ekologicznych, fizycznych, spotecznych i kulturowych
wptywajacych na srodowisko;
o uzupetnienie edukacji szkolnej poprzez bezposrednie i aktywne uczestnictwo dzieci i
mtodziezy i mozliwos¢ zapoznania sie z dziatajgcymi instalacjami w petnej skali;
e podniesienie Swiadomosci ekologicznej wsréd spoteczenstwa lokalnego,
e promocje rozwigzan technologicznych w gospodarce wodno-Sciekowej, odpadowe] i
odnawialnych Zrédtach energii;
e wspotprace zinnymi osSrodkami edukacji ekologicznej w Polsce w celu pozyskiwania informacji
o nowych inicjatywach i mozliwosciach.
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Rysunek 66 llo$¢ osdéb odwiedzajgcych CEE w latach 2006-2015

W 2015 roku przeprowadzono szereg dziatan, w tym:

e kontynuacja organizowanych cyklicznie konkurséw ekologicznych:
o 19 marca —Xll edycja , Teraz Woda” dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych
o 21 maja—IX edycja, Woda — Dar Natury” dla ucznidw klas IV-VI szkét podstawowych
o 22 pazdziernika — Xl| edycja ,Podaj Wodzie Pomocng dtoA” dla uczniéw szkét
gimnazjalnych

W trzech konkursach wzieto udziat 135 uczniow ( w 2014 r. - 185), z czego 60 to uczniowie klas

IV-VI szkét podstawowych, 35 — uczniowie szkdét gimnazjalnych i 40 — uczniowie
ponadgimnazjalnych.
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W ramach nagrody gtéwnej dzieci i mtodziez otrzymaty
atrakcyjne nagrody rzeczowe, ktére byty duzym bodzcem
do wziecia udziatu w konkursach; jednak w roku
sprawozdawczym zgtosito sie mniej mtodziezy niz w roku
ubiegtym. Po konsultacjach z kadrg pedagogiczng mozna
przypuszczaé, ze wptyw na to moze miec¢ wysoki poziom
organizowanych przez CEE konkursow, w ktdrych trzeba
wykazaé sie duzg wiedzg zwigzang z ochrong srodowiska.

Rysunek 67 Finat konkursu Podaj wodzie pomocng e prowadzenie wyktaddéw dotyczacych ochrony

dfori - 23.10.2015 srodowiska ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagadnien
zwigzanych z gospodarka wodno-$ciekowq i odpadowa dla grup zréznicowanych wiekowo:
ucznidw wszystkich typow szkét, studentdw wyzszych uczelni, a takze studentéw Uniwersytetu
Trzeciego Wieku;

e kontynuacja spotkan z dzieémi 5 i 6-letnimi, podczas ktorych prowadzone byty zajecia
edukacyjne w formie zabawy — kolorowanie, przeprowadzanie prostych doswiadczen z woda,
uktadanie puzzli, ogladanie filméw ekologicznych, co pozwolito na uswiadomienie dzieciom
znaczenia wody w zyciu, koniecznosci ochrony jej zasobdéw i utrwalenie sposobdw jej
oszczedzania. Zajecia te cieszg sie duzg aprobatg (w roku 2010 — 127 oséb, w 2011- 451, w
2012 - 610, w 2013 - 380, 2014 - 563 ). W 2015 roku CEE odwiedzito 516 dzieci, tj. o ok. 8%
mniej niz w 2014 roku.

e przeprowadzenie szeregu zaje¢ laboratoryjnych z miodziezg gimnazjalng umozliwiajgcych
im badanie wod powierzchniowych, a takze praktyczne zapoznanie sie z pracg w laboratorium.

Dodatkowo statym punktem dziatalnosci CEE stato sie umozliwienie odbycia praktyk zawodowych
uczniom Technikum Ochrony Srodowiska i uczniom Technikum Budowlanego o kierunku - technik
inzynierii Srodowiska i melioracji, oraz studentom wyzszych uczelni. W marcu 2015 r. obchodzono 10-
lecie istnienia CEE i z tej okazji zorganizowano dla dzieci i mtodziezy uroczystos¢ potaczong z
obchodami Swiatowego Dnia Wody. W ramach wspdtpracy z Parkiem Krajobrazowym ,,Dolina Stupi”
w marcu i czerwcu w CEE odbyly sie konkursy ekologiczne nt. ,Poznajemy Parki Krajobrazowe Polski”,
w ktérych wzieli udziat uczniowie z gimnazjow potozonych na terenie PK ,,Dolina Stupi” i jego otuliny.
Uczestniczaca miodziez miata rowniez okazje zwiedzi¢ oczyszczalnie Sciekdw i zapoznac sie z jej
funkcjonowaniem, a takze procesami kompostowania osadéw $ciekowych. W ramach branzowych
konsultacji CEE i OS Stupsk odwiedzili przedstawiciele wielu przedsiebiorstw, firm i samorzadéw i z
roznych stron Polski i Europy. W 2015 roku CEE brato réwniez udziat w licznych imprezach
plenerowych, gdyz jednym z celdw dziatalnosci Spoétki jest poszerzanie wiedzy i Swiadomosci
ekologicznej oraz uwrazliwienie spoteczeristwa na problemy szeroko rozumianej ochrony srodowiska.

W okresie od wrzesnia do grudnia, CEE zrealizowato bardzo wazne zadanie w zakresie promocji
Projektu pn.”Gospodarka osadowa w oczyszczalni wraz z modernizacjq sieci kanalizacyjnej w
aglomeracji Stupsk”, przyjmujac w CEE 20 grup dzieci i miodziezy ze szkét w Stupsku, Gminie
Kobylnica i Gminie Stupsk — tacznie ok. 1 000 oséb. Mtodziez miata okazje zapoznac sie z prezentacjg
multimedialng, oraz prelekcjg na temat znaczenia Projektu dla miasta i regionu, mogto wzig¢ udziat w
konkursie ekologicznym z nagrodami, poczestunku, a nastepnie w trakcie wycieczki po terenie
oczyszczalni Sciekdw obejrze¢ m.in. obiekty powstajgce w ramach realizacji Projektu.
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2.6. Pion serwisowy

Efektywne zarzgdzanie majgtkiem Spotki oraz utrzymanie wysokiej niezawodnosci i bezpieczeristwa
Swiadczonych ustug wymaga dobrze zorganizowanego zaplecza technicznego i laboratoryjnego.
Specjalistyczne ustugi zewnetrzne, tzw. outsourcing, w wielu przypadkach nie dajg pozgdanego efektu
jakosci ustugi w stosunku do jej kosztu oraz oczekiwanej szybkosci reakcji na pojawiajace sie sytuacje
awaryjne, szczegdlnie w tak specyficznej i wrazliwej spotecznie branzy wodociggowo-kanalizacyjnej.
Dlatego na potrzeby wspomagania dziatalnosci eksploatacyjnej oraz prawidtowego utrzymania catego
zaplecza operacyjnego funkcjonujg specjalistyczne dziaty serwisowe: utrzymanie ruchu i zaplecza
technicznego, dziat transportu oraz laboratorium badania wody i Sciekéw.

2.6.1. Laboratorium badania wody i sciekow

Spoétka dysponuje dwoma specjalistycznymi pracowniami laboratoryjnymi:

= pracownig badania wody zlokalizowang w obiektach dziatu produkcji wody przy ul.
Westerplatte 54B — prowadzgcg badania w zakresie jakosci wody zgodnie z wymogami art. 5
Ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekdw oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 13.11.2015r. (Dz. U. z
2015r. poz. 1989) w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi;

= pracownig badania sciekdw zlokalizowang w obiektach oczyszczalni $ciekéw w Stupsku przy
ul. Sportowej 73 — prowadzacg badania jakosci $ciekdw, osaddéw i kompostu, w celu kontroli
wskaznikdw okreslonych w Pozwoleniu wodno-prawnym wydanym przez Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego 31 grudnia 2013 decyzjg Nr DROS-SW.7322.16.2013/JS,
Zezwoleniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04 z 2 kwietnia 2004 r. na wprowadzanie
do obrotu nawozu organicznego w postaci kompostu BIOTOP oraz w rozporzadzeniu Ministra
Srodowiska z dnia 18 listopada 2014r. w sprawie warunkéw, jakie nalezy spetnié¢ przy
wprowadzaniu $ciekdw do wdd lub do ziemi, oraz w sprawie substancji szczegdlnie
szkodliwych dla srodowiska wodnego.

Laboratorium zapewnia wysokg jako$¢ badan potwierdzong posiadaniem systemu jakosci zgodnego z
norma PN-EN ISO/IEC 17025 + Ap 1:2007 i uzyskaniem certyfikatu akredytacji nr 1079 wydanym przez
Polskie Centrum Akredytacji oraz wysokimi kwalifikacjami swojego personelu sprawdzanymi poprzez
udziat w badaniach poréwnawczych. Laboratorium posiadajac certyfikat umozliwia niezalezne i
wiarygodne prowadzenie badan laboratoryjnych, zaréwno w zakresie tzw. nadzoru wtasnego, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami Prawa ochrony $rodowiska, jak réwniez w zakresie ustug zleconych.
Ponadto laboratorium posiada akredytacje na pobieranie préobek wody do spozycia i sciekéw.

W wyniku przeprowadzonej w czerwcu 2015 roku oceny auditorzy Polskiego Centrum Akredytacji
stwierdzili, ze laboratorium utrzymuje system zarzadzania zgodny z normg PN-EN ISO/IEC 17025 + Ap
1:2007, spetnia wymagania dokumentéw akredytacyjnych oraz posiada kompetencje techniczne w
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zakresie posiadanej akredytacji oraz rozszerzenia zakresu akredytacji. Na podstawie wynikdéw oceny
w procesie nadzoru Laboratorium uzyskato akredytacje w zakresie oznaczania azotu azotynowego w
Sciekach i wodzie powierzchniowej zgodnie z normg PN-EN 677:1999 i azotu azotanowego w $ciekach
i wodzie powierzchniowej zgodnie z norma PN-82/C-04576.08 oraz wykrywania i iloSciowego
oznaczania bakterii grupy coli i Escherichia coli w wodzie do spozycia i podziemnej zgodnie z norma
PN-EN ISO 9308-1:2014-12. Laboratorium uczestniczyto w 2015r. w badaniach miedzylaboratoryjnych
w zakresie badan fizykochemicznych wody i $ciekéw oraz w zakresie badan mikrobiologicznych wody i
pobierania prébek wody, organizowanych przez LGC Standards Sp. z 0.0., Centrum Szkoleniowo-
Badawcze ARQUES oraz Politechnike w Krakowie.

Pracownia badania wody brata udziat w badaniach w zakresie oznaczania pH, metnosci, azotandw i
azotyndw oraz badan mikrobiologicznych wody. Natomiast Pracownia badania $ciekdw brata udziat w
badaniach w zakresie oznaczania pH, zawiesiny ogdlnej, BZTs, azotu azotanowego i azotu azotynowego
oraz cynku, miedzi, wapnia, magnezu i niklu. Laboratorium w badaniach tych uzyskato pozytywne
wyniki, ktére stanowig dowdd prawidtowego wykonywania badan i potwierdzajg kompetencje
personelu. W maju 2015r. osoby pobierajgce prébki wody wziety udziat w badaniach biegtosci w
zakresie pobierania probek wody i uzyskaty pozytywne wyniki.

e W ramach ustug dodatkowych przyjeto do realizacji zlecenia na taczng kwote ok. 68 tys. zt
netto.

e laboratorium zlecito badania rozszerzone wody, sciekdéw, osaddéw i kompostu na zewnatrz
innym laboratoriom akredytowanym na kwote ok. 17 tys. zt. netto.

Tabela 36 llo$¢ oznaczenn wykonanych w Laboratorium badania wody i Sciekéw w 2015 r. (nadzér)

OZNACZENIA WODA SCIEKI OSADY | KOMPOST | RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM RAZEM
2015 2014 2013 2012 2011
Fizyczne 1559 1474 3570 81 6684 6742 7260 7096 6133
Chemiczne 3078 3338 1286 139 7841 7963 8927 9053 9434
Mikrobiologiczne 3333 3333 3460 3066 3115 3307
Razem 7970 4812 4856 220 17858 18165 19253 20156 18874

Pracownia badania wody wykonata w 2015r. 1 559
oznaczen fizycznych, 3 078 oznaczen chemicznych

Kompost
220 i 3 333 oznaczen mikrobiologicznych. Liczby te
G dotyczg badan probek wody pochodzacej z sieci
4856 . wodociggowej, wody ze stacji uzdatniania wody,
7970 uje¢ wody, piezometrow oraz wody z cystern
dowozacych wode oraz badan wykonanych po
Scieki awariach na sieci wodociggowej (prébki pochodzity
4812 . . . . .
z miasta Stupska i gminy Kobylnica). Liczba
oznaczen wykonanych przez pracownie w 2015r.
jest nieznacznie mniejsza niz w 2014r.,
Woda mScieki = Osady = Kompost spowodowane jest to zmniejszeniem liczby prébek

wody w harmonogramie pobierania wody z sieci
Rysunek 68 Liczba oznaczen réznych materiatéw badawczych wodociaggowej miasta Stupska w zakresie badan

fizyko-chemicznych.
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Pracownia badania s$ciekéw wykonata w 2015 r. 5 125 oznaczen fizycznych i 4 763 oznaczen
chemicznych. Liczby te dotyczg badan prébek sciekdéw, osaddéw, odciekdw i kompostu, wykonanych na
potrzeby Oczyszczalni $ciekdw. Liczba oznaczern wykonanych przez pracownie w 2015r. jest
poréwnywalna z iloscig oznaczen w 2014r.

Laboratorium ponadto wykonuje dodatkowe badania w celu zapewnienia jako$ci wynikow badan i
pobierania prébek, zgodnie z programami sterowania jakoscig. Programy te obejmujg badanie prébek
Slepych, prébek kontrolnych rozstepu (prébki powtdrzone), prébek do kontroli odzyskéw, stosowanie
materiatdw odniesienia (np. wzorce pH, konduktometryczne).

W 2015r. laboratorium zajmowato sie giéwnie udoskonaleniem procedury oznaczania AT4 w
komposcie, zwtaszcza w komposcie surowym. Przy oznaczeniu tym bardzo istotne jest przygotowanie
prébki do badan laboratoryjnych czyli rozdrobnienie jej do frakcji ponizej 20 mm co nie jest trudne w
przypadku kompostu gotowego, natomiast komplikuje sie przy prébkach kompostu surowego.
Laboratorium dopracowato metodyke oznaczania AT4 w prébkach kompostu na réznych etapach jego
wytwarzania, zmieniono m. in. sposob przygotowywania probki i wydtuzono okres inkubacji (przy
wspotpracy m. in. z Centrum Gospodarki Odpadami Waste-Park w Poznaniu).

W zwigzku z wydaniem nowelizacji normy PN-EN SO 9308-01:2014-12 laboratorium musiato przejs¢ z
dotychczasowej metody ilosciowego oznaczania E. coli i bakterii z grupy coli w wodzie przy
wykorzystaniu pozywki Endo-Les na pozywke proponowang w wyzej wymienionej normie
Chromogenic Coliform Agar. W zwigzku z tym laboratorium zgtosito metode do rozszerzenia zakresu
akredytacji. Ponadto rozszerzyto dotychczasowy zakres o oznaczanie azotu azotynowego i
azotanowego w S$ciekach zgodnie z polskimi normami. Dotychczas parametry te oznaczato sie na
testach Hach-Lange, ktdre sg dos¢ kosztowne.
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2.6.2. Utrzymanie ruchu i zaplecza technicznego

Jest podstawowym dziatem serwisowym w zakresie utrzymania odpowiedniego standardu

technicznego i uzytkowego obiektéw Spodtki oraz nadzoru elektrycznego, mechanicznego i
informatycznego nad maszynami, urzgdzeniami, aparaturg kontrolno-pomiarowg i automatyka

[AKPiA] i sieciami teletechnicznymi.

W 2015 roku sekcja utrzymania ruchu elektrycznego wykonata w obiektach Spotki pomiary elektryczne
i przeglady urzadzen elektroenergetycznych w tgcznym wymiarze ok. 10 000 r-g. Sekcja nadzoruje
realizacje ok. 151 umdéw energetycznych dotyczacych zakupu i dystrybucji energii elektrycznej z sieci i
do sieci energetyki zawodowej. W 2015 roku usunieto 289 awarii, w tym 142 w ramach

funkcjonowania pogotowia energetycznego.

Tabela 37 Zakup energii z sieci zawodowej w latach 2011-2015 .
WSKAZNIK Jednostka 2011 2012 2013 2014 2015
Zakup energii [MWh/rok] 5 987,646 5699,487 5 827,460 5653,648 6 088,425
Catkowite roczne koszty
.. [zt/rok] 2711163,12 | 2583 144,16 | 2438 129,75 | 2301890,74 | 27208 03,74
zakupu energii
Wskaznik ceny [/MWh] 452,8 453,2 418,4 407,15 446,88
jednostkowej*

* uwzglednia wszystkie koszty taryfowe

Zuzycie energii przez wszystkie odbiorniki energii elektrycznej wyniosto w 2015 roku ok. 8 634 223
kWh, z czego 6 088 425 kWh pokryto zakupem z sieci energetyki zawodowej, a 1 571 409 kWh
wyprodukowano z biogazu w systemie kogeneracji, oraz 974 389 kWh z GZ-50.

Sekcja utrzymania ruchu mechanicznego prowadzita przeglady konserwacje oraz naprawy maszyn i
urzadzen dziatu produkcji wody oraz licznych przepompowni. W 2015r. usunieto 74 awarie.

Sekcja utrzymania zaplecza technicznego utrzymuje tad i porzadek na terenie obiektéw nalezacych do
Spotki. Zadaniem sekgcji jest utrzymanie terenéw zielonych o powierzchni ponad 30 ha, prowadzenie
ksigzek obiektow budowlanych dla ok. 100 obiektéw, nadzdr nad ochrong obiektéw, odsniezanie,
sprzatanie oraz drobne prace konserwatorskie.

Nadzdr, biezgce zarzadzanie i utrzymanie instalacji, urzadzen i maszyn infrastruktury technicznej Spoéfki
w zakresie systemdéw automatyki przemystowej, telekomunikacyjnej, alarmowej, kontroli dostepu i
sygnalizacji p.poz. nalezy do sekcji automatyki.

Spétka wyposazona jest w kilkaset urzgdzen AKPiA, nadzorowanych i zarzgdzanych przez sterowniki
przemystowe i systemy SCADA. W 2015 roku uktady sterownikowe w potgczeniu z systemami SCADA
zostaty zastosowanie w kilku nowych obiektach. Ukfady te wykorzystano m.in. w systemach
monitorujacych rozbiér wody w gtéwnych punktach magistral wodociggowych. Zastosowanie tychze
systemow zmniejszyto mozliwos¢ nielegalnych poboréw wody, lepsze bilansowanie i jednoczesnie
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pozwolito na szybkie wykrywanie awarii. W roku 2015 rozpoczeto prace nad wirtualizacjg systemow
SCADA co pozwoli uniezalezni¢ sie od architektury sprzetowej i zapewni szybsze usuniecie
ewentualnych awarii.

Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia duzej niezawodnosci dziatania systeméw produkcji i
dystrybucji wody oraz odbioru i oczyszczania sciekdw czes$é urzadzen i maszyn wyposazona jest w
niezalezne od energetyki zawodowej systemy podtrzymania zasilania. Spétka dysponuje 9
generatorami zasilajgcymi w systemie pracy wyspowe] urzgdzenia i maszyny m.in. oczyszczalni
Sciekdw, stacji uzdatniania wraz z pompownia |l stopnia i gtdwnej przepompowni sciekdw.

Prawidtowa konfiguracja i konserwacja systemu jest gwarancjg jakosci i bezpieczeristwa
funkcjonowania kluczowych obiektéw, takich jak stacja uzdatniania wody i oczyszczalnia sciekdw.

W Spétce funkcjonuje rozbudowana infrastruktura informatyczna, nad ktdrg nadzoér sprawuje sekcja
informatyki. W 2015 roku kontynuowano wirtualizacje zasobdéw komputerowych Spotki.
Zwirtualizowano system SCADA zarzadzajacy infrastrukturg kanalizacyjng miasta Stupsk. W kolejnych
latach planowane jest migrowanie kolejnych serwerdéw fizycznych obstugujgcych systemy SCADA do
maszyn wirtualnych, co umozliwi zredukowanie kosztéw ich utrzymania (mniejsze zuzycie energii) i
zwiekszy dostepnosc¢ oraz bezpieczenstwo eksploatacji.

Rozpoczeto wdrozenie systemu mobilnej obstugi klienta i ptatnosci ,,Epoka24”. Jest to rozwigzanie o
charakterze ustugi w zakresie elektronicznego kanatu klient - ustugodawca, majace na celu stworzenie
Sciezki kontaktu drogg elektroniczng za pomocg urzadzen mobilnych, umozliwiajgce miedzy innymi
obstuge zgtoszen, reklamacji, dokumentéw w postaci elektronicznej, a takze ptatnosci poprzez sie¢
Internet.

Rozpoczeto wdrozenie nowego mobilnego systemu informacji przestrzennej GIS, umozliwiajgcego
zdalny dostep do kartograficznych zasobéw cyfrowych Spétki bezposrednio z miejsca awarii czy tez
prowadzonej inwestycji budowlanej za pomocg urzgdzen mobilnych takich jak smartfon lub tablet.

W celu obnizenia kosztédw i poprawy ergonomii pracy uruchomiono ustuge ENVELO, ktdéra polega na
przekazywaniu elektronicznych obrazéw dokumentéw (np. e-faktura) operatorowi pocztowemu do
dalszej dystrybucji. Pozwolito to uzyska¢ okoto 52% oszczednosci na drukowaniu, kopertowania oraz
dostarczaniu korespondencji klientom Spotki.

Sekcja systemoéw cieptowniczych wykonuje nadzér nad prawidiowag gospodarkg energig cieplng
produkowang i zuzywang na potrzeby obiektéw przedsiebiorstwa. Spdétka wykorzystuje energie
wytworzong z odnawialnych Zrédet energii do ogrzewania obiektéw. Oczyszczalnia $ciekdw zasilana
jest w ciepto powstajgce w wyniku spalania biogazu w systemach kogeneracyjnych. Jako paliwo
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dywersyfikujgce biogaz w kogeneratorach spalany jest gaz ziemny GZ-50. Baza Spétki ogrzewana jest z
pompy ciepta ,woda-woda”, natomiast obiekty stacji uzdatniania wody ogrzewane sg cieptem
produkowanym w kottowni gazowej spalajgcej gaz ziemny.

Nadwyzka energii cieplnej produkowanej na oczyszczalni Sciekdéw w latach ubiegtych ksztattowata sie
na poziomie okoto 1IMWh na rok. Planowane zwiekszenie produkcji energii elektrycznej z gazu
ziemnego, wywota efekt uboczny w postaci nadwyzki energii cieplnej nawet do okoto 2,5 MWh na rok.
Obecnie pierwszoplanowym zagadnieniem przy produkcji energii na oczyszczalni sciekéw jest odbiér
nadwyzki energii cieplnej. Spétka nadal prowadzi intensywne poszukiwania mozliwosci zbytu obecnie
wytwarzanej nadwyzki ciepta jak rowniez mozliwej nadwyzki ciepta, ktéra powstanie w momencie
petnego wdrozenia do proceséw oczyszczania rozbudowanego wezta fermentacyjnego czesci
osadowej oczyszczalni Sciekdw.

Waznym mozliwym punktem odbioru wyprodukowanej nadwyzki ciepta jest sie¢ energetyki
zawodowej lub budowany w Stupsku Aquapark. Bilans produkowanej obecnie energii cieplnej na OS
nie pozwala jeszcze na efektywne wystanie jej poza teren oczyszczalni. Dodatkowe pozyskanie ciepta
ze Sciekdw oczyszczonych oraz kogeneracji moze pozwoli¢ na zbudowanie synergicznego rozwigzania
i umozliwienie sprzedazy ciepta nadwyzkowego. Obecnie trwajg prace studialne i badawcze w tym
zakresie.

Dostawa gazu ziemnego dla potrzeb kogeneracji zrealizowana jako dywersyfikacja zasilania w paliwa
agregatéw kogeneracyjnych objeta byta monitoringiem i analiza pod katem optymalizacji potrzeb i
mozliwosci. W trakcie eksploatacji przeprowadzono ofertowanie dostaw gazu zakonczone
aneksowaniem umowy oraz wprowadzeniem nowego cennika za paliwo gazowe.

Systemy zachet ekonomicznych w postaci Swiadectw pochodzenia energii kierunkowaty dziatania
Spotki na poszukiwanie mozliwosci rozwoju proceséw energetycznych promowanych obecnie przez
panstwo. Po uzyskaniu w dniu 23.12.2014r od Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki nowej Koncesji nr
WEE/3196/12228/W/DSW/2014/Akr. na wytwarzanie energii elektrycznej w kogeneracji prowadzono
monitoring produkcji energii cieplnej i elektrycznej w celu wystgpienia z wnioskiem o przyznanie
Swiadectw pochodzenia energii z OZE (zielone certyfikaty) w tym réwniez swiadectw pochodzenia
energii z wysokosprawne] kogeneracji (z6tte certyfikaty). Dtugotrwata obserwacja pozwolita na
okreslenie stabych punktéw procesu kogeneracyjnego wytwarzania energii, zaplanowanie dziatan
korekcyjnych po ktérych realizacji mozliwe bedzie uzyskanie Swiadectw pochodzenia energii z
wysokosprawnej kogeneracji.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 87



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOKI ZA 2015 ROK

2.6.3. Transport

Dziat Transportu $swiadczy ustugi transportowe i sprzetowe dla innych dziatéw Spétki oraz klientow
zewnetrznych, powierza pojazdy dziatom Spétki sprawuje nadzér nad prawidtowym wykorzystaniem
powierzonych pojazdow, zapewnia serwis, zaopatrzenie w paliwa i materiaty eksploatacyjne. Praca
pojazddéw jest monitorowana za pomocg systemu monitorujgcego, ktéry zapewnia kontrole pracy
pojazdow w czasie rzeczywistym, archiwizuje dane historyczne oraz zapewnia tworzenie raportow i
zestawien.

Tabela 38 Parametry transportowe na przestrzeni lat 2010 — 2015.

WSKAZNIK 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba przejechanych kilometréow
326 280 385 697 358 532 403 478 391275 384023
[km/rok]
Zuzycie faczne paliwa [I/rok] 136 635 140 110 137 135 163 396 155956 140 473
Sredni koszt jednostkowy oleju
3,141 3,981 4,4023 4,2354 3,93229 3,3889
napedowego [zt/l]
Q m 2014 m 2015

wn

—

o

53617

44011
39301

33541
33155

10161
8877
6714
5487

Pojazdy Pojazdy Maszyny pracujace Pozostate Pozostate
samochodowe do samochodowe na kompostowni wolnobiezne i urzadzenia
3,5t DMC ponad 3,5t DMC ciggniki rolnicze

Rysunek 69 Poréwnanie struktury zuzycia paliw w latach 2014-2015 w poszczegdlnych [l/rok]
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2.6.3.1. Pojazdy do 3,5 tony DMC®

taczny przebieg pojazdéw samochodowych do 3,5
tony w roku 2015 wynidst 324 514 km; Sredni
miesieczny przebieg pojazdéw wyniést 894 km. Sredni

Euro 1;

wiek pojazdéw samochodowych do 3,5 tony DMC
wynosit 9 lat. Zmniejszenie oddziatywania pojazdow
na Srodowisko naturalne jest jednym z priorytetéw
Spofki.

Tabela 39 llo$¢ pojazdéw do 3,5 tony w K i s h h
dziatach Spétki Rysunek 70 Normy spalin pojazdéw samochodowyc

o DMCdo 3,5 tony

. Liczba pojazdéw do p . . . . .

Dziat 3.5 tony DMC Spétka dysponuje 29 pojazdami samochodowymi o DMC do 3,5 tony:

PE 11

UR 5 e 22 ciezarowe i specjalne do 3,5 t;

PT 2 e 7 samochoddéw osobowych.

0s 2

;i i Pojazdy wykorzystywane sg w réznych dziatach Spétki do transportu osdb,
oA 1 rzeczy i urzadzen niezbednych do prowadzenia dziatalnosci. Pojazdy zostaty
DOK 1 przydzielone poszczegélnym dziatom i powierzone uprawnionym
LAB 1 pracownikom, ktérzy posiadajg stosowne kwalifikacje i zaliczone testy
PI 1 psychotechniczne. Dwa pojazdy pozostawione sg w dziale, jeden z nich
PW 2 stanowi rezerwe w razie awarii.

PI DA

9282 10468 DOK

UR 25497
51110 0s 8%
16% 29503
9%

Rysunek 71 Przebiegi pojazdow samochodowych o DMC do
3,5 tony w poszczegdlnych dziatach Spotki

°pMC - Dopuszczalna Masa Catkowita - najwigksza okre§lona wlasciwymi warunkami technicznymi mas¢ pojazdu obciazonego osobami i
tadunkiem, dopuszczonego do poruszania si¢ po drodze;
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2.6.3.2. Pojazdy samochodowe ponad 3,5 tony DMC

Pojazdy ciezarowe i specjalne znajdujg sie w dyspozycji
dziatu transportu i udostepniane wraz z kierowca
operatorem poszczegbélnym dziatom. Flota pojazdéw
ciezarowych ponad 3,5 DMC na koniec 2015 roku sktada
sie z:

e samochodu ciezarowego Scania - z 2000 r.
e wywrotka DAF-3 W z2014r.
e 3 samochoddéw specjalnych - typu SW:

e Renaultz2002r.

e 2 Stary 1142219951 1997 r
e 2 samochoddéw specjalnych do czyszczenia kanatéw
Rysunek 72 Oddziatywanie na $rodowisko sciekowych z recyklingiem:

pojazdéw o 3,5 tony DMC e Mercedes Actros z 2008 r.

e Mercedes Axor z 2012 .

Tabela 40 Wskaznik przejechanych kilometrow na 1 mtg

Rok km mtg km/mtg Sredni wiek pojazdéw ciezarowych i
2014 50958 1746,3 29,2 specjalnych o DMC ponad 3,5 tony wynosit 11
2015 59 506 2550 23,33 lat.

taczny przebieg pojazdéw samochodowych o DMC ponad 3,5 tony wynidst 59 506 km i wzrdst w
stosunku do roku poprzedniego o 11,7 %. Urzadzenia rejestrujgce pracy zabuddéw, ktére stanowig
integralng czes¢ pojazdow wykazaty prace w ilosci 2 550 mtg co oznacza wzrost w stosunku do roku
poprzedniego o 46%. Gtdwng przyczyng wzrostu czasu pracy zabudowy jest wzrost aktywnosci zatog
pojazddw specjalnych do czyszczenia sieci kanalizacyjnej (wdrazany jest system planowania i kontroli
pracy wozow cisnieniowych i asenizacyjnych).

2.6.3.3. Sprzet pracujacy na potrzeby kompostowni

Kompostownia wyposazona jest w nastepujgce pojazdy i urzadzenia, ktdre sg dozorowane przez dziat
transportu i obstugiwane przez pracownikéw tego dziatu:

Stalowa Wola £34BC tadowarka kotowa z 2000 r.
TIM DRUM RIDDLE Sito do kompostu z 2001 r.
JENZ AZ35 Rozdrabniarka do gatezi z 2001 r.
Weideman 4004T tadowarka kotowa z 2005 r.
BACKUHUS 17-50z 2012 .

JCB 541 T70 AG+ tadowarka kotowa z 2014 r.

YV V VYV VY

Pojazdy i urzadzenia pracujgce na potrzeby kompostowni wykonaty prace liczong w motogodzinach
lub w godzinach w ilosci odpowiadajgcej 3 508 mtg. Mniejsza liczba motogodzin niz w 2014 roku (5 982
mtg) wynika z przerwy technologicznej w okresie letnim na kompostowni zwigzanej z remontem wiaty
i instalacjg odciggdéw do biofiltracji.
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2.6.3.4. Pozostate pojazdy wolnobiezne i ciggniki rolnicze
Pozostate pojazdy wolnobiezne i ciggniki rolnicze:

JCB 3CX AEC koparko —fadowarka z 2012 .
CAT 432 D koparko —tadowarka z 2005 r.
John Deere ciaggnik rolniczy z 2012 r.

YV V V VY

El-Pol K1 ciagnik rolniczy z 1999 r.

Koparko-tadowarki wykorzystywane sg gtownie do prowadzenia prac konserwatorskich i usuwania
awarii wodociggowych i kanalizacyjnych oraz innych prac zleconych przez poszczegdlne dziaty Spotki.
Ciggnik rolniczy John Deere jest w dyspozycji dziatu UR, ciggnik El-Pol wykorzystywany jest na
oczyszczalni $ciekdw. tacznie maszyny te wykonaty 1 922 mtg pracy.

2.6.3.5. Ubezpieczenia komunikacyjne i szkodowos$¢
W roku 2015 zawarte zostaty 45 polisy OC oraz 5 polis AC z dodatkowym ubezpieczeniem NW. Ogdlny
koszt ubezpieczen komunikacyjnych 27 490 zt co stanowi spadek o 28% w stosunku do roku ubiegtego

w ktérym suma sktadek wynosita: 38 295 zt.

> Ubezpieczenie OC —20 351 zt
» Ubezpieczenie AC- 6 479 zt
> Ubezpieczenie NW -390 zt

W ciggu roku 2015 odnotowano 8 szkéd komunikacyjnych, przy czym, tylko jedna szkoda powstata z
winy pracownika Spotki.

2.6.3.6. Raport zuzycia paliw pednych

Ogdlnie w roku 2015 zuzyto 140 473,48 litréw paliw pednych

15239,98 14 938,05
13 840,83
12.820,22 12990,71 12 961,03
12.004,33
10 698,85 10627,26
9631,37
I 765731 ;027,54 I
A&Q @J ; z"\é\ &0 \'> N \é\ e \?:‘0& on/bb 6&&(\
o @ & (5"0 53 $«” o RS &

Rysunek 73 Ogdlne zuzycie paliw w poszczegdlnych miesigcach 2015 r.
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Wiekszos¢ zuzytych paliw pochodzi z zaktadowej stacji paliw, czes¢ paliw jest zakupywana na stacjach

paliw w czasie podrézy stuzbowych. Zakupy etyliny i gazu LPG realizowane sg w stacji paliw przy ul.
Portowej w Stupsku. Stan paliwa w zaktadowej stacji paliw na poczgtku roku 2015 wynosit 6 855 litrow
w trakcie roku zakupiono do zaktadowej stacji paliw 132 500 litrow oleju napedowego stan na koniec
roku wynosit 7 485 litréw. Srednia cena netto za litr oleju napedowego wyniosta 3,39 zt. Struktura

zakupu paliw przedstawia sie nastepujgco:

> Zakupy ON do zaktadowej stacji paliw 132 500 litréw
» Zakupy ON na innych stacjach paliw 1 513,37 litrow
> Zakupy etyliny 6 988,44 litrow
» Zakupy autogazu LPG 66 litréw
3,53 3,53 3,57 3,58 3,54 3,58
3,38
3392 —2L 327 324 323
| 2,96
0,00 pal T T T T T T T T T
N Q < & » & &~ & L Na O &
& S & & W & & & F ol
& ) oF & S N o
Rysunek 74 Srednie ceny paliw w poszczegdlnych miesigcach 2015 r.
Pozostate urzadzenia
Pozostate wolnobiezne i 5487,49
ciggniki rolnicze 4%
8877,19 \ \
6%
Maszyny pracujgce na
kompostowni
39300,98
28%
Rysunek 75 Struktura zuzycia paliw [litry; %] przez poszczegdlne grupy pojazdéw w 2015 r.
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3. SPRZEDAZ UStUG
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Rysunek 76 Trendy konsumpcyjne w ustugach wodociggowo-kanalizacyjnych na tle celu strategicznego
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3.1. Ustugi wodociggowo-kanalizacyjne ogétem
Uwaga ! Wszystkie dane dotyczace sprzedazy podano w cenach netto, bez podatku VAT

W roku 2015 przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody i odprowadzania $ciekdéw wyniosty
40 996,8 tys. zt. W stosunku do roku 2014 wzrosty o okoto 1,6 %.
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Rysunek 77 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody i odprowadzania Sciekdw w latach 2011-2015 [tys. zt]

3.1.1. Zbiorowe zaopatrzenie w wode ogétem

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na obszarze
miasta Stupska i gminy Kobylnica. Ponadto do miejscowosci: Gtobino, Wtynkéwko oraz Siemianice
potozonych w gminie Stupsk woda dostarczana jest na zasadach sprzedazy hurtowej. W roku 2015
sprzedaz wody dostarczanej hurtowo wyniosta 360,7 tys. m3. Ogdtem przychdd ze sprzedazy ustug
dostarczania wody wynidst 12 980,2 tys. zt. tj. o okoto 0,45 % wiecej niz w roku 2014.

Tabela 41 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2011 —2015

.. .. Zmiana ilosci . L. .
llosé Wartosc . Zmiana wartosci sprzedazy
. . sprzedazy .
Rok wody sprzedanej wody sprzedanej . do roku poprzedniego
do roku poprzedniego

tys. m3 tys. zt % %
2011 44445 11 340,7 -0,9 9,0
2012 4778,7 13033,3 7,5 14,9
2013 4702,9 12 929,8 -1,6 -0,8
2014 46249 12921,9 -1,7 -0,06
2015 4647,0 12 980,2 0,4 0,45
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2011

2012

B e

2013

2014

Miasto Stupsk

4408,7

4303,2

4081,4

3985,8

3870,3

® Hurt gm. Stupsk 17,5

85,6

229,1

238,9

360,7

® Gm. Kobylnica

18,3

389,9

392,3

400,2

416,0

Rysunek 78 Sprzedaz ustug dostarczania wody wg gmin w latach 2011-2015 wg gmin

3.1.2. Zbiorowe odprowadzania $ciekdw ogdtem

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego odprowadzania $ciekdéw na obszarze

miasta Stupska i gminy Kobylnica i gminy Stupsk. W roku 2015 ilos¢ odebranych $ciekéw wzrosta o

okoto 0,3 % w stosunku do roku 2014. Przychody z tego tytutu wyniosty 28 016,57 tys. zt i sg wieksze

0 2,1 % w stosunku do roku ubiegtego.

Tabela 42 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw latach 2011 — 2015

llos¢ Wartodd Zmiana ilosci Zmiana przychodéw z
artos¢
odebranych , odebranych sciekéw tytutu odbioru Sciekéw
L, przychodow . ]
Rok Sciekow do roku poprzedniego do roku poprzedniego
o
tys. m3 tys. zt % %
2011 5410 24 150,3 1,0 4,8
5453
2012 25875,4 0,8 7,1
5266 267123
2013 -3,4 3,2
2014 5239 27 437,0 -0,5 2,7
2015 5257 28016,6 +0,3 2,1

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Rysunek 79 Sprzedaz ustug odprowadzania Sciekéw w latach 2011 — 2015 wg gmin

Przychody z tytutu optaty abonamentowej za utrzymanie w gotowosci urzgdzen kanalizacyjnych
wyniosty 131,85 tys. zt.

Przychody z tytutu wprowadzania Sciekdw do kanalizacji sanitarnej o ponad normatywnym fadunku

>

Rysunek 81 Rozktad ilogciowy ustug Rysunek 80 Przychody ze sprzedazy ustug
odprowadzania $ciekéw wg gmin w roku 2015 odprowadzania sciekow wg gmin w 2015 roku

Gm.
Kobylnica
6%

Udziat ilosciowy oraz udziat w przychodach ze sprzedazy sciekéw z miasta Stupsk, gminy Kobylnica i
gminy Stupsk jest podobny jak w roku 2014. llosciowo, scieki z gminy Kobylnica i gminy Stupsk stanowia
okoto 17 % ustug kanalizacyjnych, zas udziat gmin wiejskich w przychodach ze sprzedazy ustug
odprowadzania $ciekdw wynidst 28 %.
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3.2. Ustugi zbiorowego zaopatrzenia w miescie Stupsku
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Rysunek 82 Trendy sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekdw w miescie Stupsku
na przestrzeni 1994-2015 [tys.m3/rok]
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Rysunek 83 Trendy przychoddw z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw w miescie
Stupsku na przestrzeni 2008-2015 [tys. zt/rok]
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mEWODA m SCIEKI

Rysunek 84 Srednie taryfy za wode i écieki brutto dla gospodarstw domowych w sezonie 2015/2016 — na podst:.
http://cena-wody.pl/

Taryfa za wode i scieki dla miasta Stupska jest o ok. 30% niZsza niz srednia w
kraju i jest jedng z najnizszych w Polsce.
Daje to duzy walor rozwojowy dla miasta i gospodarki w regionie.
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Rysunek 85 Zmiana taryf za wode i $cieki dla gospodarstw domowych brutto dla miasta Stupska w latach 2006-2015
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Tabela 43 Zmiana taryf za wode i $cieki dla gospodarstw domowych brutto dla miasta Stupska w latach 2006-2015 na tle
dostepnosci ustug

ROK 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Woda brutto 18 | 18 | 198 | 236 | 261 | 278 | 278 | 285 | 285 2,94
[zt/m3]
scieki brutto 342 | 342 | 375 | 438 | 439 | 443 | 469 | 485 | 485 4,91
[zt/m3]
cena brutto [zt/m3] | 5,22 5,22 5,72 6,74 7,00 7,21 7,47 7,7 7,7 7,85
Zuzycie 333 | 324 | 3,8 | 309 | 302 | 294 | 290 | 2,8 2,79 2,71
[m3/M/m-c]
Abonament 0 0 0 0 0 8,1 8,1 8,1 8,1 8,1
[zt/m-c]
Rachunek
rodzina 4 os. 69,55 | 67,67 | 72,82 | 83,31 | 84,50 | 92,89 | 94,64 | 94,96 94,03 93,19
[zt/m-c]
pochod dzal 835 929 1046 | 1114 | 1201 | 1235 | 1276 | 1299 1340 Bo
rozporzadzalny 1214,24%* | 1240%**
[zt/m-c] *
% dochodu 0,59% -
rozporzadzalnego - | 0,72% | 0,63% | 0,60% | 0,65% | 0,66% | 0,66% | 0,63% | 0,62% 0.65% 0,64%
woda
% dochodu 1,75% -
rozparzanego do 2,08% | 1,82% | 1,74% | 1,87% | 1,76% | 1,88% | 1,85% | 1,83% 1,94% 1,87%
ustug wod-kan.

* Sytuacja gospodarstw domowych w 2014 r. w Swietle wynikéw badania budzetéw gospodarstw domowych — GUS maj 2015
wartos¢ dotyczy roku rozpoczecia obowigzywania taryf i jest Srednig krajowa, przy czym dla miast ogétem wynosit on 1516, a dla wsi
1067; dla wojewddztwa pomorskiego dochdd w 2014 byt wyzszy 0 2,7%,.

** - przyjeto na podstawie ,Metodyka zastosowania kryterium dostepnosci cenowej w projektach inwestycyjnych z dofinansowaniem
UE” — Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Warszawa, wrzesien 2015 — przyjeto dla miast od 20-99 tys. M w wojewddztwie
pomorskim

*** _ prognoza sporzadzona wg metodyki MIiR, warto$¢ dochodu rozporzadzalnego z 2014 roku nalezy skorygowad, rok po roku, o
potowe wskaznika wzrostu ptacy realnej oraz o stope inflacji

Przyjmuje sie, ze ustalenie dostepnosci cenowej do ustug wod-kan. nastepuje przez oszacowanie
wydatkéw gospodarstw na te ustugi. Uznaje sie, ze wydatki nie powinny przekracza¢ 3% dochodu do
dyspozycji, przy czym powinno badac sie jak obcigzenia te wygladajg w poszczegdlnych grupach
dochodowych.

Sama woda jako dobro podstawowe, niezbedne do zycia cztowieka powinna by¢ osiggalna dla kazdego.
Wydatki na wode w wysokosci ponizej 1% dochodu rozporzadzalnego sg potwierdzeniem tej
dostepnosci.

Zgodnie z wytycznymi MIiRY przekroczenie progu dostepnosci cenowej powinno uruchamiaé doptaty
przewidziane w ustawie o zbiorowym zaopatrzeniu.

10 Na podst. Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 480/2014 z dnia 3 marca 2014 r. oraz Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji
(UE) 2015/207 z dnia 20 stycznia 2015 r.
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Rysunek 86 Sredni rachunek za wode i écieki w rodzinie 4-osobowej w Stupsku na przestrzeni lat 2006-2015

3.2.1. Zbiorowe zaopatrzenie w wode w miescie Stupsku

o I ®

a 8 2

= S Y
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Tabela nr 1. Zestawienie cen wody i optat obowigzujgcych na obszarze miasta Stupska w latach 2011-2015

Okres obowigzywania 1.07.2011 r. - 1.07.2012 r. — | 1.07.2013r. - | 1.07.2014r.— 1.07.2015r.-
30.06.2012r. 30.06.2013 r. 30.06.2014r. 30.06.2015r. 30.06.2016r.
Podstawa prawna Uchwata Art. 24 ustawy | Uchwata Uchwata Art. 24 ustawy
X/91/11 RM XXXVI/508/13 LIV/710/14
RM RM
Grupy taryfowe w zt/m3
Gospodarstwa domowe 2,57 2,57 2,64 2,64 2,72
Przemyst 2,61 2,61 2,66 2,66 2,77
Inne cele socjalne 2,58 2,57 2,65 2,65 2,72
pobdr z hydrantéw p.poz. 2,57 2,57 2,64 2,64 2,72
Abonament —wodomierz gtéwny
Utrzymalnle w gqtowosm 7,50 7,50 7,50 7,50 375
urzadzen wodociggowych
Jw. + zapewnienie poboru 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50
do celéw p.poz. <10 1/s
Jw.+ zapewnienie poboru 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
do celéw p.poz. od 10 I/s
Abonament wodomierz dodatkowy
Wodomierz catoroczny 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50
za kazdy nastepny 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
sezonowy - woda 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75
bezpowrotnie zuzyta

W roku 2015 sprzedaz dostarczanej wody zmniejszyta sie 0 115,5 tys. m3 tj. o okoto 2,9 %. Przychody

ze sprzedazy tych ustug zmniejszyty sie 0 281,85 tys. m* tj. o okoto 2,5 %.

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Tabela 44 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2011- 2015 wg taryf optat

llos¢ w tys. m3 Abonament
ys. ilos¢ optat w szt.
Gospodar Przemyst Inni odbiorcy wody na za utrzyma[u.e w Za rozliczanie
. . . K . gotowosci .
Rok stwa i produkcja cele socjalno-bytowe i Ogotem urzadzen wodomierzy
domowe spozywcza na cele p.poz wodociagowych dodatkowych
2011 3 465,7 342,1 600,9 4 408,7 29 628
2012 33813 383,4 538,5 4303,2 82224
2013 3263,7 322,4 495,3 4081,4 82227
2014 3187,4 290,0 508,4 3985,8 73115 11362
2015 3068,6 295,5 506,2 3870,3 74286 11534
Tabela 45 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody w latach 2011- 2015 wg taryf optat
Wartos$¢ w tys. zt
Gospodarstwa Przemyst Inni odbiorcy Abonament Abonament za Ogoétem
domowe i produkcja wody na cele za utrzymanie rozliczanie w tys. zt
Rok spozywcza socjalno- w gotowosci wodomierzy
bytowe i cele dodatkowych
p.poz
2011 8 669,12 869,51 1503,21 222,21 11 264,06
2012 8 689,83 1000, 52 1387,30 621,50 11 699,15
2013 8495,71 847,93 1291,22 629,78 11 264,60
2014 8414,73 771,39 1347,29 569,59 66,23 11 169,23
2015 8 216,50 802,24 1357,87 444,36 66,41 10 887,38
Rysunek 87 Rozktad ilosciowy sprzedazy ustug dostarczania wody wg
grup taryfowych w Stupsku w roku 2015
Przemyst
8%

Abonament za Abonament za

utrzymanie w rozliczanie
gotowosci wodomierzy
urzadzen dodatkowych

1%

Gospodarstwa domowe 4%

Gospodarstwa
domowe
75%

Rysunek 88 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody
wg grup taryfowych w Stupsku w roku 2015
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Cena wskaznikowa wykorzystywana w celach  poréwnawczych miedzy przedsiebiorstwami
wodociggowymi.

Tabela 46 Cena wskaznikowa* w zt za 1 m3 wody w latach 2011-2015

Rok Cena wskaznikowa w Stupsku w zt/m3 Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci
20-100 tys. w zt/m3

2011 2,55 3,22

2012 2,72 3,62

2013 2,76 3,68

2014 2,80 3,68

2015 2,81 bd

*Cena wskaznikowa uwzglednia przychody od poszczegdlnych grup taryfowych odbiorcéw oraz przychody z abonamentu.

Niweluje réznice wynikajace z réznych termindéw wprowadzania taryf w zycie.

W roku 2015 érednie zuzycie wody przez mieszkarica Stupska na dobe wyniosto 90 dm?.

Jest to trend obserwowany w catej UE, zwigzany przede wszystkim z racjonalizacjg zuzycia wody
poprzez wodocoszczedne procesy w gospodarstwach domowych i w przemysle. Elastyczno$é popytu
zwigzana gtéwnie ze swiadomoscig ekonomiczng i Srodowiskowg konsumentow.

Tabela nr 5. Zuzycie wody na mieszkanca w Stupsku w latach 2010-2015

sprzedaz wody na cele gosp. o L. zuzycie wody w
rok ilos¢ mieszkancow*
domowych w tys. m3 /rok dm3/osobe /dobe

2010 3558 96 871 100,6

2011 3466 96 655 98

2012 3381 95 882 96,6

2013 3264 94 849 94

2014 3187 93936 93

2015 3069 93 206 90

* flos¢ mieszkaricow wg danych GUS (na poczatek roku)

Wpg stanu na koniec 2015 roku tylko 11 nieruchomosci, w ktérych woda wykorzystywana jest do celéw
gospodarstw domowych nie jest przytaczona do miejskiej sieci wodociggowej. Sg to posesje w rejonie
ulic: Owocowa, Malinowa, Kaszubska. Wiekszos¢ posesji przy ul. Owocowej i Malinowej, juz
podtgczona jest do sieci wybudowanej w 2013 roku, tylko pojedyncze nieruchomosci korzystajg z
wtasnych uje¢ wody. Czterech odbiorcow przy ul. Kaszubskiej zasilanych jest w wode z sieci
wodociggowej gminy Stupsk. W 2016 roku zostang przetaczeni do planowanej sieci wodociggowej w
ul. Miejskiej.
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3.2.2. Zbiorowe odprowadzania sciekdw w miescie Stupsku

Tabela 47 Zestawienie cen Sciekdw obowigzujgcych na terenie miasta Stupska w latach 2011-2015

Okres obowigzywania 1.07.2011r. - 1.07.2012r. - 1.07.2013r. - 1.07.2014r.— | 1.07.2015r.-

30.06.2012r. 30.06.2013r. 30.06.2014r. 30.06.2015r. 30.06.2016r.
Grupy taryfowe w zt/m3

Gospodarstwa domowe 4,10 4,34 4,49 4,49 4,55

Przemyst 4,10 4,34 4,49 4,49 4,55

Inni 4,10 4,34 4,49 4,49 4,55

Abonament w zt/m-c

Utrzymanie w gotowosci 3,75

urzadzen kanalizacyjnych

Rozliczanie licznikow 7,50

dodatkowych odbiorcéw

llo$¢ odprowadzanych sciekéw z obszaru Stupska w roku
2015 zmniejszyta sie o 25,7 tys. m3, tj. o okoto 0,61 %.

W _grupie gospodarstw domowych spadek wynidst 3,7 %.
Wozrosta natomiast sprzedaz w przemysle o 11,4%, dla

Przemyst
19%

ktérego sprzedaz stanowi juz 19%.

Tabela 48 Sprzedaz ustug odprowadzania $ciekdw w Stupsku wg taryf w Gospodarstwa
latach 2011- 2015 domowe
71%
Rok llo$¢ w tys. m3 Abonament
Gospodarstwa | Przemyst Inni Ogdtem w szt.
domowe odbiorcy . .
Rysunek 89 Sprzedaz ustug odprowadzania
2011 3459,1 709,2 580,1 4748,4 s
Sciekdw wg grup taryfowych w Stupsku w
2012 3 366,5 777,3 500,2 | 46440 2015r.
2013 3252,5 755,7 445,4 4 453,6
2014 3180,9 748,2 446,8 43759
2015 3063,8 833,8 452,6 4 350,2 35158

Przychody ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych w roku 2015 zwiekszyty sie 0 203,2 tys. m3 tj. okoto 1 %.

Tabela 49 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekdéw wg taryf w latach 2011- 2015

Wartos¢ w tys. zt
Gospodarstwa Przemyst Inni odbiorcy tadunek Abonament Ogodtem

Rok domowe ponadnor.

2011 14 182,40 2 907,80 2 378,53 19 468,73
2012 14 181,34 3 265,68 2 103,09 19 550,11
2013 14 346,24 3 325,46 1963,41 116,99 19 752,10
2014 14 282,48 3359,20 2 006,04 100,43 19 748,15
2015 13 842,56 3 765,96 2 044,28 166,70 131,85 19951,35
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. Inni
W roku 2015, podobnie jak w latach odbiorcy
ubiegtych, najwiekszymi optatami za Scieki 10% tadunek
giych, najwigkszy p Przemyst ponadnormaty
o ponadnormatywnych stezeniach 19% wny
obcigzane byto przedsiebiorstwo 1%
przetwdrstwa ziemniaczanego. Abonament
1%
Gospodarstwa
Rysunek 90 Rozktad przychodéw ze sprzedazy ustug domowe
odprowadzania $ciekéw w Stupsku w roku 2015 69%
Tabela 50 Przychody z tytutu przyjmowania sciekdw przemystowych o ponadnormatywnych stezeniach
Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
llos¢ L. llos¢ L. llos¢ L.
L Wartos¢ L Wartosc L Wartosc
Rodzai optat Sciekow ' Sciekow ' Sciekow !
Wz Wz Wz
odzaj optaty w m3 w m3 w m3
Scieki o ponadnormatywnych
146 352 116 990 123 840 100 429 166 700 166 700
parametrach

Tabela 51 Cena wskaznikowa* w zt za 1 m3 $ciekéw w latach 2011-2015

Rok Cena wskaznikowa w Stupsku w zt/m3 Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci
20-100tys. w zt/m3

2011 4,13 4,93

2012 4,24 5,40

2013 4,43 5,83

2014 4,51 5,85

2015 4,59

*Cena uwzglednia przychody od poszczegdlnych grup taryfowych odbiorcéw oraz przychody z tytutu przekroczenia dopuszczalnego
tadunku w $ciekach przemystowych. Niweluje réznice wynikajgce z réznych terminéw wprowadzania taryf w zycie. Cena wskaznikowa

wykorzystywana w celach poréwnawczych miedzy przedsiebiorstwami kanalizacyjnymi.

Podobnie jak w roku ubiegtym, na koniec 2015 roku okoto 60 nieruchomosci nie byto przytagczonych do
sieci kanalizacji sanitarnej. Wiasciciele tych posesji posiadajg zbiorniki bezodptywowe lub
odprowadzajg scieki w inny sposdb. W 2016 roku przewidziana jest budowa kanalizacji sanitarnej w ul.
Spacerowej oraz Portowej, ktéra zwiekszy dostepnos¢ do ustug kanalizacyjnych. W wiekszosci
przypadkéw funkcjonowanie zbiornikéw bezodptywowych nie jest spowodowane brakiem
dostepnosci lecz niechecig wykonania przytgczenia przez witascicieli nieruchomosci.
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3.2.3. Odbiorcy ustug i punkty rozliczeniowe w Stupsku

Ze wzgledu na zrdznicowanie organizacji obstugi odbiorcéw m.in. sposobéw odczytéw wodomierzy,
sposobdw dostarczania faktur, odbiorcéw w Stupsku podzielono na grupy. Wyodrebniono pie¢ grup :
przemyst, wspdlnoty i budynki bedgce w zarzadzie Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z
0.0., pozostate wspdlnoty i spoétdzielnie mieszkaniowe, odbiorcy indywidualni i inni odbiorcy ustug.

Tabela 52 llo$¢ sprzedanej wody wg grup odbiorcéw ustug w roku 2015

L.p. Grupa odbiorcéow Liczba odbiorcéw Sprzedaz wody Sprzedaz naw
w tys. m3 m3/odbiorce/m-c

1 Wspdlnoty i budynki komunalne w 846 1070,6 105,5
zarzadzie PGM Sp. z 0.0.

2 Pozostate  wspdlnoty i  spdtdzielnie 246 1535,8 520,3
mieszkaniowe

3 Przemyst 158 295,5 155,9

4 Indywidualni 4201 462,2 11,0

5 Inni odbiorcy 835 506,2 50,5
Razem 6 286 3870,3 51,3

Odbiorcy indywidualni stanowiq 67 % wszystkich klientow, natomiast ich
udziat wynosi tylko okoto 12 % wody sprzedanej.

Wspdlnoty w zarzadzie Sp-nie

PGM Sp. z0.0. . R . . .
mieszkaniowe i Indywidualni
13% . :
wspotnoty inne 12%
i/’//// 4%
Wspdlnoty
///?’ Przemyst Ft zarzadzie
i 3% 13% PGM Sp.z
/ 0.0.
: 28%
Rl Inni Przemyst

JW‘/ 13%

D

Rysunek 92 Rozktad odbiorcéw ustug w roku 2015

7% .
Sp-nie

mieszkaniowe i
wspoétnoty inne
40%

Rysunek 91 Rozktad sprzedazy wody wg grup odbiorcéw w roku 2015

llos¢ dostarczanej wody do nieruchomosci ustalana jest na podstawie wskazarn wodomierzy gtéwnych.
Na wniosek odbiorcow w rozliczeniach naleznosci za ustugi uwzgledniane sg wskazania wodomierzy
dodatkowych. Tabela nr 12 zawiera informacje o urzadzeniach stosowanych do wyliczania naleznosci
za ustugi dostarczania wody i odprowadzania sciekdw.
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Tabela 53 Urzgdzenia pomiarowe wykorzystywane do ustalania ilosci ustug w latach 2013-2015

Podstawa do rozliczen za ustugi Wiasciciel Liczba urzadzen w szt.
wodociggowe i kanalizacyjne urzadzenia 2013 2014 2015
Wodomierze gtdwne, w tym: o 6116 6206 6319
- Wodociagi
do odczytu radiowego 1704 1807 2320
Wodomierze dodatkowe, w tym : 1260 1299 1343
podliczniki lokalowe 472 466 532
odliczniki sezonowe mierzqce wod
P qeewott | odbiorca 716 762 811
bezpowrotnie zuzytq
inne podliczniki i wodomierze na ujeciach
o, 72 71 *
wtasnych odbiorcow
Wodomierze wody cieptej i ryczatty do
rozliczen odbiorcédw korzystajacych z Cofely 248 204 134
wymiennikowni grupowych
Przeptywomierze Sciekow Odbiorca 8 8 9
Punkty rozliczane wg przecietnych norm zuzycia wody 12 3 2
RAZEM 7644 7720 7 807

* - uwzgledniono w statystyce dotyczacej podliczniki lokalowe (19 szt.)

W roku 2015 tylko z 2 odbiorcami rozliczenia naleznosci za korzystanie z ustug dostarczania wody i
odprowadzenia $ciekdw prowadzono na podstawie Rozp. Ministra Infrastruktury z dnia 14.01.2002r.

w sprawie okreslenia przecietnych norm zuzycia wody. W jednym przypadku rozliczenia dotyczg
drobnej dziatalnos$ci gospodarczej w matym lokalu uzytkowym, w jednym przypadku ryczattowo
ustalana jest ilos¢ wody dostarczana do fontanny miejskiej. Roczna sprzedaz wody wg przecietnych

norm zuzycia wody wyniosta 315 m® wody tj. 0,001 %.

W Stupsku zaden odbiorca korzystajgcy z ustug zbiorowego zaopatrzenia w
wode do celow gospodarstw domowych nie jest rozliczany wg przecietnych

norm zuzycia wody.
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3.3. Ustugi zbiorowego zaopatrzenia w Gminie Kobylnica

Przejecie w 2011 roku catego systemu zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia
Sciekdbw na terenie gminy Kobylnica wymagato uporzadkowania wielu spraw technicznych,
organizacyjnych, prawnych i finansowych, co wymagato odpowiednich $rodkéw i czasu. Obecnie
standardy ustug zaréwno w zakresie operacyjnym jak i obstugi klienta s3 na podobnym poziomie jak w
miescie Stupsku, cho¢ zostato jeszcze kilka istotnych elementéw zwigzanych z niezawodnym i
efektywnym dziataniem systemu jako catosci oraz zapewnienia ciggtosci i jakosci ustug.

W zakresie polityki taryfowej, w zwigzku w funkcjonowaniem réznych systemoéw kanalizacyjnych
(grawitacyjny i ciSnieniowy) oraz odpowiadajgcej im wtasnosci urzadzer/instalacji, zostat
zaproponowany rozbudowany uktad taryf uwzgledniajgcy mozliwie najbardziej sprawiedliwg alokacje
kosztéw, odpowiednio do odbiorcy ustugi. Do poréownan benchmarkingowych najbardziej
prawidtowym jest uwzglednienie systemu odpowiedniego dla uktadu grawitacyjnego Ilub
cisnieniowego bez wtasnosci przepompowni przydomowych (jest to element kosztéw zazwyczaj nie
wystepujacy w taryfach, odpowiedni réwniez do obecnie prowadzonej polityki zarzadzania
majatkiem). W ramach tej taryfy (grupa IV) jest rowniez najwieksza sprzedaz oraz najwieksze
przychody.

Tabela 54 Analiza poziomu cen i ich dostepnosci na tle wskaznikéw benchmarkingowych

TARYFA |  2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
WODA BRUTTO [zt/m?] 2,78 2,78 2,99 2,99 3,52
POLSKA [zt/m3] 4,18
SCIEKI BRUTTO [zt/m?] 10,15 10,59 10,78 10,78 11,03
POLSKA[zt/m3] 7,64
RAZEM [zt/m3] 12,93 13,37 13,77 13,77 14,55
POLSKA [zt/m3] 11,83
ABONAMENT [zt/m-c] 2,49 5,40 5,40 5,40 5,40
DOPLATA [zt/m3] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

RACHUNEK 4-os rodzina [zt/m-c]

(z uwzglednieniem doptaty) 70,01 771 79,02 79,02 87,88
ZUZYCIE [m3/osobe/m-c] 2,13 2,16 2,10 2,10 2,16

DOCHOD ROZPORZADALNY GUS 1060 1067
MIiR [zt/osobe/m-c] 939 962

DOSTEPNOSC woda (1%) do GUS 0,59% 0,59%
do MIiR 0,67% 0,79%

DOSTEPNOSC ustugi wod-kan (3%) 1,86% 1,85%
2,10% 2,28%

Pomimo wyzszej ceny za wode i $cieki w gminie Kobylnica Sredni rachunek dla rodziny 4-os. (87,88
zt/m-c) w podstawowej taryfie dla gospodarstw domowych jest mniejszy niz w miescie Stupsku (93,19
zt/m-c). Wynika to z obowigzujgcej doptaty oraz nieco mniejszego zuzycia wody. Poziom dostepnosci
ustug zaréwno dla wody (0,79% < 1%) jak i tacznie dla wszystkich ustug wod-kan. (2,27% < 3%) miesci
sie w wartosciach rekomendowanych. Uwzgledniajagc wyzszg taryfe $ciekowa 14,32 zt/m3 brutto,
poziom dostepnosci cenowej jest na poziomie 3,04 %. To potwierdza prawidtowosé doboru wysokosci
doptaty przez Gmine na poziomie 5 zt/m3.
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3.3.1. Zbiorowe zaopatrzenia w wode w Gminie Kobylnica

Tabela 55 Zestawienie cen wody i opfat obowigzujgcych na obszarze gminy Kobylnica w latach 2011-2015

Okres obowigzywania
1.07.2011r.- 1.01.2012r. - 1.07.2013r. - 1.07.2014r. - 1.07.2015r.-
31.12.2012r. 30.06.2013r. 30.06.2014r. 30.06.2015r. 30.06.2016r.
Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr
Taryfa optat IX/100/11RG | XVII/155/11RG | XXXVI/324/201 | XLVIII/454/2014 | XII/63/2015
Kobylnica z dnia | Kobylnica z dnia 3 Rady Gminy Rady Gminy Rady Gminy
16 czerwca 8 grudnia 2011 | Kobylnica zdnia | Kobylnica z dnia | Kobylnica z dnia
2011 roku roku 16.05.2013r. 12.06.2014r. 7.05.2015r.
(Sycewice, (bez Sycewic i
Dobrzecino) Dobrzecina)
Gospodarstwa domowe
2,57 2,57 2,77 2,77 3,26
w zt/m3 ( bez VAT)
Przemyst
2,57 2,61 2,79 2,79 3,33
w zt/m3( bez VAT)
Inne cele soc-byt
2,57 2,57 2,77 2,77 3,26
w zt/m3 ( bez VAT)
Abonament
2,31 5,00 5,00 5,00 5,00
w zt/m-c ( bez VAT)

Przychody ze sprzedazy ustug wodociggowych wzrosty o0 152,4 tys. zt tj. o okoto 11,3%.

Tabela 56 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2012 - 2015 wg taryf optat

llo$¢ w tys. m3 Abonament ilo$¢ w szt.
Rok Gosp. . 3 Wodomierze Wodomierze
Przemyst Inni Ogotem )
domowe gtéwne dodatkowe
2012 272,96 61,38 55,65 389,99 41 361
2013 275,73 56,45 60,15 392,33 46 972
2014 280,42 58,40 61,40 400,22 48 137
2015 294,11 60,27 61,61 415,99 35522 14 387
Tabela 57 Przychody ze sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2012 - 2015 wg taryf optat
Wartos¢ w tys. zt
Abonament
Rok Gosp. . .
domowe Przemyst Inni Wodomierze Wodomierze Ogotem
gtéwne dodatkowe
2012 701,52 159,75 143,01 193,63 1197,91
2013 734,37 152,00 160,49 222,45 1269,31
2014 776,74 162,93 170,07 240,68 1350,42
2015 883,18 183,61 186,44 177,61 71,94 1502,78
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Abonament - Rysunek 93 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody
wodomierz wg grup taryfowych i opfat abonamentowych w roku 2015
Abonament
dodatkowy
. 5%
wodomierz

gtéwny

12% Tabela 58 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 wody w latach

2012-2015
Rok Cena wskaznikowa Srednia cena wskaznikowa
w gm. Kobylnica w dla obszaréow do 20 tys.
zt/m3 mieszkafcow w zt/m3

2012 3,07 3,58

2013 3,24 3,70

2014 3,37 3,47

2015 3,61 bd

W roku 2015 $rednie zuzycie wody przez mieszkarica gminy Kobylnica na dobe wyniosto 71 dm3/dobe.
Ten wskaznik nie uwzglednia wody pobieranej z wiasnych uje¢ odbiorcéw ustug.

Tabela 59 Zuzycie wody na mieszkarica w gminie Kobylnica w latach 2012- 2015

Sprzedaz wody na cele gosp. L L Zuzycie wody w dm3/osobe
Rok llo$¢ mieszkarncow
domowych w tys. m3 /rok /dobe
2012 272,96 10 643 70
2013 275,73 10965 69
2014 280,42 11076 69
2015 294,11 11302 71
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3.3.2. Zbiorowe odprowadzania sciekdw w Gminie Kobylnica

Ze wzgledu na wystepowanie na terenie gminy Kobylnica kanalizacji cisnieniowej, we wszystkich

podstawowych grupach odbiorcow ustug dodatkowo wyodrebniono odbiorcéw, ktérzy posiadajg

przydomowe przepompownie bedace wtasnoscig przedsiebiorstwa. Dla odbiorcéw nalezacych do lll i

IV grupy doptata gminy wynosi 4,63 zt/m3 $ciekéw (5,00 zt/m? wraz z podatkiem VAT- 8 %). W

miejscowosciach Dobrzecino, Kczewo, Wrzgca, Zagoérki, Ptaszewo, Runowo Stawienskie spétka

Swiadczy ustugi zbiorowego odprowadzania Sciekdw. Sieé¢ kanalizacyjna w tych miejscowosciach

zakonczona jest gminnym zbiornikiem bezodptywowym, z ktérego Scieki dowozone sg do oczyszczalni

Sciekdbw w Stupsku. Dla odbiorcow odprowadzajgcych $cieki do systemu kanalizacji sanitarnej

zakoriczonego zbiornikiem bezodptywowym doptata gminy wynosi 18,56 zt/m?3.

Tabela 60 Zestawienie cen netto Sciekdw obowigzujgcych na obszarze gminy Kobylnica w latach 2011-2015

Okres obowigzywania
1.07.2011r. 1.07.2012r. 1.07.2013r. 1.07.2014r. 1.07.2015r.
Grupy taryfowe
30.06.2012r. | 30.06.13r. | 30.06.2014r. | 30.06.2015r. | 30.06.2016r.
zt/m3 zt/m3 zt/m3 zt/m3 zt/m3
Grupa I. Przemyst z przepompowniami
przydomowymi bedgcymi wtasnoscig 10,40 12,61 12,83 12,83 13,26
gminy
Grupa Il. Przemyst - inni niz w grupie | 9,40 9,81 9,98 9,98 10,21
Grupa lll. Gospodarstwa domowe z
przepompowniami przydomowymi 10,40 12,61 12,83 12,83 13,26
bedgcymi wtasnoscig gminy
Grupa IV. Gospodarstwa domowe inne
B . 9,40 9,81 9,98 9,98 10,21
niz w grupie Il
Grupa V. Pozostali odbiorcy ustug z
przepompowniami przydomowymi 10,40 12,61 12,83 12,83 13,26
bedacymi wtasnoscig gminy
Grupa VI. Pozostali odbiorcy ustug inni
N . 9,40 9,81 9,98 9,98 10,21
niz w grupie V
Scieki odprowadzane do gminnego
. 26,55 26,55 26,61 26,61 26,85
zbiornika bezodptywowego
Tabela 61. Sprzedaz ustug odprowadzania $ciekéw wg taryf w latach 2011- 2015 w tys. m3
Grupa taryfo
fupa taryfowa Ogodtem
Rok Przemyst Gospodarstwa domowe Pozostali odbiorcy Gminne
zbiorniki
Grupa | Grupa ll Grupa lll Grupa IV Grupa V Grupa VI w tys. m3
bezodptyw.
2011 0,95 11,23 85,5 104,64 16,04 6,36 224,76
2012 1,53 11,95 83,15 130,99 20,35 9,18 14,48 271,64
2013 9,22 10,78 81,95 136,44 20,03 8,94 15,72 283,08
2014 4,58 15,61 84,31 147,19 17,37 9,29 15,59 293,94
2015 4,72 15,93 80,47 159,79 15,08 9,80 15,25 300,94

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw w roku 2015 wzrosty 92,53 tys. zt tj. o
okoto 2,6 % w stosunku do roku 2014.
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Tabela 62 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow wg taryf w latach 2011 — 2015 w tys. zt

Grupa taryfowa }
G Jaret omi Ogodtem
ospodarstwa
Rok Przemyst P Pozostali odbiorcy r.n|nr?e.
domowe zbiorniki Doptata tvs. 2t
w tys. z
Grupa | Grupa Il Grupa lll GrupalV | GrupaV | GrupaVI bezodptyw. gminy Y
2011 9,92 105,65 493,26 498,94 166,84 59,89 880,63 2215,13
2012 18,17 114,37 566,07 646,33 232,68 88,08 94,42 1283,71 3043,83
2013 109,92 106,62 659,65 717,64 254,58 88,40 127,33 1301,72 | 3365,86
2014 58,58 155,79 688,65 787,29 222,97 92,77 126,99 1359,66 | 3492,70
2015 61,54 160,63 676,30 871,77 196,56 98,96 125,65 1393,82 | 3585,23
Przemy;Io/—Grupa ! Przemyst- grupa Il
° 4%
Gosp. domowe-grupa IV
24%
Zbiormiki
4% Inni - grupa VI
3%
Rysunek 94 Rozktad przychoddw ze sprzedazy ustug odprowadzania $ciekdw w roku 2015
Tabela 63 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 Sciekdw w latach 2012-2015
Rok Cena wskaznikowa w gm. Srednia cena wskaznikowa dla
Kobylnica w zt/m3 obszaréw do 20 tys. mieszkancéw
w zt/m3
2012 10,34 5,44
2013 11,03 5,82
2014 11,06 8,90
2015 11,91 bd
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3.3.3. Odbiorcy ustug i punkty rozliczeniowe w Gminie Kobylnica

W roku 2015 wzrosta liczba odbiorcéw korzystajgcych z ustug zbiorowego odprowadzania sciekdéw oraz
liczba wodomierzy uwzglednianych w rozliczeniach za ustugi zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdéw. W roku 2015 srednio jeden wodomierz mierzyt pobor
wody w ilosci okoto 8,8 m3/m-c.

Tabela 64 Zestawienie liczby odstugiwanych klientow i wodomierzy w latach 2011-2015

Gmina Kobylnica 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba odbiorcéw ustug 2181 3236 3408 3600 3846
Liczba obstugiwanych wodomierzy 2815 3904 4262 4459 4700
w tym podliczniki 1333 1444 1528 1587
Rozliczenie wg przecietnych norm

L gp &y b.d. 69 57 50 45
zuzycia wody
Wspdlnoty Prziranysi
92

Inni
137

Indywidulalni
3544

Rysunek 95 Rozktad odbiorcéw ustug wg typdw w gminie Kobylnica w roku 2015
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3.4. Ustugi zbiorowego odprowadzania sciekdw w Gminie Stupsk

W roku 2015 dla odbiorcéw grupy | tj. gospodarstw domowych doptata gminy wynosita 1,40 zt/m?3.

Tabela 65 Zestawienie cen netto Sciekdw obowigzujgcych na obszarze gminy Stupsk w latach 2011-2015

Okres obowigzywania
1.07.2011r. - 1.07.2012r. - 1.07.2013r. - 1.07.2014r.- 1.07.2015r.-
30.06.2012r. 30.06.2013 . 30.06.2014r. 30.06.2015r. 30.06.2016r.
Grupy taryfowe Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr
VI/45/2011 Rady XVII/167/2013 Rady XXVII1/278/2013 Rady XXXVI11/403/2014 Rady VI1/87/2015 Rady
Gminy Stupsk z dnia Gminy Stupsk z dnia Gminy Stupsk z dnia Gminy Stupsk z dnia Gminy Stupsk z
10.05.2011 r. 15.05.2012 . 24.05.2013r. 9.05.2014 . dnia 27.05.2015r.
zt/m3 zt/m3 zt/m3 zt/m3 zt/m3
Grupa l.
Gospodarstwa 6,20 6,70 7,34 7,34 7,34
domowe
Grupa Il.
6,20 6,70 7,34 7,34 7,34
Przemyst
Grupa lll. Pozostali
. 6,20 6,70 7,34 7,34 7,34
odbiorcy ustug

llo$¢ odprowadzanych $ciekdw z obszaru gminy Stupsk w roku 2015 zwiekszyta sie 0 37,5 tys. m® tj.

okoto 6,6 %.

Tabela 66 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w gminie Stupsk wg taryf w latach 2011- 2015

Rok llo$¢ w tys. m3

Gospodarstwa domowe Przemyst Inni odbiorcy Hurt Ogétem
2011 300,56 33,53 43,54 59,37 437,00
2012 371,50 51,30 67,19 47,42 537,41
2013 396,97 66,18 65,58 0 528,73
2014 422,76 75,14 70,83 0 568,73
2015 442,90 91,91 71,42 0 606,23

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw w roku 2015 wzrosty o0 283,87 tys. zt tj. o

okoto 6,7 %.

Tabela 67 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania $ciekdéw wg taryf w latach 2011- 2015

Wartos$¢ w tys. zt
Gospodarstwa Pozostali tadunek Doptata 3

Przemyst . . Hurt Ogotem

Rok domowe odbiorcy ponadnor. gminy
2011 1486,37 207,87 269,96 372,05 130,19 2 466,44
2012 1988,27 333,27 433,77 15,82 408,66 101,97 3281,76
2013 2 286,44 466,58 463,34 22,33 494,93 0 3733,62
2014 2510,54 550,56 518,17 25,40 591,45 0 4196,12
2015 2 630,75 674,62 524,19 30,44 619,99 0 4 479,99
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0%

Rysunek 96 Rozktad przychoddw ze sprzedazy ustug odprowadzania $ciekdw w gminie Stupsk w roku 2015

Tabela 68 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 $ciekdw w latach 2012-2015

Rok Cena wskaznikowa w gm. Stupsk Srednia cena wskaznikowa dla obszaréw do 20
w zt/m3 tys. mieszkarnicow w zt/m3

2012 6,49 5,44

2013 7,06 5,82

2014 7,38 8,90

2015 7,39

Tabela 69 Sprzedaz sciekow na 1 km sieci wodociggowej w tys. m3/km

Rok Gmina Stupsk Srednia dla obszaréw do 20 tys. mieszkarcow
wartos¢ wskaznika zmiana wartos$¢ wskaznika zmiana

2012 2,86 14,23 NE

2013 2,75 N% 10,37 N2

2014 2,93 ™ 7,46 N

2015 2,97 ™

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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3.4.1. Klienci i punkty rozliczeniowe w Gminie Stupsk

W roku 2015 wzrosta liczba odbiorcéw korzystajgcych z ustug zbiorowego odprowadzania sciekdéw oraz
liczba wodomierzy wykorzystywanych do ustalania ilosci odprowadzanych $ciekow.

Tabela 70 Zestawienie liczby odstugiwanych klientéw i wodomierzy w latach 2011-2015

Gmina Stupsk 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba odbiorcéw ustug 2850 3573 3816 4030
Liczba obstugiwanych wodomierzy 3714 4232 4629 4969 5205
w tym podliczniki 749 1042 1198 1360 1485
Rozliczenie wg przecietnych norm
e § preecigtny b.d. 70 60 56 55

zuzycia wody

Inni Przemyst

108 39

T Wspdlnoty

56

Rysunek 97 Rozktad odbiorcéw ustug wg typéw odbiorcow w gminie Stupsk w roku 2015
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3.5. Pozostata sprzedaz

W roku 2015r. inne przychody spétki wyniosty 916 993 zt. Spadek przychoddw dotyczy mniejszej ilosci

odpaddéw do kofermentacji, braku sprzedazy praw do energii odnawialnej oraz zmniejszeniem

sprzedazy kompostu. Wszystkie te zmiany zwigzane sg z przerwg technologiczng niektérych weztéw

oczyszczalni sciekdw wynikajaca z realizowanego projektu inwestycyjnego.

Tabela 71 Przychody ze sprzedazy pozostatej w latach 2012 -2015

Dziat Przychody ze sprzedazy pozostatej w zt
wykonujgcy Rodzaj ustug Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
ustuge
DOK, Ustugi dot. zbiorowego zaopatrzenia w wode, 42 147 63 705 48 250 61 546 o
PE wodomierze dodatkowe, odciecia ustug
PT Uzgodnienia, opinie techniczne 51126 44 705 43129 47 695 »
PE Ustugi na sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, 83993 93036 91423 147 222 o
odbiory techniczne
PS Ustugi sprzetowe i transportowe 32820 20381 10038 8132 J
LAB Ustugi laboratoryjne 54 442 43 868 62 403 68 194 »
oS Ustugi oczyszczalni, przyjmowanie odpadow, 891 307 646 525 466 200 229932 N2
nieczystosci ciektych, sprzedaz biotopu
PI Ustugi techniczne 33191 154 000 0 29 691 »
Razem ustugi dodatkowe 1189026 | 1066221 721433 592 412 N2
Inne przychody * 1030377 | 1830530 962 316 324581 4
Ogoétem 2219403 | 2896751 | 1683749 916 993 N2
* zawarte sg miedzy innymi przychody z tytutu sprzedazy praw majgtkowych OZE, refakturowania niektérych ustug,
sprzedazy materiatow tym ztomu, dzierzawy, najmu, sprzedazy srodkéw trwatych, rozliczen z pracownikami, itp.

Tabela 72 Sprzedaz ustug przyjmowania nieczystosci ciektych i odpadéw

Nieczystosci ciekte Przyjecie bioodpadow Sprzedaz kompostu
ROK Zlewnia Stupsk Zlewnia Konczewo Oczyszczalnia Stupsk
m3 zt m3 zt Mg zt Mg zt
2014 9779 46 338 996 7 881 2 165 247 806 3944 119271
2015 10 546 51819 1116 8 826 768 82715 2704 83 872
,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 116
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3.6. Odbiorcy ustug i punkty rozliczeniowe ogdétem

Liczba odbioréw ustug stale wzrasta, co wskazuje na istotng zmiane w strukturze ustug (wzrost
odbiorcéw indywidulanych przy zmniejszajgcej sie sprzedazy u odbiorcy zbiorowego i
instytucjonalnego.

Tabela 73 Odbiorcy ustug wg gmin w latach 2011- 2015

Liczba odbiorcéw ustug w latach 2011 - 2015
Gmina
2011 2012 2013 2014 2015

Miasto Stupsk 5441 5613 5753 6005 6286
Gmina Kobylnica 2181 3236 3408 3600 3846
Gmina Stupsk 2 850 3316 3573 3816 4030
Razem 10472 12 165 12734 13421 14 162
2015 6286 3846 4030
2014 6005 3600 3816
2013 5753 3408 3573
2012 5613 3236 3316
2011 5441 2181 2 850

0 2 000 4 000 6 000 8 000 10 000 12 000 14 000

@ Miasto Stupsk Gmina Kobylnica Gmina Stupsk

Rysunek 98 Liczba odbiorcéw w poszczegdlnych gminach w latach 2011-2015

Wraz ze wzrostem liczby odbiorcéw wzrasta liczba rozliczanych punktow pomiarowych (wodomierzy).
To miedzy innymi powoduje trend wzrostu naktadéw (czasu i Srodkéw) zwigzanych z obstugg klienta i
wymaga od Spotki dziatan o charakterze systemowym. llos¢ obstugiwanych punktéw rozliczeniowych
w Stupsku stanowi 44 % ogdlnej liczby wodomierzy bedacych w ewidencji spotki (Gm. Stupsk 29%,
Gm. Kobylnica 27%). Sredni pobdr wody rejestrowany przez jedng instalacie pomiarowg w Stupsku

wynosi 49,6 m3*/m-c, za$§ w gminie Kobylnica 6,4 m3/m-c (uwzgledniajagc wodomierze gtéwne i
podliczniki).

Tabela 74 Punkty rozliczeniowe w poszczegdlnych gminach w latach 2011-2015

Gmina Punkty dostawy wody / odbioru $ciekdw- instalacje pomiarowe
i rozliczeniowe (woda ciepta) w latach 2011-2015
2011 2012 2013 2014 2015
Miasto Stupsk 7 461* 7 623* 7 644* 7 720* 7 805*
Gmina Kobylnica 2815 3904 4262 4509 4700
Gmina Stupsk 3714 4228 4629 5025 5205
Razem 13990 15755 16 535 17 254 17 710
*2 uwzglednieniem rozliczania wody cieptej z wymiennikowni grupowych
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3.7. Windykacja naleznosci

Uwaga ! Wszystkie dane z podatkiem VAT

Na dzien 31.12.2015r. saldo naleznosci z tytutu sSwiadczenia ustug dostarczania wody
i odprowadzania $ciekdw oraz sprzedazy pozostatej wynosi 4720 789 zt. W stosunku do roku
ubiegtego zmniejszyto sie o 1 079 168 zt. Saldo naleznosci z tytutu Swiadczenia ustug podstawowych
wynosi 4 181 513 zt. Najnizsze byto na koniec lipca i wyniosto 3 594 048 zi.

31.12.2015r. 4181513 539276

31.12.2014r. 5022 277 777 680

31.12.2013r. 7388121

31.12.2012r. 7 391 595

31.12.2011r. 5340 482

0 1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000

M Saldo woda i $cieki M Saldo sprzedaz pozostata

Rysunek 99 Saldo rozrachunkéw z tytutu sprzedazy w latach 2011-2015

31.12.2015r. 4720789
30.11.2015r. 4703 045
31.10.2015r. 4430398
30.09.2015r. 4512 340
31.08.2015r. 4300 352

31.07.2015r. 3594048

30.06.2015r. 4414319
31.05.2015r. 4592424
30.04.2015r. 4410727
31.03.2015r. 4781072
28.02.2015r. 5099 024
31.01.2015r. 5140529
31.12.2014r. 5799 957

Rysunek 100 Stan obrotéw z tytutu sprzedazy w roku 2015
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Tabela 75 Wskaznik Sciggalnosci naleznosci w roku 2015 wg gmin

GMINA Suma wpfat Przychéd brutto Wskaznik éciggalnosci Sredni wskaznik
w zt w zt naleznosci* W Polscew 2014

Miasto Stupsk 35363429 33943 059 104 98,8
Gmina Kobylnica 5012 540 5494 987 91 91,4
Gmina Stupsk 4721064 4 838 392 98 91,4
Ogdtem 45 097 378 44 276 348 102
* Wskaznik $ciggalnosci naleznosci za wode i $cieki wyliczony jako iloraz sumy wptat dokonanych za ustugi wodociggowe i
kanalizacyjne w roku do przychoddw brutto z tytutu ustug wodociggowych i kanalizacyjnych w roku

W gminie Kobylnica i w gminie Stupsk odbiorcy ustug indywidualni stanowig ponad 90 % odbiorcdw.
W miesécie Stupsku odbiorcy ustug sg bardziej zréznicowani pod wzgledem przecietnej ilosci
pobieranych ustug. Dla doktadniejszej analizy salda naleznos$ci, odbiorcdw korzystajgcych
z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw w Stupsku podzielono
na grupy. Wyodrebniono nastepujgce grupy odbiorcéw: przemyst, spoétdzielnie i wspdlnoty
mieszkaniowe, odbiorcéw indywidualnych i innych. Dodatkowo wyodrebniono wspdlnoty i budynki

komunalne bedace w zarzadzie Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0.

W Stupsku decydujgcy wptyw na wysokosc salda i wielkosé wskaznika obrotéw ogdétem majg obroty
klientéw bedacych w zarzadzie Przedsiebiorstwa Gospodarki Mieszkaniowe] Sp. z 0.0. —administratora
m.in. miejskich zasobéw komunalnych i zarzadcy wspdlnot mieszkaniowych powstatych w wyniku
zmian wtasnosciowych w zasobach mieszkaniowych miasta Stupska. W roku 2015 saldo w tej grupie
zmniejszyto sie do kwoty okoto 730 tys. zt, co spowodowato zmniejszenie wskaznika obrotu naleznosci
w Stupsku do 26 dni.

Tabela 76 Saldo naleznosci z tytutu ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia $ciekéw wg gmin w
latach 2013-2015

Sprzedaz brutto
Saldo  naleznosci w zt P '
Wz
L.p. Grupa odbiorcow
1.01.2015r.-
31.12.2013r. 31.12.2014r. 31.12.2015r.
31.12.2015r.
1 Miasto Stupsk 5775434 3726193 2451957 33943059
2 Gm. Kobylnica 1019030 677 725 1062177 5494 987
3 Gm. Stupsk 582 663 611936 667 379 4 838 392
4 Razem 7377 127* 5015 854* 4181513 44 276 438
*Saldo nie uwzglednia odbiorcow nie przypisanych do poszczegdlnych grup, nie obcigzanych w roku 2013 i 2014, co do ktérych toczg
sie postepowania sgdowe lub posiadajgcych nadptaty sprzed roku 2011

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.
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Tabela 77 Wskaznik obrotu naleznosci wg klientéw w dniach w latach 2012-2015 z uwzglednieniem grup klientéw

Wskaznik obrotu naleznosci*
lp. Grupa klientow
31.12.2012r. 31.12.2013r. 31.12.2014r. 31.12.2015r.
1 \':Zx:?;nwe ﬁ:ﬁgﬂ; PEM Sp.z0.0. 0raz budynki % 161 7 3
2 | Pozostate wspdinoty i spotdzielnie mieszkaniowe 30 28 33 30
3 | Inni 30 22 22 21
4 | Przemyst 32 25 21 23
5 | Indywidualni 21 17 16 15
Miasto Stupsk Razem poz. 1-5 49 62 40 26
6 | Odbiorcyw gminie Kobylnica 61 74 47 71
7 | Odbiorcy w gminie Stupsk 66 54 49 50
Ogdtem 51 63 42 34
* Wskaznik Obrotu Naleznosci = saldo na dzier * 365/sprzedaz brutto za rok

Woysokie saldo naleznosci z tytutu sprzedazy pozostatej na dzien 31.12.2015r. wynika ze sprzedazy w

grudniu 2014r. gruntéw w Gfobinie na kwote 537 324 zt netto. Uzgodniono w umowie zaptate w ratach
w latach 2015-2017.

Tabela 78 Stan naleznosci z tytutu sprzedazy pozostatej

ROK Saldo naleznosci Sprzedaz brutto Wskaznik obrotu naleznosci
w zt na dzien 31.12. w zt w dniach
2013 124 705 2797 238 16
2014 777 680 1683749 169
2015 539 276 1089 662 181
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Rysunek 101 Wartos¢ zaptaconych odsetek w latach 2011-2015 w zt
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Tabela 79 Zestawienie ilosciowe spraw skierowanych na droge postepowania sagdowego w latach 2011-2015

. Liczba spraw skierowanych na droge postepowania sgdowego
Odbiorcy ustug
2011 2012 2013 2014 2015
Odbiorcy w m. Stupsku 1 2 17 18 17
Odbiorcy w gminie Kobylnica 44 35 85 52 82
Odbiorcy w gminie Stupsk 34 58 137 66 101
RAZEM 79 95 239 136 200

Tabela 80 Wartos¢ naleznosci umorzonych przez komornika

Odbiorcy ustug Naleznosci nieregularne w zt

2013 2014 2015
Odbiorcy w m. Stupsku 2 862,85 3 077,35 18 582,26
Odbiorcy w gminie Kobylnica 15 821,07 28 353,08 20 996,05
Odbiorcy w gminie Stupsk 13 677,65 29 075,05 10520,82
RAZEM 32 361,57 60 505,48 50 099,13

Tabela 81 Pomoc spoteczna w zt w latach 2013-2015

GMINA 2013 2014 2015
m. Stupsk 0 0 0
Gmina Stupsk 3051,62 5110,25 5036,79
Gmina Kobylnica 0 22 415,53 16 000,03
RAZEM 3051,62 27 525,78 21 036,82
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4. SYTUACIA FINANSOWA SPOKI

4.1. Dziatalnos¢ gospodarcza

W 2015 r. Spétka osiggneta z dziatalnosci operacyjnej przychody w wysokosci

41.924.489,88 zt.
Tabela 82. Przychody spétki w latach 2014-2015.
L L. Wartos$¢ sprzedazy w zt Struktura
Rodzaj dziatalnosci .
2014 2015 sprzedazy %

1 | Sprzedaz wody miasto Stupsk 10533 412,54 10412 162,94 24,84
2 | Optaty abonamentowe miasto Stupsk 572 833,1 446 453,05 1,06
3 | Sprzedaz wody - hurt 402 212,5 554 459,46 1,32
4 | Sprzedaz wody gmina Kobylnica 1109 743,14 1253241,13 2,99
5 | Optaty abonamentowe gmina Kobylnica 170 560,26 177 606,74 0,42
6 | Odbidr sciekow miasto Stupsk 20051 735,56 20 097 407,58 47,94
7 | Odbidr sciekow gmina Stupsk 4196 116,59 4 479 987,79 10,69
8 | Odbidr sciekéw gmina Kobylnica 3492 709,79 3585 235,14 8,55
9 | Pozostate ustugi branzowe 710 886,89 810 323,6 1,93
10 | Przychody z tyt. czynszow 22 530,59 24 188,37 0,06
11 | Przychody ze sprzedazy materiatow 124 250,14 83 424,08 0,20

Razem 41386 991,10 41 924 489,88 100,00

Przychody 2 Przychody z? s;’Jrzedaiy Opfaty abonelmentowe Sprzedaz wody - hurt
tyt.czynszow materla;’fow 1,06% 1,32%
0,06% 0,20%

Pozostate ustugi
branzowe
1,93%

przed

i

Odbidr sciekow Z;

gmina Kobylnica
8,55%

g

v

;.

Odbidr sciekow
gmina Stupsk
10,69%

Rysunek 102 Struktura sprzedazy w 2015r.
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Tabela 83. Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki w latach 2014-2015

Kwota kosztow w zt

Rodzaj kosztow

Struktura %

2014 2015

1 | Koszt ustug wodociggowych miasta Stupsk 10 669 685,91 10175 910,72 25,34
2 | Koszt ustug wodociggowych gminy Kobylnica 1513 339,59 1489421,73 3,72
3 | Koszt ustug kanalizacyjnych miasta Stupsk 19 406 726,66 20325417,43 50,77
4 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Stupsk 3957 720,06 4235 865,59 10,58
5 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Kobylnica 3380651,95 338717191 8,46
6 | Koszt pozostatych ustug branzowych 389 195,52 371328,44 0,96
7 | Koszt dziat. bytowej i gosp. mieszkaniowej 71 208,26 44 573,78 0,11
8 | Wartosc¢ sprzedanych materiatow 70 658,39 25 604,89 0,06

Razem 39459 186,34 40 055 294,49 100,00

Wartos$¢ sprzedanych
materiatow

. L. 0,06%
Koszt dziat.bytowej i

gosp.mieszkaniowej
0,11%

Koszt pozostatych ustug
branzowych
0,96%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Kobylnica
8,46%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Stupsk
10,58%

Rysunek 103 Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2015 r.

,,WOdOCiagi S’fupsk” sp.zo.0.

Koszt ustug
wodociggowych miasta

Stupsk
25,34%

Koszt ustug
kanalizacyjnych miasta
Stupsk
50,77%

Koszt ustug
wodociggowych gminy
Kobylnica

3,72%
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Na dziatalnosci operacyjnej spdtka uzyskata dochéd w wysokosci
1.869.195,39 zt (rentownos¢ brutto 4,52%)

Tabela 84 Struktura dochoddw z dziatalnosci operacyjnej

Rodzaj dziatalnosci operacyjnej Dochdd/strata Rentownos¢ brutto dziggi;ac::i V(;Inglrs:cuyjznej
dziatalno$¢ wodociaggowa 1178 590,87 9,17 % 63,05
dziatalnos¢ kanalizacyjna 214 175,58 0,76 % 11,46
pozostata dziatalnos$¢ operacyjna 476 428,94 51,90 % 25,49

RAZEM 1869 195,39 100,00

Tabela 85 Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w miescie Stupsku w latach 2014-2015

i Kwota kosztow
Kwota kosztow w zt Struktura % Struktura %
Wyszczegdlnienie w zt
2014 2015

1 | Wynagrodzenia z narzutami 1085 846,56 10,17 973 340,76 9,57

2 | Materiaty 75978,17 0,71 80 098,09 0,79

3 | Energia 993 378,46 9,31 1058 854,69 10,41

4 | Amortyzacja 2101 086,64 19,69 2 068 050,39 20,32

Remonty 1473 734,37 13,81 1438 304,21 14,13

6 | Pozostate koszty 2076 237,10 19,46 1868 782,00 18,36
Koszty wydziatowe i

7 . . 679 930,28 6,37 577 373,97 5,67

miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdélnozaktadowe 2 185029,48 20,48 2111 106,61 20,75

Ogédtem 10671 221,06 100,00 10175 910,72 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 27,14 25,14

Tabela 86. Koszty w ukfadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2014-2015

Kwota kosztow

Kwota kosztow w zt

Struktura %

Struktura %

Wyszczegdlnienie wzt
2014 2015
1 | Wynagrodzenia z narzutami 79 756,10 5,27 84 615,65 5,68
2 | Materiaty 2 225,00 0,15 101,43 0,01
3 | Energia 114 851,47 7,59 188 724,96 12,67
4 | Amortyzacja 166 006,94 10,97 174 563,00 11,72
5 | Remonty 710 050,41 46,92 741 181,99 49,76
6 | Pozostate koszty 80 655,69 5,33 64 996,97 4,36
7 Ko-szty Wydzi'aiowe ! 125 684,61 8,30 71 836,67 4,82
miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdélnozaktadowe 234 109,37 15,47 163 401,06 10,98
Ogdtem 1513 339,59 100,00 1489 421,73 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 3,85 3,68
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Tabela 87. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w miescie Stupsku w latach 2014-2015

Kwota kosztow Kwota kosztéow
Struktura % Struktura %
Wyszczegdlnienie w zt w zt
2014 2015
1 Wynagrodzenia z narzutami 2573788,34 13,28 2 396 347,78 11,78
2 Materiaty 2078 631,34 10,73 1546 001,38 7,60
3 Energia 1230558,75 6,35 1658 102,21 8,15
4 Amortyzacja 4579 874,98 23,63 4639623,23 22,82
5 Remonty 1356 486,80 7,00 1587 522,20 7,81
6 Pozostate koszty 2812 776,98 14,52 3940 673,66 19,39
7 Koszty wydziatowe i miedzywydziatowe 2 615 287,99 13,49 2 873 545,44 14,13
8 Koszty ogélnozaktadowe 4 807 509,50 24,81 4650516,41 22,87
Koszty oczyszczania sciekdw z Gminy
9 -1770 389,74 -9,14 -1973 908,14 -9,71
Stupsk
Koszty oczyszczania Sciekéw z Gminy
10 . -904 258,28 -4,67 -983 346,74 -4,84
Kobylnica
Ogédtem 19 380 266,66 100,00 20335077,43 100,00
zmiana stanu produktéw gotowych 25 360,00 9 660
udziat w kosztach rodzajowych 49,28 50,24

Tabela 88. Koszty w ukfadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica w latach 2014-2015

Kwota kosztow

Struktura %

Kwota kosztow

Struktura %

Wyszczeg6lnienie wzt wzt
2014 2015

1 | Wynagrodzenia z narzutami 185 348,34 5,48 195 198,64 5,76
2 | Materiaty 93 482,44 2,77 87 789,16 2,59
3 | Energia 96 396,04 2,85 108 794,98 3,21
4 | Amortyzacja 769 077,02 22,75 819 013,48 24,18
5 | Remonty 234 916,97 6,95 188 419,38 5,56
6 | Pozostate koszty 742 363,83 21,96 709 145,17 20,94
7 | Koszty wydziatowe i miedzywydziatowe 278 111,23 8,23 292 900,94 8,65
8 | Koszty oczyszczania sciekow 904 258,28 26,74 983 346,74 29,03

Ogétem 3380651,95 100,00 3387171,91 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 8,60 8,37
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Kwota kosztow w ,
. Struktura % Kwota kosztow w zt Struktura %
Wyszczegdlnienie zt
2014 2015
1 | Wynagrodzenia z narzutami 120 151,01 3,04 123 168,21 2,91
2 | Materiaty 2798,33 0,07 0,00 0,00
3 | Energia 446 915,12 11,29 353 293,82 8,34
4 | Amortyzacja 231162,40 5,84 231 854,77 5,47
6 | Pozostate koszty 1294 862,69 32,72 1494 190,35 35,27
Koszty wydziatowe i
4 . . 91 440,77 2,31 59 450,30 1,40
miedzywydziatowe
8 | Koszty oczyszczania sciekow 1770389,74 44,73 1973 908,14 46,61
Ogodtem 3957 720,06 100,00 4 235 865,59 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 10,06 10,47
Tabela 90. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej w latach 2014-2015
iy .. . Odchylenie
Wartos$¢ w zt Wartos¢ w zt Dynamika %
Wyszczegélnienie bezwzgledne w zt
2014 2015 2015:2014 2015-2014
Wynagrodzenia z
1 . 4044 890,35 3772671,04 93,27 -272 219,31
narzutami
2 | Materiaty 2253 115,28 1713 990,06 76,07 -539 125,22
3 | Energia 2 882 099,84 3367 770,66 116,85 485 670,82
4 | Amortyzacja 7 847 207,98 7933 104,87 101,09 85 896,89
5 | Remonty 3775 188,55 3955427,78 104,77 180 239,23
6 | Pozostate koszty 7 006 896,29 8077 789,15 115,28 1070 892,86
Koszty wydziatowe i
7 . . 3790454,88 3875 107,32 102,23 84 652,44
miedzywydziatowe
8 | Koszty ogdélnozaktadowe 7 303 346,15 6927 587,5 94,85 -375 758,65
W tym : koszty
9 | oczyszczania Sciekdw z 2 674 648,02 2957 254,88 110,57 282 606,86
gmin
Ogdtem 38903 199,32 39 623 448,38 101,85 720 249,06
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4.2. Koszty rodzajowe w latach 2014-2015

Tabela 91. Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2014-2015

o Wykonanie Wykonanie Strukt. 2015
Wyszczegdlnienie
2014 2015 %

1 Amortyzacja 9410 102,15 9 444 581,09 23,34
2 Materiaty 2 085 960,37 2330613,42 5,76
3 Paliwo 584 480,68 481 760,03 1,19
4 Odczynniki 1011 042,23 788 751,37 1,95
5 Energia elektryczna 2292 629,49 2707 312,72 6,69
6 Energia elektr. zuzyta na potrzeby c.o. 66 024,43 113 592,57 0,28
7 Gaz 562 483,18 676 933,72 1,67
8 Ustugi tacznosci 62 043,41 59 005,29 0,15
9 Ustugi informatyki 42 776,99 58 851,60 0,15
10 Ustugi komunalne 241 844,14 1226982,21 3,03
11 Ustugi transportowe 1705,98 40 802,78 0,10
12 Remonty obce 873 111,69 1068 101,58 2,64
13 Ustugi ochrony zdrowia 6 244,65 3 949,48 0,01
14 Pozostate ustugi obce 3179430,33 3128510,99 7,73
15 Wynagrodzenia 11084 841,29 10 724 547,24 26,50
16 Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 2179526,17 2 063 768,46 5,10
17 Odpis na fundusz socjalny 246 557,15 240 420,18 0,59
18 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikow 205 286,26 184 418,01 0,46

z tego:
a) szkolenia 59 150,27 78 174,48 0,19
19 Podréze stuzbowe 68 751,51 36 028,63 0,09
20 Koszty reprezentacji 53 437,78 50902,93 0,13
21 Ustugi reklamy 29 847,20 5571,98 0,01

Optata za wieczyste uzytkowanie
22 j 58 755,81 70 161,46 0,17

gruntow
23 Podatek od nieruchomosci 3584 074,00 3589 328,00 8,87
24 Podatek od sSrodkéw transportu 4 884,00 3 415,00 0,01
25 Ubezpieczenia majatku 194 748,00 165 575,00 0,41
26 Optaty skarbowe 939,30 400,40 0,00
27 Optaty za korzystanie ze $Srodowiska 639 534,00 637 906,00 1,58
28 Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 8 689,96 18 523,68 0,05
29 PFRON 30 881,00 28 894,00 0,07
30 Czynsze i dzierzawy 7 150,56 16 438,31 0,04
32 Podatek rolny 738,00 653,00 0,00
33 Optata za stuzebnos¢ gruntéow 22770,44 41 291,68 0,10

Optata za zajecie pasa drogowego oraz
34 umieszczenie urzadzen w pasach 294 236,76 287 789,00 0,71

drogowych

Optata za gospodarowanie odpadami
35 . 1152,00 1344,00 0,00

komunalnymi

RAZEM 39 324 073,91 40 473 278,81 100,00
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4.3. Dziatalnos¢ finansowa

Na dziatalnosci finansowej spétka uzyskata wynik
-139.271,66 zt

Tabela 92. Zestawienie pozycji

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Odsetki otrzymane z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci +70 655,70
2 Odsetki od lokat terminowych i rachunkéw bankowych +150 954,68
3 Odsetki od wniesionej gwarancji +31,64
4 Dodatnie rdéznice kursowe +136,96
5 Pozostate przychody +227,09
6 Odsetki zaptacone -357 263,72
7 Ujemne rdznice kursowe -4 002,38
8 Inne koszty -11,62
Wynik -139 271,66

4.4, Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dochdd w wysokosci 1.920.935,56 zt.

Tabela 93 . Pozostate przychody operacyjne
Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Dotacja 2 000,00
2 Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych zrédet* 2101 703,98
3 Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu 116 754,81
4 Kary umowne 21 998,38
5 Refaktury za naprawy gwarancyjne 1165,81
6 Zwrot kosztow postepowania windykacyjnego 17 195,33
7 Sptata umorzonych wierzytelnosci 15 823,14
8 Odszkodowanie za szkode komunikacyjna 13 603,54
9 Pozostate przychody 62,00
Razem 2290 306,99

* Wyjasnienia do pozycji 2 ,Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych
Srodkow”. - W latach ubiegtych spétka pozyskiwata zewnetrzne srodki na finansowanie inwestycji.
Zgodnie z art.41 ust.1 pkt 2 ustawy o rachunkowosci srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie
nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze srodkéw trwatych w budowie oraz prac
rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajg one kapitatow (funduszy) wtasnych

nalezy zaliczy¢ do rozliczerh miedzyokresowych przychodoéw .
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Odpisy amortyzacyjne od majgtku sfinansowanego z zewnetrznych Srodkow (dotacji) skutkujg
zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowej rozliczen miedzyokresowych przychoddéw i réwnolegle
zwiekszeniem pozostatych przychoddéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku, ktéry nie
znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych.

Jezeli zakup srodkéw trwatych zostat tylko w czesci sfinansowany dotacjg , wéwczas do pozostatych
przychoddéw operacyjnych zalicza sie te czes¢ odpisdw amortyzacyjnych, ktéra odpowiada udziatowi
otrzymanej dotacji w wartosci poczagtkowej majatku trwatego.

Tabela 94. Pozostate koszty operacyjne

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc¢ w zt
1 Umorzenie budynku mieszkalnego 2213,24
2 Sktadka na rzecz organizacji 5813,54
3 Koszty postepowania sgdowego 32 190,02
4 Szkody powypadkowe 9 867,08
5 Odpisane naleznosci 56 007,51
6 Odpis aktualizujgcy rozrachunki 234 591,30
8 Podatek VAT 6 049,02
9 Pozostate 22 639,72

Razem 369 371,43

4.5. Wynik finansowy

Wynik finansowy netto za 2015 rok:
+2.918.324,29 zL.

Tabela 95. Zestawienie pozycji wyniku finansowego

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 41.924.489,88
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej -40 055.294,49
3 | Zysk na dziatalnosci operacyjnej 1869 195,39
4 Pozostate przychody operacyjne 2 290 306,99
5 Pozostate koszty operacyjne -369 371,43
6 Przychody finansowe 222 006,06
7 Koszty finansowe -361 277,72
8 Dochéd brutto 3650 859,29
10 | Podatek dochodowy -777 107
11 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego 44 572
Dochéd netto 2918 324,29
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4.6. Ocena sytuacji finansowe;j
W zatgczeniu do sprawozdania z dziatalnosci przedstawiono gtéwne wskazniki ekonomiczno-finansowe
charakteryzujgce sytuacje finansowa. Ponizej zostaty omoéwione wskazniki istotne dla oceny kondycji
Spoiki.

4.6.1. Analiza wskaznikdw majgtku i kapitatow

o  Wskaznik struktury majatku trwatego w majgtku ogdétem wynidst 90,03% i zmniejszyt sie w

stosunku do roku 2014 o 1,16 p. p. Udziat majatku obrotowego w majgtku ogdtem wynidst
9,97% - wzrdst w stosunku do wskaznika z roku 2014 0 1,16 p. p.

o Wskaznik struktury kapitatéw wtasnych ulegt zmniejszeniu (z 61,67% w 2014 r. do 56,87% w
2015r.),

e  Wskaznik struktury kapitatow obcych (zobowigzan) ulegt zwiekszeniu z 38,33% do 43,13%.

e Stan zobowigzan krotkoterminowych jest wyzszy o kwote 3.376.529,71 zt tj. 0 34,42%.

e Zobowigzania dtugoterminowe zwiekszyty sie o kwote 8.400.377,44 zttj. 0 34,07 %. - obejmuja

pozyczki inwestycyjne, zobowigzania z tytutu umieszczenia urzadzern wodociggowych i
kanalizacyjnych w pasach drogowych oraz zobowigzania w stosunku do Gminy Stupsk z racji
nieodptatnego uzytkowania urzgdzen kanalizacyjnych.

e  Wskaznik struktury finansowania kapitatem wtasnym zmniejszeniu ze 160,90% w roku 2014 do
131,86% w roku 2015.

e Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku ogdtem ulegt zmniejszeniu z 62%
do 57%.

o  Wskaznik ogdlnego zadtuzenia krétkoterminowego zwiekszyt sie z 4% do 5%.

e Wskaznik zobowigzan ogdtem zwiekszyt sie z 65% do 76%.

4.6.2. Analiza wskaznikéw rentownosci
Wskazniki rentownosci stuzg do oceny efektywnosci dziatan realizowanych w spétce. Przedstawiaja
one relacje wyniku finansowego liczonego na réznych poziomach dziatalnosci do efektéw wyrazonych

przychodami.

o Rentownos¢ sprzedazy zmniejszyta sie 0 0,2 p. p. i wynosi 4,47%.

e Rentownos$¢ netto jest na podobnym poziomie jak w roku 2014 i wynosi 6,6%.

o Rentownos$¢ kapitatu wtasnego ROE wynosi 2,03%.

e Rentownos¢ aktywow ROA 1,13%.
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4.6.3. Analiza wskaznikéw ptynnosci finansowej

Ocena ptynnosci finansowej polega na analizie powigzan zachodzgcych miedzy sktadnikami majatku
obrotowego, a zobowigzaniami wymagalnymi w krotkim okresie czasu. WskaZzniki ptynnosci finansowej
umozliwiajg ocene wyptacalnosci spoétki i jej zdolnosci do terminowego regulowania biezgcych
zobowigzan.

2014 2015
e  CR wskaznik biezgcej ptynnosci 2,56 2,25
e QR wskaznik szybkiej ptynnosci 2,32 2,08
e WSZ wskaznik ptynnosci gotéwkowej 1,37 1,35

Stosujac do oceny ptynnosci finansowej dane o przeptywach pienieznych, mozna ustalié¢ rézne relacje,
ktdre zaliczane sg do wskaznikéw wydajnosci Srodkéw pienieznych, czyli:

e wydajnosc¢ sprzedazy 0,43 2 0,46
e wydajnosé zysku 4,48 /1 5,09
e wydajnos¢ majatku trwatego 0,08 =0,08

e wydajnos¢ majgtku obrotowego 0,85k 0,75

4.6.4. Analiza wskaznikdw obrotowosci majgtku

e Wskaznik obrotowosci aktywdow informuje o tym, jak spdétka efektywnie wykorzystuje

posiadany majatek, czyli ile jednostek przychodu generuje jedna jednostka zaangazowana w
majatek. Pozadane jest, aby wskaznik ten byt relatywnie wysoki i wykazywat tendencje
wzrostowg. Wartosé tego wskaznika w spétce w 2015 roku wynosi 0,16 - Swiadczy o tym, ze
jedna ztotéwka aktywodw generuje przychéd w wysokosci szesnastu groszy. W roku 2014
wskaznik ten wynosit 0,18. Jednak uwzgledniajgc charakter dziatalnosci spétki nalezy uznag, ze
jest on na nieztym poziomie, gdyz przychody spétki nie sg adekwatne do wartosci aktywow,
poniewaz te nie majg bezposredniego wptywu na wielkosé przychodow ze sprzedazy, a wydatki
na aktywa trwate w latach ubiegtych stanowig znaczne kwoty.

e  Wskaznik obrotowosci zapasdw w dniach zwiekszyt sie w stosunku do roku 2014. W roku 2015

wynidst 18,34 dni i oznacza, ze w spdtce srednio co 18,34 dni odnawiane sg zapasy.
e  Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie z 70,99 dni w roku 2014 do
42,89 dni w roku 2015.

4.6.5. Analiza wskaznikdw wydajnosci

Poréwnanie przychoddéw z kosztami danego okresu dokonuje sie za pomocg wskaznika poziomu
kosztow. Im nizsza jest warto$¢ tego wskaznika, tym relacje pomiedzy przychodami i kosztami sg
bardziej poprawne (wczesniej omowiona rentownos¢ sprzedazy). Natomiast kazdy wzrost wskaznika
poziomu kosztédw prowadzi do pogorszenia efektywnosci dziatalnosci spofki.

W roku 2015 wartosc tego wskaznika wynosita w spétce 0,96 i ulegta zmianie w stosunku do roku 2014
0-0,01 p. p. Wskaznik ten odzwierciedla poziomu zysku ze sprzedazy.
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5. KIERUNKI ROZWOJU SPOkKI

Rysunek 104 Graficzne odwzorowanie strategii inwestycyjnej Spotki

STRATEGIA
ZROWNOWA-

JAKOSC WZROST

ZYCIA S '
GOSPODARCZY SRODOWISKO JONEGO

ROZWOJU

MIESZKANCOW REGIONU

Przedsiebiorstwo konsekwentnie realizuje ustalone i uzgodnione z wtadzami spétki i gmin, na ktérych
obszarze prowadzi dziatalno$é operacyjng, zadania inwestycyjne uchwalane przez poszczegdlne rady
gmin w Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzqdzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych
[WPRIMUWIK]. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz generalne priorytety rozwoju
zarzad wyznacza kierunki dziatan inwestycyjnych w oparciu o strategie zréwnowazonego rozwoju.

| PRAWO + DOKUMENTY PROGRAMOWE (UE, PL, REGION)

ezgodnosc z przepisami i wytycznymi formalnymi, szczegdlnie w aspektach sSrodowiskowych,
spotecznych i ekonomicznych;
¢"sprawiedliwa" alokacja — bez subsydiowania skrosnego

{ ZASADY WSPOLZYCIA SPOLECZNEGO | DOBRA PUBLICZNEGO

» preferencja dla rozwigzan o charakterze interesu publicznego, uzasadniajgce rozwigzania o mniejszej
efektywnosci ekonomicznej, ale realizujgce cele spoteczne, w tym niezawodnos¢;

| EKONOMIA — OPTYMALIZACJA KOSZTOW DZIALALNOSCI

e celem Spétki nie jest zysk, ale optymalizacja kosztéw z punktu widzenia odbiorcy koricowego, réwniez
w zakresie wykorzystania istniejgcych potencjatéw

e Spotka stosuje zasady ekoefektywnosci w ocenie projektdw inwestycyjnych réwnowazac efekt
funkcjonalny réwniez kosztami spotecznymi i srodowiskowymi

NAJLEPSZA DOSTEPNA TECHNIKA +EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

e stosowanie rozwigzan technicznych sprawdzonych lub poprzedzonych programami badawczymi i
benchmarkingowymi,

¢ dobra jakos¢ dokumentacji technicznej

* podejscie holistyczne do proceséw inwestycyjnych uwagledniajgce aspekty sSrodowiskowe

Rysunek 105 Priorytety w modelowaniu projektéw inwestycyjnych
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5.1.0cena sytuacji gospodarczej oraz istotnych trendédw majacych wptyw na
dziatalnos¢ Spotki

Podejscie holistyczne do procesu inwestycyjnego wymaga dobrego prognozowania, programowania i
planowania proceséw rozwojowych, a takze ewaluacji i konsekwencji dziatania. Jednym z wazniejszych
elementdéw zarzadczych jest prawidtowe okreslenie trendéw zmian czynnikdw majgcych wptyw na
dziatalnosé Spotki. Do najistotniejszych na najblizszy okres nalezy zaliczy¢:

e trendy demograficzne i konsumpcyjne (zuzycie jednostkowe) wykazujg dynamike spadkowa
w catej Europie, co ma negatywne przetozenie na cene jednostkowg ustug wod-kan.;

e dtugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej rosnie przy jednoczesnym spadku sprzedazy -
spowodowane przede wszystkim tendencja do wzrostu znaczenia budownictwa
jednorodzinnego oraz prowadzong politykg urbanistyczng zwigzang z uchwalaniem
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie dziatalnosci Spétki, co
powoduje:

= wzrost udziatu kosztéow kapitatowych w strukturze kosztéw zbiorowego
zaopatrzenia;

= wzrost kosztow zwigzanych z utrzymaniem (liczba urzadzan do konserwaciji, liczba
potencjalnych awarii i strat liniowych) i funkcjonowaniem sieci (ci$nienie
dyspozycyjne w sieci wodociggowej i transport $ciekdw);

e rosngce wymogi formalne dotyczace bezpieczeristwa wody:
= wdniu 28 listopada 2015 roku weszto w zycie Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia w

sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi, ktéry nie tylko
implementuje Dyrektywe Rady 2013/51/EURATOM!! oraz wprowadza szereg
istotnych i kosztowych rozstrzygnieé, ktérych interpretacja moze rodzi¢ rowniez
wiele problemdéw wspdtpracy Spotki z Paristwowg Inspekcjg Sanitarng;

e wymogi dotyczace jakosci oczyszczonych sciekdw i przetwarzania odpadow sg coraz wieksze;
= nowe pozwolenie wodno-prawne rozszerzyto zakres wskaznikdw zanieczyszczen;
= od 1 stycznia 2016 roku obowigzuje m.in. zakaz sktadowania osaddéw, co powoduje

bardzo ograniczong i drogg alternatywe dla obecnie prowadzonego procesu
przetwarzania osadu i zagospodarowania odpaddw powstajgcych w Spotce;

e niezawodnos¢ — wptyw na koszty zwigzane z utrzymaniem gotowosci oraz zarzgdzaniem
prewencyjnym;

= konieczno$¢ wdrozenia rozwigzan redundantnych i stosowania odpowiedniej
polityki materiatowej;

e podatki:
= wyrazne trendy wzrostowe wynikajgce zaréwno ze wzrostu wartosci majgtku

spotki, jak i polityki pafstwa i gmin;

® energia:
= wzrost cen energii oraz spodziewany wzrost kosztéw przesytu (wynika z trendéw i

prognoz w catej Europie, w Polsce konieczno$¢ procesu modernizacyjnego sieci

11 Dyrektywa Rady 2013/51/EURATOM z dnia 22 pazdziernika 2013 r. okre$lajgca wymogi dotyczgce ochrony zdrowia ludnosci w
odniesieniu do substancji promieniotworczych w wodzie przeznaczonej do spozycia przez ludzi (Dz.U. UE - L 296/12 2 7.11.2013 r.)
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przesytowych oraz zmienna polityka energetyczna, m.in. w zakresie tzw. miksu
energetycznego);

wzrost zapotrzebowania na energie zwigzany m.in. z wdrozeniem nowych
instalacji i proceséw biofiltracji, usuwania azotu oraz tranzytu $ciekdw;

w 2015 roku wystgpity istotne problemy z obstugg Spoétki przez dwa rdézine
podmioty energetyczne (operator systemu dystrybucyjnego oraz dostawca energii
wytoniony w przetargu przez grupe zakupowy), ktére spowodowaty opdznienia w
rozliczeniach oraz znaczg liczbg zgtaszanych reklamacji; nastgpity rowniez znaczne
opdznienia z podtgczaniu energetycznym nowych obiektéw, ktére realizowane
byty ze srodkéw UE, co wymagato aneksowania termindw zakonczenia i rozliczenia
projektéw inwestycyjnych;

istotny spadek cen praw majatkowych do energii odnawialnej oraz trudne do
spetnienia wymogi w zakresie obowigzkéw dokumentowania i rozliczania energii
z kogeneracji;

wzrost ryzyka gospodarczego wynikajgcego m.in. z realizacji, zazwyczaj w presji
czasu, duzych projektow z dofinansowaniem zewnetrznym — np. sprawy
terenowo-prawne przy obiektach liniowych, oraz duzy stopien zaawansowania
technologicznego przy instalacjach, takich jak oczyszczalnie — powodujg znaczne
ryzyko opdznien; dodatkowym zagrozeniem jest nierzetelno$¢ wykonawcy oraz
ryzyka kursowe i budowlane;

ryzyko polityczne (populizm) —obserwowane zjawisko w Polsce, wynikajgce z faktu
funkcjonowania ,politycznego” regulatora (wadjt, prezydent w relacji do rady gmin)
zatwierdzajgcego taryfy i plany inwestycyjne (presja wyborcza), a takzie
wykorzystujgcego spétki komunalne do spordw politycznych.

e staba kondycja finansowa gmin — coraz mniejszy stopien zaangazowania sie gmin w

inwestycje wod-kan. powoduje koniecznos¢ wiekszego obcigzenia inwestycjami taryf;

dodatkowo mozliwosci Swiadczenia doptat do taryf przez gminy jest coraz mniejsza, a takze

presja na dywidende;

e oczekiwania spoteczne — wdrozenie kolejnych i réznorodnych rozwigzan utatwiajgcych

réoznym interesariuszom szeroki dostep do informacji, weryfikacji oraz dowolnego sposobu

rozliczen, a takze zwigzana z tym ochrona danych (osobowych i tajemnicy przedsiebiorstwa).
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5.2. Kierunki dziatan strategicznych

Analiza obecnie panujgcych trendéw wskazuje na konieczno$¢ podjecia ambitnych planéw
rozwojowych umozliwiajgcych utrzymanie akceptowalnych taryf, poziomu zatrudnienia i pozycji spotki
na rynku ustug wodociggowo-kanalizacyjnych w regionie. Spoétka realizuje je poprzez:

konsekwencja - kontynuacja dotychczasowych
CAPEX

¢ Srodki pomocowe

* wieksze zaangazowanie
srodkéw samorzadowych

¢ odpowiednie wykorzystanie
amortyzacji jako srodka
inwestycyjnego - wprimuwik

celéw i zamierzen zgodnie ze strategig Spotki ;

aktywnos¢ w pozyskiwaniu sSrodkéw pomocowych,
szczegblnie w zakresie:

o S$rodowisko — wod-kan. i odpady;

o ekoefektywnosé i innowacyjnosé;

powstrzymanie trendu spadku sprzedazy ustug

poprzez:
o oferte dla przemystu; OPEX
o ustugi hurtowe; o efektywnos¢ energetyczna
. L. ) « efektywnie pracyjacy
o konsolidacja na poziomie majgtkowym, majatek
operacyjnym i organizacyjnym; « efekty synergii i skali

¢ konsolidacja ustug

dostosowanie sie do nowych mozliwosci
i zagrozen;
o rynek energetyczny i odpadowy; Rysunek 106 Srodki do optymalizacji kosztéw taryfowych
o nowe obcigzenia fiskalne i kosztowe;
o budzety gminne;

nowe modele inwestycyjne.

DOBRE PLANOWANIE | KONSEKWENCIJA DZIAtANIA

*JASNA WIZJA ROZWOJU, DOBRZE PRZYGOTOWANE PROJEKTY, AKTYWNA DZIALALNOSC MENEDZERSKA
ZARZADU, WIEKSZE ZANGAZOWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH, USTALENIE REALNEGO POZIOMU
DOFINANSOWANIA | PARTYCYPACII GMIN

ZWIEKSZENIE ILOSCI UStUG

*OFERTA DLA PRZEMYStU | GMIN — KONSOLIDACJA NA WIELU PEASZCZYZNACH WSPOLPRACY,
PRZYGOTOWANIE INFRASTRUKTURY | PERSONELU DO NOWYCH PROBLEMOW

WYKORZYSTANIE ISTNIEJACEGO MAJATKU DO PROWADZENIA DZIALALNOSCI SYNERGICZNE!J

*GOSPODARKA ODPADOWA, ENERGETYCZNA, LOGISTYKA, DORADZTWO, ITP.

INTELIGENTNE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE | POLITYKA MATERIALtOWA

*DOSTOSOWANE DO POTRZEB ROZWIAZANIA EFEKTYWNE ENERGETYCZNIE , KOMPATYBILNE, TRWALE |
NIEZAWODNE

ZMOTYWOWANY | KOMPETENTNY ZESPOt LUDZI W STREFIE ZARZADZANIA INWESTYCJAMI | OPERACIA

*TRUDNA SFERA PRACY NA MAJATKU PUBLICZNYM WYMAGA NAJLEPSZYCH SPECJALISTOW (ZAZWYCZAJ DO
WYSZKOLENIA WEWNETRZNIE)

Rysunek 107 Gtéwne kierunki oddziatywania Spotki na niekorzystne trendy gospodarcze
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Koszty od-inwestycyjne (amortyzacja + podatki) stanowig najwiekszy wudziat w kosztach
przekraczajgcych 1/3 wszystkich kosztéw rodzajowych. Dlatego gtéwnym celem polityki inwestycyjnej
jest przewidywalny poziom taryf poprzez efektywne zarzadzanie kosztami inwestycyjnymi i
operacyjnymi.

Jednym z nowych kierunkéw rozwoju dostosowanym do nowej perspektywy srodkéw pomocowych sg
programy nastawione na poprawe efektywnosci energetycznej. Pomimo zrealizowania wielu
projektéw energetycznych istnieje dalsza mozliwos¢ wykorzystania potencjatéw energetycznych,
szczegblnie w zakresie odzysku energii ze $ciekdw, biomasy i stofica. Dla przedsiebiorstwa o duzej
energochtonnosci i jednoczesnie potencjale wytwdrczym jest duza szansa na realne korzystne
oddziatywanie na presje kosztdw energetycznych.

/ \ o ENERGOOSZCZEDNE MASZYNY | URZADZENIA
. o NOWE EFEKTYWNE ROZWIAZANIA | PROCESY
ENERGOOSZCZEDNOSC (NP. DEAMONIFIKACIA);
IMNIEJSZENIE WSK AZN 1K [')w e OPTYMALIZACJA PRACY URZADZEN I INSTALACII,
ENERGOCHLONNOSCI | STAT « EFEKTY SKALI - DUZE OBIEKTY BARDZIEJ EFEKTYWNE
0 10% « LOGISTYKA , INTIELIGENTNE ZARZADZANIE | AKPIA;
* ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCH;
\ /  ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%
/ ~
o WYKORZYSTANIE POTENCJALU OZE | CHP;
PRODUKCIA o WYKORZYSTANIE ZAAWANSOWANYCH TECHNIK KONDYCJIONOWANIA
ENERGII | FERMENTACII OSADOW
> 50% NISKOEMISYINEJ ENERGII  SYNERGIE TECHNICZNE (NP. KOFERMENTACJA);
o EFEKTYWNA CHP - SPRAWNOSC, PRACA MOCA NOMINALNA
ZOZE | CHP W KONSUMPCII WLASNEJ o WYKORZYSTANIE CIEP£A SCIEKOW | CIEPtA PROCESOWEGO

\ J

o ZIELONE ZAMOWIENIA | LCA

INTIELIGENTNY ZAKUP *OPTYMALNE TARYFY ENERGETYCZNE

| ZUZYCIE ENERGII o PRZEKSZTALACANIE ENERGI! - INTIELIGENTNE ZASILANIE
ZAPISY W DOKUMENTACH * MAGAZYNOWANIE BIOGAZU | JEGO DYSTRYBUCIA
PROGRAMOWYCH | UDZIAL W AUDYTACH, * DEWERSYFIKACJAZRODEL ENERGII
PROJEKTACH SZKOLENIOWYCH | « PROJEKTOWANIE | DOBOR URZADZEN Z UWZGLEDNIENIEM

EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE)

BENCHMARKINGOWYCH ¢ ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

Rysunek 108 Cele strategiczne w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w spé6tce do 2020 roku

Czes¢ zadan inwestycyjnych jest juz na etapie studiéw wykonalnosci lub w fazie przygotowania
projektowania (Czysta energia dla czystej wody i Biorafineria). Niektore zadania objete s3
programami badawczo-rozwojowymi, ktére potwierdzg (lub nie potwierdzg) ich zasadnos$¢
ekonomiczng i ekoefektywnosé. Spotka wspodtpracuje z wieloma uczelniami, instytucjami i partnerami,
takimi jak: Akademia Pomorska, Politechnika Gdanska, Politechnika Koszalinska, Uniwersytet
Przyrodniczy w Bydgoszczy, IGWP, Morski Instytut Rybacki, GIS, EurEau, WHSZ, GFW i inne. Celem
prowadzonych dziatan jest:

e wypracowanie nowych kierunkdw rozwoju i aktywnosci Spotki;

e znalezienie efektywnych metod i rozwigzan technicznych i technologicznych;
e zalecenia do proceséw inwestycyjnych i operacyjnych

e nauka i zdobywanie doswiadczen oraz dziatania zespotowe.
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Trwajg starania o pozyskanie finansowania na planowane inicjatywy. M.in. w tym celu odbyty sie w
siedzibie Spotki w listopadzie 2015 roku warsztaty z instytucjami finansowymi i samorzgdem lokalnym
i regionalnym?2,

CZYSTA

ENERGIA DLA ¢ FOTOWOLTAIKA
250 kW dla SUW StUPSK
CZYSTE) ¢ POMPA CIEPLA
SLUPSKIE) ~ 250 kW - obiekty produkcji wody

WODY

e SUCHA FERMENTACJA SKRATEK |
ODPADOW ZIELONYCH - OS

e HYDROLIZA TERMICZNA THP

* MODERNIZACJA KOTLOWNI WRAZ Z
SIECIAMI DYSTRYBUCII CIEPtA

¢ ZASILANIE ENERGETYCZNE INNYCH
OBIEKTOW Z CHP OCZYSZCZALNI

BIORAFINERIA
OS StUPSK

e OZE | INTIELIGENTNE
OPOMIAROWANIE SUW W GMINIE
KOBYLNICA

« SYSTEM STEROWANIA
NAPOWIETRZANIEM W PROCESACH
AREACYJNYCH

¢ SYSTEM ZINTEGROWANEGO
ZARZADZANIA ENERGIA NA OBIEKTACH
SPOLKI

SYSTEM
KONTROLI |
STEROWANIA
ENERGIA

* ZMIANA PROCESU DN/N NA

MNIEJ DEAMONIFIKACJE — CIAG BOCZNY 0S
) « ZMIANA SYSTEMU NAPOWIETRZANIA |
CI-EH|'_\IOEIF\§§$CH TRANZYTU WODY | SCIEKOW
! « ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO
PROCESOW POZIOMU PONIZEJ 8 % WG BILANSU

IWA

Rysunek 109 Programowanie procesu inwestycyjnego w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w Spétce

Spotka koordynuje réwniez kilka gminnych programéw inwestycyjnych , w tym:

»Zarzqdzanie wodami opadowymi i roztopowymi w zlewni rzeki Stupi”, ktéry zostat
rekomendowany do kontraktu terytorialnego i dotyczy 4 samorzaddow (miast: Stupska i Ustki
oraz Gmin: Kobylnica i Stupsk). Celem projektu jest okreslenie optymalnego modelu
zarzgdzania wodami opadowymi, w tym :
o Ograniczanie zagrozen naturalnych, w tym dziatania tagodzace negatywny wptyw
skutkéw ekstremalnych zjawisk pogodowych (wylewania, zalewania, podtopienia);
o Racjonalne zagospodarowanie i retencjonowanie sptywu wodd opadowych i
roztopowych do Stupi;
o Wypracowanie dziatan systemowych w gospodarowaniu wodami opadowymi i
roztopowymi (wytyczne planistyczne, urbanistyczne, finansowe, operacyjne, itp.);
o Okreslenie kierunkéw i mozliwosci rozwoju poszczegdlnych terendw w zlewniach;

12 wiecej: http://www.wodociagi.slupsk.pl/2015/11/10/zamierzenia-inwestycyjne-spolki-w-plenerze-i-na-sali-konferencyjnej/).
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o Zmniejszenie fadunkdéw zanieczyszczen pochodzacych z depozycji atmosferycznej i
sptywow powierzchniowych odprowadzanych do odbiornika;

o Inwentaryzacja zlewni poprzez skaning lotniczy o duzej doktadnosci;
Opracowanie modelu hydraulicznego sieci kanalizacji deszczowej wraz z modelem
opadowym;

o Mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu stupskiej urbanistyki do realizacji celéw tzw.
Zielonego Miasta i Gminy;

o Rozwigzanie problemoéw sptawiania btota posniegowego.

W perspektywie kilku najblizszych lat nalezy przewidywaé, ze Spdétka moze by¢ podmiotem
odpowiedzialnym za funkcjonowania systemu kanalizacji deszczowej, dlatego w interesie
przedsiebiorstwa jest odpowiednie przygotowanie potencjatéw technicznych, organizacyjnych i
instytucjonalnych. Spdétka zaplanowata rowniez opracowanie koncepcji zagospodarowania terenu
bazy jako modelowego rozwigzania zréwnowazonego rozwoju, ktéry mégtby byé wykorzystany
jako element catego projektu zlewowego do dofinansowania z POIiS 2020.

e Program budowy lokalnych oczyszczalni sciekbw w Gminie Kobylnica na terenie poza
aglomeracjg stupska, ktéry ma kompleksowo zapewni¢ dostep do ustug kanalizacyjnych w
terenie o zabudowie rozproszonej. Trwajg starania aby projekt miat charakter pilotazu do
wypracowania wzorcowego rozwigzania problemu rozbudowy infrastruktury na terenach
wiejskich.

0S ZEBOWO
mieszkaricy: 73 RLM
termin realizacji 2019 rok

OS DOBRZECINO - SLONOWICE
mieszkancy: 293 RLM
termin realizacji 2018 rok

KOMORCZYN
budowa sieci kanalizacyjnej - di. 3014 m
termin realizacji 2019 rok

0S RUNOWO StAWIENSKIE
k y: 172 RLM
termin realizacji 2018 rok

0S KCZEWO
mieszkaricy 160 RLM

| osBzowo
mieszkancy: 94 RLM
termin realizacji 2017 rok

0S SCIEGNICA
mieszkancy: 104 RLM
termin realiacji 2017 rok

OS PLASZEWO
mieszkaricy: 199 RLM
termin realizacji 2019 rok

0S WRZACA
mieszkaricy: 476 RLM
termin realizacji 2016 rok

0S ZAGORKI
mieszkancy: 218 RLM
termin realizacji 2016 rok

Rysunek 110 Wizualizacja kompleksowego rozwigzania gospodarki $ciekowej na terenie gminy Kobylnica

Spotka ztozyta réwniez akces wsparcia dla miasta Stupska w dialogu technicznym zwigzanym z
zakonczeniem budowy parku wodnego ,3 Fale” . Przedstawiono w formie Karty Projektu autorska
wizje zakonczenia tego trudnego i spotecznie istotnego problemu. Oferta Spétki odnosita sie jedynie
do aspektdéw wsparcia zarzadczego, a nie finansowego dla projektu.
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5.3. Realizacja plandéw inwestycyjnych i aktywnos¢ inwestycyjna
W 2015 roku obowigzywaty dwa uchwalone i zaktualizowane plany z perspektywg 3-letnia:

e WPRIMUWIK dla miasta Stupska — uchwata Nr IX/55/15 RM z dnia 25 marca 2015 roku;
e WPRIMUW:IK dla gminy Kobylnica — uchwata Nr X/49/2015 RG z dnia 19 marca 2015 r.

W Gminie Stupsk ztozony zostat po raz pierwszy plan inwestycyjny i zwigzany jest on z rozliczeniem
budowy ringu kanalizacyjnego i partycypacjg finansowa gminy w przedsiewzieciu POIliS. Gmina
rezygnuje z dziatan inwestycyjnych finansowanych z taryf za zbiorowe odprowadzanie Sciekéw i
prowadzi inwestycje z wtasnego budzetu oraz za pomoca porozumien miedzygminnych (miasto Stupsk
jest gmina wiodaca) lub zlecen in house wtasnej spétce komunalnej..

Plany inwestycyjne aktualizowane sg raz do roku zgodnie z regulacjami wynikajagcymi z ustawy
zaoaptrzeniowej. WPRIMUWIK finansowane sg z amortyzacji pochodzacej z taryf za zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekdw, ze Srodkéw pozyskanych z funduszy
pomocowych oraz S$rodkéw gminnych skierowanych na realizacje poszczegdlnych zadan
uwzglednionych w porozumieniu miedzygminnym. Spdtka otrzymuje réwniez majgtek na potrzeby
prowadzonej dziatalnosci w formie aportéw.

Spétka jako Beneficjent Srodkéw pomocowych z UE zakoniczyta realizacje i rozliczenie Projektu Nr
2004/PL/16/C/PE/019 pn. ,Program gospodarki wodno-$ciekowej w rejonie Stupska” — bez korekt
finansowych.

W 2014 zostata podpisana umowa nr POIS.01.01-00-00-106/13-00 na dofinansowanie pakietu zadan
inwestycyjnych pn. ,,Gospodarka osadowa w oczyszczalni wraz z modernizacjq sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji Stupsk” w ramach dziatania 1.1 Gospodarka wodno-$ciekowa w aglomeracjach powyzej
15 tys. RLM, priorytetu | o$: Gospodarka wodno-sciekowa Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko (POIiS) z perspektywy finansowej 2007-2013 r (terminy rozliczenia projektu do korica 2015
roku)®. Umowa ta zostata kilkakrotnie aneksowana uwzgledniajac kolejne zadania na tg perspektywe,
m.in. budowe tranzytowej sieci sanitarnej - inwestycje majgcg kluczowe znaczenie dla rozwoju
miejskiego obszaru funkcjonalnego miasta Stupska w potudniowej i wschodniej jego czesci oraz
odcigzenie istniejgcej sieci w centrum miasta. Projekt ten umozliwi Spétce dalszy rozwdj ustug
kanalizacyjnych réwniez z potencjatem na $wiadczenie ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw w
innych gminach. W zwigzku z procedurami wynikajacymi z wymogdéw POIiS ponownie wyodrebniono
Jednostke Realizujgcq Projekt w oparciu o strukture Dziatu Inwestycji.

13 Wiecej o projekcie: http://www.wodociagi.slupsk.pl/o-projekcie-program-infrastruktura-i-srodowisko/
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Umowa zasadnicza
30.05.2014

Buzdet pierwotny
23 968 533,50PLN

Rozbudowa
oczyszczalni sciekow:
12 286 683,41 zt

Zakup sita do
kompostu - 825
000,00 zt

Zakup tadowarki -
424 500,00 zt

Modernizacja
systemu kanalizacji
sanitarnej: Kanalizacja
Z miejscowosci
Kobylnica do sieci

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOKI ZA 2015 ROK

| Aneks do UoD
30.12.2014
Budzet:

36 809 558,84

Zaprojektowanie i
budowa instalacji SOWA
1360 000,00 zt

Projekt "Ringu
kanalizacyjnego
Stupska”

- 145 700,00 zt

Projekt ,,Przepompowni
Sciekdw przy ul.
Borchardta”

29 701,50 zt

Budowa ,,Ringu
Kanalizacyjnego

Il Aneks do UoD
02.07.2015
Budzet:

49 139 989,88
umowa partnerska
z Gmina Stpsk

Budowa sieci wodociggowe;j
w ul. Wisniowej - 627
132,82 zt

Budowa sieci
wodociggowych w ul.
Szczecinskiej - ul.
Sobieskiego - 548 638,54 zt

Budowa sieci wodociggowe;j
w ul. Grunwaldzkiej
- 89 600,00 zt

Przebudowa sieci
wodociggowej i sanitarnej w
ul. Szczecinskiej -

77 707,56 zt

11l Aneks do UoD
24.09.2015

BUDZET OSTATECZNY
48 615 327,11PLN

Rozliczenie inwestycji: do
30.05.2016r.

Rozliczenie Projektu: do
30.06.2016r.

Ztozony wniosek o aneks
wydtuzajacy termin:
Zakoriczenia robot: do
31.08.2016r.

Rozliczenie inwestycji: do
30.09.2016r.

Rozliczenie Projektu: do
31.10.2016r.

kanalizagj Stupska” - Il Etapy

grawitacyjnej w -12 961 844,19 zt Budowa sieci wodociggowej
Stupsku w ul. Rozbudowa w ul. Mieszka |

Grottgera przepompowni éciekéw -138528,34 zt

- 340 000,00 zt przy ul. Borchardta

SUW w miejscowosci
Bierkowo - 1433 773,81 zt

SUW w miejscowosci
Gtobino - 1712 000,00 zt

SUW w miejscowosci
Strzelino - 2 027 000,00 zt

SUW w miejscowosci
Swochowo - 2 355 000,00 zt

Kanalizacja w ul. -1106 217,54 zt

Chetmorniskiego w
Stupsku
- 133 345,97 zt

Nadzory inwestorskie
w branzy budowlanej i
elektrycznej

- 75 400,00 zt

Rysunek 111 Etapy projekt POIlS - Gospodarka osadowa w oczyszczalni wraz z modernizacjq sieci kanalizacyjnej w aglomeracji
Stupsk — budzety i status realizacyjny na koniec 2015 roku.

W maju 2015 roku zawarto z podpisane zostato Porozumienie Miedzygminne w sprawie wspélnej
realizacji budowy tranzytowej sieci kanalizacji sanitarnej — tzw. ,ringu kanalizacyjnego” Stupska.
Sygnatariuszami porozumienia jest Miasto Stupsk oraz Gmina Stupsk. Ring zapewni mozliwosc¢
odprowadzenia Sciekéw z potudniowo-wschodniej czesci miasta i gminy, rowniez w zakresie obstugi
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i stref przemystowych zlokalizowanych w obu
gminach. Scieki poptyna na oczyszczalnie z ominieciem centrum miasta, co zwiekszy bezpieczeristwo
sanitarne, zmniejszy ucigzliwosci i umozliwi rozwéj catego regionu w ramach miejskiego obszaru
funkcjonalnego. Podpisana zostata réwniez umowa partnerska pomiedzy Gming Stupsk a Spétka, jako
beneficjentem pomocy z UE, w zakresie transferu $rodkéw pomocowych w ramach projektu POIiS na
budowe 4 stacji uzdatniania wody wraz z instalacjami uzupetniajgcymi na terenie Gminy.

Realizacja projektu przebiegta zgodnie z harmonogramem, uwzgledniajgc pewne typowe dla procesu
inwestycyjnego problemy. Instytucja Wdrazajaca, tj. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Gdansku, przeprowadzit kontrole ,na miejscu” realizowanego projektu.
Kontrola potwierdzita prawidtowy sposob realizacji Projektu wspoétfinansowanego srodkami
Funduszu Spdjnosci, co znalazto swoje odzwierciedlenie w informacji pokontrolne;j.

W 2015 r. dla potrzeb realizacji zadan, przeprowadzit 31 postepowan o udzielenie zamodwienia
inwestycyjnjego. Zawarto 24 umowy oraz udzielono 13 zlecen, na f3czng warto$é netto wynoszacg
16 828 776,25 zt. W pordéwnaniu z ubiegtym rokiem zmniejszyta sie liczba przeprowadzonych
postepowan, co wynika z grupowania realizacji réznych zadan ujetych w WPRIMUWIK w jedno
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postepowanie o wytonienie Wykonawcy. Dziatanie takie pozwala zoptymalizowa¢ wymagany naktad
pracy do ich przeprowadzenia, a takze daje Wykonawcom mozliwosé sktadania ofert i wygrania
przetargu na wiecej niz jedno zadanie i w ten sposéb moze wptywaé na zmniejszenie wartosci cen za
realizacje inwestycji, ze wzgledu na mozliwos¢ ograniczenia kosztdw statych Wykonawcy.

Tabela 96 Zestawienie ilosci, rodzaju i udziatu udzielanych zamowien przez Dziat Inwestycji w latach 2012-2015

Rodzaj postepowania 2012 2013 2014 2015
Przetarg nieograniczony 15 47% 9 26% 21 39% 10 32%
Zapytanie ofertowe 15 47% 21 62% 25 46% 15 48%
Negocjacje 2 6% 2 6% 2 4% 0 0%
Wolna reka 0 0% 2 6% 6 11% 6 19%
Razem: 32 100% 34 100% 54 100% 31 100%

Spoétka jest podmiotem realizujgcym zamodwienia w_trybie zamdwienn sektorowych w oparciu o

obowigzujgcy w Regulamin Udzielania Zamdwier!* (zatwierdzony réwniez przez Instytucje Wdrazajaca

Funduszu Spdjnosci). W przeprowadzonych postepowaniach na roboty budowlane przewaza tryb
zapytania ofertowego (dla mniejszych przedsiewziec) i przetargu nieograniczonego (dla wiekszych
projektéw oraz projektdw z dofinansowaniem). Zamdwienia z wolnej reki stosowane sg do nabycia
specjalistycznych ustug, badZz wykonania dodatkowych robdét budowlanych przez Wykonawcéw
realizujgcych umowy podpisane w trybach przetargowych.

Tabela 97 Analiza cen ofertowych i kontraktowych w poréwnaniu do cen z informatora cenowego SEKOCENBUD
| 2012r. [ 2013r 2014r. 2015 . Réznica
Sredni koszt budowy 1 m wodociggu wynikajacy ze ztozonych ofert
bez optat i odtworzenia | 456,69 zt 226,92 zt 647,56 2t | 447,79 zt -199,77 zt

z optatami i odtworzeniem nawierzchni | 719,83 7t 258,40 zt 705,39zt | 596,91 zt -108,48 zt

Sredni koszt budowy 1 m wodociggu wynikajacy z podpisanych uméw

bez optat i odtworzenia | 339,09 zt 251,55 zt 609,42 2t | 442,46 zt -166,96 zt

z optatami i odtworzeniem nawierzchni | 565 33 7 300,63 zt 666,74 2t | 595,96 zt - 70,78 zt

Sredni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikajacy ze ztozonych ofert

bez optat i odtworzenia 474,83 7t 460,59zt | 692,91 zt 232,32 zt

z optatami i odtworzeniem nawierzchni 548,34 zt 475,25 zt 791,68 zt 316,43 zt

Sredni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikajacy z podpisanych uméw

bez optat i odtworzenia 372,46 zt 370,15zt | 453,29zt 83,14 zt

z optatami i odtworzeniem nawierzchni 379,15 zt 420,82 zt 726,21 zt 305,39 zt

Sredni koszt odtworzenia 1 mb nawierzchni na
. L. 120,97 zt 157,13 zt 36,16 zt
realizowanych sieciach wod-kan.

Koszt budowy wodociggu, wg. Sekocenbud* 624 zt 619 zt 625 zt 632,00 zt 7,00 zt
Koszt budowy kanalizacji, wg. Sekocenbud** 576 zt 1077 zt 501,00 zt
Réznica wykonania do Sekocenbudu 58,67 zt 318,37 zt -41,74 zt 36,04 zt
wodocigg/kanalizacja 155,18 350,79 zt

* -z zeliwa o $rednicy 100mm z odtworzeniem; ** - z rur PVC ér. 0,25m z odtworzeniem

4 http://www.wodociagi.slupsk.pl/wp-ontent/uploads/2014/04/Regulamin_udzielania_zamowien_25032014.pdf
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Stosowana polityka zamdwien pozwala na osiggniecie dobrej dostepnosci do informacji i zachowanie
zasad jawnosci przeprowadzanych postepowan, dla jak najwiekszej liczby potencjalnych
Wykonawcéw. Dziatania te maja pozytywny wplyw na wizerunek Spétki, a takie nizsza wartos$¢
uzyskiwanych ofert na wykonanie robét. Potwierdza to analiza kosztéw uwzgledniajgca poréwnanie,
zaréwno controllingowe, jak i do informatora cenowego SEKOCENBUD. Istotng zmiang rynkowg
majgca wptyw na proces inwestycyjny byta zmiana cen jednostkowych budowy kanalizacji (wg
informatora o 87%). Pomimo to ceny kontraktowe byty znacznie nizsze niz wynikatoby to z
kosztoryséw inwestorskich.

Gtéwnymi problemami zidentyfikowanymi w trakcie realizacji inwestycji, byty kwestie dotyczace
dotrzymania terminéw realizacji przez Wykonawcow zadan oraz uzyskania wymaganych uzgodnien i
decyzji zezwalajacych na ich realizacje. Odnotowano takze opdznienia w zasilaniu energetycznym
budowanych instalacji przez operatora systemu dystrybucyjnego, co uniemozliwia odbiér koricowy i
rozliczenie inwestycji. Na etapie uzyskiwania pozwolen na budowe niezbedne jest uzyskanie zgdd
wiascicieli nieruchomosci na dysponowanie terenem do celdéw budowy. W tym zakresie podjeto szereg
dziatan i szerokg wspoétprace z Urzedem Miejskim w Stupsku, a takze Urzedem Gminy Kobylnica, w celu
usprawnienia procedury udostepniania gruntéw uwzgledniajgcej obowigzujgce uwarunkowania
stuzebnosci przesytu.
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5.4. Remonty

Zaplanowane prace remontowe zostaty realizowane zgodnie z uchwalonym planem i harmonogramem

remontow. Obiekty Spétki wraz z ich wyposazeniem technicznym sg utrzymane w nalezytym stanie.

W 2015 roku wydatki na remonty stanowiq kwote 4.585.144,81 zt. W stosunku do kosztow

remontoéw poniesionych w 2014 r. nastgpif wzrost o kwote 283.807,60 zi1, tj. o0 6,60%.

Tabela 98 Wysokos¢ naktadéw na poszczegdlne rodzaje remontow w Stupsku

Wyszczegdlnienie 2013 2014 2015 Struktura % | Trend
urzadzen pompowych i stacyjnych 67 963,21 101 307,57 68 967,80 1,89 A
urzadzen energetycznych uje¢ wody 93 593,62 107 175,01 93 756,70 2,56 2
obiektow budowlanych, ogrodzen, studni 9 433,20 31832,14 28 030,90 0,77 A
przytgczy wodociggowych 194 111,33 223 810,58 169 811,17 4,64 ]
uzbrojenia sieci wodociggowej 371 843,10 454 718,08 504 747,99 13,80 P
wymiana wodomierzy i podej$¢ wod. 319 757,93 433 905,48 460 683,10 12,60 P
zabruki po wykopach 232 964,29 225 508,04 213 843,48 5,85 A
sieci kanalizacyjnych 178 529,87 236 550,89 239 196,44 6,54 ?
zespotdw pomp. i energ. przepompowni 187 983,67 198 151,85 148 626,09 4,06 A
urzagdzen mech. i energ. na oczyszczalni 653 960,15 769 543,29 860 823,79 23,54 P
obiektow bud. na przepompowni Sciekéw 0,00 3571,40 0,00 0,00 A
obiektéw budowlanych oczyszczalni 62 504,51 27 683,90 215 654,88 5,90 P
maszyn i urzgdzen warsztatowych 14 101,77 13 498,68 20 356,62 0,56 P
srodkéw transportu 545 578,52 414 717,93 565 514,70 15,46 r
sprzetu pomocniczego 37 298,66 15 348,22 10 769,59 0,29 A
obiektéw budowlanych bazy 168 106,73 99 046,77 56 399,96 1,54 L]
Razem 3137 730,56 | 3356369,83 3657 183,21 100,00
Tabela 99 Wysokos¢ naktaddw na poszczegdlne rodzaje remontédw w gminie Kobylnica
Wyszczegdlnienie 2014 Struktura % 2015 Stru;tura Trend
sieci wodociggowe 267 967,02 28,36 239 012,27 25,76 A
sieci kanalizacyjne 233 542,25 24,71 185 083,08 19,95 2
ujecia wody 147 003,91 15,56 136 673,95 14,73 8
stacje uzdatniania wody 127 268,84 13,47 179 906,80 19,39 P
oczyszczalnie $ciekow 1111,98 0,12 833,33 0,09 2
zabruki po wykopach-sie¢ wodociggowa 2 339,59 0,25 4 798,69 0,52 P
zabruki po wykopach- sie¢ kanalizacyjna 262,74 0,03 863,20 0,09 r
wymiana wodomierzy 165 471,05 17,51 180 790,28 19,48 ?
Razem 944 967,38 100,00 927 961,60 100,00
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5.5. Planowanie rozwoju infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej

Spétka wykonuje uzgodnienia branzowe przebiegu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,
uzgodnienia lokalizacyjne (trasy sieci i przytaczy) branzy wodociggowej, kanalizacji sanitarnej

i deszczowej, energetycznej,  gazowej, kanalizacji  teletechnicznej, sieci  cieplnych,

telekomunikacyjnych, itp. oraz uzgodnienia drogowe. Uzgodnienia te s3 wykonywane na potrzeby
instytucji zlecajacych je odptatnie oraz dla tzw. Narad Koordynacyjnych (dawne ZUDP) dziatajacych przy

Urzedzie Miejskim oraz przy Starostwie Powiatowym w Stupsku.

Tabela 100 llosci wydanych warunkoéw i opinii z podziatem na gminy

Gmina 2011r. 2012r. 2013r. 2014 r. 2015r.
m. Stupsk 140 116 108 119 123
gm. Stupsk 195 144 173 140 146
gm. Kobylnica 113 112 124 116 147
RAZEM 448 372 405 375 416
Tabela 101 llosci wykonanych uzgodnien z podziatem na gminy
Gmina 2011r. 2012r. 2013r. 2014 r. 2015r.
m. Stupsk 313 324 265 230 227
gm. Stupsk 217 230 192 185 175
gm. Kobylnica 165 185 197 164 161
RAZEM 695 739 654 579 563
Tabela 102 llosci uzgodnionych projektéw budowlanych z podziatem na gminy
Gmina 2011r. 2012r. 2013 r. 2014 r. 2015r.
m. Stupsk 117 76 84 74 116
gm. Stupsk 157 125 141 106 125
gm. Kobylnica 96 106 96 88 101
RAZEM 370 307 321 268 342
H m. Stupsk gm. Stupsk  ® gm. Kobylnica
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Rysunek 112 Aktywnosc¢ inwestycyjna inwestorow w poszczegdlnych gminach w latach 2011-2015
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5.5.1. Odptatne przejecia urzadzen wod-kan i stuzebnos¢ przesytu

Zawarto 16 uméw o budowe i odptatne przekazanie urzadzen wod-kan badz w zakresie odptatnego
przejecia urzadzen istniejacych, dwie umowy zostaty anulowane ze wzgledu na zmiane wtasciciela
nieruchomosci i Wnioskodawcy. tgcznie odkupiono:

e 3821 m wodociggu o wartosci wg wyceny dochodowej 146 894 zt;
e 3014 m kanalizacji sanitarnej o wartosci wg wyceny dochodowej 296 794 zt.

W 2015 roku przeprowadzono kilkanascie spraw zwigzanych z ustanowieniem stuzebnosci przesytu na
nieruchomosciach, ktérych wiasciciele wystgpili z wnioskiem o ustanowienie takiego ograniczonego
prawa rzeczowego. Zostat zakonczony proces ustanowienia stuzebnosci dla sieci zlokalizowanych na
gruntach Skarbu Panstwa w zarzadzie PKP, co pozwoli unikngé corocznych optat o znacznej wartosci.

5.5.2. Inwentaryzacja sieci i system informacji przestrzennej GIS

Dokonano przegladu i inspekcji telewizyjnej 2,8 km sieci kanalizacyjnej oraz ponad 350 sprawdzen i
interwencji pod potrzeby obstugi inwestoréw lub do ustalenia warunkéw umow, takich jak:

e sposobu zasilania w wode, trasowanie i Srednice przewoddw;

e podejscia wodomierzowego (lokalizacja, zdjecie),

e istniejgcej instalacji p.poz. (ilos¢ i rodzaj hydrantéw),

e sposobu odprowadzania $ciekow sanitarnych (m.in. miejsce wtaczenia),
e weryfikacji odprowadzania wdéd opadowych;

Na terenie miasta Stupska dotychczas wkreslono ok. 306 km sieci wodociggowe] (magistrale, sieci
rozdzielcze, przytacza, instalacje) i ok. 310 km sieci kanalizacyjnej (kolektory, sieci, przytgcza,
instalacje). Na terenie Gminy Kobylnica dotychczas wkreslono ok. 187 km sieci wodociggowej i ok. 204
km sieci kanalizacyjnej (sieci, przytgcza, instalacje). Na terenie Gminy Stupsk dotychczas wkreslono ok.
233 km sieci kanalizacyjnej (tylko sie¢). Do 31.12.2015 r. na terenie miasta i gmin wkreslono 7 738 szt.
przytaczy wodociggowych i 9 498 szt. przytgczy kanalizacyjnych (z wprowadzeniem do bazy danych
podstawowych informacji technicznych). W bazie danych zatozono obiekty punktowe sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, m.in.:

e 1818 hydrantow,
e 10277 zasuw (9322 wodociggowych i 955 kanalizacyjnych),
e 21 547 studni.

Do korca 2015 r. do bazy danych (i na mape cyfrowg) wprowadzono 127 617 obiektow sieciowych,
zeskanowano i zdygitalizowano 7 277 dokumentéw, w tym 4 298 protokoty odbioru.
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6. SYTUACJA KADROWA SPOLKI

W 2015 r. w Spofce zatrudnionych byto srednio 208,6 oséb: 56 kobiet (26,5%) i 153 mezczyzn.
Wyksztatcenie wyzsze posiada 34 % pracownikéw. 7 pracownikéw to osoby z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci. Spotka nie zatrudnia oséb mtodocianych. Proces zatrudnienia prowadzony jest w
spos6b zapewniajgcy optymalny wybér kandydata na dane stanowisko pracy (zgodnie z Regulaminem
Pracy).

Najwiekszym kapitatem Spotki sq jej pracownicy.

Spétka tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy, zapewnia rozwéj kompetencji, umiejetnosci i
wiedzy fachowej. W zamian wymaga sie od pracownikdw $wiadomosci wartosci etycznych,
przestrzegania ich przy wykonywaniu powierzonych zadan oraz posiadania odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia pozwalajgcego na skuteczng i efektywng realizacje powierzonych zadan.
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Rysunek 113 Struktura zatrudnienia w Spoétce w 2015 roku z . ) kadra
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Tabela 103 Struktura zatrudnienia na przestrzeni lat 2012-2014

Przecietna liczba Dozor techniczny i
s . laboratoryjn
Wyszczegdblnienie Zatrudnionych [osoby] 16% S

2012|2013 | 2014 | 2015
Zarzad i kadra zarzadzajaca | 13 13 13 13

Stanowiska operacyjne 127 | 129 | 125 | 122
Doz6r techniczny i labor. 32 33 34 33
Pracownicy administracyjny | 41 41 43 40
Pracownicy ogétem 213 | 216 | 215 | 209
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26-30 lat

Podstawowe
8%
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34% 2
Zasadnicze 78
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Rysu
41-50 1at
62
Srednie 30%
37%
Rysunek 116 Struktura wyksztatcenia w Spétce Rysunek 115 Struktura wiekowa w Spoétce w 2015 roku
w 2015 roku

Wysoki odsetek pracownikdéw powyzej 50 lat (38%) przy operacyjnym charakterze dziatalnosci Spotki
jest elementem wymagajgcym odpowiedniego zarzgdzania i organizacji pracy.

6.1. Organizacja i efektywnos$¢ pracy

W Spotce kadre kierowniczg stanowi 2-osobowy zarzad oraz 11 kierownikdw komdrek organizacyjnych,
petnigcych réwniez funkcje merytoryczne, zazwyczaj jako specjalisci i inzynierowie branzowi. Od
kierownictwa Spétki wymaga sie wspierania, promowania i przestrzegania wartosci etycznych poprzez
dobry przyktad postepowaniem i podejmowanymi decyzjami. Rozwdj kompetencji kadry zarzadzajacej
jest jednym z priorytetéow Spoétki. W 2015 roku Zarzad zorganizowat wspdlne warsztaty z zakresu
roznych technik zarzadzania projektami.

ZARZADZANIE
INFORMACIA

ZARZADZANIE

ZARZADZANIE
LUDZMI

UMIEJETNOSCI PROJEKTAMI

KOMPETENCIE

ZARZADZANIE
MAJATKIEM KOMPETENCIE

SPOLECZNE

ZARZADZANIE
RYZYKIEM

KOMPETENCIE
KREATYWNE

FUNDAMENTY

PRAWO

Rysunek 117 Rola i zadania kierownictwa w Spétce — slajd z warsztatéw
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Pracownicy operacyjni stanowig gtéwng ok. 60% grupe pracownikdow. Sg to przede wszystkim

operatorzy maszyn i urzadzan, monterzy oraz pracownicy serwisowi — mechanicy i elektrycy. Brak jest
uznanych standardéw branzowych wskazujgcych wiarygodne wskazniki efektywnosci pracy. W
odniesieniu do benchmarkingu publikowanego przez IGWP®® odnoszgcego sie tylko do efektywnosci
pracy w odniesieniu do dtugosci sieci mozna uznaé, ze Spétka nalezy do wysokoefektywnych
przedsiebiorstw w Polsce. Przy tacznej dtugosci sieci wodociggowej (bez przytaczy) na poziomie 355
km, Sredni wskaznik efektywnosci obstugi sieci wynosi 18,7 km/etat przy sredniej w Polsce na poziomie
10,63 km/etat (mediana 6,11). Efektywnos¢ obstugi sieci kanalizacyjnej w Spotce przy dtugosci sieci w
bezposredniej eksploatacji wynoszacej 312 km (nie uwzgledniono sieci w gminie Stupsk na ktérej
funkcjonuje outsourcing) ksztattuje sie na poziomie 18,35 km/etat przy sredniej w Polsce 14,58
(mediana 9,87). Wskaznik ogdlny catej dtugosci sieci do catkowitego zatrudnienia w Spdtce w 2015 roku
wyniost 4,08 km/etat przy $redniej w Polsce 3,59 km/etat (mediana 2,85). Wartos¢ odniesienia dla
Polski podano dla wszystkich przedsiebiorstw poddanych badaniu. W_poréwnaniu z duzymi

przedsiebiorstwami wyniki Spotki ksztattujg sie jeszcze lepiej.

20,00 [km/etat]

18,00 .
18,21 18,69 1803 18,35 012014 Spotka
16,00 ’
2014 Polska
14,00
14,58 E12015 Spoétka
12,00
10,00
10,63
8,00
6,00
4,00
2,00 3,94 359 | | 407
0,00
efektywnos¢ ostugi sieci efektywnosc obstugi sieci efektywnosc¢ obstugi sieci ogétem
wodociggowej kanalizacyjnej

Rysunek 118 Wskazniki efektywnosci pracy w Spoéfce na tle wynikéw benchmarkingowych w Polsce

Bezposredni nadzor i kontrole warunkéw pracy oraz proceséw technicznych i technologicznych petni
kadra dozorowa i pracownicy laboratoryjni posiadajacy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia. Sg one
stale odnawiane i uzupetniane w cyklach szkolen oraz weryfikacji wewnetrznej poprzez kontrole
procedur zarzadczych i organizacyjnych obowigzujgcych w Spétce (m.in. w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania oraz regulamindw i instrukgji).

Liczba pracownikéw administracyjnych jest podyktowana przede wszystkim iloscig obstugiwanych
klientéw i punktéw rozliczeniowych oraz zakresem prowadzonej dziatalnosci (w tym dziatalnosci
inwestycyjnej i obstugi funduszy). W pordwnaniu do podobnych przedsiebiorstw Spétka posiada
wysoki poziom efektywnosci pracy i bardzo matg ilo$¢ stanowisk o charakterze administracyjnym.

15 Benchmarking - Wyniki przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych w Polsce za 2014 rok IGWP Bydgoszcz 2015
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W 2015 r. tgczna liczba godzin wynikajgca z iloczynu liczby etatow i ilosci godzin do przepracowania
wyniosta 420 558 godzin. Wszystkie nieobecnosci w pracy liczone jako suma wszystkich urlopdw,
zwolnien chorobowych, $wiadczen rehabilitacyjnych itp. wyniosta 66 478 godz., co stanowi 15,81%.
Uwzgledniajgc zwolnienia chorobowe, ktére obejmujg 17 600 godz., wskaznik absencji chorobowej za
2015 r. wyniost 4,18% w stosunku do wszystkich godzin i 4,9% do godzin przepracowanych. Liczba
nadgodzin w 2015 roku wyniosta 5 992,8 godz., co stanowi 1,4% w stosunku do wszystkich godzin i
1,7% do godzin przepracowanych w ramach etatow.

Tabela 104 Wskazniki czasu absencji i nadgodzin na przestrzeni lat 2010-2014

Wskaznik 2010 2011 2012 2013 2014 2015
wszystkie nieobecnosci [%] 14,5 14,5 14,7 14,2 17,0 15,8
w tym absencje chorobowe [%] 3,3 3,3 3,9 3,8 5,4 4,2
nadgodziny [%] 1,8 1,8 1,8 1,5 1,8 1,4

6.2. Wynagrodzenia

Spotka zapewnia dobre warunki zatrudnienia i wynagrodzenia w odniesieniu
do sytuacji na rynku pracy w Polsce i w regionie.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem brutto z wynagrodzeniami zarzagdu w Spoétce w 2015
roku wyniosto 4 264,42 zt/m-c. W poprzednim roku $rednia ptaca wynosita 4 221,48 zt/m-c, a
uwzgledniajgc nagrode z zysku 4 515,61 zt/m-c. W 2015 roku nie zostata wyptacona nagroda z zysku
dla pracownikéw. Ptaca brutto z uwzglednieniem nagrody z zysku spadta w stosunku do roku
poprzedniego o ok. 276 zt/m-c brutto (tj, o ok. 6,5%). Fundusz ogétem przeznaczony na wyptaty dla
pracownikéw zmniejszyt sie o 1 077 121,14 zt (ok. 9 %), co zwigzane jest to rdwniez z mniejszym
zatrudnieniem niz w roku poprzednim (ok. 3%).

Srednia pfaca w Spotce jest o ok.3,9% wyzsza od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w 2015 r. bez nagrdd z zysku. Mniejsza jest natomiast dynamika wzrostu ptacy.
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Rysunek 119 Zmiana w latach 2009-2015 przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w Spoétce w odniesieniu do wynagrodzen
w sektorze przedsiebiorstw (GUS - bez nagrdd z zysku)
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie zawiera wszystkie sktadniki wynagrodzenia, a w tym: nagrody

jubileuszowe, odprawy emerytalne, wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
w niedziele i $wieta pracownikéw zmianowych, itp.

Uwzgledniajac tylko podstawowe wskazniki wynagrodzenia $rednie miesieczne wynagrodzenie ,na
reke” w 2015 roku wyniosto:

e wynagrodzenie bazowe netto (ptaca zasadnicza + premia) - 2 482 zt/m-c;

e uwzgledniajgc pozostate wskazniki wynagrodzenia — 2 622,90 zt/m-c;
e uwzgledniajgc wszystkie sktadniki we wszystkich grupach zawodowych
(bez podatku i ZUS) — 3 098,10 zt/m-c.
wptyw wynagrodzenia
wptyw nagrody z zysku zarzadu :
109,99 podatek+obowiazkowe
0,00 o ubezpieczenia
0,00% 2,58% 1166,32
pozostate sktadniki 2 35% pfaca zasadnicza
wynagrodzenia 2 256,78
140,42 52,92%
3,29%

fudusz bezosoboowy premia
5,60
0,13%
odprawa
emerytana+rentowa+posmiertna
14,67
0,34%

warunki szkodliwe
31,37

0,74% dodatek funkcyjny

94,28 nadgodziny i pogotowie
o 2,21% 73,71
nagrody jubileuszowe ) ekwiwalent za urlopi  1,73%
60,82 godziny nocne, chorobe
1,43% ruch ciagty 6393
20,83 1 5’0%
0,49% !

Rysunek 120 Struktura wynagrodzenia w Spétce w 2015 roku
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6.3. Warunki pracy

Ze wzgledu na specyficzne warunki pracy w branzy wodociggoéw i kanalizacji, w tym realizacji
wiekszosci robét konserwacyjno-remontowych na otwartej przestrzeni bez wzgledu na pore roku oraz
pogode, prace w pasach drogowych, czynniki biologiczne, kontakt ze sciekami i osadami, wystepujace
zagrozenie narazenia pracownikéw na dziatanie gazéw wybuchowych (metan) oraz duszacych
(siarkowodér) i ztowonnych (amoniak) Spotka stosuje szereg przedsiewzieé profilaktycznych poprzez:

e system okresowych i kontrolnych badan prowadzonych przez lekarza medycyny pracy,

e szczepienia ochronne (szczepionka przeciwko durowi brzusznemu oraz przeciwko grypie),

e wyposazenie w odziez i obuwie robocze, srodki ochrony indywidualnej oraz sprzet ratunkowy,

e odpowiednio wyposazone maszyny i sprzet budowlany (klimatyzacja, kabiny z nadcisnieniem);

e specjalistyczny nadzér nad wykonawstwem robét,

e pomiary na stanowiskach pracy (natezenie hatasu oraz oswietlenia),

e szkolenia w zakresie bhp dla pracownikdow na stanowiskach robotniczych, administracyjno-
biurowych, dla oséb kierujgcych pracownikami oraz ¢wiczenia w zakresie obstugi sprzetu
ratunkowego i gasniczego,

e sukcesywne doskonalenie wiedzy zawodowej pracownikéw poprzez uczestnictwo w kursach
podnoszacych umiejetnosci i kwalifikacje,

e wdrazanie nowych rozwigzan technicznych przy wykonywaniu robdét oraz w zakresie
eksploatacji obiektéw wodociggowych i kanalizacyjnych,

e zapewnienie odpowiedniego zaplecza socjalnego, jak szatnie, umywalnie, suszarnie odziezy i
obuwia roboczego, pomieszczenia przeznaczone na spozywanie positkow.

W 2014 roku zarejestrowano 10 wypadkow przy pracy, ktére spowodowaty tgczng absencje 524 dni.
Najwiecej wypadkéw odnotowanych jest w dziatach serwisowych (transport i utrzymanie ruchu) oraz
w eksploatacji sieci.

Tabela 105 Wskazniki wypadkowosci w spoétce w latach 2010-2015

Analizowany rok Zatrudnienie llos¢ wypadkow Absencja chorobowa
2010 208 5 223
2011 207 5 327
2012 220 4 170
2013 213 4 183
2014 215 5 564
2015 209 10 525

Tabela 106 Wypadkowos$¢ w poszczegdlnych dziatach Spétki latach 2011-2015

ROK Pl PEw PEK PT 0s TS UR
2011 1 1 1 1
2012 1 2
2013 1 2 1
2014 1 1 1 1 1
2015 1 2 1 1 3 1
RAZEM 1 5 3 1 2 7 6
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o Najwiecej urazéw w ostatnich 5 latach
pogryzienia
1 dotyczyto konczyn dolnych (12) i gérnych
(11), kregostupa (4) i gtowy (1), najczesciej

ztamania, skrecenia i naciggniecia .

ciata obce

W  opracowanym planie  poprawy
warunkéw pracy zostalty wyznaczone
zasady, ktdre dotyczyty bezpiecznej pracy

. // > : idtowego zachowania
7 B skrecehia oraz prawid

// / Z 185‘V pracownikéw Spétki, podwykonawcow,

X 4 dostawcow materiatow oraz

i propagowanie dbatosci o wtasne zdrowie

rzeciecia Zeni
L P 3e podczas pracy oraz poza praca. Zatozeniem
5 1% planu byfo podniesienie $wiadomosci
18% iy L

pracownikéw  Spofki, z  zakresu
prawidtowego zachowania oraz
reagowania na sytuacje niebezpieczne.

Rysunek 121 llos¢ i proporcje réznych typdw urazéow w latach 2012- L . X
2015 Zatozenia byty sukcesywnie realizowane

poprzez prowadzenie rozméw  z
pracownikami w ciggu catego roku, jak réwniez dodatkowo w ramach szkolen okresowych
pracownikéw w matych grupach zawodowych.

W ramach ogdlnej profilaktyki i poprawy bezpieczenstwa pracy przeprowadzono:

e badania wstepne ogdle dla 7 pracownikéw

e badania profilaktyczne okresowe dla 79 pracownikéw

e badania sanitarno-epidemiologiczne dla 27 pracownikow

e badania psychologiczne kierowcéw

e szkolenia okresowe dla 104 pracownikéw

e szkolenia wstepne ogdlne — 7 pracownikéw

e przeprowadzono 3 oceny ryzyka zawodowego dla 5 pracownikéw oraz zaktualizowano 24
oceny ryzyka zawodowego dla 76 pracownikdéw.

W okresie od stycznia do grudnia 2015 roku zgtoszono 1 sytuacje potencjalnie wypadkows. Po
stwierdzeniu nieprawidtowosci podjeto dziatania korygujgce i naprawcze.

W 2015 roku zostaty przeprowadzone kontrole zewnetrzne warunkdéw pracy:

e W dniu 03.02.2015 r. przeprowadzono kontrole sprawdzajgcg realizacje poprzednich decyzji i
wystgpied organéw Panstwowe] Inspekcji Pracy oraz wnioskéw, zalecen i decyzji organdw
kontroli i nadzoru nad warunkami pracy. Panstwowa Inspekcja Pracy w wyniku uprzednio
przeprowadzonej kontroli skierowata nakaz nr rej. 03 196-5301-K051-Nk01 z dnia 08.09.2014
r. zawierajgcy 4 nakazy oraz wystgpienie nr rej. 031196-5301K051-Ws01/14 z dnia 08.09.2014
r. zawierajgce 1 wniosek. Podczas wtérnej kontroli stwierdzono, ze przedmiotowe decyzje
nakazowe oraz wniosek z wystgpienia zostaty zrealizowane.
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o Panistwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w dniu 06.03.2015 r. przeprowadzit kontrole
dotyczacg warunkdéw srodowiska pracy z zakresu wystepowania najwyzszego dopuszczalnego
stezenia czynnikéw rakotwdrczych oraz mutagennych, jak réwniez warunkéw sanitarnych w
laboratorium badania sciekéw. Podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

e Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny w dniu 09.03.2015 r. przeprowadzit kontrole z
zakresu nadzoru nad warunkami zdrowotnymi srodowiska pracy oraz nadzér nad substancjami
chemicznymi i ich mieszaninami. Podczas kontroli stwierdzono brak aktualnych badan
Srodowiska pracy w zakresie drgan o ogélnym dziataniu na organizm cztowieka na stanowisku
operatora tadowarki t — 43BC oraz brak badan $rodowiska pracy w zakresie najwyzszego
dopuszczalnego natezenia hatasu oraz drgan o ogdlnym dziataniu na organizm cztowieka dla
operatora nowo zakupionej tadowarki JCB — typ 541 T 7016 +. Wszelkie nieprawidtowosci
zostaty usuniete.

e W dniu 12.03.2015 r. przeprowadzono kontrole przez Panstwowy Powiatowy Inspektorat
Sanitarny w zakresie nadzoru nad higienicznymi warunkami srodowiska pracy oraz nadzér nad
substancjami chemicznymi i ich mieszaninami. Podczas kontroli stwierdzono brak aktualnych
badan natezenia drgan o dziataniu ogélnym na organizm cztowieka dla operatora koparko —
tadowarki JCB 3CX oraz operatora koparko — spycharki Cattepillar 432 D. Wszystkie
nieprawidtowosci zostaty usuniete.

W ramach ochrony przeciwpozarowej przeprowadzono dwa przeglady okresowe gasnic oraz jeden
przeglad okresowy dla hydrantéw. W wyniku przeprowadzonej rozbudowy oraz modernizacji obiektéw
znajdujacych sie na terenie oczyszczalni Sciekdw opracowano ogélng instrukcje ppoz. dla oczyszczalni
Sciekdw oraz instrukcje ppoz. dla nowo wybudowanych i modernizowanych obiektéw.

6.4. Wspotpraca z organizacjami pracowniczymi

W Spétce funkcjonuja dwa zwigzki zawodowe, skupiajgce wiekszos¢ pracownikdw przedsiebiorstwa:

1. NSZZ ,Solidarnos¢”
2. NSZZ Pracownikéw Wodociggdw.

Zarzad Spotki prowadzit state konsultacje z przedstawicielami zwigzkdw zawodowych oraz
bezposrednio z pracownikami. W Spétce nie funkcjonuje Rada Pracownicza.

W Spodtce tworzony jest odpis na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, z ktorego
wydatkowane sg $rodki na rzecz
pracownikéw w zakresie pomocy
finansowej (zapomogi),
dofinansowania wypoczynku dzieci
pracownikéw, aktywnosci

S

sportowej i rekreacyjne;j.
Rysunek 122 Sptyw kajakowy pracownikéw Spétki finansowany z ZFSS w 2015 roku

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o. 153



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOKI ZA 2015 ROK

7. WIELKOSC | RODZAJ KAPITALOW WEASNYCH | UDZIAtOW

Warto$¢ kapitatu wtasnego na dziert 31.12.2015 r. wynosi 86.
Zmiana wartosci kapitatu w stosunku do roku 2014 o kwote
wynika z wniesionego aportu majagtku przez:
e Gmine Kobylnica 405.000,00 zt
e  Miasto Stupsk 63.000,00 zt

Struktura udziatow:

632.000,00 zt
468.000,00 zt

e Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 143.570 udziatéw o wartosci 71.848.000,00 zt

(82,93%), z tego udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa

gtosu, tak ze na jeden udziat przypadajg trzy gtosy .
e Gmina Kobylnica posiada 29.568 udziatéw o wartosci 14.784.000,00zt (

17,06%). Udziatom w

liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden udziat

przypadajg dwa gtosy.

Struktura uprawnien w zakresie prawa glosu przedstawia sie nastepujgco:
e  Miasto Stupsk 88,65%,

e Gmina Kobylnica 11,35%

Kapitat zapasowy na dziert 31.12.2015 r. stanowi kwote:

Zmiany wysokosci kapitatu zapasowego w ciggu 2015 roku wynikajg z nastepuja

Zwiekszenia:
e 7z podziatu zysku za 2014 r.
e rdznicy wartosci udziatu ponad wartos¢ nominalng

z tytutu wniesionego majatku

Kapitat z aktualizacji wyceny stan na koniec roku 2015

(bez zmian w 2015 r.)

Kapitat rezerwowy stan na koniec 2015 roku:

(bez zmian w 2015 r.)

,Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

27.135.399,84 zt

cych pozycji:

1.386.270,87 zt
1.385.475,48 zt

795,39

8.374.854,77 zt

22.227.189,77 zt
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8. PROPOZYCIA PODZIALU ZYSKU ZA 2015 ROK

DOCHOD BRUTTO

PODATEK DOCHODOWY ZA ROK 2015
PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY

DOCHOD NETTO DO PODZIALU
FUNDUSZ ZAPASOWY
DYWIDENDA DLA MIASTA StUPSKA- WYPLACONA ZALICZKAW 2015 R.
DYWIDENDA DLA GMINY KOBYLNICA-WYPLACONA ZALICZKA W 2015 R.
FUNDUSZ ZAtOGI Z PRZEZNACZENIEM NA ZASILENIE FUNDUSZU MOTYWACYINEGO
FUNDUSZ CELOWY NA DZIAtALNOSC CSR

3650 859,29

777 107
-44 572

2918 324,29
2018 324,29
497 580,00
102.420,00
100. 000,00
200 000,00

Odpisy amortyzacyjne od majatku sfinansowanego z dotacji wptywajg na wysokos¢ zysku, ktory nie

znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych - amortyzacja bilansowa!®. Rekomendowany jest do

zasilania funduszu zapasowego.

Z inicjatywy wspdlnikéw Spétka w grudniu 2015 roku wyptacita zaliczke na poczet dywidendy dla

wiascicieli. Wysokosé wyptaconej zaliczki wynosi 600 000 zt i odpowiada mozliwosciom finansowym

Spotki.

Fundusz motywacyjny i jego wysokos¢ jest rozwigzaniem rekomendowanym przez Zgromadzenie

Wspdlnikéw w 2015 roku.

FUNDUSZ ZAPASOWY

2018 324,29 zt
69%

DYWIDENDA MIASTO StUPSK —

FUNDUSZ ZAtOGI ‘

100 000,00 z
3%

FUNDUSZ CELOWY CSR DYWIDENDA GMINA KOBYLNICA —
200 000,00 zt wyptacona zaliczkowo w 2015 r.
7% 102 420,00 zt

4%

Rysunek 123 Propozycja podziatu zysku za 2015 rok

16 Wyjasnienie szczegétowe w Dziale 4.4.

»Wodociagi Stupsk” sp.zo.o.

wyptacona zaliczkowo w 2015 r.
497 580,00 zt
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8.1. Fundusz celowy na dziatalnos¢ w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci

Fundusz na cele zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnoscig Spoétki jest dystrybuowany od momentu
podjecia uchwaty przez Zgromadzenie Wspdlnikéw do wyczerpania srodkéw.

Hsport Mzdrowie M kulturaiedukacja

2015 147 664 4028 19100

2014 124 393 9 000 36 656
2013 120920 22827 13335
2012 118 200 13 800 21100

Rysunek 124 Struktura i wysokos$¢ wydatkéw na poszczegdlne obszary wsparcia dziatan o charakterze ogdélnospotecznym

W 2015 roku Spétka wsparta 52 inicjatywy, w kwocie tacznie 170 791 z1¥7, z czego najwieksze pozycje
w poszczegdlnych obszarach stanowia:

e sport —wsparcie lokalnej koszykéwki seniorskiej i juniorskiej oraz klubéw pitkarskich z miasta i
gminy Kobylnica;

e  kultura —inicjatywy kulturalne SOK, STSK i MCK;

e zdrowie —na lokalne stowarzyszenia i organizacje pozytku publicznego dziatajgce na rzecz oséb
chorych i niepetnosprawnych.

W wydatkowaniu srodkéw staramy sie uwzgledni¢ parytet wynikajacy z udziatéw poszczegdlnych
samorzgddéw w kapitale Spotki, kwalifikujac pewne dziatania jako wspdlne przedsiewziecia.

Liczba wnioskéow sktadanych do Spéfki jest znacznie wieksza niz liczba wspartych inicjatyw i ma statg
tendencje wzrostowg. Widaé coraz wieksze potrzeby, co wynika m.in. ze spadku wsparcia
instytucjonalnego dla wielu organizacji.

Wszystkie inicjatywy sg weryfikowane i rejestrowane przez Spotke. Spétka sktada coroczny raport
Radzie Nadzorczej z wydatkdéw na ten cel.

17 Pozostata cze$¢ kwoty do dyspozycji z podziatu zysku za 2014 roku zostata wydatkowana w | kwartale 2016 roku
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SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI SPOLKI ZA 2015 ROK

WNIOSKI

W zwigzku z osiggnieciem przez Spdtke ,,Wodociqgi Stupsk” sp. z.0.0.
pozytywnych wynikow finansowych i gospodarczych wnosimy o udzielenie
Czionkom Zarzqdu Spdtki pokwitowania z wykonania obowiqzkéw - zgodnie z
§ 16 umowy spéiki oraz art. 231 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Stupsk, dnia 12.05.2016 r.

A
rzef Wéjtowicz

PREZ(E RZADU

Wodociggi Stupsk” sp. z 0.0. 157





