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Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. Rada Nadzorcza

.. Skiad i funkcje w Radzie Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej ,Wodociggi Stupsk” sp. z 0.0. w okresie czerwiec 2018 — czerwiec 2019

wchodzili:
1. Marek Rutka - przewodniczacy
2. lzabela Hubert - zastepca przewodniczacego
3. Harasim Leszek - sekretarz (do 26 czerwca 2018 roku)
4. Andrzej Gtodowski - sekretarz (od 26 czerwca 2018 roku)
5. Czestaw Elzanowski - czionek
6. Jacek Kazmierski - cztonek
7. Aleksandra Rejmer - cztonek
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Il Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla 5 posiedzen oficjalnie zwotanych przez
Przewodniczacego Rady. Podczas czterech posiedzen Rada Nadzorcza obradowata w petnym
skladzie, w podczas jednego posiedzenia — w piecioosobowym, a zatem miata ona mozliwos¢

podejmowania uchwat przy wymaganym quorum na kazdym posiedzeniu.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej brali udziat zaproszeni goscie, w tym m.in.:
e p. Marek Golifski — Zastepca Prezydenta Miasta Stupska
s p. Leszek Kulinski — Wojt Gminy Kobylnica
e p. Katarzyna Guzewska — Dyrektor Wydziatlu Gospodarki Komunalnej i Ochrony
Srodowiska Urzedu Miejskiego w Stupsku

oraz inne osoby, ktérych obecno$¢ odnotowano w protokotach z posiedzen Rady Nadzorcze;.

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorcze] zgtosili swoje propozycje tematyczne do pracy Rady
w okresie sprawozdawczym i sprawowali bezposredni nadzér oraz kontrole nad
przygotowywanymi przez Zarzad Spétki materiatami informacyjnymi. Wszystkie sprawozdania
i wyja$nienia Zarzadu przedstawione byty w postaci pisemne;j lub elektronicznej i stanowig wraz z
protokotami i uchwatami Rady dokumentacje archiwalng, przechowywang w siedzibie Spoiki pod
nadzorem Sekretarza Rady, a takze w internetowym repozytorium dokumentéw Rady Nadzorcze;j.

Zakres tematyczny prac Rady Nadzorczej byt réznorodny i dostosowywany do specyfiki

funkcjonowania Spotki oraz wczeéniej przeprowadzonych prac kontrolnych i nadzorczych.

WIODACA TEMATYKA POSZCZEGOLNYCH POSIEDZEN RADY NADZORCZEJ

Data Tematyka wiodaca

17.10.2018 Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej; sprawozdanie z
wykonania Celéw Zarzadczych w 2017 roku; ocena realizacji poziomu wykonania
Celéw Zarzadczych oraz podjecie uchwal w sprawie: wykonania Celow
Zarzadczych w 2017 roku, ustalenia wysokosci naleznej wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego Prezesa Zarzadu, rekomendacji dla Zgromadzenia Wspdlnikéw w
sprawie nagrody rocznej dla Cztonka Zarzadu, Gtéwnej Ksiggowej; podjgcie
uchwaty w sprawie uszczegdlowienia Celéw Zarzadczych oraz okreslenia wag dla
tych celéw na rok obrotowy 2018; sprawozdanie z realizacji planow rzeczowo-
finansowych za 8 miesiecy 2018 roku, propozycja zmiany kosztéw rodzajowych i
kosztow w uktadzie kalkulacyjnym, podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii
odnos$nie do zmiany planéw rzeczowo-finansowych Spoétki na 2018 rok; omowienie
pozaru rozdzielnicy $redniego napigcia na terenie Stacji Uzdatniania Wody w
Stupsku w dniu 20 sierpnia 2018 — ewaluacja zdarzenia.

24.10.2018 Podjecie uchwaty w sprawie okres$lenia wysokosci nagrody rocznej za rok obrotowy
2017 Czionkowi Zarzadu Spétki.

23.01.2019 Plany finansowe Spétki na 2019 rok oraz podjecie stosownej uchwaly; rozpoczecie
dyskusji na temat katalogu wskaznikéw benchmarkingowych i controllingowych
odnosnie do Celow Zarzadczych (KPI); informacja Zarzadu o rozpoczeciu prac nad
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aktualizacjg strategii Spotki (plan dziatan); informacja Zarzadu w sprawie zmiany
schematu organizacyjnego Spdtki; informacja na temat przewidywanych zmian cen
energii elektrycznej w 2019 roku.

02.04.2019 Podjecie uchwaty w sprawie zmiany w zatgczniku do uchwaty w sprawie przyjecia
rocznego planu kontroli na 2018 rok w spotce ,Wodociggi Stupsk” sp. z 0.0.;
podjecie uchwaty w sprawie uszczegolowienia Celéw Zarzgdczych oraz okreslenia
wag dla tych celéw na rok obrotowy 2019.

07.06.2019 Prezentacja raportu z badania sprawozdania finansowego Sp&tki za 2018 rok oraz

podjecie stosownej uchwaty; analiza sprawozdan finansowych za 2018 rok (bilans
Spotki, rachunek zyskow i strat, rachunek przeptywow pienigznych, zestawienie
zmian w kapitale wtasnym) oraz podjecie uchwat; oméwienie sprawozdania Zarzgdu
Spotki z dziatalnosci Spotki w 2018 roku oraz podjecie uchwat w sprawie: przyjecia
sprawozdania Zarzadu Spoiki z dziatalno$ci przedsigbiorstwa w roku 2018, wniosku
o udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzadu, wniosku o udzielenie absolutorium
Prezesowi Zarzadu; podjecie uchwaty w sprawie przyjecia propozycji podziatu
zysku za 2018 r.; oméwienie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci Spotki z
0.0. ,Wodociggi Stupsk” za rok 2018, omdwienie Sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnos$ci za okres czerwiec 2018 - czerwiec 2019 — podjecie uchwat.
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Rada Nadzorcza

M. Wykaz uchwat

Numer uchwaly

Przedmiot uchwaty

nr 24/2018 z 17.10.2018

w sprawie akceptacji protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 7 czerwca
2018 roku

nr 25/2018 z 17.10.2018

w sprawie powotania Sekretarza Rady Nadzorczej

nr 26/2018 z 17.10.2018

w sprawie przyjecia rocznego planu kontroli na 2019 rok w spétce ,Wodociggi
Stupsk” sp. z 0.0.

nr 27/2018 2 17.10.2018

w sprawie zmiany uchwaty Nr 26/2017 Rady Nadzorczej z dnia 17 sierpnia 2017 r. w
sprawie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, zmienionej uchwatami
Rady Nadzorczej: Nr 28/2017 z dnia 30 pazdziernika 2017 r., Nr 5/2018 z dnia
29 stycznia 2018 r. oraz Nr 23/2018 z dnia 7 czerwca 2018 r.

nr 28/2018 z 17.10.2018

w sprawie oceny wykonania Celéw Zarzgdczych przez Cztonka Zarzadu w roku
obrotowym 2017

nr 29/2018 z 17.10.2018

w sprawie wniosku o podjecie przez Zgromadzenie Wspolnikéw uchwaly
okreslajacej zasade przyznania nagrody rocznej Cztonkowi Zarzadu Spdétki za rok
obrotowy 2017

nr 30/2018 z 17.10.2018

w sprawie uszczegétowienia Celdw Zarzgdczych (KPI) na rok obrotowy 2018

nr 31/2018 z 17.10.2018

w sprawie wyrazenia opinii odno$nie do zmiany planéw rzeczowo-finansowych
Spétki na rok 2018

nr 32/2018 2 24.10.2018 | w sprawie akceptacji protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu
17 pazdziemnika 2018 roku
nr 33/2018 z 24.10.2018 | w sprawie okreslenia wysoko$ci nagrody rocznej za rok obrotowy 2017 Czlonkowi

Zarzadu Spotki

nr 1/2019 z 23.01.2019

w sprawie akceptacji w dniu

24 pazdziernika 2018 roku

protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej

nr 2/2019 z 23.01.2019

w sprawie wyraZenia opinii odnosnie do planéw finansowych Spétki na rok 2019

nr 3/2019 z 23.01.2019

w sprawie ustalenia wynagrodzenia statego Czlonka Zarzadu obowigzujacego
w roku obrotowym 2019

nr 4/2019 z 02.04.2019 w sprawie akceptacji protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 23 stycznia
2019 roku

nr 5/2019 z 02.04.2019 w sprawie zmiany w zatgczniku do uchwaly nr 34/2017 w sprawie przyjecia
rocznego planu kontroli na 2018 rok w spéice ,Wodociggi Stupsk” sp. z 0.0.

nr 6/2019 z 02.04.2019 w sprawie uszczegdbtowienia Celéw Zarzgdezych (KPI) na rok obrotowy 2019

nr 7/2019 z 07.06.2019 w sprawie akceptacji protokotu posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 2 kwietnia
2019 roku

nr 8/2019 z 07.06.2019 w sprawie przyjecia sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2018

nr 9/2019 z 07.06.2019 w sprawie oceny bilansu Spétki za rok 2018

nr 10/2019 z 07.06.2019 | w sprawie oceny rachunku zyskéw i strat za rok 2018

nr 11/2019 z 07.06.2019 | w sprawie oceny rachunku przeplywdw pienieznych za 2018 rok

nr 12/2019 z 07.06.2019 | w sprawie oceny zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok 2018

nr 13/2019 z 07.06.2019 | w sprawie przyjecia informacji dodatkowej za rok 2018

nr 14/2019 z 07.06.2019 | w sprawie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku 2018

nr 15/2019 z 07.06.2019

w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Czionkowi Zarzadu Spofki

Z dziatalnosci w 2018 roku

nr 16/2019 z 07.06.2019 | w sprawie wniosku o udzielenie absolutorium Prezesowi Zarzadu Spofki
z dziatalno$ci w 2018 roku

nr 17/2019 z 07.06.2019 | w sprawie propozycji podziatu zysku za 2018 rok

nr 18/2019 z 07.06.2019 | w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki pod firmg ,Wodociggi
Stupsk” Sp. z 0.0. za rok 2018

nr 19/2019 z 07.06.2019 | w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres
czerwiec 2018 — czerwiec 2019
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v. Przeprowadzone kontrole

Zgodnie z uchwatg nr 34/2017 Rady Nadzorczej "Wodociggéw Stupsk” sp. z 0.0. z dnia
21 listopada 2017 roku w sprawie przyjecia rocznego planu kontroli na 2018 rok w spéice "Wodociggi
Stupsk" sp. z 0.0. oraz uchwatg nr 5/2019 Rady Nadzorczej "Wodociggow Stupsk” sp. z 0.0. z dnia
2 kwietnia 2019 roku w sprawie zmiany w zatgczniku do uchwaty nr 34/2017 w sprawie przyjecia
rocznego planu kontroli na 2018 rok w spotce "Wodociggi Stupsk"™ sp. z 0.0 przeprowadzono
nastepujgce kontrole:

1) ,Realizacja funduszu celowego z przeznaczeniem na dzialalnos¢ charytatywna, edukacyjna,
sportowg i promocje w latach 2015-2017” — Czlonkowie Rady Nadzorczej Izabela Hubert oraz
Jacek Kazmierski

2) ,Zatatwianie przez Spotke wnioskéw o przylaczenie do sieci wod.-kan.” — Cztonek Rady
Nadzorczej Czestaw Elzanowski

3) ,Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji — lata 2017-2018" — Czionek Rady
Nadzorczej Aleksandra Rejmer

4) ,Stopien wykonania robét — rzeczowy i finansowy na zadaniach inwestycyjnych” — Czlonek
Rady Nadzorczej Marek Rutka.

W przypadku kontroli prowadzonej przez Czlonka Rady Nadzorczej Marka Rutke w celu
wyeliminowania nieprawidlowo$ci oraz usprawnienia prowadzonej dziatalnosci realizator kontrolni
zaproponowat nastepujgce zalecenia:

1. Zidentyfikowano zagrozenia w terminowej realizacji zadan zlecanych podmiotom zewnetrznym
— gtéwnie prac budowlano-montazowych. Wynika to, ze ztozonej sytuaciji na rynku tego rodzaju ustug
(stosunkowo niewielka podaz tego typu realizatoréw przedsiewziec i znaczna dynamika wzrostu cen:
robocizny i materiatow budowlanych). PowyZsze zagrozenie dotyczy przede wszystkim zadan o czasie
realizacji powyzej 12 miesiecy (w diuzszej perspektywie, dynamika wzrostu cen i kosztow jest trudna
do przewidzenia).

2. Wobec stosunkowo niewielkiej podazy oferentéw na zadania o charakterze budowlanym,
nalezy rozwazy¢é szersze stosowanie konsolidowania zlecanych zadan podmiotom zewnetrznym.
Konsolidacja owych zadan moze sprawi¢, Ze bedg one bardziej atrakcyjne dla realizatora, ktéry bedzie
maogt korzystniej roztozy¢ ryzyko kontraktu.

3. Odnos$nie zapytan ofertowych (ZO), w gromadzonej dokumentagiji kopii maili rozsylanych do
potencjalnych oferentéw nalezy wprowadzi¢ odreczng numeracije i parafowanie wydrukowanych stron,
co znacznie utatwi analize formalng przedmiotowej dokumentaciji.

4. Ze wzgledéw organizacyjnych, kosztowych, wizerunkowych, oraz dotrzymania terminow
realizacji zadan, nalezy usprawni¢ sposob przeptywu informacji w zakresie uzgadniania dokumentacii
projektowej (ZIM) w obszarze infrastruktury wszystkich zainteresowanych podmiotéw. O tym jak
wazne jest to zadanie, $wiadczy realizacja rewitalizacji ul. Dlugiej, ktéra wymaga zaangazowania i

wspdipracy wielu podmiotéw. Dla koordynacji dziatan i sprawnej realizacji tego rodzaju ztozonych
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przedsiewzie¢ (ktérych bedzie w mieScie przybywato) nalezy zaangazowac kompetentng jednostke
nadrzedna.

Wykaz wszystkich kontroli w Spoéice — w tym przeprowadzonych przez Czionkdéw Rady

Nadzorczej - dostepny jest na stronie Biuletynu Informaciji Publiczne;j:
http://bip.wodociagi.slupsk.pl/?page id=109
V. Whioski koncowe

W zwigzku z nalezytym petnieniem przez Rade Nadzorcza i poszczegdlnych jej czionkow
funkcji nadzorczych w ,Wodociggi Stupsk” Sp. z o0.0. oraz osiggnigciem pozytywnych wynikéw
gospodarczych i finansowych, Rada wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o udzielenie
pokwitowania z wykonywanych przez nig obowigzkéw za przedstawiony okres sprawozdawczy.

Powyzsze sprawozdanie Rada Nadzorcza przyjeta jednogtosnie na posiedzeniu w dniu
7 czerwca 2019 roku.
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