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1. Podstawy dziatalnosci

Spoétka powstata z dniem 02.03.1992 r. w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji w Stupsku na mocy Uchwaty Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 i aktu
przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego w spétke z 0.0. z dnia 25.02.1992 r. Zarejestrowana
jest w KRS - VIIIl Wydziat Gospodarczy Sad Rejonowy w Gdansku pod numerem 0000078635.

Miasto Stupsk posiada 148.759 udziatéw o wartosci 74.379.500,00 zt (80,95%), z tego udziatom w
liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden udziat
przypadaja trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 35.007 udziatéw o wartosci 17.503.500,00zt (19,05%).
Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa glosu, tak ze na jeden
udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w zakresie prawa gtosu przedstawia sie
nastepujaco: Miasto Stupsk: - 87,49%, Gmina Kobylnica - 12,51%.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW —\

:
Gmina & Miasto | | USTAWA O SAMORZADZIE GMINNYM

: SRR | POROZUMIENIA MIEDZYGMINNE
Kobylnica B Stupsk &

RADY GMIN:
1. Miasto Stupsk ~y
2. Gmina Kobylnica 19,05% UDZIALY 80,95% Gmina

REGULAMIN ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA... f
UCHWALY WS PLANOW INWESTYCYINYCH

3. Gmina Stupsk Stupsk
RADA NADZORCZA
. Przewodniczacy — wskazany przez m.Stupsk LAD KORPORACYINY "
. Z-ca przew. — wskazany przez g.Kobylnica* Umowa Spétki ZARZAD SPOLKI
. Sekretarz — przedstawiciel zatogi* i 2-osobowy
. Cztonek — przedstawiciel zatogi Kodeks Spétek Handlowych g
. Cztonek - wskazany przez UM Stupsk Ustawa o gospodarce komunalnej s
. Cztonek - wskazany przez UM Stupsk Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu.... ‘ PRACOWNICY E
T " 199/202 etatéw/osdb 2
Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji 2
Zasady nadzoru wiascicielskiego g
PGW POLSKIE WODY Regulaminy wewnetrzne g
REGULATOR BRANZOWY >
WNIOSKI WS TARYE WODOCIAGI StUPSK sp. z o.0.
od 1898 - jako spdtka od 1992 r.
DECYZJE WS
TARYFY CENNIK UStUG ( Dziatalno$¢ dodatkowa:
REGULAMINY L 39 réznych przedmiotéw dziatalnosci
4 N
Miasto Stupsk:
+  Decyzja GKiOS$.V.7015-1/03 Prezydenta Miasta Stupska z dnia ) 2GK Jezierzyce
10.03.2003 r. — w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i J KODEKS CYWILNY: Przedsigbiorstwo wodociggowe
\ zbiorowego odprowadzana $ciekdéw na terenie miasta Stupska. + Umowa o hurtowa sprzedaz wody
* Umowa operatorska na obstuge sieci in house
Gmina Kobylnica: \ kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Stupsk
* Decyzja Wojta Gminy Kobylnica z 24 sierpnia 2009 r. - w zakresie
zbiorowego odprowadzana $ciekdw na terenie gminy Kobylnica; Gmina Stupsk:
« Decyzja Wdjta Gminy Kobylnica z 31 marca 2010 r. - w zakresie « Decyzja GM-7062/40/1/09 Wdjta Gminy Stupsk z 24
zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie gminy Kobylnica; listopada 2009 r. - w zakresie zbiorowego odprowadzania
* Umowa o wspdtpracy z 26.10.2009 Sciekow;
* Umowa nieodptatnego uzywani z 30.06.2011 z aneksem z 29.06.2011 » Umowa nieodptatnego uzywania z dnia 23 marca 2010r.
* Umowa nieodptatnego uzywania zdn. 30.06.2011 (Sycewice i « Umowa dzierzawy czesci sieci kanalizacji sanitarnej z dn.
Dobrzecino) 03.11.2014 z pézn. aneksami
* Umowa dzierzawy z 01.12.2019 z aneksem z 01.10.2020
* Umowa dzierzawy z dn. 01.10.2020 )

* - praktyka zwyczajowa

Rysunek 1 Schemat organizacyjno-prawny przedsiebiorstwa — stan na 31.12.2021 r.



1.1. Misja, wizja, cele i wartosci Spotki

Misjq Spofki jest dtugofalowe i trwate zapewnienie lokalnej spotecznosci dostepu do ustug
wodociggowo-kanalizacyjnych, poprawiajgcych jakosc Zycia mieszkaricow, stymulujgcych rozwdj
gospodarczy regionu oraz zapewniajgcych nalezytq ochrone srodowiska naturalnego.

JAKOSC WZROST
ZYCIA GOSPODARCZY

OCHRONA ZROWNOWA-

MIESZKANCOW REGIONU SRODOWISKA ZONY ROZWO)

Wizjq Spotki jest osiggniecie statusu nowoczesnego i profesjonalnego przedsiebiorstwa komunalnego,
przyjaznego odbiorcom ustug i srodowisku, rozumiane jako relacja jakosci i niezawodnosci Swiadczonych ustug
przy zachowaniu dbatosci o akceptowalne ceny i transparentne dziatania.

NOWOCZESNE
PRZEDSIEBIORSTWO

KOMUNALNE

Czysta Woda Czysta Energia Czyste Srodowisko
hasto promocyjne Spotki
Celem dziatania Spétki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej,
w szczegolnosci:

1. zapewnienie zdolnosci posiadanych urzgdzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych do
realizacji dostaw wody w wymaganej ilosci i pod odpowiednim ci$nieniem oraz dostaw wody i
odprowadzania $ciekéw w sposéb ciggty i niezawodny;

2. zapewnienie nalezytej jakosci dostarczanej wody i odprowadzanych sciekédw okreslonych w
obowigzujgcych przepisach i pozwoleniach oraz odpowiedni sposéb monitorowania jakosci,
zadowalajacy odbiorcéw ustug;

3. rozwdj przedsiebiorstwa poprzez okredlenie i realizacje polityki inwestycyjnej ustalonej w
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji;

4. racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami wodnymi;

5. ochrona srodowiska, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;

6. ksztattowanie postaw konsumenckich, w szczegdlnosci racjonalizacji uzytkowania wody i
ograniczania zanieczyszczenia Sciekdw realizowane poprzez nowoczesne rozwigzania techniczne,
skuteczng polityke informacyjna, konsultacje spoteczne, edukacje ekologiczng, itp. dziatania;

7. dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow,
ktdrego celem jest osigganie niezbednych przychoddw, stanowigcych podstawe kalkulacji taryf,
gwarantujace zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug, pokrycie uzasadnionych wydatkéw na
eksploatacje, utrzymanie i rozwdj systemow wodociggowo-kanalizacyjnych;



8. ochrone interesdw odbiorcow ustug, m.in. poprzez odpowiednig systematyke kosztéw, polityke

taryfowa oraz eliminacje subsydiowania skrosnego;

9. rozwdj ustug dodatkowych majgcych na celu wykorzystania potencjatu technicznego i

intelektualnego Spétki, ktdrych celem jest osigganie odpowiednich zyskéw i zmniejszanie kosztow

dziatalnosci podstawowej.

KOMUNIKACJA

STANDARDY PERCEPCIA
KOMPETENCJE POSTAWY KONSUMENCKIE
ZAANGAZOWANIE IDENTYFIKACJA POTRZEB | KOSZTU
| A m
5 )
PRZEDSIEBIORSTWO ODBIORCA
WOD-KAN. USLUG

AKCEPTACIA

Rysunek 2 Budowanie relacji oparte na wartosciach i zrozumieniu

Spétka w swojej dziatalnosci kieruje sie
uniwersalnymi wartosciami szacunku,
uczciwosci, transparentnosci, empatii
zaangazowania i profesjonalizmu.

Wizerunek i prestiz Spotki budowany jest w
oparciu o kompetencje pracownikéw,
ksztattowanie  wtasciwych relacji  ze
wszystkimi interesariuszami oraz
angazowanie w wazne spotecznie projekty i
przedsiewziecia. Uczestniczymy w wielu
organizacjach dziatajacych na rzecz
spotecznosci lokalnej, w radach
programowych, projektach badawczo-
rozwojowych. Dziatamy zaréwno w lokalnych
przedsiewzieciach, jak rdéwniez bierzemy
udziat w kreowaniu nowoczesnych i
efektywnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i prawnych na poziomie
regionu, kraju, a takze UE.

Pracownicy Spoétki sg czesto ekspertami i uczestnikami grup standaryzacyjnych, co umozliwia
przedsiebiorstwu dostep do danych benchmarkingowych i kontaktu z najlepszymi pomystami i
rozwigzaniami z catego $wiata. To pobudza kreatywnosc¢ i pozwala lepiej zidentyfikowaé i zrozumieé
potrzeby naszych obiorcéw ustug, pracownikéw, a takze realizowaé wizje i zadania lokalnych

samorzadéw.

Jako przedsiebiorstwo z obszaru monopolu naturalnego jesteSmy szczegdlnie zorientowani na
prawidtowe relacje z naszymi odbiorcami. Poddajemy sie dobrowolnej certyfikacji i weryfikacji za
posrednictwem rdéznych instytucji arbitrazowych, wdrazamy uznane standardy organizacyjne i
techniczne, ale nade wszystko staramy sie dbac o akceptacje jakosci i dostepnosci naszych ustug.

Pomagamy ludziom i gospodarce korzystac z naturalnych zasobdw srodowiskowych
w sposob zrownowazony i odpowiedzialny - taricuch wartosci ustug

Dbamy o ksztattowanie prawidtowych postaw konsumenckich. Informowanie i edukacja ekologiczna

jest waznym aspektem naszych wzajemnych relacji z klientami. Woda to nie towar lecz dobro, ktére

powinno by¢ uzywane racjonalnie.



1.2.  Zakresi przedmiot dziatalnosci

Spétka prowadzi dziatalnos¢ zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie Miasta Stupska i Gminy
Kobylnica oraz dziatalno$¢ zbiorowego odprowadzania sciekdw na terenie Miasta Stupska, Gminy
Kobylnica i Gminy Stupsk - na podstawie udzielonych zezwolen. Na terenie Miasta Stupska i Gminy
Kobylnica Spdétka realizuje ustugi w oparciu o model konsolidacji majatkowej (te samorzady sg
udziatowcami w Spodtce), natomiast na terenie Gminy Stupsk zadanie zbiorowego odprowadzenia
Sciekdw przekazane zostato na podstawie porozumienia miedzygminnego (model operacyjny z
dzierzawa czesci majatku gminnego).

s GMINA StUPSK
MIASTO StUPSK “ 1. Powierzchnia: 247,5 km’
o Powierzchnia: 43 km’ | %2 _T__ 2. Ludnos¢: 17 523. M
o Ludnoéé: 80 723 M m 3. Sie¢ kénallzacyjna.: 3282,6 k|5
e Sie¢ wod-kan.: 499,4 km - PRZYCHODY: 4. Ustugi: 843,9 tys. m™ ($)
o Ustugi: 9 228 tys. m3 (w+$) ~~72% 5. Wskaznik koncentracji ustug:

e Wskazniki koncentracji ustug: 62 M/km sieci kan.
305 M/km sieci kan.

18,87 tys. m3/km sieci wod.

PRZYCHODY:

~13%

GMINA SLUPSK

GMINA KOBYLNICA
Powierzchnia: 243,9 km’
Ludnos$¢: 12 697. M
Sie¢ wod-kan.: 340,5 km

M.SLUPSK

Ustugi: 1 031 tys. m’ (W)
Wskazniki koncentracji ustug:
71 M/km sieci kan.

3,51 tys. m3/km sieci wod.

GMINA KOBYLNICA

DEBNICA KASZUBSKA

PRZYCHODY:
~15%

Rysunek 3 Zakres dziatalnosci Spotki (kolor zielony) i podstawowe wskaZzniki zwigzane
z koncentracjq sieci i ustug w poszczegdlnych gminach — stan na 31.12.2021 r.

Spotka jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw w regionie pracujgcym na majatku wartosci bliskim
0,5 mld zt. Poprzez naszg aktywnos$¢ inwestycyjng i pozyskiwanie srodkéw pomocowych jestesmy
jednym z najwiekszych inwestorow w regionie. Prowadzimy dziatalnos¢ o charakterze monopolu
naturalnego na terenie 3 gmin, obstugujgc w praktyce wszystkich odbiorcéw ustug wodociggowych
i/lub kanalizacyjnych. Blisko 20 tys. punktéw rozliczeniowych i masowy charakter ustug wymaga
zastosowania odpowiednich instrumentéw informatycznych, organizacyjnych i logistyki.

Posiadamy koncesje URE na wytwarzanie energii, do produkcji ktérej wykorzystujemy Zrddfa
odnawialne. JesteSmy réwniez najwiekszym producentem odpaddéw w regionie, powstajgcych m.in. w
procesach oczyszczania Sciekédw. Aby je odpowiednio zagospodarowaé, zajmujemy sie rowniez
dziatalnoscig z zakresu przetwarzania bioodpadow.


http://images.google.pl/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/e/ef/POL_S%C5%82upsk_COA_1.svg/650px-POL_S%C5%82upsk_COA_1.svg.png&imgrefurl=http://commons.wikimedia.org/wiki/File:POL_S%C5%82upsk_COA_1.svg&usg=__rL2P_QFzhObcqytbLfxz579r5h8=&h=599&w=650&sz=164&hl=pl&start=42&tbnid=na6qe4mOioI12M:&tbnh=126&tbnw=137&prev=/images?q=S%C5%82upsk&gbv=2&ndsp=21&hl=pl&sa=N&start=21

SERWIS: Jedna z najwigkszych firm w regionie, zarzadca jednego z najwiekszych majatkéw o wartosci 470 min zt brutto,
eksploatacja ok. 200 obiektéw budowlanych, jeden z najwiekszych podatnikéw w regionie.

LOGISTYKA: ciagta obstuga ca.120 000 mieszkancow i przemystu; > 220 tys. rozliczen rocznie, > 500 inwestoréw
rocznie, wielokryterialny system alokacji kosztéw, szeroki katalog ustug dodatkowych.

INWESTYCJE: Jeden z najwiekszych inwestoréw i beneficjentéw w regionie, ponad 60 tytutéw inwestycyjnych,
$rednio ok. 14 min zt naktadéw inwestycyjnych rocznie, doswiadczenie w zarzadzaniu projektami.

EKSPLOATACIJA: Operator > 1 100 km sieci wod kan, 20 SUW, 820 przepompowni; oczyszczalnia ostugujaca
aglomeracje 250 000 RLM, 9 lokalnych oczyszczalni na obszarze pozaaglomaracyjnym ca 2 200 RLM

ENEGRETYKA: Najwiekszy konsument energii i najwiekszy producent energii z OZE na terenie miasta, 40%
wtasnej energii w tym OZE 30%, koncesje na wytwarzanie, lider inicjatywy Stupski Klaster Bioenergetyczny

ODPADY: Producent najwiekszej ilosci odpaddéw w regionie i operator jednej z najwiekszych kompostowni w Polsce
Realizator projektu gospodarki w obiegu zamknietym wykorzystujacej potencjat eneregtyczny i nawozowy bioodpaddw.

Rysunek 4 Rozpietosc i zakres dziatalnosci Spotki w kierunku efektywnego wykorzystanie potencjatow i kapitatow

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci wg klasyfikacji PKD — na podstawie Umowy Spotki

Lp. | Kod Przedmiot dziatalnosci

1 36.00.Z | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

2 37.00.Z | Odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw

3 38.11.Z | Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

4 38.21.Z | Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

5 39.00.2 Dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami

6 35.117 | Wytwarzanie energii elektrycznej

7 35.12Z | Przesytfanie energii elektrycznej

8 35.12Z | Dystrybucja energii elektrycznej

9 35.14Z | Handel energig elektryczng

10 | 42.21.Z | Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych

11 | 42.22.Z | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

12 | 46.90.Z | Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

13 | 68.20.Z | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi




14 | 71.20.B | Pozostate badania i analizy techniczne
15 | 71.12.Z | Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
16 | 85.59.B | Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane
17 | 33.12.Z | Naprawa i konserwacja maszyn
18 | 35307 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
o uktadéw klimatyzacyjnych
19 | 43977 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
o klimatyzacyjnych
20 | 68.10.Z | Kupno isprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
21 | 49.32.Z | Dziatalnosc¢ taksdwek osobowych
22 | 77.11.Z | Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek
23 | 49.41.Z | Transport drogowy towaréw
24 | 77.32.Z | Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych
25 | 82.30.Z | Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow
26 | 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
27 | 74.90.7 P.ozostafa. dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana
Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j,
28 | 82.99.Z . .
gdzie indziej niesklasyfikowana
29 | 69.20.Z | Dziatalnos¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe -
30 | 70222 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
o zarzadzania
31 | 82.11.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z obstugg biura
32 | 41.10.Z | Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
Dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw
33 70.10.Z | ..
finansowych
3a | 43227 V\/.ykonywar?ie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych
35 | 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
36 | 78.30.Z | Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw
37 | 81.30.Z | Dziatalno$¢é ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni
38 | 82.11.Z | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura
39 | 82.19.7 Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata

specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura




1.3. Strategia i polityka Spofki
STRATEGIA SPOLKI

GRAFICZNE ODWZOROWANIE

Zintegrowany Syviem Zangdimia 257;
Dintegroway System imdormatycomy 251,
Efektywne zarzadranie majytiiem

.
.
* Budowanie 2autania spolecanego; . Politykarachuntonold;
* Wiparde Snarmow | crganizacyjee wantoowpch inijalyw spolecamch, - s . Profesjonalie planowanie | Earzadianis projekiasi;
¢ Promacja adrowego style fycia; *  Plon Bezplecaefutwa Wody - 2angdanie prewencyne
¢ Budowanic systerme wartodd wewngirz | na 2ewngtnz onganizacii, EKONOMIA *  Politykabezpleczenstwa Informac) | ocheona damych;
*  Wipardedia tow. odblurcow walliwycly ARZADZANIE + Optymalicagakoatéa - controling | benchmarking:
¢ Odialonis iy wiedzy | uasiejetnolclan; ° v Dwaluacis i roowd) - raportoraanie | planowanie;
¢ Transparemnoll iznady Lau borporacyjnego * Konsobdach | fuskcla reglonainego Fdera brantowego;
+  Opdisodosigpee informacie | reguiaming,
*  Raportowanie spolecine
*  hegahrwanie nlwesatisnry . Inowacy e rozwiqzania + programy BiR;
. Nafepsra dostepea techroke BAT;
° b . fwktywnosd smergetycina + O
. Nskosmisy joe romigrania i ungdomia;
o . Herarchia postepowania + oo projekt « LCA
‘ = ko elementy analcy ekonomicaney;
ZASOBY SUROWCE
Dbak0sE © jakodd ushug; 1 Racjonalie goipodanowanie pOaerInmmi Laobami;

Nafwyts2e europepbie standardy ocrysacranka Soekdw,
Nierawodnos systemu dystrybuciwody | odbiory sonkdw;
Purityls ero ndpadiw

~ rormdy ryricu cdpadiw oy radowvaimgchw regiosie jiko RPOK;
*  Sukcesywne wdratanke systems rorddelcoego

eliminacia praekewdw | routow burpowyth;

Profesionalny sorwis | ulatwienia w 22latwiaiu radych spraw *  Proygotowanie ma sytuscie krytysowe | awaryjne
e ~ procedury 252 +PEW recpfiane kryryiowe;

Dobrowaina certyfikacia i audyt; o Ksitamowanie prawidowych postaw korGusenchicl
ompetencie spoleczne kadry; *  Edukach ekologicang;
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P R O

Spétka buduje swojg strategie w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju jako najbardziej zbieznej
z celami i zadaniami przedsiebiorstwa i adekwatnej do nurtu rozwojowego wskazywanego w
strategiach europejskich, krajowych, regionalnych i lokalnych. Jest to wazne z punktu widzenia
priorytetdw wielu krajowych i europejskich funduszy oraz programoéw pomocowych, do ktérych Spotka
sktada aplikacje, gdzie kompatybilno$¢ zamierzen inwestycyjnych jest niezwykle istotna.

. ™
CELE STATEGICZNE CELE OPERACYJNE | PROJEKTOWE
(dtugoterminowe) ($rednio I krétkoterminowe)
e STRATEGIA SPOtKI ¢ ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA
e POLITYKA SPOtKI *REGULAMINY | KSIEGI StUZB
f POLA EWALUACII

|__ | DOKUMENTY ODNIESIENIA

CELE ROZWOJOWE CELE OPTYMALIZACYJINE | SPOLECZNE
- PROJEKTY INWESTYCYJNE INICJATYWY | PLANY BIEZACE,
WIELOLETNIE PLANY ROZWOJU | MODERNIZACJI, UCHWALY UCHWALY ORGANOW SPOtKI
\ RAD GMIN y

SYSTEMY WERYFIKACJI

ZEWNETRZNY WEWNETRZNY
AUDYTY | KONTROLE RAPORTOWANIE SYSTEM COMPLIANCE ORAZ
INTERESARIUSZOM SPOKI RAPORTOWANIE OKRESOWE
BENCHMARKING CONTROLING

Rysunek 5 Obszary strategicznego planowania i odpowiadajgce im dokumenty odniesienia
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1.4. Zintegrowany System Zarzgdzania

W Spétce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzgdzania
Jakosdcig, Zarzadzania Srodowiskowego oraz Zarzadzania
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ZSZ), wg miedzynarodowych
wymagan [ISO 9001 (zarzadzanie jakoscig), 1SO 14001
(zarzadzanie srodowiskowe) oraz ISO 45001 (zarzgdzanie BHP).
Wdrozony i utrzymywany w Spoétce ,Wodociaggi Stupsk”
Zintegrowany System Zarzadzania oparty jest na podejsciu
procesowym oraz zarzadzaniu poprzez krotkookresowe cele i ich miary (efekty), spdjne z przyjetymi,
ramowymi deklaracjami Zarzadu Spétki w obszarach jakosci, srodowiska oraz bezpieczerstwa i higieny
pracy, ktére wyrazone sg w przyjetej Polityce ZSZ.

Utrzymywany w przedsiebiorstwie ZSZ jest logicznym narzedziem menedzerskim w cyklu Deminga -
Planuj - Wykonaj - Sprawdz — Dziataj(Popraw) - opartym na wymaganiach miedzynarodowych norm
systemowych oraz dobrych praktykach zarzadzania.

W czerwcu 2021 r. zespdt auditordw Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie
przeprowadzit w ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z o0.0. zdalny audit nadzoru Il, ktéry potwierdzit zgodnos¢
funkcjonowania ZSZ z wymaganiami przedmiotowych norm: PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN ISO
14001:2015-09, PN-ISO 45001:2018-06 oraz z wewnetrznymi ustaleniami ZSZ przedsiebiorstwa.
Posiadane certyfikaty ZSZ (PCBC S.A. i IQNet) obejmujg wszystkie lokalizacje Spoétki w zakresie:

produkcja, uzdatnianie i dystrybucja wody, odbidr i oczyszczanie sciekdw, gospodarka odpadami,
gospodarka energetyczna oraz obstuga klienta w tym zakresie, produkcja i dystrybucja nawozu
organicznego ,,BIOTOP”, edukacja ekologiczna

Audit zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Nie stwierdzono niezgodnosci oraz spostrzezen,
wymagajacych podjecia udokumentowanych dziatan korekcyjnych, badz korygujacych.

W miesigcu grudniu 2021 r. Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A.
w Warszawie, Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile — Laboratorium Nawozéw
i Wyrobow Chemicznych przeprowadzito inspekcje, w ramach utrzymywanego
certyfikatu zgodnosci stosowania przez ,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. Znaku
Jakosci Q dla nawozu organicznego BIOTOP. Inspekcja przeprowadzona na
miejscu wraz z zewnetrznym badaniem laboratoryjnym pobranych podczas inspekcji prébek nawozu,
zakonczyta sie wynikiem pozytywnym, co udokumentowano w Sprawozdaniu z inspekcji z dnia
10.12.2021 r. W wyniku inspekcji i pozytywnej oceny zarzadzania kompostownig na oczyszczalni
Sciekdw w Stupsku, przyznany zostat Spétce nowy Certyfikat Zgodnosci, na kolejny 3-letni okres
21.01.2022-20.01.2025, uprawniajgcy do oznaczania wyrobu Znakiem Jakosci Q.

CERTYFIKAT
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1.5.  Nadzodr wiascicielski i tad korporacyjny

W Spdtce obowigzujg zasady tadu korporacyjnego regulowane zasadami nadzoru wiascicielskiego oraz
regulaminami wewnetrznymi. Funkcjonujg poszczegdlne regulaminy korporacyjne takie jak: Regulamin
Organizacyjny, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Funkcjonowanie Spétki okresla tgcznie kilkanascie dokumentéw zewnetrznych, m.in.:
zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow,
regulaminy dostarczania wody i odprowadzania $ciekéw czy pozwolenia/zgody wodnoprawne.

W Spodtce obowigzuje tacznie ponad 200 regulacji wewnetrznych — w znacznej czesci zwigzanych z
organizacjg pracy oraz bezpieczenistwem i higieng pracy — zaréwno w odniesieniu do cato$ci organizacji
lub jej czesci, jak i do poszczegdlnych stanowisk pracy.

1.6. Organy spotki

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petnili Prezydent Miasta Stupska Krystyna Danilecka-Wojewddzka
oraz Woéjt Gminy Kobylnica Leszek Kulidski. Funkcje Petnomocnika Spoétki petnit Zastepca Prezydenta
Miasta Stupska Marek Golinski.

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCII

Pawet Kadziela

Przewodniczacy Rady

0Od 30 marca 2020 .

Izabela Hubert

Cztonek Rady

Z-ca Przewodniczacego

od 6 maja 2015 .

Aleksandra Rejmer

Cztonek Rady

od 6 maja 2015 .

Czestaw Elzanowski

Cztonek Rady

od 9 marca 2017 r. do 8 lutego 2021 .

Cztonek Rady - Sekretarz

. iy od 26 czerwca 2018 .
przedstawiciel pracownikéw

Andrzej Gtodowski

Cztonek Rady

. _ od 25 czerwca 2019r.
przedstawiciel pracownikéw

Leszek Harasim

Anna Gajda Cztonek Rady od 8 lutego 2021 r.

Organem zarzadzajgcym i wykonawczym Spotki jest Zarzad powotany Uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 14.05.2009 r. W 2021 roku Zarzad funkcjonowat w niezmienionym, dwuosobowym sktadzie.

Tabela 3 Sktad Zarzqdu w 2021 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCJI

Andrzej Wéjtowicz Prezes Zarzadu od 14.05.2009 r.

Alina Zimnicka Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych 0d 01.05.2009 r.

1.7. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna zostata zmieniona uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw w grudniu 2020 roku.
Jest to konsekwencjg wdrozenia zmian zwigzanych ze zmiang Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
Schemat odwzorowuje strukture typu funkcjonalnego, ktéra sprawdzita sie w ostatnich latach.

W odniesieniu do uwarunkowan strategicznych ewentualny dalszy rozwéj Spoétki w nowych obszarach
dziatalnosci bedzie wymagat zwiekszenie zatrudnienia i reorganizacji z uwzglednieniem mozliwosci
zlecania prac do podmiotéw zewnetrznych.
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Iarzad Spalki

Czlonek Zarzadu
ds. ekanomicznych

Prezes Zarzadu

SCHEMAT ORGANIZACYJINY

Na dzien 31.12.2021r.

Pion Finansowo-Ksiegowy | 6K Pion OH Pion DA Pion Pion EKS Pion SER
Glawny Ksiegowy g9 Handlowy 19 Organizacyjno-Administracyjny | |8 Inwestyzi i Rozwaju Eksploatacyjny 90 Serwisowy 50
Kierownik Dzialu 0K Kierownik Dziatu Dbshugi Klienta | DOK Kierownik Biura Zarzadu | BZ o LA Kierownik Dzialu W Kierownik Dzialu 0§ (el e o] e || 69 Kierownik Daiatu Utrzymania | UR
. X X X — Kierownik Dziahy Inwestycii e
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Stanowiska DKFK Koordynator sekeji ds. obstugi Stannww;kalds. :hsmm B Stanowiska ds. finansowania | Plee Stanowisko ds. technologii | PW, Lca Kierownika Dzialu 0§ Kaond Lah LABy Mistrz utrzymania URe
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i spraw socjalnych . 7 administracyjnych i archiwum | 2 Publicznych i Obshugi Inwestycji obiektow | Centrum Edukacii Ekologicznej laboratoryjnych wody 3 ruchu mechanicznego |
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sekoja ds. windykacii D | Stanowiska ds. technicznych | Pl Brygady ds. eksploatacji | Py Mistrz ds. 03y Pl Stanowisko ds. wazenia ~ |POS,,
-- Inspektor Ochrony Danych | i obshugi Klientow | sieci wodaciagowej it gospodarki odpadowej | Operatorzy 3 i obshugi ienta
) . |DOK
Stanowiska ds. windykacji 9 Pelnomacnik ds. Zintegrowanego | 582 [ Brygady ds. PEy Operatorzy kompostowni 3¢ Stanowiska ds. obshugi Stanowisko ds. ochrony m
Systemu arzadzania | wymiany wodomierzy B warsztatu | $rodowiska i gospod. odpadami| 9
- Pelnomocnik Zarzadu ds. | PBW Koordynator ds. Badarii | PEy Mistrzowie ds. eksploatacji | PEg Mistrz ds. utrzymania ruchy | 0y Koordynator sekcji ds. Pl Stanowiska ds. gospodarki  |P0Sg
Planu Bezpieczeristwa Wody | | Monitorowania Sieci WodKan sieci kanalizacyjnej | mechanicznego 08 zaopatrzenia | magazynowania | | $ciekowej |
SYMB i A PE i I i jiai | PL
SEKCJA Stanuwlska d‘s.l‘Jadan i M Brygady ds. Eksplqatgc]\ PEy Mechanicy utrzymnia ruchu 0 W Stanowiska ds. zaopatrzenia i 7
- manitoringu sieci wodkan 7 sieci kanalizacyjnej 8 4 magazynowania . .
Wodociagi
SYMB| Operatorzy sprzetu do PE P
PELNOMOCNICY czyszezenia sieci kanalizacyingj | § Magazynierzy
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2. Dziatalnosc¢ operacyjna spotki

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Spétki dotyczy utrzymania i rozwoju obiektdw produkcji i
uzdatniania wody, sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wraz z przepompowniami oraz oczyszczalni
Sciekow.

Gtéwny zakres dziatalnosci wspomagany jest dziatami pomocniczymi — serwisem swiadczgcym ustugi

na rzecz podstawowych dziatow eksploatacyjnych. Sg to dziaty: utrzymania ruchu mechanicznego i

energetycznego, informatyki i automatyki, transportu i zaplecza technicznego, nadzoru

laboratoryjnego nad jakoscig swiadczonych ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekéw oraz zarzadzania emisjami.

SRODOWISKO — POBOR WODY 5 542 707 m?

STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI
UJEC GMINY KOBYLNICA
—29 SZT.

UJECIA
GMINY KOBYLNICA

STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI UJEC MIASTA StUPSK — 22 SZT.

UJECIE UJECIE UUECIE
GtOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW
[

4 HYDROFORNIE ¢
{ RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE } 5 OF0 16suw
150975 m
SUW | HYDROFORNIE
1120483 m’ SuUW 5382732 m’ GM. KOBYLNICA
) WESTERPLATTE
SPRZEDAZ HURTOWA ‘ . 246 405 m3¢
WODY DO GM. StUPSK | 1
P
'
: SIEC WODOCIAGOWA 397558 m’ SIEC WODOCIAGOWA
MIASTA SLUPSKA > GMINY KOBYLNICA
235 km 161 km
4460 769 m3

3
~750 szt. 566333 m

____| przePOMPOWNIE ODBIORCY UStUG
PRZYDOMOWE WOD-KAN. GM. KOBYLNICA
ODBIORCY UStUG KANALIZACYINYCH i ) 180 km
SIEC KANALIZACYJNA
> GMINY KOBYLNICA

3
4767481 m

ODBIORCY UStUG WOD-KAN.
MIASTA StUPSKA

GMINY StUPSK

. /
SIEC KANALIZACYINA | { PRZEPOMPOWNIE ) 465000 ' i 53000m’
i i m
: GMINY StUSPK ‘ > SIECIOWE |
843895m - A ~g5s7T LQKALI}IE OCZYSZCZALNIE
282 km ) 265 km SCIEKOW G. KOBYLNICA
‘ SIEC KANALIZACYJNA PRZELEWY BURZOWE 2240RLM
MIASTA StUSPKA BY-PASY AWARYJNE
WOoDY y ;
PRZYPADKOWE zarejestrowano 3 przypadki:

1234109m’

NIECZYSTOSCI
CIEKLE

18000m’

INNE ZAKLADY PRZETWARZANIA
ODPADOW

osad 3 745 Mg

inne 835 Mg

ODPADY ZIELONE | INNE
PRZYJETE ODPADY 3939 Mg

5969428 mi

OCZYSZCZALNIA SCIEKOW
StUPSK 200 000 RLM

10354 Mg

osad 9403 Mg

(dopuszczalne 9 rocznie)

ZLEWNIA RZEKI WIEPRZY

. ~ 3;
ZLEWNIA RZEKI StUPI ] SCIEKI OCZYSZCZONE ~53 000 m

SCIEKI OCZYSZCZONE 7 202 537 m”

KOMPOST: 4631 Mg

Rysunek 6 taricuch ustug — infrastruktura i przeptywy masowe (masa mokra) ze srodowiska do srodowiska w 2021 roku
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2.1.  Produkcja wody

Celem dziatalnosci dziatu Produkcji Wody jest wydobycie, uzdatnianie i wttoczenie
bezpiecznej wody do sieci wodociggowej spetniajqcej kryteria jakosciowe.

2.1.1. Zestawienie podstawowych wskaZznikow techniczno-ekonomicznych

Tabela 4 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale produkcji wody w latach 2016-2021

Wskaznik kosztowy 2016 2017 2018 2019 2020 2021 C)ch/l;\(f)l
Catkowite koszty produkcji wody 5891686 | 6387658 | 6903301 | 7350632 | 7110697 | 6991 488 98%
Wielkos¢ produkcji wody [SLUPSK] 4886254 | 5144001 | 5535609 | 5338709 | 5461892 | 5542707 | 101%
Wielkos¢ produkcji wody [GM. KOBYLNICA] 336583 | 339286 | 385370 | 282963 | 248469 | 245846 99%
Udziat uje¢ dwuotworowych (%) [GM. KOBYLNICA] 35% 35% 35% 40% 45% 45% 100%
;;(;zbtiif\;,iliar?;zaizsi?y regeneracji studni 1 0 0 0 0 ) )
Liczba przeprowadzony regeneracji studni 0 0 0 0 1 1 )
gtebinowych [GM. KOBYLNICA]
taczna ilos$¢ osadéw Fe wytraconych z wody [kg] 1278 1603 1426 2391 1518 2091 138%
tacznailos¢ osadéw Mn wytraconych z wody [kg] 193 285 260 289 213 297 139%
Liczba przekroczer mikrobiologicznych 0 0 0 0 1 0 -
Wsp6tczynnik zuzycia wody na cele technologiczne 1,84% 1,56% 1,44% 1,48% 1,44% 1,39% 96%
[SLUPSK]
gi‘;f&f{g‘éﬁf;ﬁf wody nacele technologiczne | g50. | 3819, | 233% | 1,94% | 2,19% | 3,62% | 165%
:’Ivfoc;ypg;v:sclzr;g:SE na warunkowa przydatnosé 0 0 1 1 1 0 )
llo$¢ przeprowadzonych kontroli przez PSSE 12 5 6 5 1 6 600%
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 16 16 16 16 13 13 100%
Wskaznik zachorowalnosci [%] 3,75% 1,83% 2,78% 7,20% 4,58% 4,24% 92%
(Elz’;:]g/‘r:::;'gt°:;gr°ces“ produkeji wody 0,40 0,42 0,41 0,39 0,38 0,40 105%
Energochtonnos¢ procesu dezynfekcji UV ) ) ) ) ) 001 )
(kwh/m?3) [SEUPSK] !
(Elz’;;g/‘r:::;'Fg&?ffgg?fﬁ:‘ccﬂ]w°dy 0,70 0,66 0,66 0,49 0,46 0,53 115%
Zakup GZ50 [m?] 41524 36 660 17 202 9280 1302 4428 340%
Energia elektryczna wyprodukowana z farmy ) ) 2642 194 466 230 668 216 990 94%
fotowoltaicznej [kWh] [Westerplatte 250kW]
Energia elektryczna wyprodukowana z farmy ) ) ) ) ) 190 )
fotowoltaicznej [kWh] [Legiondw 50kW]
Srrgi 2 ener acnawioinel G o) | R R e e s
Redukcja emisji CO: [kg] - - 2109 115225 136 675 128 570 94%
Zakup od ZE [kWh] [SLUPSK] 1939661 | 2145053 | 2258808 | 2065839 | 2093018 | 2218982 | 106%
Zakup od ZE [kWh] [GMINA KOBYLNICA] 236711 | 223416 | 270545 143056 | 113935 | 131193 115%
Zuzycie $rodkéw do dezynfekcji — NaOClI [kg] 500 500 420 525 385 490 127%
Zuzycie srodkéw do czyszczenia i dezynfekcji — [kg] 60 60 60 60 60 60 100%
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2.1.2. Produkcja wody w roku 2021

Obszarem dziatan operacyjnych jest obszar rozlegtej zlewni wodnej, eksploatacja 20 wiejskich ujec
wody zlokalizowanych na terenie gminy Kobylnica, 3 uje¢ wody zaopatrujgcych w wode aglomeracje?
Stupsk (,Gtobino”, ,Westerplatte” i ,Legiondw”). tacznie na wszystkich ujeciach wody
eksploatowanych jest 51 studni gtebinowych, 16 stacji uzdatniania wody, 4 hydrofornie, pompownia
gtéwna, 5 lokalnych stacji do podnoszenia ciSnienia oraz 4 zbiorniki magazynujgce wode.

Sumaryczna produkcja wody w roku 2021 z wszystkich eksploatowanych uje¢ wody (miasto Stupsk +

gmina Kobylnica) wyniosta 5 788 989 m3. W pordéwnaniu z rokiem ubieglym zanotowano wzrost
produkcji o okoto 1,4%.

POBOR WODY PODZIEMNEJ 5 788 553 m3
STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI
UJEC GMINY KOBYLNICA

—29 SZT.
UJECIE UJECIE UECIE UJECIA
GLOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA
i 20 szt.
5382732m
SUW | HYDROFORNIE
GM. KOBYLNICA
SUW
J WESTERPLATTE

RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE

i 245 846 m3

159975 m’
ZBIORNIKI 2x500m3, ZBIORNIKI 2x3000m?3, SIEC WODOCIAGOWA
POMPOWNIA GtOWNA POMPOWNIA W GMINIE KOBYLNICA
WESTERPLATTE LEGIONOW {

o | 5
[ :
. 3 3|
| 12107923m 1003430m |
b ) i . A4
! ' | A | ! |
| P onera wrsowieao céwena ¢ | sEcwoboccows
' | STREFANISKIEGO CISNIENIA |~~~ "7 7777777777777 '
i | T S . / i
: : : A !
: Vool v
i POMPOWNIA POMPOWN’IA E Lo POMPOWNIA POMPOWNIA
| DRZYMALY HUBALCZYKOW : LEGIONOW 2 tOSINO
! | I H \ T
! : : | : ’
! i | i H |
' | 3 | 3 | 3 | .
' ! | 88929 ! ! | brak pomiaru
: Lo 39261my 88329 My, ; L 834%9my, L TERD B
| 1

FNAIAA AL Pancaiinin | aninniin avas MNemanhe ~anka bt el bmniann

Rysunek 7 Schemat systemu zaopatrzehia w wode stupskiej aglomeracji

Produkcja wody w roku 2021 w Stupsku wyniosta 5 542 707 m3 i jest o 1,5% wyzsza od produkcji
zanotowanej w ubiegtym roku. Do systemu zaopatrzenia wody miasta Stupska w ostatnich kilku latach
zostaty przytgczone obszary z gminy Kobylnica miejscowosci: tosino, Zajgczkowo, Kobylnica (2017),
Reblino, Bolestawice, czes¢ Widzina (koniec 2019 roku). tgcznie ze Stupska do gminy Kobylnica
wttoczono 409 423 m3 wody, co stanowi blisko 7,4% ogdlnej produkcji wody.

1 Aglomeracja w przypadku sieci wodociggowej oznacza zakres funkcjonowania jednego systemu wodociggowego obejmujgcy cate miasto
Stupsk oraz niektore przylegte do granic Stupska miejscowosci gminy Kobylnica. Aglomeracja wodociggowa nie jest tozsama z pojeciem
Aglomeracji Stupsk w rozumieniu definicji okreslonej w dyrektywie Rady 91/271/EWG dotyczqcej oczyszczania sciekow komunalnych.
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Rysunek 8 Pobdr wody z komunalnych uje¢ wody dla miasta Stupska w latach 2007-2021
Tabela 5 Ilos¢ wody pobranej z uje¢ wody eksploatowanych przez ,,Wodociqgi Stupsk” w latach 2018-2021.

Ujecie wody 2018 2019 2020 2021 20/21
SEUPSK [m3] [m3] [m3] [m3] dynamika
Ujecie Gtobino 2405 166 2392 683 2519673 2427814 -3,6%
Ujecie Westerplatte 2937 669 2797 949 2782132 2954918 +6,2%
Ujecie Legionow 192774 148 077 160 087 159 975 -0,1%
StUPSK OGOLEM 5535609 5338709 5461 892 5542707 +1,5%
GMINA KOBYLNICA

Ujecie Bzowo 6 707 5811 7 537 8474 +12,4%
Ujecie Dobrzecino 6 898 5229 5336 5459 +2,3%
Ujecie Kczewo 3509 3579 3421 3123 -8,7%
Ujecie Komitowo 9 885 7 691 7948 7 884 -0,8%
Ujecie Komorczyn 4214 3194 2 836 3146 +10,9%
Ujecie Koriczewo 41740 43 015 43 286 44 446 +2,7%
Ujecie Kwakowo 28871 28 373 26 027 25269 -2,9%
Ujecie Lubun 17 138 10742 6 864 8150 +18,7%
Ujecie Lulemino 4641 5568 5291 5969 +12,8%
Ujecie Ptaszewo 13 019 8199 7439 6 448 -13,3%
Ujecie Runowo 5048 4561 4765 4 886 +2,5%
Ujecie Stonowice 4127 3706 3389 3314 -2,2%
Ujecie Sycewice 37985 33545 35609 36 085 +1,3%
Ujecie Sciegnica 3461 3340 3307 3327 +0,6%
Ujecie Widzino 103 029 74 848 42511 37494 -11,8%
Ujecie Wrzaca 70 255 23734 23723 23059 -2,8%
Ujecie Zagorki 6 454 6 444 6 850 6747 -1,5%
Ujecie Zebowo 11825 6217 7191 7324 +1,8%
Ujecie Zelki 2788 1595 1590 *2 187 +37,5%
Ujecie Zelkdwko 3776 3572 3549 3491 -1,6%
GM. KOB. OGOtEM 385370 282963 248 469 246 282 -0,9%
RAZEM 5920979 5621672 5710361 5788 989 +1,4%

*w Zelkach wzrost produkcji w 2021 roku byt spowodowany awarig na sieci wodociggowej
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Na terenie aglomeracji miejskiej  Stupsk

eksploatowane sg trzy ujecia wody: , Westerplatte”, 2,9%
,Gtobino” i ,Legionéw”. Woda surowa zujec 43,8% v (159 975m?’)
,Westerplatte” i ,Gtobino” ttoczona jest do Stacji &
Uzdatniania Wody (SUW), gdzie poddawana jest
procesom uzdatniania. Natomiast woda surowa
pobrana z ujecia , Legiondw” ze wzgledu na dobre = Legionow
parametry jakosciowe wttaczana jest bezposrednio = Westerplatte

Gtobino

do sieci wodociggowe].

Rysunek 9 Procentowy udziat komunalnych uje¢ wody aglomeracji Stupsk w roku 2021
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Rysunek 10 Pobdr wody na wiejskich ujeciach wody w gminie Kobylnica w latach 2013-2021
Sycewice; Na terenie gminy Kobylnica tgcznie na wszystkich

ujeciach wody (20) wyprodukowano 246 282 m?

Widzino;

152% wody, o 0,9% mniej niz w roku poprzednim.

Najwiekszy udziat w ogdlnej produkcji wody maja

| Pozostate ujecia w Konczewie, Widzinie, Sycewicach, Kwakowie
-+ 15 uje¢ wody;
7 B Wrzacej (67,6%). Spadki produkcji wody w gminie sg

Wrzaca; . . /
zwigzane z wiaczeniem nowych obszaréow do

stupskiego systemem zaopatrzenia w wode oraz

Kwakowo;*

rakow modernizacjg gminnych sieci wodociggowych, w

ktérych obserwowano duze straty wody. Obecny
Rysunek 12 Udziat poszczegdlnych wiejskich uje¢ w trend” produkcji W'Ody z  lokalnych 'UJQC S!Q
ogéinej produkcji wody w roku 2021 w gminie Kobylnica ~ uUstabilizowat, natomiast z roku na rok zwigksza sie

ilos¢ wody wttoczonej ze Stupska do systemu
zaopatrzenia gminy Kobylnica (Kobylnica-tosino-Zajgczkowo i Widzino-Reblino-Bolestawice).
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Rysunek 11 llos¢ wody wttoczonej ze Stupska do gminy Kobylnica w i udziat % ogdlnej produkcji wody z komunalnych ujec
wody
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2.1.3. Energochtonnos¢ produkcji wody

llo$¢é energii elektrycznej na wyprodukowanie, uzdatnianie i wttoczenie do sieci wodociggowej 1m3
wody w stupskim systemie wodociggowym wyniosta 0,44 kWh/m?3, a w ujeciach lokalnych w gminie
Kobylnica $rednio 0,53 kWh/m3. Wspétczynnik energochtonnosci systemu zaopatrzenia w wode miasta
Stupska praktycznie od czasu oddania do eksploatacji stacji uzdatniania wody w 2009 roku pozostaje
na mniej wiecej rownym poziomie. Natomiast warto podkresli¢, ze juz blisko 10% energii pochodzi z
witasnych zrédet OZE.

0,9

Stupsk Kobylnica
0,8 0,79
0,7 0,7 0,7
0,65 0,66 0,66
0,6

0,43 0749 0,46 0,53
05 0M) 15 043 0,438 0,4 0,42 0,41

0,4
) a1 0,43 0,44

0,3
Uruchomienie

. —_—p
PVipom
0.2 .p PY Dezynfekcja UV

»

0,1 >

0
2012 2014 2016 2018 2020

Rysunek 13 Energochfonnos¢ produkcji wody w latach 2007-2021

W lutym 2021 roku wtgczono do eksploatacji dwa reaktory UV do dezynfekcji wody za pomocga
promieniowania ultrafioletowego. Oba urzadzenia pracujg w sposdb ciggty, a ich moc jest
dostosowywana w zakresie 60-100% w zaleznosci od chwilowego natezenia przeptywu wody przez
SUW. Moc elektryczna pojedynczego reaktora UV to 5,5kW. tgcznie w roku 2021 na potrzeby
dezynfekcji wody za pomoca promieni UV zuzyto 63 010kWh energii.

W gminie Kobylnica najwieksza energochtonnos¢ procesu produkcji wody jest na ujeciu wody w
Sciegnicy i wynosi 1,30 kWh/m? wyprodukowanej wody. Wzrost energochtonnosci jest zwigzany z
pracami remontowymi prowadzonymi na obiekcie stacji. Zdecydowanie najbardziej energochtonnymi
urzadzaniami na w stacjach wodociggowych sg grzejniki olejowe stuzgce do ogrzewania pomieszczen
w okresie zimowym. W przypadku niskich™ temperatur zewnetrznych grzejniki zataczane sg w sposdb
reczny przez operatora stacji wodociggowej w czasie utrzymujacych sie dtuzszy czas silnych mrozow.

Tabela 6 Energochtonnos¢ uje¢ wody w latach 2017-2021

Energochtonnos¢ procesu produkcji wody
Zuzycie energii elektrycznej w procesie produkcji wody w stosunku do ilosci wyprodukowanej wody
L.p. Wyszczegolnienie jom. 2017 2018 2019 2020 2021
1. Stupsk kWh/m3 0,42 0,41 0,39 0,38 0,40
2. Gmina Kobylnica 0,66 0,66 0,49 0,46 0,53
3. Bzowo 1,15 1,04 0,75 0,52 0,58
4, Dobrzecino 1,17 1,48 1,09 0,54 0,87
5. Kczewo 1,13 0,96 0,40 0,48 0,47
6. Komitowo 1,18 1,15 0,73 0,73 0,88
7. Komorczyn 3,59 1,61 0,49 0,31 0,77
8. Konczewo 0,60 0,73 0,56 0,55 0,54
9. Kwakowo 0,44 0,51 0,44 0,34 0,34
10. Lubun 0,50 0,42 0,36 0,31 0,33
11. Lulemino 0,35 1,11 0,52 0,26 0,48
12. Ptaszewo 0,81 0,72 0,65 0,54 0,53
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13. Runowo 0,87 0,93 0,50 0,41 0,75
14. Stonowice 1,00 1,91 0,82 1,02 0,88
15. Sycewice 1,33 0,98 0,47 0,42 0,47
16. Sciegnica 1,58 2,10 0,60 0,47 1,30
17. Widzino 0,32 0,34 0,32 0,35 0,33
18. Wrzaca 0,48 0,50 0,44 0,39 0,46
19. Zagorki 1,22 1,23 0,65 0,58 0,70
20. Zebowo 0,77 0,70 0,93 0,41 0,46
21. Zelki 0,86 0,97 0,47 0,22 0,43
22. Zelkéwko 0,71 0,88 0,56 0,35 0,73

W roku 2021 uzysk energii elektrycznej z instalacji PV 250 kW, wynidst 217 MWh. Najwyzszy uzysk
energii elektrycznej odnotowano w miesigcu czerwcu, ktéry wyniést 36 630 kWh, co stanowito okoto
19% procent catkowitego zapotrzebowania na energie elektryczng w tym miesigcu. tacznie, od
poczatku istnienia farmy fotowoltaicznej (koniec 2018 roku), wyprodukowano i zuzyto na potrzeby
wtasne 645 MWHh energii elektryczne;j.

_—
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215550 MWn | 119 38

Rysunek 14 Uzysk energii elektrycznej wyprodukowanej na farmie fotowoltaicznej 'Westerplatte'

Erergia [KWh]

Szacowane koszty unikniete zwigzane produkcjg wtasnej energii wynosza 119 344 zt. Uniknieta emisja
wynosi 128 570 kg CO,.

W grudniu 2021r. oddano do eksploatacji drugg instalacje fotowoltaiczng o zainstalowanej mocy
50kW,. Szacuje sie, ze roczna produkcja wyniesie ok 45000 kWh, co moze stanowi¢ blisko 30%
zapotrzebowania na energie elektryczng na tym ujeciu.

Kolejnym uniknietym kosztem energetycznym i redukcjg emisji jest funkcjonujgca na UW Westerplatte
pompa ciepta, z ktérej ilos¢ ciepta wyniosta 166 811 kWh, przy zapotrzebowaniu na energie
elektryczng 35 591 kWh (COP = 0,21).
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2.1.4. Eksploatacja uje¢ wody

Studnie gtebinowe po pewnym czasie zaczynajg traci¢ wydajnos¢ na skutek spadku sprawnosci
hydraulicznej filtrow, ktére ulegajg procesom niszczagcym, takim jak korozja oraz kolmatacja. Dobrg
praktyka jest wykonywanie okresowej regeneracji studni (np. co 5-8 lat).

Tabela 7 Poréwnanie wydatkow jednostkowych eksploatowanych studni gtebinowych oraz ocena ich sprawnosci technicznej

_ Wydatek Wydajnosé Wydatek y
Rok jednostkowy z . Sprawnos¢
Ujecie wody Nume.r budowy okresu agregatu Jednostkowy w 2021r. Uwagi
studni studni budowy pompowego w2021r.
[m3/h/m] [m3/h] [m3/h/m] [%]
1b 1988 31,2 80 21,1 67,5
3c 2002 84,0 225 59,2 70,5
4c 2002 84,8 185 48,7 57,5
7a 1974 18,4 72 3,1 16,7 Regeneracja w 2022r.
Westerplatte 8b 2003 26,1 72 - -
11a 1977 12,8 76 4,9 38,3 Regeneracja w 2022r.
12a 1991 58,6 88 85,7 65,0
13b 1987 133,3 106 75,7 56,8
18 1996 97,7 105 128,0 131,0
19 1996 68,9 84 58,9 85,6
H2a 2003 24,4 45 40,9 167,4
H3a 2003 47,8 78 47,4 99,1
H6 1982 50,0 84 25,1 50,1 Regeneracja w 2022r.
H7a 1990 11,6 46 5,5 47,6 Regeneracja w 2016r.
H8 1982 48,3 90 10,5 21,8
Gtobino H13 1988 22,2 71 6,5 29,3
H13A 2019 36,8 96 36,8 100,0
H14 1988 15,3 77 13,0 84,7
H15 1988 5,7 48 9,1 159,6
H16 1988 55,6 78 45,9 82,6 Regeneracja w 2022r.
H17 1988 75,0 49 5,3 7,0
Legionéw 2 1984 8,4 47 6,2 74,0
Bzowo SW1 1970 0,6 14 2,9 483,1
Dobrzecino SW4 1995 3,3 14 3,8 115,6
Kczewo SW1A 2019 2,8 14 3,7 133,5
SW2A 2000 3,0 14 2,9 97,8
Komitowo SW1 1979 5,0 13,7 3,6 72,9 Regeneracja w 2022r.
SW2 1979 4,2 14 4,6 110,7 Regeneracja w 2021r.
Komorczyn SW1 1999 1,2 14 1,06 136,5
Konczewo SwWi1 1971 18,0 45,0 19,6 108,7
SW2 1988 37,9 40,0 48,2 127,2
Kwakowo SW1 1976 2,0 35 - -
SW2 1979 1,7 35 - -
. Swi1 1982 20,0 18 41,1 205,5
Lubun
Swi1 1982 4,7 30 13,0 278,3
Lulemino SW2 1997 11,9 30 12,5 105,3
Plaszewo SW1A 2019 6,1 21,5 15,4 253,0
SW2 1994 8,0 18 7,0 86,9 Regeneracja w 2022r.
Runowo SW2 1997 1,3 14 2,7 205,9
Stonowice SW2 1975 2,1 14 2,8 133,8
. SW1 1971 14,1 45,0 10,4 73,4 Regeneracja w 2022r.
Sycewice SW2 1976 7.4 45 12,7 171,1
Sciegnica Swi1 1966 1,9 14 3,4 179,1
. Swi 1994 15,0 30 16,0 107,0
Widzino -
SW2 1994 7,5 36,0 9,7 130,6 Regeneracja w 2020r.
Wrzaca SW2 1976 7,5 30 5,5 73,8
Zagérki SWIA 2018 14,5 19 18,1 125,2
Swi1 1966 11,9 18 3,1 26,2 Rekonstrukcja w 2022r.
Zebowo SwW1 1997 1,9 14 2,4 129,2
Zelki SW1 2,0 14 2,8 140,4
Zelkéwko swi 1,9 14 1,9 99,1
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2.1.5. Plan bezpieczenstwa wody

W spétce zakoriczono wdrazanie Planu Bezpieczenstwa Wody (PBW). Przyjety model jest zgodny z
wytycznymi Swiatowej Organizacji Zdrowia WHO i jest powszechnie uznawany za najbardziej
niezawodny i skuteczny sposdb ciggtego zarzadzania dostawg wody do picia w sposdb bezpieczny dla
zdrowia publicznego.

2ol

e Ayt wessmsirarach [ ]

Prreanicn k
Plan vl pierrorivba Wty
lichwala Zargi Spiie FRZEGLAD ﬂ
Pwsclaria Pelne FLARL

LS SPETEML
Berpieczefatea Doslaw'Woty M g0 DOSTA® WODY
H IH.
1MW YT AT Uchraasbs Zersgou Spolthl o qrssde posnisns
wibeniema | Firpobs du. Lanigilanes Brapes arideaen
START FAW e Curilirn Whaaky CRRACORMANIE IDENTYWIEACI,

PROCEDUR
L EAGROZEN |
ToLs JTSSCE | PIERONACCNE Arin JE::-?-'H

115, BEEMECTENS WA
Kionfenercia ohwie riaca projekt opaowania
wilindenia lare Berpeociefitwa Wody @ DO TAR WY
08T WigbralErmy metodyka oparta na miodelu WH, b
. abe sIystle e jdzania ryrylder

Zdr Gy, WO I TO RO AN
200

. sty Al il itar RPN ANIE
Freanitanie pepche o iSenyficec) eagimden - Hostgpree wisle wepeer g ok WDRAZANIE ULEPSIEN
W wlrme 3 w wody weelachdn

Enlogromarsygs Syilom i Jadadrania

WO 1 R
Teuacich, PEW deriyi b s ragrosm

Rysunek 15 Proces wdrozZenie i elementy Planu Bezpieczeristwa Wody na podst. wytycznych WHO

Najwazniejsze korzysci z wdrozenia planu bezpieczenstwa dostaw wody:

= poprawa komunikacji z interesariuszami (np. Inspekcja Sanitarna, Zarzadzanie
Kryzysowe),

= zwiekszenie Swiadomosci zatogi oraz wykonawcéw zewnetrznych,

= skuteczna i niezawodna forma zarzadzania dostawg wody w sposdb bezpieczny dla
odbiorcow.

Branza wodociggowa staje przed nowym wyzwaniem zwigzanym z dostosowaniem do wymagan nowej
Dyrektywy (UE) 2020/2184 z dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi. Najwieksze zmiany zwigzane z wdrozeniem:

= 0oznaczanie nowych parametréw w wodzie tj. substancje hormonalne czy mikroplastik,
= obligatoryjne wdrozenie podejscia opartego na ocenie ryzyka,

= przekazywanie dodatkowych informacji konsumentom,

= powszechny dostep do wody dla grup zmarginalizowanych,

= jednolity systemu zatwierdzania materiatow i Srodkéw kontaktujgcych sie z wodg,

= zwiekszenie nacisku na redukcje wyciekow.

Spétka jest wiasciwie przygotowana do implementacji wymagan ujetych w Dyrektywie.
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2.1.6. Monitoring ostonowy uje¢ wody

W 2021 roku wykonano dwie serie badan wody z 15 otwordw piezometrycznych. Analiza wynikow
badan laboratoryjnych dla wszystkich piezometréw w latach 2012-2021 wykazata ze wiekszosc¢
piezometréw posiada wartosci sktadnikéw zawierajace sie w wartosci tta hydrogeochemicznego i nie
wykazujg wyraznych trendow.
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Rysunek 16 Lokalizacja punktéw obserwacyjnych do monitoringu ostonowego.
2.1.7. Strefy ochronne uje¢ wody

Zgodnie z ustawg Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 na terenach uje¢ wody powinny zostac
ustanowione z urzedu w drodze decyzji strefy ochrony bezposredniej. Jest to wydzielony fragment
terenu wokadt ujecia, np. wokét studni. Ma on gwarantowac, ze do pobieranych wdd nie przedostang
sie zadne zanieczyszczenia mogace pogorszy¢ jej jakos¢ czy tez spowodowacd jej niezdatnosé do
spozycia. Strefa powinny by¢ wygrodzona oraz posiadac specjalne tablice informacyjne. W strefach
tych obowigzuje szereg zakazéw i ograniczen, m.in. nie powinna by¢ prowadzona zadna dziatalnos¢
niezwigzana z procesem produkcji wody.

Na dzien dzisiejszy strefy ochrony bezposredniej zostaty ustanowione dla 14 z 20 uje¢ wody
zlokalizowanych w gminie Kobylnica oraz dla 2 z 3 komunalnych uje¢ miasta Stupska.

2.1.8. Woda surowa

Woda surowa za wyjatkiem kilku parametréw, tj. zawartosci zwigzkdéw zelaza i manganu, metnosci oraz
rozpuszczonych gazéw tj. siarkowodoru czy dwutlenku wegla spetnia wymagania wyszczegdlnione w
rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi z dnia
7 grudnia 2017r. Na ujeciu ,Westerplatte”, biorgc pod uwage ostatnie osiem lat, mozna stwierdzi¢, ze
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parametry jakosci wody utrzymuja sie praktycznie na statym poziomie. Charakterystyczng cechg wody
z tego ujecia sg wystepujgce w ilosciach ponadnormatywnych zwigzki zelaza i manganu, a takze
zwigzana z tym podwyzszona metnosé wody. Na ujeciu wody , Gtobino” woda surowa z wiekszosci
studni gtebinowych (7/11) w catym zakresie (facznie z zawartoscig Fe i Mn) spetnia wymagania
stawiane wodzie przeznaczonej do spozycia. Natomiast charakterystyczng cechg wody z tego ujecia sg
podwyzszone zawartosci azotandw, co Swiadczy o presji dziatalnosci rolniczej na sktad wéd
podziemnych. Sg to wartosci znacznie mniejsze od wartosci normatywnej. Sktad wody od kilku lat jest
ustabilizowany, a réznice w wynikach badan wody surowej z Gtobina sg rezultatem réznej konfiguracji
pracy studni w momencie poboru prébek wody do badania.

Na terenie gminy Kobylnica aktualnie eksploatowanych jest 20 lokalnych uje¢ wody. Skfad
fizykochemiczny wody na poszczegdlnych ujeciach jest zblizony. Na 16 z nich stwierdza sie w wodzie
ponadnormatywng zawartos¢ zelaza i manganu oraz zwigzang z nimi metnos¢. Stacje wodociggowe,
w ktérych woda zawiera podwyzszone ilosci zwigzkdéw zelaza i manganu wyposazone sg w urzadzenia
do uzdatniania wody. Na pozostatych 4 ujeciach wody jakos¢ wody surowej pozwala na wttaczanie jej
bezposrednio do sieci wodociggowej, aczkolwiek jakos¢ wody surowej na ujeciach wody w Luleminie
oraz Kczewie od kilku lat wykazuje minimalne przekroczenia pod wzgledem zawartosci manganu.
Mimo, ze u odbiorcéw nie zanotowano dotychczas przekroczen tego parametru. W najblizszej
przysztosci planowana jest rozbudowa obu tych stacji wodociggowych o czes¢ technologiczng.

Na czterech ujeciach wody — (Kczewo, Lulemino, Widzino i Zagoérki) obserwuje sie wzrost zawartosci
azotanow. W zwigzku z tym, moze sie okazaé, ze w przypadku tych ujeé konieczne bedzie ustanowienie
stref ochrony posredniej. W chwili obecnej w oparciu o dokumentacje i analizy hydrogeologiczne trwa
opracowanie analiz ryzyka oddzielnie dla kazdego eksploatowanego ujecia wody pod katem
koniecznosci ustanowienia stref ochronnych.
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Rysunek 17 Stezenie azotandw w wodzie surowej na ujeciu wody w Kczewie, Luleminie, Widzinie i Zagorkach

Jon amonowy w wodzie moze by¢ zaréwno pochodzenia naturalnego, jak i wynika¢ z dziatalnosci
cztowieka. W wodach podziemnych zazwyczaj wystepuje jon amonowy pochodzenia naturalnego i tak
tez jest w przypadku wody surowej z uje¢ w Sycewicach i Ptaszewie. Jest to skutek mineralizacji
substancji organicznych zawierajgcych azot, ktéra zachodzi w warunkach beztlenowych. Stezenie jonu
amonowego redukowane jest w procesie filtracji na odpowiednio wpracowanym ztozu filtracyjnym.

2.1.9. Proces uzdatniania wody

Zanim woda trafi do mieszkancow aglomeracji stupskiej, musi przejsé kilka proceséw technologicznych
i szczegdtowych badan laboratoryjnych. Na stacjach uzdatniania woda poddawana jest prostym
fizycznym procesom natlenienia, odgazowania oraz filtracji.
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Ocene jakosci wody pod wzgledem higienicznym okresla sie za pomocg badania obecnosci tzw.
organizméw wskaznikowych, do ktérych zaliczamy Escherichie Coli, paciorkowce katowe, bakterie
grupy coli, czy bakterie Clostridium perfingens. Monitoring kontrolny jakosci wody potwierdzit, ze
woda wttoczona do sieci jest wolna od zanieczyszczern mikrobiologicznych. Nie byto ani jednego
przypadku wystgpienia przekroczen mikrobiologicznych w wodzie.

W 2021 r. w trakcie eksploatacji SUW usunieto z wody ok. 2 091 kg zwigzkdw zelaza (w tym 1 929 kg
na SUW w Stupsku) oraz ok. 297 kg zwigzkéw manganu (w tym 283 kg na SUW w Stupsku). tgcznie
2 387 kg wytragconych osaddw, stanowigcych 4 536 kg zawiesiny zelazowej zostato skierowanych,
poprzez system kanalizacji sanitarnej na oczyszczalnie Sciekow.
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Rysunek 18 Schemat stacji uzdatniania wody w Stupsku z uwzglednieniem procesu ultrafiltracji woéd poptucznych i ich
ponownego wykorzystania w produkcji wody (realizacja zadania w pierwszej potowie 2022r.).

Pod koniec 2020 roku uruchomiona zostata linia do dezynfekcji za pomocg promieni UV.
Promieniowanie ultrafioletowe (UV) jest czescig widma stonecznego o silnym bakteriologicznym
dziataniu, ktére zabezpiecza proces wydobycia i uzdatniania wody przed skazeniem biologicznym.
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rentgenowskie e Ultrafiolet Swiatlo widzialne infraczerwone
Struktura
|[Prézniowe UY  UV-C UV-B UV-A DNA
E Wilyw
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Rysunek 19 Zainstalowane dwa reaktory UV na terenie SUW w Stupsku do dezynfekcji wody promieniami UV.

Na cele technologiczne na stacjach uzdatniania wody (ptukanie filtréw i rurociggéw) w roku 2021
zuzyto fgcznie 82 224 m3 wody (77 423 m® na SUW w Stupsku oraz 4 801m?3 w gminnych stacjach).
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2.1.10. Parametry wody uzdatnionej

W roku 2021 w dziale Produkcji Wody odbyto sie 6 kontroli Pannstwowej Powiatowej Inspekcji Sanitarnej w Stupsku, w trakcie ktérych skontrolowano ujecia

wody w Kczewie, Lubuniu, Sycewicach, Komitowie, Widzinie i Zagdrkach (gmina Kobylnica). Kontrole nie wykazaty nieprawidtowosci.

Tabela 8 Jakos¢ wody uzdatnionej wttoczonej do systemu wodociggowego (aktualizacja: 2021r.)

System zaopatrzenia w wode

Parametr Norma Agl;r::::cja Bzowo Dobrzecino Kczewo Komitowo Komorczyn Koriczewo

PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)

Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidfowych zmian

Metnosc <1,0NTU 0,43 0,57 0,39 0,56 0,49 0,41 0,42
Barwa <15 mgPt/I 0,72 2 <2 <2 <2 <2 <2
Smak - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian

pH 6,5-9,5 7,73 7,6 7,5 7,7 7,90 7,70 7,8
Fluorki <1,5 mg/l 0,10 0,2 0,12 0,1 0,12 0,20 0,1
Przewodnos$¢ <2500 pS/cm 463 378 683 563 327 363 402
Azotyny <0,50 mg/I 0,002 <0,005 0,001 0,029 0,027 0,001 <0,005
Azotany <50 mg/l 7,47 0,21 0,19 10,5 1,17 0,15 0,19
Amon jonowy <0,50 mg/I 0,01 <0,10 0,28 <0,10 0,05 0,08 <0,10
Twardos¢ ogdlna 60-500 mgCaCOs/I 214 171 311 279 155 155 180
Zasadowos¢ - mg/l 149 - - - - - -
Chlorki <250 mg/l 17 16 36 18 8,37 14 17
Indeks nadmanganowy <5 mg/l 0,57 0,9 0,47 0,7 0,38 0,61 0,5
Zelazo <200 pg/l 14,3 50 37,0 <30 10 40 55
Mangan <50 pg/l 18,4 15 28,0 49 14 15 18
Siarczany <250 mg/l 51 61 110 109 37 67 81
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak Brak
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PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE)

Chrom <50 g/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otow <10 pg/l <1,0 <1,0 <4,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Kadm <5 g/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2 mg/l 0,018 <0,0020 0,014 <0,0020 0,0020 0,0030 <0,0020
Rted <1pg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/l 8,08 5,44 13,3 9,95 5,50 6,76 6,87
Magnez 30-125 mg/I 6,57 4,62 9,86 9,98 4,94 4,89 5,99
Glin <200 pg/l <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0
Wapn - mg/l 72,0 59,9 119 93,2 52,2 52,5 63,2
Nikiel <20 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 g/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
owo Bez nieprawidfowych 16 11 <1,0 1,8 <1,0 <1,0 16
zmiany
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(a)piren <0,010 pg/l <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,002 <0,003 <0,003
WWA <0,10 pg/l <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen <1,0 ug/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Trichloroeten - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tetrachloroete - pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
1,2-Dichloroetan <3,0 ug/l <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8
Suma trichloroetenu i
tetrachloroeten <10,0 pe/l <20 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Trichlorometan <0,030 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
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Bromodichlorometan <0,015 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Dibromochlorometa - g/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tribromometan - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Suma THM <100 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
PESTYCYDY

4,4-DDD < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDE <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4-DDT <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDD <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4 -DDE <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDT <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
alfa-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
beta-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
gamma-HCH (Lindan) <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
delta-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldryna < 0,030pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Dieldryna <0,030 ug/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Endryna (Pestycyd) < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldehyd endryny <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Izodryna <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heptachlor <0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Epoksyd heptachloru <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Metoksychlor <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
cis-Chlordan <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
trans-Chlordan < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Pentachlorobenzen < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heksachlorobenzen < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
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Suma pestycydow <0,50 pg/l <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE

Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
e | e | 89 . . 1 v 4
PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE

Tryt 3H 100 Bg/! <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bq/I 6,5 12,4 8,2 8,7 5,6 26,8 8,9
Rad 226Ra 0,5 Bg/! <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bg/! <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02

SUBSTANCIE PER- | POLIFLUOROLKILOWE (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

PFASs - ogdlne 0,50 pg/l <0,0002 - - - - - -
PFAS — suma 0,10 pg/! <0,0002 - - - - - R
Kwas perfluorobutany ng/| <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoropentanowy ng/I <0,3 - - - - - _
Kwas perfluoroheksanowy ng/I <0,3 - - - - - _
Kwas perfluoroheptanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorooktanowy ng/I <0,3 - - - - - R
Kwas perfluorononanowy ng/| <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorodekanowy ng/I <0,3 - - - - - R
Kwas perfluoroundekanowy ng/| <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorododekanowy ng/ <0,3 - - - - B, .
Kwas perfluorotridekanowy ng/ <1 - - - - - -
Kwas perfluorobutanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoropentanosulfonowy ng/ <0,3 - - - - - _
Kwas perfluoroheksanosulfonowy ng/ <0,3 - - - - - _
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Kwas perfluoroheptanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - -
Kwas perfluorooktanosulfonowy ng/I <0,2 - - - - -
Kwas perfluorononanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - -
Kwas perfluorodekanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - -
Kwas perfluoroundekanosulfonowy ng/I <1,0 - - - - -
Kwas perfluorododekanosulfonowy ng/I <1,0 - - - - -
Kwas perfluorotridekanosulfonowy ng/I <1,0 - - - - -

MIKROCYSTYNA (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

Mikrocystyna LR

1,0 pg/l

<0,5

ALKIFENOLE (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

4-n-oktylofenol ug/l <0,05 - - - - -
4-Nonylofeno ug/l <0,05 - - - - -
4-t-oktylofen ug/l <0,010 - - - - -
Bisfenol A 2,5 pg/l <0,050 - - - - -
Dietoksylat 4-t-oktylofenolu ug/l <0,010 - - - - -
Etoksylat 4-t-oktylofeno ug/l <0,010 - - - - -
Nonylofenol 0,3 pg/l <0,050 - - - - -
Nonylofenol diethoxylat ug/l <0,050 - - - - -
Nonylofenol monoethoxy ug/l <0,050 - - - - -
Nonylofenol triethoxy ug/l <0,050 - - - - -
Trietoksylat 4t-oktylofenolu ug/l <0,010 - - - - -
Suma 4 NP i NPE ug/l <0,20 - - - - -
Suma 5 NP. i NPE ug/l <0,250 - - - - -
Suma 5 PO i OPE ug/l 0,090 - - - - -
HORMONY ESTROGENOWE (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)
17-beta-estradiol 1,0 pg/I <0,090 - - - - -
17-alfa-etinylestradiol ug/l <1,50 - - - - -
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KWASY HALOOCTOWE (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

Kwas tréjchlorooctowy ug/l <0,50 - - - - - -
Kwas tribromooctowy pg/l <5,0 - - - - - -
Suma kwaséw chlorooctowy ug/l <1,0 - - - - - -
Suma 9 HAA pg/l <5,0 - - - - - -
Suma 5 HAA 60 g/l <1,0 - - - - - -
Kwas monochlorooctowy ug/l <1,0 - - - - - -
Kwas monobromooctowy ug/l <1,0 - - - - - -
Kwas dichlorooctowy ug/l <0,50 - - - - - -
Kwas dibromochlorooctowy ug/l <0,50 - - - - - -
Kwas dibromooctowy pg/| <0,50 - - - - - .
Kwas bromodichlorooctowy ug/l <0,50 - - - - - -
Kwas bromochlorooctowy ug/l <2,0 - - - - - -

MIKROPLASTIK (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

Czasteczki bogate w wegiel

(np. PP, PE, PS)* liczba/l 4

Czasteczki organiczne (np. .

PMMA, PUR, PET)* liczba/l “ ) ) ) ) ) )
C.z.asteczk| organiczne 2 liczba/l <@ i i i i i i
silikonem (np. plastik, guma)

Czasteczki organiczne z .

chlorem (np. PVC)* liczba/I <4 ) ) ) ) ) )
Czasteczki organiczne z liczba/l <« ) ) ) ) ) )

fluorem (np. PTFE)*

*PE — polietylen, PP — polipropylen, PS-polistyren, PMMA — polimetakrylan metylu, pleksa, PUR — poliuretan, PET — politereftalan etylenu, PVC — polichlorek winylu, PTFE — politetrafluoroetylen,
teflon
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System zaopatrzenia w wode

Parametr Norma
Kwakowo Lubun Lulemino Ptaszewo Runowo St. Stonowice Sycewice

PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
Metnosc <1NTU 0,34 0,77 0,43 0,66 0,66 0,52 0,62
Barwa < 15 mgPt/I <2 <2 <2 <2 <2 <2 2
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
pH 6,5-9,5 7,7 8,1 7,8 7,5 7,7 7,7 7,5
Fluorki <1,5 mg/l 0,2 0,09 0,1 0,14 0,2 0,22 0,2
Przewodnos¢ <2500 pS/cm 416 453 422 658 544 395 374
Azotyny <0,50 mg/I <0,005 0,004 0,026 0,01 <0,005 0,003 0,021
Azotany <50 mg/I 1,13 0,14 31,3 0,18 0,15 0,32 1,43
Amon jonowy <0,50 mg/I <0,10 0,06 <0,10 0,28 <0,10 0,06 <0,10
Twardosc ogolna mggiﬁ A 127 204 186 315 255 177 166
Chlorki <250 mg/| 7,5 19 16 25 28 18 6
L”acif:; nganowy <5mg/l 0,7 0,37 0,5 0,42 0,8 0,49 0,6
Zelazo <200 pg/l 22 8 53 20 46 37 <30
Mangan <50 pg/l 14 20 36 38 21 18 10
Siarczany <250 mg/l 8,4 80 72 86 77 65 6,7
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak Brak
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE)
Chrom <50 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otow <10 pg/l <1,0 2,3 <1,0 <1,0 <1,0 <4,0 <1,0
Kadm <5 g/l <0,30 0,4 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2mg/l 0,0046 <0,0020 <0,0020 0,013 0,020 0,0027 0,58
Rtec <1pg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/I 24,3 8,66 5,99 13,0 7,69 6,92 11,7
Magnez 30-125 mg/I 6,56 6,15 6,01 11,6 8,92 5,67 9,10
Glin <200 pg/l <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0
Wapn - mg/l 39,6 71,4 67,0 109 83,6 59,6 49,2
Nikiel <20 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
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Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l 0,080 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 0,069
owo bez nieprawidiowej 1,5 <1,0 13 1,4 1,2 <1,0 1,7
zmiany
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(a)piren <0,010 pg/l <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003
Suma WWA <0,10 pg/l <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen <1,0 pg/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Trichloroeten - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tetrachloroete - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
1,2-Dichloroeten <3,0 pg/l <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8
Suma trichloroetenu i
tetrachloroeten <10,0 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Trichlorometan <0,030 mg/l <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Bromodichlorometan <0,015 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Dibromochlorometa - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tribromometan - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Suma THM <100 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
PESTYCYDY
4,4-DDD <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDE <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4-DDT <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDD <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4 -DDE <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDT <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
alfa-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
beta-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
gamma-HCH (Lindan) < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
delta-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldryna < 0,030pg/I <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Dieldryna <0,030 ug/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
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Endryna (Pestycyd) <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldehyd endryny <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Izodryna < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heptachlor < 0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Epoksyd heptachloru <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Metoksychlor <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
cis-Chlordan <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
trans-Chlordan < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Pentachlorobenzen < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heksachlorobenzen < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Suma pestycydow <0,50 pg/! <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE

Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
el el B 1 1 5 z s :
PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE

Tryt 3H 100 Bg/I <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bg/I 5,4 5,2 6,3 34 4,9 8,4 2,8
Rad #?Ra 0,5 Bq/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bg/I <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
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System zaopatrzenia w wode
Parametr Norma . . .
Sciegnica Widzino Wrzaca Zagorki Zebowo Zelki Zelkéwko
PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidfowych zmian
Metnosc <1NTU 0,70 0,53 0,47 0,36 0,73 0,77 0,72
Barwa < 15 mgPt/I <2 <2 <2 <2 2 <2 <2
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidfowych zmian
pH 6,5-9,5 7,6 7,6 7,6 7,5 7,6 8,2 8,0
Fluorki <1,5mg/l 0,16 0,1 0,1 <0,1 0,14 0,01 0,1
Przewodnos$¢ <2500 pS/cm 313 486 642 544 277 344 288
Azotyny <0,50 mg/I 0,003 0,005 <0,005 <0,005 0,003 0,07 <0,005
Azotany <50 mg/I 0,11 15,1 0,19 33,4 0,16 3,62 0,16
Amon jonowy <0,50 mg/I 0,05 <0,10 <0,10 <0,10 0,10 0,01 <0,10
Twardosc ogélna 60-500 136 234 306 268 119 154 131
mgCaCOs/I
Chlorki <250 mg/l 14 14 36 20 13 11 11
Lna(jjeninganowy <5mg/l 0,45 <0,5 1,0 <0,5 0,65 0,48 <0,5
Zelazo <200 pg/! 110 33 59 <30 93 129 41
Mangan <50 pg/l 14 30 27 19 18 33 11
Siarczany <250 mg/l 55 40 116 68 38 37 40
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak 0,15
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE)
Chrom <50 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otéw <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <4,0 <1,0 <1,0
Kadm <5 g/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2 mg/l 0,017 0,0031 0,0024 0,0029 <0,0020 0,0084 <0,0044
Rtec <1ug/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/I 6,21 7,22 7,38 8,49 5,20 5,86 3,90
Magnez 30-125 mg/I 3,32 6,97 12,1 9,75 2,26 5,34 3,93
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Glin <200 pg/l <10,0 11,7 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0
Wapn -mg/l 48,6 80,3 99,0 93,6 42,4 53,1 45,0
Nikiel <20 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 1,4 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 0,079 <0,050 <0,050
owo Bez ”‘e;;"i;“’:;'°wy°h <1,0 1,6 1,3 1,5 1,3 <1,0 1,2
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(a)piren <0,010 pg/l <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003
Suma WWA <0,10 pg/l <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen <1,0 pg/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,32 <0,30 <0,30
Trichloroeten - g/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tetrachloroete - g/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
1,2-Dichloroetan <3,0 pg/l <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8
Suma trichloroetenui

tetrachloroeten <100 e/t <20 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Trichlorometan <0,030 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Bromodichlorometan <0,015 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Dibromochlorometa - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tribromometan - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Suma THM <100 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
PESTYCYDY

4,4-DDD <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDE <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDT < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDD < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4 -DDE <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4 -DDT <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
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alfa-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
beta-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
gamma-HCH (Lindan) <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
delta-HCH <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldryna < 0,030pg/I <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Dieldryna <0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Endryna (Pestycyd) <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldehyd endryny <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Izodryna <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heptachlor <0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Epoksyd heptachloru < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Metoksychlor < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
cis-Chlordan <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
trans-Chlordan <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Pentachlorobenzen < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heksachlorobenzen < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Suma pestycydow <0,50 pg/l <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE

Bakterie grupy Coli 0 [jtk]

Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0

Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0

e e . : s : ; s
PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE

Tryt 3H 100 Bg/I <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bqg/I 3,7 8,7 4,4 6,8 <2,0 6,4 6,4
Rad #?Ra 0,5 Bg/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bg/I <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
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2.1.11. Koszty produkcji wody

2000 000,00 zt
1800 000,00 zt

1 600 000,00 zt

1400 000,00 zt
1200 000,00 zt
1 000 000,00 zt
800 000,00 zt
600 000,00 zt
400 000,00 zt
200 000,00 zt
0,00 zt = = -
Koszty Podatki i
ogdlnozaktad KO_SZW optaty
wydziatowe

owe skarbowe

W2016 24129279 21304 883 21608 887

®2017 21149515 21322151 21651 554

©2018 721173284 71363544 21656 076

®2019 212008 93 2428 901 21619 431

22020 zt154002 24374 077 71662 339

®2021 71145490 21355 783 21692 466

Transport

2111753
2121 636
2435 125
2145 274
7416 227
2410 938

Wynagrodze
nia +
pochodne
24809 828
21881 870
21948 715
zt1 044 89
21944 776
zt1 020 60

GZ-50
[Stupsk]
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Rysunek 20 Koszty produkcji wody w Stupsku (lata 2016-2021) i ich struktura w 2021 r.
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W 2021 roku tgczne koszty produkcji wody wszystkich uje¢ wody (Stupsk + gmina Kobylnica) wyniosty
6 991 487,86 zt i w odniesieniu do roku 2020 zmniejszyty o ok. 2%..

Podstawowym kosztem operacyjnym w produkcji wody jest energia elektryczna stanowigca 16%
kosztow. Realizowane dziatania zmniejszajace straty i energochtonnos¢ oraz wtasne instalacje
wytwadrcze pozytywnie oddziatujg na presje kosztowg w tym zakresie.

Okoto 6% kosztéw ogdlnych produkcji wody stanowig remonty uje¢ wody oraz stacji wodociggowych.
Wysokos¢ kosztéw remontdéw od wielu lat, zaréwno w Stupsku i w gminie Kobylnica utrzymuje sie na
poréwnywalnym poziomie. W ubiegtym roku zrealizowano m.in. remont dwdch budynkdéw stacji
wodociggowych w Kwakowie i Sciegnicy. W zakres prac weszty m.in. termomodernizacja i malowanie
elewacji zewnetrznej budynku oraz utozenie glazury na scianach i posadzce.

2.1.12. Plany rozwoju produkcji wody
W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka dla sytuacji awaryjnej zwigzanej z mozliwym wystgpieniem
awarii na magistrali zasilajgcej strefe niskiego cisnienia podjeto decyzje o koniecznosci rozbudowy
ujecia wody Legionéw Polskich o nowe otwory studziennej.
W chwili obecnej na terenie tego ujecia wody znajduje sie jedna czynna studnia gtebinowa o
wydajnoéci okoto 50m3/h. W latach 2022-2024 planuje sie wykonanie dwdch dodatkowych otwordw o
tacznej wydajnosci okoto 100m3/h. Koncepcja rozbudowy zaktada budowe kolejnych studni
gtebinowych wzdtuz ulicy Legiondw Polskich. Docelowo wydajno$é catego ujecia wody Legionéw
powinna oscylowaé w granicach 300-350m?3/h.

Rysunek 21 Odcinek magistrali (zaznaczony kolorem czerwonym) zasilajgcy w wode strefe niskiego cisnienia brany pod uwage
podczas przeprowadzonej analizy ryzyka.

Badania geofizyczne wykonane na tym terenie potwierdzajg wystepowanie pozioméw czwartorzedu
lub neogenu. Rozpoznanie wskazuje na wystepowanie dwodch poziomdéw o zrdznicowanym
zawodnieniu w utworach czwartorzedowych lub poziomu zawodnionego neogenu. Pierwszy z
rozpoznanych pozioméw stwierdzono w przedziale gtebokosci ok. 30-65 m. Drugi z rozpoznanych
poziomdéw wykazano w przedziale gtebokosci 85-110 m.

Kazdego roku na ptukanie pospiesznych filtrow piaskowych zuzywanych jest blisko 80 000 m? czystej
wody. Dla poréwnania ilos¢ poptuczyn pochodzacych ze Stacji Uzdatniania w Stupsku stanowi blisko
30% ogdlnego zapotrzebowania na wode gminy Kobylnica. Woda po ptukaniu filtréw piaskowych trafia
do kanalizacji sanitarnej, gdzie nastepnie przepompowywana zostaje do oczyszczalni. W celu
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ograniczenia strat wody, a tym samy zmniejszeniu ilosci pobieranej wody podziemnej przeprowadzono
badania pilotazowe na potrzeby okreslenia mozliwosci oczyszczenia wdd poptucznych iich ponownego
wykorzystania w procesie produkcji wody.

Rysunek 22 Stacje pilotazowe do mikrofiltracji na kapilarach o srednicy 0,1um firmy Asahi Kasai (po lewej) oraz do ultrafiltracji
na kapilarach o srednicy 0,03um firmy DOW (po prawej).

W badaniach pilotazowych wziety udziat trzy instalacje oparte na procesie ultrafiltracji na
membranach. Wykonane analizy nie tylko potwierdzity skutecznos¢ procesu, ale takze dodatkowo
potwierdzity mozliwos¢ ograniczenia kosztéw operacyjnych procesu produkcji wody.

Proces ultrafiltracji na membranach jest procesem bezpiecznym gwarantujagcym jakos¢ wody o
najwyzszym poziomie. Srednica kapilar membrany na poziomie 0,03 pm stanowi skuteczng bariere dla
wszelkich zanieczyszczen mikrobiologicznych, ktére potencjalnie mogtyby sie znalez¢ w wodzie, w tym
tak matych mikroorganizmow jak bakterie, wirusy i grzyby.

Rysunek 23 Poréwnanie wielkosci kapilary membrany 0,03 um do wielkosci bakterii Escherichii coli (Pateczka okreznicy)

Kompletna instalacja do ultrafiltracji wod poptucznych na membranach o srednicy kapilar 0,03um
zostanie wykonana w 2022 roku.
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2.1.13. Analiza pracy pogotowia wodociggowego w roku 2021

W roku 2021 odnotowano okoto 329 zgtoszen na telefoniczne pogotowie wodociggowe 994 w
sprawach dotyczacych zaopatrzenia w wode miasta Stupska i gminy Kobylnica. Najwiecej zgtoszen
dotyczyto awarii sieci wodociggowej (41%), pdzniej podejs¢ wodomierzowych (19%) oraz przytaczy
(19%). Zgtoszenia o brudnej wodzie czy stabym cisnieniu byty czesto zwigzane z wykonywanymi
pracami na sieci wodociggowej (np. po usunieciu awarii moze przez krétki czas nastgpi¢ zmetnienie
wody zwigzkami zelaza i manganu). Natomiast wiekszo$¢ zgtoszen dotyczacych braku wody zwigzana
jest z pracami wykonywanymi przez zarzgdcdw nieruchomosci na instalacjach wewnetrznych.
Mieszkancy w przypadku braku wody w pierwszej kolejnosci zgtaszajg te informacje na pogotowie
wodociggowe 994.

Tabela 9 Liczba zgtoszonych spraw na telefoniczne pogotowie wodociggowe w latach 2018-2021 [miasto Stupsk]

Rok Awaria sieci Awaria Awaria.podejécia Brudna fia.ibe. Brak wody | RAZEM
przytacza wodomierzowego wody ci$nienie

2018 86 50 56 8 22 18 240

2019 96 33 52 11 13 7 211

2020 39 45 33 4 6 10 137

2021 87 39 33 5 20 19 203

Tabela 10 Liczba zgtoszonych spraw na telefoniczne pogotowie wodociggowe w latach 2018-2021 [gmina Kobylnica]

Rok Awaria sieci Awaria Awaria'podejécia Brudna fla.be. Brak wody | RAZEM
przytacza wodomierzowego wody ci$nienie

2018 42 59 - 15 11 25 152

2019 37 20 19 5 8 13 102

2020 24 26 14 6 4 13 87

2021 48 24 29 1 7 17 126

W gminie Kobylnica najwiecej zgtoszen dotyczyto: Kobylnicy (36%), Bolestawic (7,1%), Sycewic (5,6%),
tosina (4,8%), Sierakowa (4,8%) i Runowa (4,8%).

Dzieki aplikacji BLISKO, ktérg mozna pobraé na telefon typu smartfon zainteresowani mieszkancy
moga na biezgco dowiedzie¢ sie o wszystkich waznych dla danej lokalizacji wydarzeniach m.in.
awariach wodociggowych, informacji o jakosci wody, czy cenie za wode.
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2.2. Eksploatacja sieci wodociggowe;j i kanalizacyjnej

Celem dziatalnosci dziatu eksploatacji sieci wodociggowej i kanalizacyjnej jest zapewnienie dostawy
wody i odprowadzenie sciekdw poprzez utrzymanie w ruchu sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Dost. wody w wymaganej ilosel
‘ Pod Jr el l|' 2 B
oraz dostawa wody | odprowadzanie «
dclekdw w sposdb clagly | niezawodny;

*  Racjonalne gospodarowanie powierzoaymi
zsobami wodnymi;
*  Ograniceamie emisfi

*  Eektywne marzgdzanie majatkiem

CEL

wymiana/odtworzenie infrastruktury slecliowey
*  Optymallzacjs kosstdw - controling | benchmarking;

.

DDBIORCA
USEUG

NADRZEDNY

Rysunek 24 Wyznaczenie obszardw strategicznych w zakresie eksploatacji sieci

. Wierost niezawodnodel systemu dystrybocil wody;
awarle, tatory

*  Wdrolenle zarzgdzania prewencyinego - plan
bezpiaczedstws wody,

*  Praygotowanie na sytuacie kryrysowe | awaryine;

. Wsparcle da tzw, odbsorcdw wratliwych;

+  Ksatalrowanio prawidiowych postaw
konsumenckich;

2.2.1. Zestawienie podstawowych wskaznikow techniczno-ekonomicznych

Tabela 11 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci wodociggowej w latach 2017-2021

sIEC WODOCIAGOWA
Polska
M 2017 2018 2019 20207 2021 2020
IGWP
Dtugos¢ sieci wodociggowej [km] 368,5 379,3 390,18 -
386,09 396,3
wg GIS 348,82 | 360,36 | 376,03
Dtugosc sieci wodociggowej_ miasto Stupsk [km] 228,9 235,2 240,93 -
229,43 235,1
wg GIS 209,64 | 215,82 | 223,99
Dtugosc sieci wodociggowej_ gmina Kobylnica [km] 139,6 144,1 149,25 -
156,66 161,2
wg GIS 139,18 | 144,54 | 152,04
Awarie na sieci ogétem [szt./rok] 82 103 65 60 109 -
Awarie na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 55 73 47 37 77 -
Awarie na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 27 30 18 23 32 -
Awaryjnos$¢ sieci wodociggowej [szt./km/rok] 0,22 0,27 0,17 0,16 0,28 0,21
Awaryjnos¢ sieci wodociggowej miasto Stupsk [szt./km/rok] 0,24 0,31 0,20 0,16 0,33 0,21
Awaryjnos¢ sieci wodociggowej gmina Kobylnica [szt./km/rok] 0,19 0,21 0,12 0,15 0,20 0,21
Woda wttoczona do sieci [m3/rok] 5746907 | 6214458 | 5971647 | 6107919 | 6196738 -

2 Do wyliczenia wskazZnikow od 2020 roku przyjeto dtugosci sieci wodociggowej wg. GIS
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Woda wttoczona do sieci miasto Stupsk [m3/rok] 5144001 | 5535609 | 5338709 | 5461892 | 5542707 -
Woda wttoczona do sieci gmina Kobylnica [m3/rok] 602906 | 678849 | 632938 | 646027 | 654031 -
Woda sprzedana [m3/rok] 4851776 | 5153796 | 5296758 | 5354931 | 5434728 -
Woda sprzedana miasto Stupsk [m3/rok] 4390382 | 4640920 | 4778723 | 4801368 | 4868395 -
Woda sprzedana gmina Kobylnica [m3/rok] 461394 | 512876 | 518035 | 553563 | 566333 -
Woda zuzyta na cele technologiczne [m3/rok] 150707 | 143157 | 161067 | 148526 | 143809 -
Woda zuzyta na cele technologiczne miasto Stupsk [m3/rok] 133629 | 135143 | 152621 | 139271 | 133338 -
Woda zuzyta na cele technologiczne gmina Kobylnica [m3/rok] 17078 8014 8446 9255 10471 -
Straty wody (%] 12,95% | 14,76% | 8,60% | 9,90% | 9,98% | 13,36%
Straty wody miasto Stupsk [%] 12,05% | 13,72% 7,63% 9,54% 9,76% 13,36%
Straty wody gmina Kobylnica [%] 20,64% | 23,27% | 16,82% | 12,88% | 11,81% | 17,49%
Straty wody [tys. m3/km/rok] 2,02 2,42 1,32 1,57 1,56 2,01
Straty wody miasto Stupsk [tys. m3/km/rok] 2,71 3,23 1,69 2,27 2,30 2,01
Straty wody gmina Kobylnica [tys. m3/km/rok] 0,89 1,10 0,71 0,53 0,48 1,83
Sprawnos¢ sieci [%] 84,42% | 82,93% | 88,70% | 87,67% | 87,70% | 82,01%
Sprawnos¢ sieci miasto Stupsk [%] 85,35% | 83,84% | 89,51% | 87,91% | 87,83% | 82,01%
Sprawno$¢ sieci gmina Kobylnica [%] 76,53% | 75,55% | 81,85% | 85,69% | 86,59% | 78,60%
Godziny nadliczbowe monteréw sieci wodociggowe;j [r-godz/rok] 2208 2580 1809 1403 2373 -

Tabela 12 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci kanalizacyjnej w latach 2017-2021

SIEC KANALIZACYJNA
Polska
2020
Jednostka miary | 2017 2018 2019 20203 2021 IGWP
Dtugosc sieci kanalizacyjnej [km] 348,08 | 356,4 | 368,06 -
439,13 | 443,6
wg GIS 404,89 | 417,04 | 432,67
Dtugo$¢ sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk [km] 184,66 | 187,6 | 192,56 =
262,29 | 264,3
wg GIS 249,5 | 255,06 | 260,04
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica [km] 163,42 | 168,8 | 1755 -
176,84 | 179,3
wg GIS 155,39 | 161,98 | 172,63
Awarie i zatory na sieci [szt./rok] 374 371 193 154 181 -
Awarie i zatory na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 341 347 170 114 143 -
Awarie i zatory na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 33 24 23 40 38 -
Awaryjno$¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami [szt./km/rok] 1,07 1,04 0,52 0,35 0,41 0,88
Awaryjno$¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami miasto Stupsk [szt./km/rok] 1,85 1,85 0,88 0,43 0,54 0,88
Awaryjno$¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami gmina Kobylnica |  [szt./km/rok] 0,20 0,14 0,13 0,23 0,21 1,43
Godziny nadliczbowe monteréw sieci kanalizacyjnej [r-godz/rok] 1514 | 1113 647 495 690 -

3 Do wyliczenia wskaZnikdw od 2020 roku przyjeto dtugosci sieci kanalizacyjnej wg. GIS
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2.2.2. System dystrybucji wody

tgczna dfugosc przewoddw wodociggowych bedgcych w eksploatacji Spotki wynosi:
547,58 km, z czego 396,3km stanowiq sieci wodociggowe i 151,28 km przytqcza.
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Rysunek 25 Schemat sieci wodociggowej w eksploatacji Spotki — kolorem zaznaczono obszar zasilania z SUW Stupsk

Jednym z kluczowych wskaznikéw pomiaru jakosciowego obstugi sieci jest czas usuwania awarii, ktéry

okresla czas wytaczenia przewodu wodociggowego z eksploatacji. Kazda usuwana awaria jest
raportowana i analizowana pod katem

zagrozen oraz koniecznosci wymiany najbardziej
newralgicznych i awaryjnych odcinkow sieci.
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Tabela 13 Czas usuwania awarii przewodéw wodociggowych (sieci i przytqcza tgcznie) w latach 2016-2020

Obszar Czas trwania 2017 2018 2019 2020 2021
do 4 godz. 6 3 1 1 5
od 4 -8 godz. 78 103 82 97 115

Miasto Stupsk od 8 - 12 godz. 2 4 3 - 9
od 12 -24 godz. 7 3 2 1 2
pow. 24 godz. 3 3 3 - 2
do 4 godz. 2 5 1 - 7
od 4 -8 godz. 54 51 36 50 45
Gmina Kobylnica od 8 - 12 godz. 2 2 0 - 2

od 12 -24 godz. 2 1 0 - -
pow. 24 godz. 0 0 0 - 1

Przewazajgca wiekszos¢ awarii zostata usunieta w czasie od 4 do 8 godz. Potwierdza to utrzymanie
gotowosci na odpowiednim poziomie. Wytgczenia powyzej 24 godz. dotyczg przewoddéw, ktérych
wyltgczenia nie powodowato przerw w dostawie wody dla odbiorcéow. Zasadne bylo wodwczas
wytgczenie odcinka, a prace zwigzane z usunieciem awarii wykonywane byly w czasie petnej
dyspozycyjnosci. W przypadkach, gdy czas przerwy w dostawie wody przekraczat 4 godz., woda
dostarczana byta z zastepczego zrédta — specjalnego zbiornika do wody pitnej.

2.2.3. Sie¢ wodociggowa - Miasto Stupsk

Stopien ,,zwodociggowania” miasta Stupska jest na poziomie bliskim 100%. Zageszczenie sieci na
terenie miasta Stupska wynosi 5,33 km sieci rozdzielczej na 1 km? powierzchni miasta (43 km?).

Tabela 14 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego miasta Stupska.

Rodzaj Dtugosc¢ Dtugos¢ Dtugos¢ Dtugosc Dtugosc Dtugos¢
przewodu przewoddéw przewoddéw przewoddéw przewoddw przewoddw stan na
wybudowanych | wybudowanych | wybudowanych | wybudowanych | wybudowanych | koniec
w 2017 w 2018 w 2019 w 2020 w 2021 2021
roku
[km] [km] [km] [km] [km] [km]
Siec¢ 3,2 6,21 5,73 5,44 6,03 235,1
wodociggowa
Przytacza 2,4 3,2 2,69 2,63 3,0 84,94
tacznie 5,6 9,41 8,42 8,07 9,03 320,04
przewody

W 2020 roku wybudowano 6,03 km sieci wodociggowej oraz 3,0 km przytgczy wodociggowych.
Inwestycje te gtdwnie zwigzane sg z odtworzeniem sieci (wymiana czesci przewoddw), wskutek czego
z eksploatacji wytgczone zostaty odcinki starej, awaryjnej sieci.

W 2021 roku miaty miejsce tgcznie133 awarie przewoddw wodociggowych, z czego 77 awarii wystgpito
na sieciach wodociggowych, 56 na przytagczach wodociggowych.

W eksploatacji systemu wodociggowego nie zaistniata w 2021 roku ani jedna sytuacja wymagajgca
wprowadzania procedury zarzgdzania kryzysowego.
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Rysunek 26 Rozktad awarii przewoddéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2012 - 2021 r.
Tabela 15 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie miasta Stupska.
Wskazniki Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Polska*
awaryjnosci 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020
Liczba awarii/1
km
Sie¢ 0,3 0,19 0,25 0,23 0,26 0,24 0,31 0,20 0,16 0,33 0,21
wodociggowa
Przytacza 0,62 0,47 0,57 0,33 0,45 0,51 0,52 0,51 0,75 0,66 b.d.
tacznie 0,38 0,26 0,34 0,26 0,31 0,31 0,36 0,28 0,32 0,42 b.d.
przewody
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Rysunek 27 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2012-2021.
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2.2.4. Straty wody Miasto Stupsk

Dziatania zwigzane z prawidtowym opomiarowaniem wody sg jednym z priorytetéw przedsiebiorstwa
i znajdujg odzwierciedlenie w bilansie strat wody. Bilans wody sporzgdzony wg IWA identyfikuje wode
nie przynoszacg dochodu. W ostatnich latach stat sie wytyczng do stosowania przez przedsiebiorstwa
wodociggowe jednolitych zasad okreslenia strat i oceny systemdéw wodociggowych.
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Rysunek 28 Bilans wody dla miasta Stupska wg IWA (International Water Association) w roku 2021

W roku 2021 rdznica miedzy ilosciag wody pobranej na ujeciach, a iloscig wody sprzedanej wyniosta
674,31 tys. m3. W tak wyliczonej réznicy zawarta jest woda zuzyta w obiektach spétki oraz do ptukania
sieci wodociggowej i czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Okofo 133,3 tys. m® wody zuzyto do celéw
technologicznych. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej wyniosty ok. 541 tys. m3,
tj. okoto 9,76 %. W 2021 r. nastgpit nieznaczny wzrost tego wskaznika strat wody. W roku 2020 wynosit
on 9,54% .
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Rysunek 29 Model bilansowania strat wody dla systemu wodociggowego zasilanego z SUW Stupsk

Studnie giebinowe
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A i
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|
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|
5436 158 m* 407 626 m* J Woda uzdatniona wittoczona
7.35% 'l do sieci Gm. Kobyinica
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Sprzedaz wody hurtowej Gospodrawstwa s
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3039233 m>-5483% 800 980 m™ - 14 45% 319885 m*-577% =
Wiynkowko 3230 m®-0,79%

107 462 n° - 1,94%
& ] [ ) (e ]
0m’-0% 508 073 n°-9,17% 32234 m*- 0,58% 151988 m°- 2,74%

5021 m>-0,09%

41912 m*-10,28%

|
§

48



Tabela 16 Straty wody w latach 2011- 2021 wg bilansu IWA

Woda nie przynoszaca Niezafakturowana autoryzowana
Rok dochodu konsumpcja — potrzeby wtasne Straty wody

tys. m3 % tys. m3 % tys. m3 %
2011 688,9 13,5 187,4 3,7 501,5 9,8
2012 662,7 13,0 164,7 3,2 497,9 9,7
2013 515,5 10,2 126,8 2,5 388,7 7,7
2014 569,2 11,3 113,8 2,3 455,4 9,0
2015 596,6 11,8 126,7 2,5 469,8 9,2
2016 663,5 13,6 135,8 2,9 527,8 10,8
2017 753,6 14,6 133,6 2,6 619,9 12,0
2018 894,6 16,16 135,1 2,44 759,5 13,7
2019 559,9 10,49 152,6 2,86 407,3 7,63
2020 660,5 12,09 139,3 2,55 521,3 9,54
2021 674,3 12,09 133,34 2,41 541,0 9,76

,Straty wody” - wskaznik ten petni wazng role w procesie oceny sposobu eksploatacji sieci, poniewaz
wskazuje na istotne elementy zarzadzania dystrybucjg majgca wptyw na koszty i stan techniczny sieci.
Przyjeto we wskazniku najbardziej tradycyjny i rozpowszechniony w Polsce sposdb wyliczen
wymagajgcy wielu danych okredlanych przez eksploatatoréw. Odnosi sie on do wody wttoczonej do
sieci oraz pomija zakup i sprzedaz hurtowga, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczacych
wody wttoczonej i sprzedanej ogdtem.
A-B-C
————x100; gdzie:
A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3)

Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2013- 2021

Polska
ROK IGWP
Woda 2020
(Srednie)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wttoczona do sieci (m3)
o < n < o o) o) N ~
n — o N o =] o N Qo
n < — ~ =} o ~ 0 ~
o [} (<2} e} <t n o] i o
o o ~ [0} < [a2] o [(o] <
o o S) ) - 0 o0 b4 0
wn wn wn <t wn wn wn n [Ts)
sprzedana (m3)
© 0 — © I o %) vl 0
N ~ ~ n 0 N o~ e N
o — o [} o ()] ~ o (a2}
0 a o~ ~ o o o0 - 1)
< o 1) ~ N 53 ~ o ©O
n < < ~ n © ~ o 0
< < < < < < < < <
zuzyta na witasne cele
i 3
technologiczne (m?3) a s ® S oN» ) < = %?
[ee] ~ ~ o0 o - o o [e0]
[t} ™ €} n ™ n ~ o)) ™
S = S 4 4 @ ) 0 0
Straty wody (%) 7,68 9,03 9,25 10,80 12,05 13,7 7,63 9,54 9,76 13,36
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Rysunek 30 Procentowe straty wody w latach 2012- 2021
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9,76
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13,36

Polska
2020
IGWP

»Straty wody w tys. m3 na km sieci” -wskaznik ten informuje przede wszystkim o stanie technicznym
eksploatowanej sieci wodociggowej. Straty wody w sieci powstajg na skutek wystepowania strat

rzeczywistych i pozornych. Odnosi sie on do wody wttoczonej do sieci oraz pomija zakup i sprzedaz
hurtowg, poniewaz wartosci te byly zawarte w punktach dotyczacych ogdétem wody wttoczonej i

sprzedanej..

A-B-C

; gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3);

D - dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (bez przytagczy w km)

Tabela 21 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2018

Woda wttoczona do
sieci (m3)

Woda sprzedana (m3)

Woda zuzyta na
wtasne cele
technologiczne (m3)

Dtugos¢
eksploatowanej sieci
wodociggowej (km)
Straty wody

[tys. m3/km/rok]

2014

4469 178 5038414

113791

217

2,10

2015

4482611 5079 195

126 748

223

2,11

2016

4222 656 4 886 254

135824

226

2,34

2017

4390 382 5144001

133629

228

2,71

2018

4 640920 5535609

135143

235

3,2

2019

4778723 5338709

152 621

240,93

1,69

2020

4801 368 5461 892

139271

229,43

2,27

2021

4 868 395 5542707

133338

235,1

2,30

Polska
2020

2,01
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2,34 2,27 2,3
2,1 2,11 2,01
1,69
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Polska 2020
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Rysunek 31 Straty wody w tys. m3/km/rok w latach 2014- 2021

Sprawnos¢ sieci - wskaznik ten jest ciekawy z punktu widzenia oceny sytuacji zaopatrzenia w Polsce w
wode i oceny sposobu zarzadzania dystrybucjg oraz utrzymaniem sieci wodociggowych. Nie powinien
by¢ analizowany bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowar (np. specyfika Slaska lub obszaréw
wiejskich). Ze wzgledu na poréwnywalnos¢ ze wskaznikami stosowanymi w innych krajach
europejskich mozna go w petni zakwalifikowac jako wskaznik benchmarkingu.

B
—x100
A , gdzie:
A - woda wttoczona do sieci (tys. m3);
B - woda sprzedana (tys. m3)
Tabela 17 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w latach 2014- 2021
Polska
ROK
Parametr 2020
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wttoczona do sieci
() 5079195 | 4886254 5144001 | 5535609 | 5338709 | 5461892 | 5542707
woda sprzedana
() 4482611 | 4222656 4390382 | 4640920 | 4778723 | 4801368 | 4868395
Sprawno$¢ sieci (%) 88,3 86,4 85,3 83,8 89,5 87,9 87,8 82,01
Utrzymanie strat wody na poziomie ponizej
10% jest wymagajacym celem
wasto T\ womow strategicznym. Dlatego bardzo wazne jest
OO0 s WALD TN el A . . .
s N1 ~ wdrozenie systemu aktywnej kontroli
$ wyciekdw powigzanego ze stata analiza
W3 - . w2 danych otrzymanych z systemu

opomiarowania  sektoréw na  sieci
wodociggowej. W 2020 r. w dziale

w4 b eksploatacji  sieci  wodociggowe] i
| N5 - ..::1,: y kanalizacyjnej stworzona zostatfa sekcja ds.
N3 | w1 . badan i monitoringu sieci.

Rysunek 32 Podziat mieci wodociggowej w Stupsku na
poszczegdlne sektory w strefie wysokiego i niskiego cisnienia
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2.2.5. Sie¢ wodociggowo - Gmina Kobylnica

Spoétka prowadzi eksploatacje sieci wodociggowej na terenie Gminy Kobylnica od 1 stycznia 2013 r.

W 2021 roku wybudowano 5,52 km sieci wodociggowej oraz 4,0 km przytgczy wodociggowych.

Inwestycje te gtdwnie zwigzane sg z modernizacjg oraz rozbudowg systemu wodociggowego w ramach

programu realizowanego wspdlnie z Gming Kobylnica.

Tabela 18 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego Gminy Kobylnica

Dtugos¢ przewodéw wybudowanych w S R
dzai d koniec 2021
Recslprsec 2017 2018 2019 2020 2021 roku
[km] [km] [km] [km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 5,3 4,5 5,15 4,62 5,52 161,2
Przytacza 2,7 3,3 3,67 3,03 4,0 66,34
tacznie przewody 8,0 7,8 8,82 7,65 9,52 227,54

W roku 2021 wystgpito tacznie 55 awarii przewoddw, 32 miaty miejsce na sieciach. Awarie przytgczy

wodociggowych wystgpity 23 razy.

Tabela 19 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica

Wskazniki awaryjnosci Polska
. N 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba awarii/1 km 2020
Sie¢ wodociggowa 0,16 0,19 0,21 0,12 0,15 0,20 0,21
Przytacza 0,44 0,77 0,63 0,38 0,43 0,35 b.d.
tacznie przewody 0,22 0,33 0,31 0,19 0,23 0,24 b.d.

m Sie¢ Przytacze

33 29 23
20 22
: . ; . . ; .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rysunek 33 Rozktad awarii przewodow wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013 - 2020 r.
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Rysunek 34 Wskazniki awaryjnosci przewoddéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013-2021
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2.2.6. Straty wody Gmina Kobylnica
W roku 2021 rdznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach, a ilosciag wody sprzedanej wyniosta
87,7 tys. m>. W tak wyliczonej réznicy zawarta jest woda zuzyta do celdw technologicznych na ujeciach
wody oraz do ptukania sieci wodociggowej. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowe;j
wyniosty 77,2 tys. m3tj. okoto 11,8 %. W roku 2020 straty wody wyrazone w % wynosity 12,88 % tj. -
83,2 tys. m3.
Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2014- 2021

. ROK
WSKAZNIK
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Woda wttoczona do sieci Polsk
3 564 696 579 128 591754 602906 678849 632938 646027 654031 olska
(m3) 2020
Woda sprzedana (m3) 400 223 415990 444091 @ 461394 512876 @ 518035 553563 @ 566333

Woda zuzyta na wiasne
cele technologiczne ( m3)

Straty wody (%) 28,10 26,98 23,38 20,64 23,2 16,82 12,88 11,81 17,49

5799 6905 9291 17078 8014 8 446 9225 10471

Przemyst

70 196
Zafakturowana 10,73%

autoryzowana Gospodarstwa domowe
konsumpcja 406 949
62,22%
566 333 Pozostali odbiorcy
86,59% 89 188
13,64%
Sprzedaz hurtowa
0
0,00%
Plukanie sieci tech.
0
0,00%
Technologia SUW
4 801
0,73% Woda nie
Plukanie sieci przynoszaca
5670 dochodu
0,87%

87 698
13,41%

Rysunek 35 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2021
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Rysunek 36 Procentowe straty wody w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2021

Tabela 21 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2021

WSKAZNIK

Woda wttoczona ( m3)
Woda sprzedana ( m3)
Na cele technologiczne (
m3)

Dtugosé sieci wod. (km)
Straty wody tys. m3/km

I 123
[ |EBE

2014 2015

2014
564 696
400 223

5799

129
1,23

I 03

2016

ROK
2015 2016 2017
579128 591754 602 906
415990 444 091 461394
6905 9291 17078
131,8 133,8 139,6
1,19 1,03 0,83

(o2}
(=3
—

2018

|

2017

I :6.52%

I o072

19

2018
678 849
512876

8014

144,1
1,09

2019

Rysunek 37 Straty wody w tys. m3/km/rok w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2021

Tabela 22 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2021

WSKAZNIK

Woda wttoczona (m3)
Woda sprzedana (m3)

Sprawnos¢ sieci (%)

564 696
400 223

ROK
2015 2016 2017 2018
579128 591 754 602 906 678 849
415990 444 091 461394 512 876
71,83 75,05 76,53 75,5

I 12 cs%

2020

2019
632938
518 035

8 446

147,16
0,71

N o

2020

2019
632938
518 035

81,8

I :181%

2021

2020
646 027
553563

9225

156,6
0,53

N o

2021

2020
646 027
553563

86,7

I 17.49%

POLSKA
2020 IGWP
Polska
2020
2021
654 031
566 333
10471
161,2
0,48 1,83

o
o]
-

POLSKA
2020 IGWP
2021 Polska
654031 = 2020
566 333
86,59 78,60

Znaczny spadek strat wody uzyskano dzieki wymianie najbardziej awaryjnych sieci wodociggowych
oraz wdrozeniu systemu monitoringu zuzycia wody w poszczegdlnych strefach i miejscowosciach

Gminy Kobylnica.
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Tabela 23 Zbiorcze zestawienie strat wody dla poszczegdlnych miejscowosci Gminy Kobylnica w 2021 r.

Rok 2021
Zasilane miejscowosci . . | Woda | Ptukani Strata | Sprawno$
Lp.| Ujecie wody Produkcja | Sprzedaz tech. | e sieci Strata Strata wtys. Esieci
m3/km
Miejscowosci | Dt. Sieci [m3] [m3] [m3] [m3] [%] [m3] Sies [%]
1 | Bzowo Bzowo 1,69 8 595 6541 144 0 22,2 1910 1,13 76,10
Bolestawice
2 | Bolestawice Reblino 22,35 79614 | 74162 0 505 6,2 4947 0,22 93,79
Reblinko
3 | Dobrzecino Dobrzecino 0,96 5459 4734 600 0 2,3 125 0,13 86,72
4 | Kczewo Kczewo 0,78 3123 2982 0 20 3,9 121 0,16 96,13
Kobylnica
5 | Kobylnica (SN) | tosino 50,34 | 225513 ;gg 0 2725 12,0 | 26986 | 0,54 88,03
Zajaczkowo
6 ;(S"vt\’/‘)""'ca Kobylnica 14,07 | 102499 | 92520 | 0 | 735 | 9,0 | 9244 | 066 | 90,98
Komitowo
7 | Komitowo 5,72 7 884 5925 600 0 17,2 1359 0,24 75,15
Kruszyna
8 | Komorczyn Komorczyn 1,15 3146 2310 480 0 11,3 356 0,31 73,43
Gietdon
Konczewo
9 | Koniczewo 16,66 | 44446 | 35793 | 288 755 17,1 7 610 0,46 82,23
Kuleszewo
Sierakowo St.
Kwakowo
10 | Kwakowo 6,11 25269 | 22050 | 144 0 12,2 3075 0,50 87,26
Maszkowo
11 | Lubun Lubun 3,36 8 150 5 860 120 0 26,6 2170 0,65 71,90
12 | Lulemino Lulemino 1,52 5969 3713 0 5 37,7 2251 1,48 62,29
13 | Ptaszewo Ptaszewo 2,54 6 448 5399 180 50 12,7 819 0,32 84,51
14 | Runowo St. Runowo St. 1,34 4 886 4299 72 20 10,1 495 0,37 88,40
15 | Stonowice Stonowice 0,85 3314 2915 72 0 9,9 327 0,38 87,96
16 | Sycewice Sycewice 7,65 36085 | 29546 | 709 160 15,7 5670 0,74 82,32
17 | Sciegnica Sciegnica 0,89 3327 2822 | 120 0 11,6 385 0,43 84,82
Kobylnica
18 | Widzino 10,43 37494 | 32542 0 125 12,9 4827 0,46 87,13
Widzino
Stonowiczki
19 | Wrzaca 4,92 23059 | 21593 | 480 0 4,3 986 0,20 93,64
Wrzaca
Zagorki
20 | Zagorki 2,36 6747 4502 96 450 25,2 1699 0,72 73,40
Zbyszewo
21 | Zebowo Zebowo 3,45 7324 6323 96 20 12,1 885 0,26 86,61
22 | zelki Zelki 0,89 2187 1182 0 100 41,4 905 1,02 58,62
23 | Zelkéwko Zelkéwko 1,18 3493 2818 600 0 2,1 75 0,06 80,68
RAZEM 161,21 | 654 031 ;gg 4801| 5670 | 11,81 | 77227 | 0,48 86,59

Obecnie straty wody sg na bardzo niskim poziomie, ktérego utrzymanie w kolejnych latach bedzie
wymagato statej analizy danych uzyskanych z systemu monitoringu zuzycia wody w poszczegdlnych
miejscowosciach. Dzieki systemowi monitoringu dziatania majace na celu usuniecie nieprawidtowosci
moga rozpoczyc sie przed ujawnieniem sie wycieku oraz przyjeciem zgtoszenia od mieszkancéw o
awarii. Szybka reakcja wptywa na ograniczenie czasu wycieku i tym samym znaczne ograniczenie strat
wody.
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2.2.7. System zbierania Sciekow

tgczna dtugosc przewodow kanalizacji sanitarnej bedgcej w posiadaniu Spdtki na koniec 2021 r.
wyniosta 843,47 km, w tym 117,27 km przytqczy i 726,20 km sieci.

Rysunek 38 System zbierania Sciekow w eksploatacji przedsiebiorstwa
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& T i N
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Sciegvca Letniciwe
M

Zbieranie sciekéw z obszaréw lezgcych w Aglomeracji Stupsk [AS] realizowane jest zbiorczg siecig
kanalizacyjng zakoriczong oczyszczalnia Sciekdw w Stupsku. Dotyczy to > 98% sciekdéw powstajacych na
terenie operacyjnym Spotki. Na obszarze poza wyznaczong aglomeracjg (cze$¢ terenu Gminy
Kobylnica) scieki zbierane sg w 9 systemach indywidualnych zakoriczonych lokalnymi oczyszczalniami
sciekdw. W niewielkim stopniu $cieki zbierane sg za pomoca ustug asenizacyjnych, w wyniku ktérych
nieczystosci ciekte trafiaja do punktu zlewnego zlokalizowanego na terenie oczyszczalni $ciekow w
Stupsku.
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2.2.8. Przepompownie Sciekdéw

Tabela 24 Zestawienie przepompowni na terenie operacyjnym Spotki — rok 2021 (bez przepompowni na terenie oczyszczalni)

TYP PRZEPOMPOWNI | SPOSOB WtADANIA
Lokalizacja SIECIOWA PRZYDOMOWA
majatek Spotki majatek Spotki prywatne
Miasto Stupsk [szt.] 12 0 53
Gmina Kobylnica [szt.] 25 740 1488
Gmina Stupsk [szt.] 91 21 238
128 761 1779
Razem:
2 688

Na terenie operacyjnym funkcjonuje okoto 2 700 szt. rdinej wielkosci przepompowni, ktére
zapewniajg doptyw sciekdw do oczyszczalni. Cisnieniowy tranzyt Sciekéw sieciami kanalizacyjnymi
realizowany jest za pomocg 128 przepompowni sieciowych. W 2021 roku w systemie kanalizacyjnym
przybyto 154 przepompowni przydomowych, w tym 142 na terenie gminy Kobylnica.

Tabela 25 Wskazniki energochfonnosci tranzytu sciekdow w najwiekszych przepompowniach w latach 2018-2021

OBIEKT ROK
2018 2019 2020 2021

PRZEPOMPOWNIA lloé¢ éciekow [m3/rok] 6122 930 6828 944 6711041 | b. danych
GLOWNA Zuzycie energii [kWh/rok] 844 931 757 594 771300 @ 825443
BAZA - SLUPSK UL. !
ORZESZKOWE] Wskaznik [KWh/m3] 0,14 0,11 0,11

lloé¢ éciekow [m3/rok] 844 249 921936 978585 | 979910
PRZEPOWNIA Zuiycie energii [kWh/rok] 61 440 67 346 80328 79358
SELUPSK ul. BORCHARDTA

Wskaznik [KWh/m3] 0,07 0,07 0,08 0,08

lloé¢ éciekow [m3/rok] 191 247 195414 217734 | 247798
RING KANALIZACYINY Zuzycie energii [kWh/rok] 64 230 66 810 53961 64818
PG -Gtobino

Wskaznik [KWh/m3] 0,34 0,34 0,25 0,26

lloé¢ éciekow [m3/rok] 265 351 262 028 292563 | 372898
RING KANALIZACYINY Zuiycie energii [kWh/rok] 41519 42775 47 631 53431
PR - Redzikowo

Wskaznik [KWh/m3] 0,16 0,16 0,16 0,14

lloé¢ éciekow [m3/rok] 270 802 280 268 352923 | 433871
RING KANALIZACYINY Zuiycie energii [kWh/rok] 25517 39213 38810 40598
POS - przy oczyszczalni

Wskaznik [KWh/m3] 0,09 0,14 0,11 0,09
ENERGOCHEONNOSC lloé¢ éciekow [m3/rok] 390510 421410 452919 | 465077
;’EI‘ZEESWU ODBIORU Zuzycie energii [kWh/rok] 158 739 182 958 157761 | 165833
GMINA KOBYLNICA* Wskaznik [KWh/m3] 0,41 0,43 0,35 0,36
ENERGOCHtONNOSC lloé¢ $ciekéw [m3/rok] 685 970 728 990 770 388 843094
SEICEEESWU ODBIORU Zuzycie energii [kWh/rok] 684 820 686 846 682361 | 703685
GMINA SEUPSK* Wskaznik [KWh/m3] 1,00 0,94 0,89 0,83

* - Do wyznaczenia energochtonnosci procesu przyjeto zafakturowang ilo$¢ sciekow

Odbidr sciekéw z nieruchomosci do wyzej potozonej kanalizacji lub do rurociagu cisnieniowego odbywa
sig przy pomocy przepompowni przydomowych, ktére zazwyczaj sg elementem przytacza i sg w
eksploatowane przez wiascicieli tych nieruchomosci. Jedyng réznice stanowi 740 szt. przepompowni
zlokalizowanych w miejscowosciach: Kobylnica, tosino, Widzino, Bolestawice, ktére zostaty
wybudowane przez Gmine w ramach tworzenia poczatkdw cisnieniowego systemu kanalizacyjnego na
tym terenie. Wraz z przekazaniem majatku o znacznej wartosci do Spotki powstata wyodrebniona
grupa odbiorcéw ustug kanalizacyjnych, w ramach ktérych rozliczane sg rowniez koszty eksploatacji
tych przepompowni. Ze wzgledu na specyficzny charakter serwisu przepompowni przydomowych,
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przedsiebiorstwo zleca te ustuge na lokalnym rynku. Koszty serwisu sg przypisane do tej grupy
taryfowej, w ktérej wielkosé sprzedazy stanowi coraz mniejszy odsetek i wynosi obecnie ok. 30%.

Docelowo Spdtka planuje przekazanie ich do eksploatacji wtascicielom nieruchomosci, analogicznie do
aktualnej procedury uzgodnienia technicznego przytgczenia nieruchomosci do sieci (obecnie jest juz
na terenie Gminy Kobylnica ok. 1 488 szt. przepompowni przydomowych, ktérych eksploatacjg zajmuja
sie bezposrednio ich uzytkownicy. Na terenie Miasta Stupska nie wystepuja przepompownie
przydomowe stanowigce majatek Spotki, a na terenie Gminy Stupsk liczba przepompowni
przydomowych jest niewspdtmiernie mniejsza i nie jest wydzielona odrebna grupa taryfowa.

Tabela 26 Wskazniki awaryjnosci systemu ttocznego w Gminie Kobylnica w 2021 r. (na podst. raportu operatora technicznego)

Awarie przepompowni przydomowych Awaria pompy Awaria silnika Naprawa Ogdtem
bedacych majgtkiem gminy pompy - automatyki
przewiniecie sterujgcej
110 57 197 364
Konserwacja przepompowni przydomowych 304
Konserwacja przepompowni sieciowych 498

Tabela 27 liczba interwencji serwisowych w Gminie Stupsk w 2021 roku (na podst. raportu operatora technicznego)

Miesiac 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 12 | 12 | Rok
Czyszczenie przepompowni 53 132|146 | 60 | 57 | 63|59 |55|48 | 53|63 |59 | 648
Awarie przepompowni sieciowych 23 {15 (39|20 |15 (31|24 |21 (29|30 |26 |26 | 299
Awarie przepompowni przydomowych 0 1 0 3 0 0 0 0 1 0 0 0 5

W ramach biezgcej eksploatacji sieci, systematycznie raz na miesigc dokonywany jest gruntowny
przeglad i czyszczenie wszystkich przepompowni sieciowych oraz na biezgco uzupetniany jest sSrodek
antyodorowy do Sciekéw.

2.2.9. Przelewy burzowe

Od poczatku dziatalnosci Spotki jednym z istotnych elementéw dziatan srodowiskowych bytfa eliminacja
do niezbednego minimum przelewéw burzowych.. Obecnie w catym systemie zbierania sSciekow
funkcjonuje tylko jeden przelew burzowy przy przepompowni gtdwnej, ktdéry jest niezbednym
zabezpieczeniem catego systemu. Dopuszczalna liczba zrzutéw to 9 rocznie. Pomimo obserwowanego
wzrostu intensywnosci opaddéw przez ostatnie lata nie nastgpit zaden zrzut burzowy ponad
dopuszczalng wartos¢. Obecnie procedowane jest nowe pozwolenie wodnoprawne.

Tabela 28 Rejestr liczby zrzutdéw z przelewu burzowego w latach 2014-2020

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Liczba zrzutéw 5 4 4 7 7 4 4 3
Zrzuty  ponad 0 0 0 0 0 0 0 0
limit

W ramach miedzynarodowego projektu NOAH sie¢ kanalizacji ogélnosptawnej zostata wyposazona w
system do monitorowania poziomu wypetnienia kanatéw, a zlewnia w deszczomierze. Projekt byt
dofinansowany z INTERREG.
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2.2.10. Aglomeracja Stupsk

Aglomeracja — oznacza teren, na ktérym zaludnienie lub dziatalno$¢ gospodarcza s3 wystarczajgco
skoncentrowane, aby scieki komunalne byly zbierane i przekazywane do oczyszczalni $ciekéw
komunalnych lub do koncowego punktu zrzutu. W 2009 roku zostata uchwalona aglomeracja Stupsk
[AS], ktdra jest elementem kontroli realizacji wymogdw wynikajacych z Krajowego Planu Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych [KPOSK].

Aglomeracja Stupsk spetnia kryteria aglomeracji > 100 tys. RLM okreslone
w Krajowym Planie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej z dnia 27 lipca 2018 r. w sprawie
sposobu wyznaczania obszaréw i granic aglomeracji wprowadzito zmiane organu kompetencyjnego i
nakazato weryfikacje istniejgcych aglomeracji. Rada Miejska w Stupsku Uchwatg XXV1/42020 z dnia 21
grudnia 2020 r., jako przedstawiciel samorzadu wiodgcego w zlewni AS, wyznaczyta nowy zakres i
parametry aglomeracji, zgodnie z nowymi przepisami.

Aglomeracje nalezy planowac w taki sposéb, aby w jak najwiekszym stopniu caty produkowany przez
aglomeracje fadunek sciekéw byt zbierany siecig kanalizacyjng i odprowadzany na oczyszczalnie
Sciekdw albo do koncowego punktu zrzutu sciekédw komunalnych. W aglomeracjach > 100 tys. RLM
ujetych w KPOSK powinien zostaé¢ osiggniety co najmniej 98% poziom obstugi zbiorczymi systemami
kanalizacyjnymi. Poprzez wspdlne programy inwestycyjne Spoétki i 3 samorzaddéw lokalnych cele te
zostaty osiggniete.

Gtéwnym aktywem obstugujgcym catg AS i wyznaczajgcym granice rozwoju regionu jest oczyszczalnia
sciekdw w Stupsku [OS]. Obstuguje ona ponad 99% wszystkich mieszkancow bedacych w zakresie
dziatalnosci Spétki zamieszkatych w trzech samorzadach i caty przemyst. Jest takze miejscem punktu
zlewnego nieczystosci ciektych oraz przetwarzania osadéw pochodzacych z LOS. Dotychczasowe
dziatania inwestycyjne w OS umozliwity eliminacje barier rozwojowych, w tym dla ,czystego”
przemystu, ze Sciekiem biologicznie rozktadalnym. Obcigzenie oczyszczalni okreslono na 248 464
réwnowazne;j liczby mieszkarncow [RLM], a docelowe obcigzenie to 270 000 RLM (2022).

Wyposazenie AS w system kanalizacji zbiorczej jest na poziomie bliskim 100%. Niewielki odsetek
stanowig 123 zbiorniki bezodptywowe obstugujgce statych mieszkaricow — 444 RLM i przemyst — 465
RLM , co stanowi ponizej wymaganego progu 2 000 RLM. Podjete s3 dziatania inwestycyjne majace
na celu zapewnienie podtgczenia wszystkim mieszkanncom w AS.
Wskaznik koncentracji jako stosunek liczby mieszkancow (Mk) aglomeracji do diugosci sieci
kanalizacyjnej nie powinien by¢é mniejszy od 120 Mk na 1 km sieci kanalizacyjnej (w uzasadnionych
przypadkach dopuszcza sie nizszy wskaznik - 90 Mk / 1km sieci).
Dla aglomeracji Stupsk wynositacznie ok. 173 Mk/km sieci kanalizacyjnej. W poszczegdlnych gminach
orientacyjne wskazniki koncentracji ksztattujg sie nastepujaco:

*  Miasto Stupsk - 315 M/km sieci kanalizacyjnej

*  Gmina Kobylnica - 71 M/km sieci kanalizacyjnej

*  Gmina Stupsk - 62 M/km sieci kanalizacyjnej

Wskaznik koncentracji determinuje rdzne koszty zbierania i transportu Sciekdw w poszczegdlnych
gminach. Na terenach o zabudowie rozproszonej i stabej koncentracji ustug koszty zbierania sciekéw
sg znacznie wieksze niz w miescie.
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2.2.11. Kanalizacja sanitarna - Miasto Stupsk

tgczna dfugosc kanalizacji sanitarnej bedqcej w eksploatacji Spotki na terenie
Miasta Stupska wynosi 299,83 km, w tym 264,3 km sieci oraz 35,53 km przytgczy.

Tabela 29 Wskazniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego miasta Stupska

Rodzaj przewodu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Dtugosc[km]
stan na koniec 2021 roku
Kanalizacja ogoélnosptawna [km] 0 0 0 0 0 25,5 264.30
Kanalizacja sanitarna [km)] 3,43 3,2 24,1 2,94 4,96 2,25 2,01 238,8
Przytgcza [km] 0,78 2,1 1,1 1,25 1,51 35,53
tacznie przewody [km] 4,21 5,3 25,7 4,5 3,5 3,52 245,4

W 2021 roku wystgpito 10 awarii przewoddw kanalizacyjnych
kanalizacyjnym) oraz 326 zatoréw w przewodach kanalizacyjnych, ztego 136 byto w sieci kanalizacyjnej
oraz 190 w przytaczach kanalizacyjnych. Sredni wskaznik awaryjnosci sieci kanalizacyjnych za 2020 r. w
Polsce wynosit od 0,88 (Srednie przedsiebiorstwa) do 1,43 (dla matych przedsiebiorstw), przy srednim
w Stupsku (uwzgledniajgc awarie i zatory) na poziomie 0,54.
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Rysunek 39 Wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej na terenie miasta Stupska w latach 2014-2021 [szt./km/rok]

Najwiekszy wptyw na wskaznik awaryjnosci sieci kanalizacyjnej ma ilos¢ zatoréw. Jednym z gtéwnych
powoddw ich powstawania jest duza ilos¢ ttuszczu odprowadzanego do urzadzen kanalizacyjnych.
Spotka egzekwuje w zaktadach przemystowych i gastronomii wymég wyposazenia instalacji w

urzadzenia podczyszczajgce oraz zorganizowata system odbioru odpadéw ttuszczowych
zatrzymywanych na separatorach w oczyszczalni $ciekéw w Stupsku.
Tabela 30 Zestawienie awarii, zatorow oraz wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej miasta Stupska
WSKAZNIK 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Polska 2020
Awaryjnosc sieci [szt./km/rok] 2,2 1,8 1,26 1,85 1,85 0,88 | 0,43 0,54 0,88
Awarie na sieci [szt./rok] 7 6 9 7 6 4 6 7 b.d.
Awarie na przytaczach [szt./rok] 2 3 1 4 3 2 1 3 b.d.
Zatory na sieci [szt./rok] 345 277 194 334 341 166 108 136 b.d.
Zatory na przytaczach [szt./rok] 385 446 379 441 316 227 137 190 b.d.
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2.2.12. Kanalizacja sanitarna - Gmina Kobylnica

tgczna dtugosc kanalizacji sanitarnej bedqgcej w eksploatacji Spotki na terenie Gminy Kobylnica
wynosi 224,05 km, w tym 179,30 km sieci oraz 44,75 km przytqczy.

Rysunek 40 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Kobylnica
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Tabela 31 Wskazniki rozbudowy i awaryjnosci systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2021 r. [km]
Rodzaj Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Dtugosé
przewodu w 2015 w 2016 w 2017 w 2018 w 2019 w 2020 w 2021 [km]
Kanalizacja
. 2,06 1,96 6,6 5,38 6,7 4,21 2,46 179,30
sanitarna
Przytacza 2,26 1,98 1,8 3,91 4,36 1,97 2,21 44,75
tacznie
4,32 3,94 8,4 9,29 11,06 6,18 4,67 224,05
przewody
Awarie sieci kanalizacyjnej ttocznej 6
Awarie sieci kanalizacyjnej grawitacyjnej 0
Zatory na przewodach grawitacyjnych 32

Scieki z miejscowosci: Kobylnica, tosino, Widzino i Bolestawice odprowadzane s3a kanalizacjg
cisnieniowg poprzez przydomowe przepompownie Sciekdw; z miejscowosci: Kruszyna, Zajgczkowo,
Sierakowo Stupskie, Korczewo, Zelki, Zelkéwko, Kwakowo, Komitowo, Sycewice i Lubui $cieki
odprowadzane sg systemem mieszanym — grawitacyjno-ci$nieniowym z sieciowymi przepompowniami
$ciekdw. W miejscowosciach Kczewo, Zagérki, Wrzaca, Runowo Stawienskie, Sciegnica, Zebowo,
Bzowo, Dobrzecino i Ptaszewo $cieki odprowadzane sg siecig kanalizacyjng do lokalnych oczyszczalni.
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2.2.13. Kanalizacja sanitarna - Gmina Stupsk

Na terenie gminy Stupsk Spotka eksploatuje 319,59 km przewoddw
kanalizacyjnych, w tym 282,60 km sieci kanalizacyjnej oraz 36,99 km przytgczy.
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Rysunek 41 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Stupsk

Obstuga sieci kanalizacyjnej wykonywana jest w formie ustugi zleconej przedsiebiorstwu petnigcemu
wczesniej na terenie gminy funkcje przedsiebiorstwa kanalizacyjnego.

Tabela 32 Wskazniki eksploatacyjne systemu kanalizacyjnego Gminy Stupsk w 2021 r.

Rodzaj czynnosci eksploatacyjnej | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | Ogodtem

Czyszczenie sieci [m] 1350|1650 (1350 | 1800 | 1450 | 1450|1300 | 1400 | 1300 | 1400 | 1450|1200 | 17100

Czyszczenie studni [szt] 28 41 34 45 36 36 33 35 32 35 36 30 421
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2.2.14. Kontrola odorowa sieci kanalizacyjnej

W 2021 r. kontynuowany byt przez Spétke program eliminacji odoréw. Na terenie miasta Stupsk na
biezaco kontrolowany jest w kanalizacji Sciekowej poziom gazéw ztowonnych (m. in. siarkowodoér i
metan). Pomiary wykonywane sg w szczegdlno$ci w miejscach wlotu sciekéw z kolektoréw ttocznych z
gminy Kobylnica i gminy Stupsk. Metody stosowane przy redukcji substancji ztowonnych:

e Dozowanie chemii (FERROX-u ). Jest to zwigzek chemiczny oparty na solach Fe*? zapobiegajacy
powstawaniu siarkowodoru w rurociggach ci$nieniowych. Dawka ferrox-u dozowana jest
automatycznie w zaleznosci od ilosci sciekdw oraz regulowana w zaleznosci od pory roku.

Srodek chemiczny stosowany jest w lokalnych przepompowniach $ciekéw w gm. Kobylnica
( w szczegdlnosci na ul. Rzecznej na rurociggu doprowadzajgcym $cieki do ul. Arciszewskiego i na ul.
Kilinskiego w kierunku ul. Grottgera ). Na terenie gm. Kobylnica zuzyto w 2021r. 87 ton FERROX-u.
W gm. Stupsk chemia stosowana jest w przepompowniach na tzw. ringu kanalizacyjnym z miejscowosci
Gtobino i Redzikowo. Na tych przepompowniach zuzyto 49,5 ton FERROX-u.

e LSD — Lokalna stacja dezodoryzacji. Stosowana jest uzupetniajgco na rurociggach ttocznych
przy studniach rozpreznych w miejscu wprowadzenia $ciekdw do miejskiego systemu
kanalizacyjnego. Zasada dziatania polega na wytworzeniu niewielkiego podcisnienia w sieci
kanalizacyjnej i zassaniu do ztoza filtracyjnego z weglem aktywnym, gdzie nastepuje
neutralizacja zwigzkéw ztowonnych.

LSD zlokalizowane sg na studniach rozpreznych przy ul. Arciszewskiego ( Scieki z gm. Kobylnica ) oraz
na przepompowni ringowej w Redzikowie i przy ul. 3-go Maja ( Scieki z gm. Stupsk ).

Przyjety i wdrozony kilka lat temu program eliminacji odoréw oparty na dozowaniu FERROX-u i
wspomagajgco zastosowaniu stacji dezodoryzacji skutecznie zapobiega ucigzliwosciom odorowym.
System jest monitorowany na biezgco przez kontrole stezenia siarkowodoru i metanu oraz
uzupetnianie zwigzkéw chemicznych. Przyjmowane przez dyspozytoréw pogotowia zgtoszenia o
problemach odorowych ( w wiekszosci przypadkéw nie majace zwigzku z funkcjonowaniem systemu
kanalizacyjnego ) sg w kazdym przypadku analizowane i w razie koniecznosci korygowana jest dawka
srodka chemicznego lub podejmowane sg inne dziatania w celu eliminacji probleméw odorowych.
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2.3.  Oczyszczalnia Sciekow w Stupsku

Od wielu lat oczyszczalnia sciekdéw w Stupsku rozwija sie w sposdb zréwnowazony, realizujgc wizje
nowoczesnej oczyszczalni opartej na nastepujgcych dziataniach:
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Rysunek 42 Projekt — state-of-the-art - stupskiej oczyszczalni przysztosci k“e_ntéw oraz zapewnia rozwo
regionu;

e Procesy inwestycyjne czesto poprzedzane sg projektami badawczo-rozwojowymi;

e W kazdym projekcie staramy sie wykorzysta¢ co najmniej jeden element procesowy o
charakterze innowacyjnym;

e Dostrzegamy w $ciekach i osadach naturalne surowce o olbrzymim potencjale energetycznym
i nawozowym;

e Tworzymy zespdt ambitnych i zaangazowanych pracownikdéw chcacych podejmowaé nowe
wyzwania i lubigcych sie uczy¢;

e Widzimy mozliwo$¢ stworzenia inteligentnego multipleksu komunalnego na skale
miedzynarodowa w oparciu o istniejgce i planowane potencjaty techniczne;
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Rysunek 43 Schemat ideowy tworzenia zréwnowazonego i ekoefektywnego modelu rozwoju oczyszczalni
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2.3.1. Wskazniki techniczno-ekonomiczne

Tabela 33 Podstawowe wskaZniki techniczno-ekonomiczne oczyszczania sciekéw w latach 2016-2021

Odchyl.
Wskaznik kosztowy 2016 2017 2018 2019 2020 2021
21/20 (%)
Catkowite koszty oczyszczalni 16 376 804 17 277 367 18 192 127 18 704177 18 455 072 20322374 +10,1
llos¢ Sciekow zarejestrowanych na 6683129 7980973 | 7264484 | 7492526 | 7202537 | 7444090 +3,35
oczyszczalni [m3/rok]
Iquzt}ednost.kowy oczyszczania 245 215 2,50 250 256 2,73 +6,6
Sciekow zarejestrowanych
llos¢ Sciekow wg sprzedazy [m3/rok] 5309 634 5443274 5661139 5872273 5969 428 6076 453 +1,79
llo$¢ waéd przypadkowych [%] 20,55% 31,87% 22,07% 21,62% 23,38% 18,37% -21,43
Koszt jednostkowy oczyszczania 3,08 3,15 3,21 3,19% 3,09 3,34 +8,0
sciekdw wg sprzedazy
Zreduk tadunek zani A
recukowany 1adunek zanieczyszczen | 4344034 4563770 | 5143090 | 5422041 | 5518007 | 7211089 +30,68
organicznych [kg BZTs/rok]
Zredukowany fadunek zanieczyszczeft | ;) 5 474594 513 262 522304 581821 643 913 +10,67
biogennych [kg azotu/rok]*
Jednostkowe koszty usuniecia
tadunku [2!/ kg usunietego BZTs] 3,77 3,76 3,53 3,45 3,34 2,81 -15,8
llos¢ osadéw —masa mokra 11445 11819 11987 12876 13016 13 097 +0,6
[tony/rok]
llos¢ osadéw ~masa sucha _ [tony 2297 2245 2158 2575 2473 2842 +14,92
s.m./rok]
llos¢ osadéw poddana 10 204 10221 9968 10 458 9664 9402 2,7
kompostowaniu [tony/rok]
Przeptywowy wskaznik energetyczny .
(KWh/m?] 0,77 0,69 0,81 0,69 0,72 0,73 0
tadunkowy wskaznik energetyczny "
[KWh/ke us. azotu] 10,81 11,55 11,50 10 9 8,41 6,55
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 40 40 38 37 38 39 -
Wskaznik zachorowalnosci (%] 4,20 4,6 5,26 4,32 8,09 4,52 -44,1
Srednio roczne zapotrzebowanie OS 584 626 674 692 707 731 433
na moc elektryczng [kWg]
Produkcja biogazu [m3/rok] 1635759 2152197 1937 296 2150167 2047 455 2284215 +11,5
Zakup GZ50 233171 34 351 49 373 49 580 4343 201 -95,8
Energia elektryczna wyprodukowana | - 5 ;g3 4107047 | 3787023 | 3725353 | 4007610 | 4580742 +14,30
z biogazu w CHP [kWh]
Energia elektryczna wyprodukowana
2GZ50 w CHP[kWh] 757 145 183235 165691 211817 41747 506 98,7
Produkcja energii elektrycznej
. 3836533 4290 282 3952714 3937170 4049 357 4581 248 +13,13
(biogaz+ GZ 50)[ kWh]
Zakup od ZE [kWh] 1387 250 1232369 1957 789 2131492 2153072 1958 164 -9,06
Sprzedaz do ZE [kWh] 94 462 39116 6001 9437 3982 129 145 +3 143
Czas pracy §wiecy awaryjnej [min.] 47 100 12981 13365
d
Pobrane przez zakiad [kWh] 5129321 | 5483535 | 5904502 | 6059225 | 6198447 | 6410267 +3,41
kompostownia+oczyszczalnia
Zuzycie polielekrolitéw [tony] 47 44,5 45,2 50 43 66,1 +53
Zuzycie koagulantéw i podchlorynu 8,8 19,7
5,9 7,8 6,3 9,6 +123
[tony] (3,145,7) (14,8+4,9)
zuzycie preparatu aqtyodorowego 400 360 570 650 480 250 47,92
[I/rok]- dezodoryzacja sucha
Zuzycie preparatu PIX 113 [tony] 143 -

*) od 2019 r. odnoszony do zuzycia energii wytgcznie przez instalacje oczyszczalni
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2.3.2. Parametry i wskazniki technologiczne

Podstawa prawng funkcjonowania obiektu jest pozwolenie wodnoprawne wydane przez Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego decyzjg z dnia 31.12.2013 r. znak: DROS-SW.7322.16.2013/JS. Obcigzenie
tadunkowe obiektu w 2021 r wyniosto 330 640 RLM (wzrost o 30%) w stosunku do roku poprzedniego,
za$ $redni przeptyw dobowy to okoto 20 395 m3/d. W 2021 roku instalacja pracowata bez zakitécen
osiggajac zadowalajgce parametry procesowe i dobre wskazniki ekonomiczne. Uktad sterowania
czescig biologiczng poddano gruntownej modernizacji zwiekszajagc przepustowos$¢ tadunkowg i
sprawnos¢ reaktora. Rownolegle wymieniono dmuchawy podnoszac efektywnos¢ energetyczng
stopnia napowietrzania. Przeprowadzone zmiany umozliwity bezkolizyjne przyjecie zwiekszonego
tadunku zwigzkéw organicznych i azotu. Stopier redukcji zwigzkéw organicznych wynidst 98%,
natomiast azotu 92%. Obserwowany wzrost obcigzen jest statym trendem przeksztatcen w zlewni i w
gtéwnej mierze wynika z postepujgcego rozwoju lokalnego przemystu.

W 2021 roku przez oczyszczalnie Sciekdw przeptyneto i zostatlo oczyszczonych ogétem
7 444 090 m3, co jest wartoscig poréwnywalng z rokiem poprzednim. Udziat $ciekéw doptywajacych z
poszczegdlnych zlewni obszaréw administracyjnych jest podobny jak w roku poprzednim.

Tabela 34 Zmiana parametrow technologicznych na przestrzeni lat 2016-2021

WSKAZNIK Jedn. | Norma 2016 2017 2018 2019 2020 2021 21/20
obciazenie tadunkowe RLM | 230000% | 199274 | 209414 | 235929 | 248724 | 253240 | 330640 | 30%
i:ig;;;;cégzowy m3/d ; 18310 | 21890 | 19994 | 20527 19733 | 20395 | 3,35%
maks. przeptyw dobowy 3 40 000 20720 33780 - 31250 37 100 27 810
[pogoda sucha/opady] m/d | 66000 | 44570 = 48280 | 38610 | 41070 | 39460 39280 i
min. przeptyw dobowy) m3/d - 12 540 8380 14 270 10 600 13389 12 460 -

* nie jest to parametr normatywny wynikajgcy z pozwolenia wodno-prawnego, ale okreslajgcy wielkos¢ aglomeracji na
potrzeby KPOS — wniosek o zmiane decyzji aglomeracyjnej zostanie ztozony w 2022 roku wraz z biezqcq aktualizacjq
Rdznica pomiedzy iloscig sciekow zafakturowang, a iloscig faktycznie przyjetych i oczyszczonych
wyniosta okoto 18% i jest poréwnywalna z rokiem poprzednim. Wystepujace fluktuacje w zakresie
doptywu wéd przypadkowych odpowiadajg hydrologicznej charakterystyce roku.

Tabela 35 Stosunek wartosci rocznych opaddw atmosferycznych do ilosci wod przypadkowych wptywajgcych na miejskq
oczyszczalnie sciekow

ilos¢ sciekow e, . ilo$¢ wod ilo$¢ wod
R ilos¢ $ciekdw wg sprzedazy opad roczny
zarejestrowanych na [m?/rok] przypadkowych przypadkowych [mmm]
oczyszczalni [m3/rok] [m3/rok] w %
2016 6 683 129 5309634 1373495 20,55 847
2017 7989793 5443 274 2546519 31,87 1034
2018 7 298 000 5661139 1636 861 22,43 850
2019 7492 526 5872273 1620253 21,62 848
2020 7202537 5969 428 1684 530 23,38 696
2021 7 444 090 6076 453 1367 637 18,37 765
20/21 +3,35% +1,79% -18,82% -21,43 +9,9%
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2.3.3. Jakos¢ oczyszczania Sciekow

Jakos¢ sciekdw oczyszczonych na wylocie z oczyszczalni sciekdéw w Stupsku spetniata wszystkie
obowigzujgce normy i standardy.
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Rysunek 44 Jakos¢ oczyszczonych sciekéw w latach 2015-2021 w odniesieniu do wartosci dopuszczalnych [mg/dm?3].
Zestawienie oparto na sredniej arytmetycznej wszystkich oznaczen prob reprezentatywnych

W 2021 r. efekty pracy oczyszczalni w zakresie usuwania zwigzkéw organicznych odpowiadaty petnemu
biologicznemu oczyszczaniu. Jednoczesnie ciggly program monitoringu potwierdzit utrwalong
tendencje wzrostu tadunku zanieczyszczen organicznych i azotu w sciekach. Przyrost zatezenia Sciekow
jest zjawiskiem obserwowanym od dtuiszego czasu i wynika z rozwoju przemystu w sektorze
spozywczym.
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Procesy gospodarki osadowej w OS w Stupsku ORI KOS 2600 2

DEKLARACJA NAWOZOWA | ZNAKIEM Q

) KONTROLA PROCESOWA BADANIA LABORATORYJNE OSADU | KONTROLA PROCESOWA P
P P ” -
PUNKTY KONTROLI PROCESOWEJ SCIEZKI OSADOWEI STABILIZAC)! BEZTLENOWES INNYCH SUROWCOW ORAZ WAZENIE ") POMIAR ON LINE TEMPERATUR
PROCESOWA O$ CZASU [DOBY] 1d 35d 40d 42d 56d 100d 102d 190d
o] |
. 220d
POWSTANIE PRZETWARZANIE R3 POZA NSTALACJA ~3 500 Mg/rocznie - DOCELOWO ,,0”
P TYLKO ILOSCI NIE PRZETWORZONE W GEOWNYM CIAGU) BIOTOP
ROLNICTWO R10 - dotychczas 0 Mg/rocznie NAWOZ ORGANICZNY
WYJSCIE ODPADOW | NAWOZOW Z INSTALACH INCYDENTALNIE NA WYPADEK ZAKEOCENIA GtOWNEGO CIAGU ~4 000 Mg/rocznie
ALTERNATYWNY OSAD > WAPNOWANIE
CIAG TECHNOLOGICZNY 150508
GLtOWNY CIAG b
R3 - KONTROLOWANE KPMPOSTOWANIE, PRZERZUCANIE
TECHNOLOGICZNY OSAD WSTEPNY ST. BEZTLENOWA [ )
~80 000
SEDYMENTACJA Mg/rocznie ZAGESZCZANIE P KO- FERMENTACIA L» ODWADNIANIE % MIESZANIE % STABILIZACJATLENOWA % HIGIENIZACIA 9 PRZESIEWANIE —% DOJRZEWANIE % DYSTRYBUCIA
OSAD NADMIERNY T T RECYRKULACJA SKRATEK—ZASZCZEP DO KOMPOSTOWANIA
~450 000
Mg/rocznie KONDYCJONOWANIE
MAGAZYN
-«
SRR ROZDRABNIANIE

OBREB JEDNEJ INSTALACII

WEJSCIE ODPADOW | SUROWCOW .

DO INSTALAC) DOWOZONE ODPADY PLYNNE StOMA ZREBKI GALEZIE

~10 000 Mg/rocznie 1200 1000 ~2000
w masie mokrej (r. 5% s.m.) Meg/rocznie Meg/rocznie Mg/rocznie )
ORIENTACYJNY ROCZNY BILANS MASOWY W PROCESACH GOSPODARKI OSADOWEJ W O$ StUPSK
BIOGAZ
H,0 CH,+CO, A MO ? H,0+ CO, ? H,0+ CO,
4
f | |
‘ <
OSAD SUROWY OSAD ZAGESZCZONY OSAD DO FERMENTACII OSAD ODWODNIONY OSAD DO KOMPOSTOWANIA MIESZANKA KOMPOSTOWA KOMPOST SUROWY NAWOZ ORGANICZNY
~530 000 Mg/rok ~90 000 Mg/rok ~100 000 Mg/rocznie ~13 000 Mg/rok ~9 500 Mg/rok ~17 500 Mg/rock ~9 000 Mg/rok ~4 500 Mg/rok
| | ! i |
KO SUBSTRATY OSAD WYWIEZIONY STRUKTURA RECYRKULACJA SKRATEK PO SICIE
~10 000 Mg/rok ~2 000 Mg/rok ~4.000 Mg/rok ~4 000 Mg/rok
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2.3.4. Gospodarka osadowa oczyszczalni

Srednia dobowa wielko$¢ produkcji osadu wstepnego surowego wyniosta okoto 5.000 kg suchej masy
[s.m.] Potencjat energetyczny surowca ksztattowat sie na poziomie 25,7 MJ/kg sm. org. Wielkos¢
produkcji dobowej osadu nadmiernego o potencjale energetycznym 21,8 MJ/kg sm. org. wyniosta
okoto 11.355 kg s.m. /dobe. W zwigzku z poprawg stopnia zageszczenia osadu do 8% suchej masy i
osiggnieto poprawe wskaznika redukcji s.m. na drodze stabilizacji metanowej( ok. 4%). Redukcja
suchej masy organicznej wyniosta 64%.

Tabela 36 Dobowy bilans osadu w 2021 roku

BIOGAZ

- »
@)
T
]

OSAD SUROWY § 21+23% s.m.
279 Mg/d; § 3,0 % sm m 26 Mg/d
0S 330 000 RLM 6,44% sm § -—> ﬂ ﬂ ﬂ
= 34,0Mg/d
KOMPOSTOWNIA
Rysunek 45 Schemat technologiczny do oceny dobowego bilansu masowy osadu w trakcie procesu
SUROWIEC MASA [Mg] s.m. s.m.org. kg s.m. kg s.m.org. kg s.m.min. H20 [Mg]
osad wstepny zageszczony 115,9 4,50% 83,2% 5017,0 41741 842,9 106,5
osad nadmierny zageszczony 141,9 8,00% 84,5% 11 355,0 9595,0 1760,0 130,6
ttuszcze 25,8 6,20% 82,9% 1600,0 1326,4 273,6 24,2
RAZEM OSAD MIESZANY 279 6,44% 84,0% 17 972,0 15 095,5 2876 261,3
wstepny po fermentacji 110,7 2,12% 64,0% 2341,3 1498,4 842,9 108,3
nadmierny po fermentacji 140,1 3,70% 66,0% 5176,5 3416,5 1760,0 134,9
ttuszcze po fermentacji 25,2 2,15% 50,0% 547,2 273,6 273,6 24,9
OSAD PRZEFERMENTOWANY 276,3 2,92% 64,3% 8 065,0 5188,5 2 876 268,2
ZREDUKOWANO RAZEM 3,0 3,52% 65,63% 55,1% 9907,0 1678,5 -6,9
zredukowany wstepny 0,8 2,38% 64,10% 53,33% 2675,7 0,0 -1,9
zredukowany nadmierny 1,9 4,30% 64,39% 54,41% 6178,5 0,0 -4,3
zredukowane ttuszcze 0,3 4,05% 79,37% 65,80% 1052,8 0,0 -0,7
OSAD ODWODNIONY 34 21,00% 72,6% 7150,0 5188,5 1198 26,9

Po procesie fermentacji i odwodnieniu pofermentu w wiréwkach dekantacyjnych, uzyskano 12 410 Mg
osadu. Uwzgledniajgca osad zdeponowany w oczyszczalni na koniec 2020 taczna ilos¢ wytworzonego
osadu wyniosta 13.090 Mg. Odwodniony materiat wraz z innymi odpadami organicznymi
przyjmowanymi przez przedsiebiorstwo wykorzystany zostat jako surowiec w procesie recyklingu R3.
Aktualnie przepustowos$¢ kompostowni wynosi okoto 10.000 Mg/rok. W roku 2021 zagospodarowano
9.402,55 Mg osadu. Réwnolegle, w oparciu o zawarte umowy, Spétka przekazata 3.744,76 Mg odpadu
o kodzie 19 08 05 do zagospodarowania na innych instalacjach. Wielkos¢ ta jest wyzsza o okoto 12%
od ilosci przekazanej w roku 2020 (3.352,48 Mg). Utrudnienia w przejeciu nominalnej ilosci osadu przez
lokalng kompostownie spowodowane byty awarig przerzucarki oraz dtugim czasem oczekiwania na
czesci do maszyny. tacznie przestdj technologiczny pracy kompostowni wynidst 5 tygodni. W roku
sprawozdawczym sprzedano ok. 4 600 Mg petnowarto$ciowego nawozu organicznego BIOTOP,
stanowigcego uznany produkt rynkowy dopuszczony do obrotu na podstawie zezwolenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04 z 2004 roku.
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Czas pracy CHP w ilosci 20 230 m-g potwierdza witasciwy stan techniczny urzadzen. Kontrolnym

wskaznikiem prawidtowego wykorzystania zasobéw energetycznych jest ocena czasu pracy pochodni
(Swiecy). Urzadzenie jest eksploatowane w warunkach nadpodazy biogazu wzgledem gotowo

Rysunek 47 Produkcja i zakup energii elektrycznej w latach 2016-2021 [kWh]



instalacji CHP. W 2021 roku $wieca pracowata 13 365 minut, poréwnywalnie w poprzednim roku-
12 981 minut. W celu wyeliminowania strat energetycznych w 2021 r. rozpoczeto prace zmierzajgce
do uzupetnienia zaplecza wytwdrczego kogeneracji opartego na trzech dotychczas eksploatowanych
agregatach pradotwdrczych o mocy 2x 340 kW (Waukesha) i 1x 250 kW (Jenbacher) o czwartg
jednostke o mocy 600kW. Zakornczenie inwestycji zaplanowano na rok 2022. Inwestycja zapewni

wzrost sprawnosci wykorzystania biopaliw i umozliwi sprzedaz nadwyzki energii cieplnej do sieci
zewnetrznej.

We wrzesniu w obiekcie zakonczono inwestycje polegajgcg na wdrozeniu nadrzednego systemu
sterowania pracg komér osadu czynnego i wymianie dmuchaw na urzadzenia nowej generacji. Etap
realizacyjny byt dla oczyszczalni niezwykle trudny ze wzgledu na zaburzenia pracy reaktora oraz
rownolegle trwajgce prace na wezle kogeneracyjnym (przerwy zasilania).
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Rysunek 48 Zuzycie miesieczne energii elektrycznej w czesci biologicznej oczyszczalni na przestrzeni 3 lat [kWh]
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Zuzycie energii elektrycznej na procesy napowietrzania od chwili uruchomienia nowego systemu
sterowania (wrzesierr 2021 r.) obnizyto sie o ponad 30% w stosunku do analogicznych okreséw w latach
poprzedzajgcych. Z punktu widzenia bilansu catego zaktadu jest to szczegdlnie istotne, gdyz wskazany
kierunek wykorzystania mocy odpowiada za okoto 60-70% catkowitego rozbioru notowanego na
oczyszczalni. Srednioroczny wskaznik pasywnosci energetycznej dla instalacji oczyszczalni z
wytaczeniem kompostowni i obiektdw autonomicznych (laboratorium, CEE) osiggnat wartos¢ 88% , a
w miesigcu grudniu zanotowano nadwyzke energetyczna.

2.3.6. Kontrola odorowa na oczyszczalni
Kontrola odorowa oczyszczalni i kompostowni jest jednym z priorytetéw dziatan Spoétki. W celu

ograniczenia ucigzliwosci zapachowej dla mieszkarnicdw Stupska i okolic wdrazane s3 liczne s$rodki
techniczne i organizacyjne ograniczajgce emisje substancji ztowonnych.

Wysoka skutecznosé bezposredniag zapewniajg baterie biofiltrow neutralizujgce czynniki odorotwércze
wytworzone na poszczegdlnych etapach cyklu technologicznego:

e BF 1 — Biofiltr Nr 1 obstugujacy czes¢ sciekowa, zbiornik nieczystosci ciektych oraz zbiorniki

osadowe przerébki pierwotnej — o wydajnosci 1 400 m3/h
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e BF2 — Biofiltr Nr 2 obstugujacy czes¢ osadowq oczyszczalni oraz cigg boczny oczyszczania
odciekéw — o wydajnosci 1 700 m3/h
e BF 3 - Biofiltr obstugujacy kompostownie — o wydajnosci 29 000 m3/h

Poszczegdlne baterie sterowane sg za pomocg automatyki Sledzgcej warunki procesowe i sytuacje
meteorologiczng. W mijajagcym sezonie uktad pracowat bez wiekszych zaktécen i z oczekiwang
skutecznoscia.

Réwnolegty zespdt neutralizujgcy tworzy instalacja dezodoryzacji dziatajgca na ptycie kompostowej.
Wykorzystuje ona zjawisko adsorpcji czynnikéw ztowonnych za pomoca preparatéow na bazie glikolu
(dezodoryzacja sucha D1). W 2021 r. przeprowadzono modernizacje instalacji wymieniajgc elementy
rozprowadzenia w tym przewody i dysze rozpylajgce. Réwnolegle wdrozony zostat nowy system
sterowania. W efekcie uzyskano wyzszg skutecznos¢ czynnika neutralizujgcego i zmniejszenie zuzycia
reagentu. Ostatecznie zuzyto 250 litréw odczynnikdw co byto ilosciag mniejsza o 47% wzgledem roku
poprzedniego.

Mieszkancy Stupska i sgsiednich miejscowosci za posrednictwem systemu monitoringu powigzanego
z siecig internetowg posiadajg petny podglad pracy kompostowani oraz na biezgco sg informowani
o sytuacji odorowej. Spétka reaguje na kazdy sygnat ucigzliwosci na biezgco podejmujgc dziatania
korygujace. W ostatnim czasie dodatkowo uszczelniono procedury kontrolne wprowadzajgc karte
zdarzenia odorowego. W ogdlnym zestawieniu w mijajgcym sezonie odnotowano 10 zgtoszen
dotyczacych wystepowania ucigzliwosci zapachowych pochodzgcych z obiektéw kompostowni oraz 3
zgtoszenia dotyczgce innych instalacji i zdarzen. Najwiekszg liczbe interwenc;ji przyjeto w miesigcu lipcu
w trakcie prac konserwacyjnych systemoéw.

2.3.7. Koszty oczyszczalni

W 2021 roku tgczne koszty oczyszczalni wraz z kompostownig wyniosty 20 322 374 zt i w odniesieniu
do 2020 roku wzrosty o ok. 10%.

Najwiekszy wzrost kosztéw-ok. 600 tys. zt dotyczyt zakupu odczynnikdw chemicznych. Gtéwna
przyczyna zwiekszonych naktaddw byto zwiekszenie zuzycia koagulantéw i polielektrolitéw na potrzeby
konfekcjonowania osadéw. Odbiér wiekszego fadunku zanieczyszczenn organicznych ze zlewni
przemystowej (+30% w stosunku do roku 2020) wptynat na przyrost produkcji biomasy i koniecznos¢
jej zagospodarowania w oparciu o dostepne moce przerobowe. Rdwnolegle w celu odcigzenia reaktora
i zwiekszenia produkcji biogazu ( zastosowano stracanie wstepne ) wprowadzono odczynnik PIX 113.
tacznie zuzyto 143 tony odczynnika.

W okresie rozliczeniowym nastgpit réowniez wzrost wydatkéw remontowych na urzadzenia
mechaniczne oczyszczalni (69%). Najwieksze naktady poniesiono w zwigzku z pracami dot. urzadzen
kompostowni (remont przerzucarki Backhus i sita) oraz serwisowaniem urzadzen na stacji krat,
piaskownika i wiréwek. Wyremontowano pokrycia zamknietych komér fermentacyjnych, budynek
warsztatu i odwodnienia hali kompostowni.

W roku ubiegtym nastgpit wzrost o ok. 300 tys. kosztdw zagospodarowania odpaddw w instalacjach
zewnetrznych. Spowodowany byt przestojami technologicznymi kompostowni (tgcznie 5 tygodni).
Koszty kompostowni zmalaty natomiast o ponad 600 tys. zt. Spadty rdwniez koszty energetyczne o
ponad 100 tys. zt. Pozostate wskazniki mieszczg sie w normatywnych i przewidywalnych wielkosciach
zmian dynamiki kosztow.
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2.4,

Spétka obstuguje mate, lokalne oczyszczalnie Sciekdw umozliwiajgce realizacje gospodarki sciekowej
na obszarach o nizszej gestosci zaludnienia, miejskiej. tacznie
eksploatowanych jest 9 obiektéw w miejscowosciach: Kczewo, Sciegnica, Zagérki, Bzowo, Dobrzecino,

Lokalne oczyszczalnie sciekow w Gminie Kobylnica

wyfaczonych z aglomeracji

Wrzaca oraz Runowo Stawienskie, Ptaszewo i Zebowo.

Tabela 37 Obcigzenie lokalnych oczyszczalni sciekow w poszczegdlnych latach

Obiekt RLM Roczny przeptyw $ciekéw [m3/rok] Wytworzony osad [Mg]
2019 2020 2021 2020/2021 2019 2020 2021 2020/2021

Sciegnica 126 1952 2138 3131 +46,44 67,1 66,7 78 +16,9
Zagorki 245 4673 5431 4935 -9,1 90,8 75,7 51 -32,6
Bzowo 178 4224 4532 2567 -43,36 28 17,9 30 +67
Dobrzecino 381 8784 7283 6729 -7,61 65 133,8 108 -19,2
Wrzaca 546 12558 14470 13814 -4,5 87,7 151 134 -11,2
Runowo Staw. 203 6410 6016 7633 +26,87 64,8 63,8 69 +8,1
Zebowo 163 1889 2538 2710 +6,77 2,5 37,6 36 -4,2
Ptaszewo 237 1036 7424 8524 +14,81 0 54,4 99 +81,9
Kczewo 160 3159 3572 2976 -16,6 83,8 77,0 51 -33,7

RAZEM 2239 | 44685 53404 53019 -385 490 678 656 -22

Do analizy laboratoryjnej pobierane sg prébki oczyszczonych sciekdw ze wszystkich eksploatowanych
oczyszczalni. Ze wzgledu na typ odbiornika instalacje podlegajg odmiennym standardom i regulacjom
niz oczyszczalnia $ciekdéw w Stupsku. W 2021 r. we wszystkich oczyszczalniach spetnione byty warunki

okreslone w decyzjach administracyjnych.

Tabela 38 Wskazniki jakosci oczyszczonych sciekow uzyskane w 2021 roku w poszczegdlnych lokalnych oczyszczalniach
sciekéw na terenie Gminy Kobylnica

Obiekt Wskaznik
Wartosci dopuszczalne [mg/I] Wartosci osiggniete [mg/I]
BZTs Chzt Zawiesina BZTs ChzT Zawiesina
Runowo 40 150 50 24 105 30
Sciegnica 40 150 50 26 108 18
Bzowo 40 150 50 10 73 6
Dobrzecino 40 150 50 9 68 11
Kczewo 25 125 35 20 92 14
Obiekt Wskaznik
Wartosci dopuszczalne Wartosci osiggniete
% redukcji zanieczyszczen % redukcji zanieczyszczen
BZTs Chzt Zawiesina BZTs ChzT Zawiesina
Zagorki 75 90 70-90 97,3 95,9 98,6
Ptaszewo 75 90 70-90 98,7 96,5 98,5
Zebowo 75 90 70-90 96 86,1 85
Wrzaca 75 90 70-90 97,4 95,1 96,5

Uzyskane wskazniki potwierdzity stabilnos¢ funkcjonowania obiektéw. Dzieki eksploatacji lokalnych
oczyszczalni Sciekdw zapewniono wymagany stopien bezpieczenstwa srodowiskowego w obszarach

wytgczonych z aglomeracji zbiorczej potwierdzajgc zasadnos$¢ przyjetej koncepcji.
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2.5. Gospodarka odpadami

Spétka przestrzega ogdlnych zasad gospodarki Sciekowej i odpadowej, a w szczegdlnosci dotyczacych
ochrony zycia i zdrowia ludzi, ochrony sSrodowiska oraz hierarchii sposobéw postepowania z odpadami,
zapobiegajgc w pierwszej kolejnosci ich powstawaniu, a takze poprzez prowadzone w Spétce procesy
recyklingu organicznego, czy tez innych form odzysku odpaddéw wdraza w sposéb praktyczny model
Gospodarki w Obiegu Zamknietym [GOZ] .

Poprzez wdrazanie nowych rozwiqzan i technologii zgodnych z najlepszymi dostepnymi technikami wdrazamy
model gospodarki obiegu zamknietego i minimalizujemy ilos¢ powstajgcych sciekdw i odpaddw.

Rosngca swiadomos¢ potrzeb zmiany podejscia do produkcji i konsumpcji oraz tworzace sie nowe
mozliwosci spowodowaty, ze Spdtka zainicjowata szereg réznych programéw wpisujgc Gospodarke
Obiegu Zamknietego [GOZ] jako element wtasnej strategii. Szerokie holistyczne spojrzenie réwniez
poza obszary naszej dziatalnosci wskazaty zasadno$¢ kreowania nowego modelu operacyjnego z
rozwinietymi aktywnosciami w zakresie gospodarki odpadowej i energetycznej. Wymagato to
podjecia wyzwan w sferze inicjowania, angazowania i koordynacji dziatan wielu interesariuszy.

W sferze produkcyjnej Spoétka zaczeta stosowac zasady zarzgdzania prewencyjnego wdrazajgc w coraz
wiekszej skali analize ryzyka z uwzglednieniem kosztéw spotecznych i srodowiskowych. Wiekszg role
przywigzujemy rowniez do samego wyboru procesu technologicznego i organizacyjnego. Staramy sie
stosowac tzw. ekoprojektowanie w catym cyklu zycia projektu zwracajac szczegdlng uwage na trwatos¢
i niezawodno$¢ projektu, zuzycie energii i materiatébw eksploatacyjnych, ilos¢ produkowanych
odpadoéw i mozliwosé ich ponownego wykorzystania.

Odwieczne prawo natury, jakim jest obieg wody w przyrodzie i tzw. $slad wodny pokazuje, jaki mozemy
mie¢ wptyw na globalne ksztattowanie gospodarki wodnej. UswiadomiliSmy to sobie uczestniczac w
kilku miedzynarodowych programach zlewowych, m.in. inicjatyw HELCOM - Race For The Baltic, Bonus
Return i innych oraz koordynujgc kilka lokalnych strategii, polityk i projektéw dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju, planéw bezpieczenstwa, zarzagdzanie wodami opadowymi w zlewni rzeki
Stupi,réwniez w ujeciu urbanistycznym i przeciwpowodziowym, organizacji rynku bioodpadéw w
powigzaniu z gospodarkyg osadowg oraz inicjatywe budowy lokalnej spotecznosci energetycznej w
ramach klastra energii.

Koniecznos¢ zarzadzania informacja pomiedzy wieloma interesariuszami majacymi wptyw na
realizowane projekty wymagato stworzenia nowych kanatéw komunikacyjnych. To umozliwito
poznanie réznych lokalnych potrzeb, niedoboréw oraz inicjatyw i ich przestanek, a takze znajdowanie
efektow synergii i komplementarne oddziatywanie wielu projektéw prowadzonych przez rdine
podmioty. Budujemy lokalne wiezi spoteczne i gospodarcze oraz prowadzimy skuteczng edukacje
ekologiczng wraz z ksztattowaniem postaw konsumenckich. Pomimo, ze koszty zaangazowania Spotki
i ryzyko petnienia trudnej i wymagajacej roli lokalnego lidera nie jest bez znaczenia, to wartosé¢ dodana
tych dziatan jest oczywista. Poza efektami gospodarczymi, podnosimy wtasne kompetencje oraz
budujemy obraz profesjonalnego i przyjaznego dla lokalnej spotecznosci przedsiebiorstwa (efekty CSR).
To ma istotny wptyw na akceptowalnosc taryf za nasze ustugi.
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2.5.1. Podstawy prawne gospodarowania odpadami
Spétka gospodaruje odpadami zgodnie z literg prawa i wydang decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego, znak DROS-50.7243.68.2014/2015.ES z dnia 29.01.2015 roku — pozwoleniem
na wytwarzanie odpaddw z uwzglednieniem zezwolenia na przetwarzanie odpaddéw w zwigzku
z eksploatacjg instalacji na terenie oczyszczalni $ciekdw w Stupsku przy ul. Sportowej 73, zmieniong
postanowieniem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, znak DROS-50.7243.26.2015.ES z 12.05.2015
roku i decyzja Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego z 14 marca 2017 roku, znak DROS-
$0.7243.5.2017/ES. Uprawnienie obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku. Na podstawie ww. pozwolenia
Spétka zostata zarejestrowana pod numerem 000001028 w rejestrze podmiotéw wprowadzajacych
produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujgcych odpadami, jako posiadacz odpaddéw. Whpis
obejmuje réwniez transport odpaddw, ktéry przedsiebiorstwo w ramach ustugi moze swiadczy¢ dla
innych podmiotéw. Na biezgco, na wniosek Spétki Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego dokonat
aktualizacji ww. rejestru dot. ujawnienia w rejestrze dodatkowych miejsc wytwarzania odpaddw i ich
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Rysunek 51 schemat prowadzonego postepowania administracyjnego o zmiane pozwolenia na wytwarzanie odpadow

202.10.2019r.

Na podstawie art. 14 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektdrych

innych ustaw (Dz. U. z 2018 r., poz. 1592 ze zm.) w maju 2019 roku rozpoczeto procedure dotyczacy
przygotowania dokumentacji do zmiany posiadanego pozwolenia na wytwarzanie odpaddéw
uwzgledniajgcego zbieranie i przetwarzanie odpadéw. 28 lutego 2020 roku zostata ztozona wymagana

dokumentacja do Urzedu Marszatkowskiego. — postepowanie nadal w toku.
W 2021 r. przeprowadzona zostata kontrola instalacji oczyszczalni Sciekow przy ul. Sportowej 73

w Stupsku, w tym miejsc magazynowania odpaddw, przez upowaznionych pracownikéw Komendy
Miejskiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Stupsku (w dniach 19-22.04.2021 r.) oraz Pomorskiego

Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Gdarnsku —Delegatura w Stupsku (w dniach 25.03-
Efektem czynnosci kontrolno-rozpoznawczych KMPSP w Stupsku byt protokét z

30.09.2021 r.).
22.04.2021 r. z ustalen, w ktérym natozono na Spétke obowigzek dostosowania obiektow oczyszczalni



do wymagan z zakresu ochrony przeciwpozarowej wskazanych w operacie przeciwpozarowym. Spoétka
zrealizowata w obiekcie oczyszczalni sciekdw wszystkie wymagane prace.

W wyniku kontroli PWIOS- Delegatura w Stupsku wydata postanowienie stwierdzajgce spetnienie przez
Spotke wymagan okreslonych w przepisach ochrony srodowiska, dotyczacych miejsc magazynowania
odpaddw i instalacji do przetwarzania odpadéw znajdujgcych sie w Stupsku przy ul. Sportowej 73.
Organ ten odstgpit réwniez od natozenia administracyjnej kary pienieznej za prowadzenie wizyjnego
systemu kontroli miejsc magazynowania odpaddw. System wizyjny Spoétki, prowadzony w czasie
rzeczywistym przez system teleinformatyczny (wraz z jego miesiecznym zapisem), objgt wymagane
prawem miejsca magazynowania odpadow.

W zwigzku z prowadzonym postepowaniem administracyjnym o wydanie zmiany posiadanego
pozwolenia na wytwarzanie odpadéw uwzgledniajgcego zbieranie i przetwarzanie odpadéw w maju
2021 r. odbyto sie z inicjatywy Spétki spotkanie w Departamencie Srodowiska i Rolnictwa Urzedu
Marszatkowskiego w Gdarisku, Pomorskim Inspektoracie Ochrony Srodowiska w Gdansku oraz
Delegaturze WIOS w Stupsku. Powyisze dziatanie miato na celu przedstawienie aktualnego schematu
funkcjonowania instalacji Spoétki objetych decyzjg administracyjng oraz wyjasnienie problematyki
przepisOw prawa w zakresie odpadowym. W toku postepowania utrzymywana byfa réwniez
korespondencja pisemna, majacg na celu biezgce wspoétdziatanie z ww. organami - odnoszaca sie do
przedktadania przez Spoétke stanowisk prawnych badz dodatkowych informacji bedacych w jej
posiadaniu oraz wyjasniania wszelkich watpliwosci do tresci merytorycznej wniosku odpadowego.
Efektem tych dziatan bylo wypetnienie przez Spétke wszelkich mozliwych wymagan prawnych
odnoszacych sie do uzyskania ustawowej zmiany decyzji, wniesieniem wymaganego depozytu
bankowego w kwocie 525 452,45 zt tytutem ustawowego zabezpieczenia roszczen zwigzanego z
magazynowaniem odpaddw oraz zakonczenie przez wtasciwy organ zbierania materiatu dowodowego
z koricem grudnia 2021 r. Aktualnie Spétka jest na etapie uzyskania wnioskowanej decyzji,
umozliwiajgcej prowadzenie dziatan w zakresie gospodarki odpadami na terenie oczyszczalni $ciekow
wraz z kompostownig i instalacjg suchej fermentacji perkolacyjnej.

Dodatkowo w zakresie przetwarzania odpadéw Spétka ,, Wodociagi Stupsk” uzyskata decyzjg Starosty
Stupskiego z dnia 27.05.2021 r. znak: SR.6233.3.2021.l zezwolenie na przetwarzanie odpadéw na
obszarze Gminy Kobylnica, w obszarze dziatki nr 382/20, obreb geodezyjny 0027 w miejscowosci
Wrzgca. Na terenie tym znajdowat sie zbiornik bezodptywowy, ktéry zostat wytgczony z eksploatacji na
skutek budowy i uruchomienia lokalnej oczyszczalni $ciekdéw. Przedmiotowe zezwolenie umozliwito
zagospodarowanie 130,28 Mg wytworzonego odpadu w postaci mineratéw (np. piasek, kamienie),
powstajgcego w wyniku pracy ptuczki piasku na oczyszczalni Sciekdw w Stupsku. Odpad ten zostat uzyty
w celu likwidacji wykopédw wykonanych przy budowie zbiornika bezodptywowego, a koniecznych do
likwidacji w procesie rozbiérki budowli.
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2.5.2. Wytwarzanie odpadow

W 2021 roku tgczna ilos¢ wytworzonych odpadéw we wszystkich miejscach prowadzenia dziatalnosci
wyniosta 17 099,0117 Mg natomiast w 2020 roku 5 947,326 Mg. Rdéznica ilosci wytworzonych odpadéw
w 2021 i 2020r. wynosi o 11 151,6857 Mg. Tak duzy wzrost wytworzonych odpadéw w 2021r. w
stosunku do 2020r. wynika ze zmiany klasyfikacji ustabilizowanych komunalnych osadéw sciekowych
powstajgcych na oczyszczalni sciekéw w Stupsku, kierowanych do proceséw kompostowania - z

komponentu na odpad, zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi WIOS z 2021r.

14 461,01
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Tabela 39 Zestawienie i porownanie najwiekszych ilosci wytworzonych odpaddéw w Spétce w 2020 i 2021 roku

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2019 2020r. 2021r.
1 17 0504 Gleba i ziemia, w tym kamienie, 1280,580 Mg 1386,8700 Mg 2 390,8400 Mg
inne niz wymienione w 17 05 03
(z obiektéw liniowych)
2 1908 01 Skratki 280,530 Mg 316,7500 Mg 411,3000 Mg
(tacznie z bazy i OS w Stupsku)
3 19 08 05 Ustabilizowane komunalne 2418,660 Mg 3352,480Mg 13 097,2595Mg
osady sciekowe 1j.483,732 Mg suchej 1i.636,971Mg tj. 2842,1053Mg
(przekazane podmiotom masy osadu przy suchej masy przy | gchej masy osadu przy
odwodnieniu osadéw . ‘ o i
zewnetrznym) odwodnieniu 0saddw | 4wodnieniu osadéw na
na poziomie 20% iomie 19% L
na poziomie 137 poziomie 21,7%
Osady - (osady jako komponenty - nie 10458,150 Mg 9 664,250Mg 0,0000Mg
komponent | odpady, zagospodarowane we tj. 2091,630Mg (20% tj. 1836,208Mg 0d 01.01.2021r. osad
wiasnym zakr.e5|e na 5.m.o.) (19% s.m.0.) traktowany jako odpad
kompostowni) wg zalecent WI0$
Suma (odpady i osady-komponenty 12 876,810 Mg 13 016,730Mg 13 097,2595Mg
190805+osady | wytworzone ogétem) 2 575,362Mgs.m.o. 2 473,179Mg s.m.o. 2 842,1053Mg s.m.o.
4 190899 Inne niewymienione odpady ((ze 489,980 Mg 678,600Mg 641,1800Mg
wszystkich LOS oraz od klientow
indywidualnych)
5 191209 Mineraty (np. piasek, kamienie) 267,500 Mg 122,400Mg 383,3400Mg
(z ptuczki piasku)
6 Pozostate 42,097 Mg 90,226Mg 175,0922
odpady _
(suma)
SUMA 4599,37 Mg 5947,326Mg 17 099,0117Mg
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Rysunek 53 Najwieksze ilosci wytworzonych odpaddw w Spdtce w 2019, 2020 i 2021 roku [Mg]

Rdznice ilosci poszczegdlnych wytworzonych grup odpaddw mogg wynikac¢ gtéwnie:

17 05 04 - ze zwiekszonej w roku 2021 ilosci usuwanych awarii na obiektach liniowych, oraz
wytworzenia odpadu w ramach budowy nowego obiektu na terenie oczyszczalni $ciekdw (ilos¢
wytworzonego odpadu w wyniku tych prac to 493,64 Mg);

19 12 09 — z przedostawania sie do kanalizacji sanitarnej wéd opadowych i roztopowych lub
woéd przypadkowych, ktére niosg ze sobg substancje mineralne oraz z wiekszej ilosci
doptywajacych Sciekdw do oczyszczalni, jak réowniez ze skuteczniejszego poziomu
podczyszczania $ciekdw w czesci mechanicznej oczyszczalni;

19 08 05 —ze zmiany klasyfikacji ustabilizowanych komunalnych osadéw $ciekowych
powstajgcych w oczyszczalni $ciekdéw w Stupsku, kierowanych do proceséw kompostowania -
z komponentu na odpad, zgodnie z zaleceniami pokontrolnymi WIOS z 2021r.

Osady wytworzone w oczyszczalni Sciekédw w Stupsku jako odpady o kodzie 19 08 05, ktére zostaty
przekazane uprawnionym podmiotom zewnetrznym do zagospodarowania w ilosciach:

2 418,6600 Mg w 2019 roku, co stanowi okoto 19 % wytworzonych w oczyszczalni $ciekdw
w Stupsku wszystkich osaddéw tj.(osadéw + odpaddw o kodzie 19 08 05);

3 352,4800 Mg w 2020 roku, co stanowi okoto 26 % wytworzonych w oczyszczalni sciekow
w Stupsku wszystkich osadéw tj.(osadéw + odpaddw o kodzie 19 08 05);

3 744,7600 Mg w 2021 roku, co stanowi okoto 29 % wytworzonych w oczyszczalni sciekow
w Stupsku wszystkich osadéw tj. odpaddéw o kodzie 19 08 05.

3744,76
3352,48

2418,66

2019 2020 2021

Rysunek 54 llosci osaddéw 19 08 05 przekazanych uprawnionym podmiotom do zagospodarowania w 2019, 2020 i 2021r
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Inne odpady, ktére zostaty wytworzone w zwigzku z dziatalnoscig Spétki, a ktére nie mogty zostac

zagospodarowane we wtasnym zakresie, przekazane zostaty podmiotom zewnetrznym legitymujgcym

sie wiasciwymi dokumentami w zakresie gospodarowania odpadami.

Tabela 40 Koszty zagospodarowania najwiekszych ilosci wytworzonych odpadow [zt netto/rok]

Kod odpadu Rodzaj odpadu Sposob 20109r. 2020r. 2021r.
zagospodarowania i
rodzaj transportu
odpadow
17 05 04 gleba i ziemia, w zagospodarowanie Zagospodarowanie Zagospodarowanie Zagospodarowanie
tym kamienie (z przez podmiot przez podmiot przez podmiot
obiektéw zewnetrzny zewnetrzny zewnetrzny
liniowych) 24 331,02 zt netto 24 102,41 zt netto 34 482,96 zt netto
transport transport wtasny transport wtasny transport wtasny
19 08 01 Skratki zagospodarowanie Zagospodarowanie Zagospodarowanie Zagospodarowanie
(z bazy i OS w przez podmiot przez podmiot przez podmiot
Stupsku) zewnetrzny zewnetrzny zewnetrzny
39 576,17 zt netto 107 445,10 zt netto 180 767,50 zt netto
transport wtasny transport wtasny transport wtasny transport wtasny
transport zlecony 5 735,00 zt netto 5 425,00 zt netto 6 355,00 zt netto
19 08 05 Ustabilizowane zagospodarowanie 1.Zagospodarowanie Zagospodarowanie 1.Zagospodarowanie
komunalne przez podmiot przez podmiot przez podmiot
osady Sciekowe zewnetrzny zewnetrzny zewnetrzny
(odpady) 273 756,6 zt netto 469 347,20 zt netto 491 307,60 zt netto
transport zlecony 102 000,00 zt netto 232 509,00 zt netto 199 359,00 zt netto
Zagospodarowanie i 2.Zagospodarowanie - 2. Zagospodarowanie
transport zlecony wraz z transportem wraz z transportem
(GEOTRANS) przez podmiot przez podmiot
zewnetrzny facznie zewnetrzny facznie
55 129,2 zt netto 212 772 zt netto
taczny koszt | 430 885,8 zt netto 701 856,20 zt netto 903 438,60 zt netto
zagospodarowania i
transportu
191209 mineraty (np. zagospodarowanie zagospodarowanie - -

piasek, kamienie)
(z ptuczki piasku)

we wiasnym zakresie
(do zasypywania
zbiornikdw
bezodptywowych) -

Zagospodarowanie
przez podmiot
zewnetrzny

3 512,34 zt netto

Zagospodarowanie
przez podmiot
zewnetrzny

16 599,02 zt netto

Zagospodarowanie
przez podmiot
zewngtrzny

12 119,36 zt netto

transport wtasny

transport wtasny

transport wtasny

transport wtasny
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2.5.3. Przetwarzanie odpadow

Spétka, oprécz wytwarzania odpaddéw, prowadzi dziatania w zakresie zbierania i przetwarzania poprzez
recykling organiczny odpaddéw i inne procesy odzysku (R3, R5, R13) dla odpadéw wtasnych
i przyjmowanych od innych posiadaczy odpaddw.

W czesci mechaniczno-biologicznej (Sciekowej) oczyszczalni, w tym 4 ZKF, ptuczka piasku-
przetwarzane sg odpady w procesie R3 — Recykling lub odzysk substancji organicznych, ktére nie sg
stosowane jako rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i inne biologiczne procesy przeksztatcania) i R5
— Recykling lub odzysk innych materiatéw nieorganicznych.

Tabela 41 llosci odpadow przetworzonych w czesci sciekowej OS w procesach odzysku R3 i R5.

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2019r. 2020r. 2021r. Proces
[Mg] [Mg] [Mg]
02 02 04 Osady z zaktadowych 9 032,772 8576,190 170,920 R3
oczyszczalni $ciekow (z
przetwérstwa produktéw
pochodzenia
zwierzecego)
br 02 02 04 Osady z zaktadowych - - 9 067,930 R3
(symbol br oczyszczalni Sciekow (z
wprowadzony przetwérstwa produktéw
ustawowo od pochodzenia
01.01.2021r. dla zwierzecego)
wybranych
branz)
19 08 09 Ttuszcze i mieszaniny 410,900 289,980 393,780 R3
olejow z separacji
olej/woda zawierajgce
wytgcznie oleje jadalne i
ttuszcze
19 08 99 Inne niewymienione 531,740 w tym 773,120 w tym 724,800 w tym R3
odpady (z oczyszczalni 489,980Mg 678,600Mg to odpady 641,180Mg
Sciekéw innych np. wytworzone w wytworzone w wytworzone w
odpady z przydomowych 9 Lokalnych 9 Lokalnych 9 Lokalnych
oczyszczalni sciekow lub oczyszczalni, a oczyszczalniach, a oczyszczalniach, a
osady nieustabilizowane) 41,760Mg przez inne 94,520Mg przez inne 83,620Mg przez inne
podmioty podmioty podmioty
2003 06 Odpady ze studzienek 4,00 1,100 4,820 R5
kanalizacyjnych
E o a m 2019 2020 m2021
5 o 5
8 8
[e]
< o~
3 2 & & R
E o o < & i - N _ < :‘ §
— - - [ ] |
02 02 04 BR 02 02 04 19 08 09 19 08 99 20 03 06

Rysunek 55 llos¢ odpadow przetworzonych w oczyszczalniach w 2019, 2020 i 2021 roku [Mg]
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Tabela 42 Zestawienie wartosci przychoddw za ustugi przyjecia do odzysku poszczegdlnych rodzajow odpadéw w latach 2019,
2020 2021 [zt netto/rok].

Odpad Rodzaj odpadu 2019r. 2020r. 2021r.
[zt netto/rok]
020204 Osady z zaktadowych oczyszczalni $ciekdw (z 313 461,80 zt 284 750,70 zt 303 661,30 zt
oraz przetwoérstwa produktéw pochodzenia
br020204 | zwierzecego)

190809 | Ttuszcze i mieszaniny olejow z separacji 57 526,00 zt 40 597,20 zt 55129,20 zt
olej/woda zawierajgce wytacznie oleje jadalne i
ttuszcze

190899 Inne niewymienione odpady (z oczyszczalni 2 088,00 zt 4 726,00 zt 4 181,00 zt
Sciekdéw innych np. odpady z przydomowych
oczyszczalni Sciekow lub osady
nieustabilizowane)

200306 Odpady ze studzienek kanalizacyjnych 480,00 zt 132,00 zt 578,40zt

Suma 373 555,80 zt 330 205,90 zt 363 549,90zt

Na przestrzeni trzech ostatnich lat ustabilizowat sie poziom dostarczanych do instalacji OS w Stupsku
odpadow wysokoenergetycznych do proceséw kofermentacji i pozostatych odpaddéw. Zwigzane jest to
przede wszystkim zintensywnym rozwojem przemystu spozywczego w ostatnich latach, a w
szczegblnosci z dostarczaniem przez najwiekszego, lokalnego producenta wyrobéw rybnych, osadéw
wyflotowanych wytworzonych w jego przyzaktadowej podczyszczalni Sciekdw. Przetworzenie wiekszej
ilosci tego rodzaju odpaddéw, ktére stanowig materiat wysokoenergetyczny przektada sie na
zwiekszenie ilosci produkowanego biogazu.

W czesci osadowej oczyszczalni Sciekdéw w Stupsku tj. w kompostowni osadéw i odpaddw ulegajacych
biodegradacji przetwarzane byty odpady w procesie R3 — Recykling lub odzysk substancji organicznych,
ktdre nie sg stosowane jako rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i inne biologiczne procesy
przeksztatcania) i R13 — magazynowanie odpaddow przed procesem odzysku R3 na kompostowni.

Tabela 43 Masy odpaddw i surowcow przyjetych od innych podmiotéw do kompostowni w latach 2019, 2020 i 2021

Stan magazynowy na 31.12.2018r.= na 31.12.2019r.= na 31.12.2020r.=
609,260 Mg 590,590 Mg 535,730 Mg
020103 | stoma - odpady platne Przyjeto: 1480,280 Mg | 1411640 Mg | 1094,920 Mg
Suma 2 089,540 Mg 2 002,230 Mg 1 630,650 Mg
Stan magazynowy na 31.12.2018r.= na 31.12.2019r.= na 31.12.2020r.=
020103 stroisze, choinki — odpady 0 Mg 0 Mg 0 Mg
bezptatne Przyjeto: 0 Mg 0 Mg 240,200 Mg
Suma 0 Mg 0 Mg 240,200 Mg
Trociny, widry, scinki, Stan magazynowy na 31.12.2018r.= na 31.12.2019r.= na 31.12.2020r.=
030105 drewno, ptyta wiérowa i 199,8 Mg 404,14 Mg 0 Mg
fornir inne niz wymienione Przyjeto: 913,840 Mg 0 Mg 944,700 Mg
w 030104 Suma 1113,64 Mg 404,14 Mg 944,700 Mg
na 31.12.2018r.= na 31.12.2019r.= na 31.12.2020r.=
Produkt | zrebek zakupiony Stan magazynowy 0 Mg 0 Mg 0 Mg
uboczny | (surowiec nie odpad) Przyjeto: 0 Mg 532,360 Mg 0 Mg
Suma 0 Mg 532,360 Mg 0 Mg
Stan magazynowy na 31.12.2018r.= na 31.12.2019r.= na 31.12.2020r.=
Odpady ulegajace 179,73 Mg 464,462 Mg 249,729 Mg
200201 biodegradaciji (gt. gatezie) Przyjeto: 1993,432 Mg 2 004,980 Mg 1757,272 Mg
Suma 2173,162 Mg 2 469,442 Mg 2 007,001 Mg
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W roku 2021 przetworzono w procesie R3 w kompostowni tgcznie 13 341,55 Mg odpaddéw, w tym

3 939,00 Mg odpadow strukturalnych i 9 402,55 Mg osadéw (klasyfikowanych jako odpad).

Tabela 44 Zestawienie masy odpaddw i surowcow przetworzonych w kompostowni w latach 2019, 2020 i 2021

- Przetworzono: 1 498,95 Mg 1 466,500 Mg | 1099,300 Mg
Odpadowa masa roslinna
02 0103 Stan na 31.12.2019r. na 31.12.2020r. na 31.12.2021r. R3, R13
np. stoma- ptatne
magazynowy 590,590 Mg 535,730 Mg 530,640 Mg
Odpadowa masa roslinna Przetworzono: 0 Mg 0 Mg 64,600 Mg
020103 | np. stroisze, choinki- Stan na31.12.2019r. | na31.12.2020r. | na31.12.2021r. | R3,R13
bezptatne magazynowy 0 Mg 0 Mg 175,600 Mg
Trociny, widry, scinki, Przetworzono: 709,550 Mg 404,140 Mg 751,800 Mg
drewno, ptyta widrowa i Stan
03 0105 fornir innz\:‘lii na31.12.2019r. na 31.12.2020r. na 31.12.2021r. R3,R13
rin magazynowy 404,140 Mg 0 Mg 192,900 Mg
wymienione w 03 01 04
Sorbenty, materiaty Przetworzono: 0 Mg 49,19 Mg 30,900 Mg R3
filtracyjne, tkaniny do
wycierania (np. szmaty,
150203 | . ierki) i ubrania ochronne Stan na31.12.2019r. | na31.12.2020r. | na31.12.2021r. | Nie
inne niz wymienione w 15 magazynowy 0 Mg 31,81 Mg 0 Mg dotyczy
02 02 widry z biofiltra
Przetworzono: oM 532,360 M oM .
Produkt zrebek zakupiony § g & Nie
uboczn (surowiec nie odpad) Stan na 31.12.2019r. na 31.12.2020r. na 31.12.2021r. dotvcz
v P magazynowy 0Mg 0 Mg 0 Mg yezy
. Przetworzono: 1708,700 Mg | 2219,650 Mg | 1992,400 Mg
Odpady ulegajace
200201 . .. . Stan na 31.12.2019r. na 31.12.2020r. na 31.12.2021r. R3, R13
biodegradacji (gt. gatezie)
magazynowy 464,462 Mg 249,729 Mg 14,601 Mg
Ustabilizowany i Przetworzono: 10 458,150 Mg | 9 664,250 Mg 0,000 Mg
odwodniony osad Stan .
Nie
Osad wytworzony w OS w magazynowy na31.12.2019r. | p331.12.2020r. | na31.12.2021r. dotvez
Stupsku jako komponent 0 Mg 0 Mg 0 Mg yezy
(nie odpad)
Ustabilizowane Przetworzono: 0 Mg 0 Mg 9402,550 Mg
Stan
190805 | komunalne osad R3
- Y magazynowy na31.12.2019r. | na31.12.2020r. | na31.12.2021r.
Sciekowe - odpad
0 Mg 0 Mg 0 Mg
02019 2020 2021
10 458,15
9 664,25
9 402,55

Rysunek 56 Zagospodarowanie osaddw (jako komponentu/odpadu) w kompostowni na OS w Stupsku w poszczegdélnych
latach 2019 - 2021 [Mg]
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Na przestrzeni ostatnich trzech lat Spdétka wykorzystuje do kompostowania osadéw wieksze ilosci
odpaddéw przyjmowanych bezptatnie (200201-gt. gatezie) niz odpaddw, za ktére musi ponosi¢ koszty
ich zakupu (020103-stoma i 030105-zrebek lub zrebek-surowiec). To pozwala zmniejszy¢ koszty
przetwarzania osadéw.

Tabela 45 Zestawienie kosztow zakupu odpaddw i surowcow (stomy i zrebek) na potrzeby ich przetwarzania w kompostowni
w latach 2019, 2020 i 2021 [zt netto/rok]

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2019r. 2020r. 2021r.
020103 Stoma 284 197,30 271 263,38 202 711,16
030105 Zrebki 127 937,60 79 854,00 141 705,00

Suma poniesionych kosztéw: 412 134,90 351117,38 344 416,16

W 2021r. Spétka na podstawie zawartej umowy przyjeta do zagospodarowania na kompostowni
odpady ulegajace biodegradacji - kod odpadu 20 02 01 z PSZOK w ilosci 162,36 Mg.

Przetwarzanie odpaddéw poza instalaciami w procesach odzysku R5iR10 -w latach 2019 - 2020 nie byty
realizowane procesy odzysku R5 i R10.

W 2021roku poza instalacjami w procesie R5 zagospodarowano odpady:

® na terenie oczyszczalni $ciekdw w Stupsku:

- odpad o kodzie 170101 — odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbidrek i remontéw — 150,000 Mg

- odpad o kodzie 170504 — gleba i ziemia w tym kamienie inne niz wymienione w 170503 — 493,640 Mg
e na terenie Lokalnej Oczyszczalni we Wrzacej:

- odpad o kodzie 191209 — Mineraty (np. piasek, kamienie) — 130,280 Mg

Dziatania dotyczace zagospodarowania kazdej partii odpaddéw tj. jej transportu, przetwarzania,
zbierania, magazynowania podlegaty — z podziatem na poszczegdlne rodzaje odpaddw i procesy jakim
byty poddawane — szczegdtowej, prowadzonej na biezgco ewidencji w systemie BDO. Ewidencja ta byta
prowadzona zgodnie ze wskazaniami ustawowymi oraz zgodnie z zapisami wydanych decyzji
w zakresie gospodarowania odpadami ( tj. w instalacji oczyszczalni Sciekdw i w miejscowosci Wrzaca).
Sprawozdawczos$¢ za 2020r.w zakresie gospodarowania odpadami zostata sporzadzona i terminowo
przekazana w 2021r. wtasciwym organom tj. Marszatkowi Wojewddztwa Pomorskiego, Gtéwnemu
Urzedowi Statystycznemu, Pomorskiemu Wojewédzkiemu Inspektorowi Ochrony Srodowiska.

llosci odpaddw wytworzonych i przetworzonych w instalacji oczyszczalni sciekéw w Stupsku nie
przekroczyty dopuszczalnych ich wartosci okreslonych w obecnie obowigzujgcej decyzji.

Tabela 46 Zestawienie zarejestrowanych ilosci zwazonych pojazdow z odpadami, kompostem, nieczystosciami ciektymi na
wadze najazdowej w 2019r., 2020r,2021r.

Rodzaj wazenia llos¢ kursow llo$¢ kursow llos$¢ kursow

w roku 2019 w roku 2020 w roku 2021
1 | Wazenie kompostu 673 396 250
2 Wazenie nieczystosci ciektych 2670 2388 1914
3 | Wazenie odpaddw i surowcow 3582 4305 4139
Suma 6 925 7 089 6303

W 2021 roku obstuzono na wadze najazdowej okoto 25 pojazdéw dziennie.
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2.5.4. Dystrybucja nawozu organicznego BIOTOP

W procesie przetwarzania odpaddéw w ramach kompostowania osadow i innych odpaddéw ulegajacych
biodegradacji (stoma, zrebki, gatezie) na kompostowni zlokalizowanej na terenie oczyszczalni $ciekdw
w Stupsku spoétka produkuje nawdz organiczny pn. BIOTOP i wprowadza go do obrotu na podstawie
zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04, znak HORnn-4076-9/04 z 02.04.2004 roku. We
wrzesniu 2018 r. rozpoczety zostat proces certyfikacji nawozu organicznego BIOTOP na Znak Jakosci Q,
ktory zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Certyfikacje przeprowadzita akredytowana jednostka
Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie, Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile —
Laboratorium Nawozéw i Wyrobéw Chemicznych. Certyfikat wazny byt w okresie od 21.12.2018r. do
20.12.2021r. W grudniu 2021r. inspektor z ramienia PCBC S. A./Oddziat w Pile w ramach nadzoru nad
posiadanym certyfikatem na znak jakosci Q dla nawozu organicznego pn. BIOTOP przeprowadzit
inspekcje, ktéra zakonczyta sie wynikiem pozytywnym. W efekcie-w styczniu 2022r. zostat wydany
spotce kolejny certyfikat zgodnosci Nr Q/1/22/BS, uprawniajacy do oznaczania wyrobu znakiem
LJAKOSCI Q”, w okresie od 21.01.2022r. do 20.01.2025r.

Tabela 8 Zestawienie ilosci wydanego i sprzedanego kompostu w latach 2019, 2020 j 2021

KOMPOST 2019r. 2020r. 2021r.
Mg/rok
Wydanie nieodptatne (w tym wydanie na cele Spétki) 134,39 55,33 84,84
Sprzedaz z umowy 4171,47 3248,42 4 301,87
Sprzedaz indywidualna 1 266,55 567,25 294,94
Suma: 5572,41 3 871,00 4 681,65

Duza réznica ilosci sprzedanego i wydanego kompostu w roku 2020 w stosunku do 2019 wynika
ze wstrzymanej przez OS dystrybucji kompostu w 2020r. zwigzanej ze zmianami niektérych metodyk
badawczych w procesie oceny jakosci kompostu BIOTOP do powszechnego stosowania jako nawozu
organicznego oraz ze wzgledu na panujgcg w tym czasie sytuacje epidemiologiczng w kraju. W 2021r.
pomimo utrzymywania sie stanu epidemiologicznego w kraju zauwazono tendencje zwyzkowa
w zakresie sprzedazy i wydania kompostu.

Tabela 9 Zestawienie przychoddw ze sprzedazy kompostu w latach 2019, 2020 i 2021

SPRZEDAZ KOMPOSTU PRZYCHOD
[zt netto/rok]

2019 172 593,12
2020 117 292,98
2021 138 372,99
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2.6. Gospodarka sciekowa w zlewni
Racjonalna i kompleksowa gospodarka sciekowa w obstugiwanej zlewni powinna obejmowac poza
zbiorowym systemem zbierania i oczyszczania $ciekdw rowniez nadzor nad iloscia i jakoscig Sciekdw i
nieczystosci ciektych, szczegdlnie w zakresie kontroli u zrédta sciekéw przemystowych.

2.6.1. Nieczystosci ciekte

W roku 2021r. tranzyt nieczystosci ciektych ze zbiornikéw bezodptywowych odbywat sie do jednego
centralnego punktu zlewnego zlokalizowanego w oczyszczalni Sciekéw w Stupsku, przez uprawnionych
Dostawcow nieczystosci ciektych, na podstawie zawartych umoéw lub zleceA-wnioskéw jednorazowych.
W 2021r. Spétka przyjeta nieczystosci ciekte do stacji zlewnej zlokalizowanej w oczyszczalni Sciekow w
Stupsku tacznie 13 983,73 m3, w tym rozliczono:

e 12102,21 m? nieczystosci ciektych bytowych - w tacznej kwocie 54 459,96 zt netto;

e 323,82 m? nieczystosci ciektych z toalet przenoénych — w tagcznej kwocie 4 857,30 zt netto;

e 1557,70 m3 nieczystosci ciektych przemystowych — w tgcznej kwocie 109 039,00 zt netto.

Kwota ogétem za przyjecie nieczystosci ciektych w 2021 r. wyniosta 168 356,26 zt netto.
Tabela 47 Zestawienie ilosci przyjetych nieczystosci ciektych do punktu zlewnego w latach 2019, 2020 i 2021. [m?3]

NIECZYSTOSCI CIEKLE (SCIEKI GROMADZONE CZASOWO W ZBIORNIKACH BEZODPLYWOWYCH) DOSTARCZANE
WOZAMI ASENIZACYJNYMI DO PUNKTU ZLEWNEGO ZLOKALIZOWANEGO NA OS W StUPSKU

RODZAJ NIECZYSTOSCI CIEKLYCH 2019r. 2020r. | 2021r.
m3/rok
NCB — nieczystosci ciekte bytowe 15 782,52 12 598,33 12 102,21
NCBPTP — nieczystosci ciekte bytowe z przenosnych toalet
, eczystosci ciekie bytowe z przenosny 695,02 435,25 323,32
publicznych
NCP — nieczystosci ciekte przemystowe
1eczystosci ciekle przemysiow 10 494,20 2 858,64 ;
(cena ustalona indywidualnie)
NCP - Nieczystosci ciekte przemystowe 194.74
o stezeniu CHZT do 10 000 mg/dm3 ’
NCP - Nieczystosci ciekte przemystowe
. . . 531,18 1900,12 1557,70
o stezeniu CHZT powyzej 10 000 mg/dm3
Suma: 27 502,92 17 987,08 13 983,73
i
()]
0 wn
2 ]
3
2019 2020 2021

Rysunek 57 Przychody w poszczegdlnych latach z tytutu przyjecia nieczystosci ciektych na punkt zlewny [zt]
Zmniejszenie przychodu w 2021r. z przyjecia NC do oczyszczenia w porownaniu do lat ubiegtych wynika

gtéwnie z zaprzestania przyjmowania NCP o stezeniu CHZT powyzej 10 000 mg/dm? od pazdziernika
2021r. oraz braku dostaw NCP z ustalong indywidualng ceng w ciggu catego roku 2021.
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2.6.2. Kontrola gospodarki sciekowej w zlewni

Kontrole wprowadzania sSciekdw przemystowych do urzadzen kanalizacyjnych Spétki prowadzone sg
wg harmonogramu kontroli, na podstawie zawartych uméw o dostarczanie wody i odprowadzanie
Sciekdw oraz obowigzujgcej ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekdw wraz z rozporzgdzeniami wykonawczymi.

Tabela 48 Zestawienie ilosci przeprowadzonych kontroli w latach 2020 i 2021.

Rok 2020 Kontrole ogétem Kontrole planowane Kontrole interwencyjne
Miasto Stupsk 5 5 0
Gmina Kobylnica 9 8 1
Gmina Stupsk 3 3 0
tacznie w 2020r. przeprowadzono: 17 kontroli
Rok 2021 Kontrole ogétem Kontrole planowane Kontrole interwencyjne
Miasto Stupsk 16 11 5
Gmina Kobylnica 7 7 0
Gmina Stupsk 11 10 1
tacznie w 2021r. przeprowadzono: 34 kontrole

Najczestsze nieprawidtowosci, stwierdzone podczas przeprowadzonych kontroli to:

e brak posiadania aktualnego pozwolenia wodnoprawnego w przypadku, gdy jest ono
wymagane aktualnymi przepisami prawa w tym zakresie;

e brak wykonywania badan jakosci sciekéw wprowadzanych do urzadzen kanalizacyjnych, gdy
byty wymagane obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zawartg umowa ze spoétkg;

e niewtfasciwy stan eksploatacyjny urzadzed  podczyszczajgcych  Scieki  bedacych
w posiadaniu kontrolowanych odbiorcow ustug (tj. niewystraczajgca czestotliwos¢ lub brak ich
czyszczenia).

W zaleceniach pokontrolnych rekomendowano:

e zastosowanie urzadzen podczyszczajgcych oraz ich regularne, w miare potrzeb
eksploatacyjnych, czyszczenie;

e wykonywanie badan jakosci sciekéw zgodnie z aktualnymi przepisami prawa oraz zapisami
w zawartych umowach na odbiér Sciekéw (minimum dwa razy w roku),

e uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego, gdy zgodnie z aktualnymi wymogami prawa firma
powinna posiadac¢ takg regulacje formalno-prawna.

W dwodch przedsiebiorstwach podlegajgcych kontroli stwierdzono, na podstawie pobranych préb
i oznaczen laboratoryjnych, przekroczenia dopuszczalnych wskaznikéw zanieczyszczen w $ciekach
przemystowych wprowadzanych do urzadzen kanalizacyjnych.

Optate dodatkowa kalkulowano na podstawie obowigzujgcej taryfy wtasciwej dla miejsca prowadzonej
dziatalnosci kontrolowanego podmiotu.

taczny przychdd z opaty za tadunek ponadnormatywny w 2021 roku wynidst 194 561,10 zt.
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2.6.3. Optaty za ustugi wodne w zakresie gospodarki sciekowej

WYLOTY 2020 2021
0S SLUPSK 278478 335091
SUW LUBUN 26 26
KRAKUSA 26 542 26 539
LOS BZOWO 362 218
LOS WRZACA 1082 1145
LOS DOBRZECINO 568 516
LOS KCZEWO 347 273
LOS PLASZEWO 398 880
LOS ZEBOWO 228 267
LOS ZAGORKI 360 347
LOS SCIEGNICA 164 333
LOS RUNOWO StWIENSKIE 488 754
SUMA: 309 043 366 389

W dniu 4 pazdziernika 2021r. Spdtka
wystgpita do Dyrektora Zarzadu Zlewni w
Gdansku PGW WP z reklamacjg dotyczaca
informacji rocznej ustalajgcej wysokos¢
optaty statej za ustugi wodne — okresowy
zrzut  Sciekdw  istniejgcym  przelewem
burzowym komunalnej kanalizacji
ogélnosptawnej do rzeki Stupi. W
odpowiedzi organ wuznat reklamacje za
zasadng — optata w wysokosci 85 zt nie
zostata naliczona (anulowana). Pomimo
wystgpienia Spoétki pismem z dnia 13 grudnia
2021r. ws. zrzutu Sciekow przelewem
burzowym w 2021r. — ww. organ nie podjat
dziatan w zakresie ustalenia optaty zmienne;j.

Dane do naliczenia opfat za ustugi wodne w 2021r. zostaty przekazane w wyznaczonych ustawowo
terminach do organu PGW WP wtasciwego ze wzgledu na zasieg zlewni, czyli odpowiednio Zarzadu
Zlewni w Gdansku i w Koszalinie.

89



2.7,

Rysunek 58 Orientacyjna struktura zuzycia energii w Spotce

Energia gazu

ziemnego
0,80%
Energia
elektryczna Energia paliw
56,71% ptynnych
7,85%

Energia
cieplna
34,64%

Gospodarka energetyczna i paliwowa

Abstrahujagc  od aspektu
znaczenia energii w dzisiejszym Swiecie, ma ona

geopolitycznego

coraz wiekszy wptyw na energochtonng branze
wodociggowo-kanalizacyjng, szczegdlnie jako
czynnik presji $rodowiskowe] i kosztowe;.
Tematy energetyczne coraz czesciej trafiajg na
strategicznych, gdyz przy
okresie wtasnych
inwestycji i taryf mozliwosci korekty kosztéw,
przychodéw i dziatan sg ograniczone.

poziom decyzji

kilkuletnim planowania

O ile fizyczny opis energii jest prosty, to
technologiczne i techniczne aspekty zarzadzania
energia wymagajg specyficznych narzedzi i

kompetencji. Od kilku lat poszukujemy rozwigzan w gospodarce energetycznej. Szacujemy, ze podjete
dotychczas dziatania przyniosty efekty w postaci kosztéw uniknietych na zakupie energii elektrycznej

na poziomie ok 3 min zt.

CELE:

DZIAtANIA:

Zmniejszenie zuzycia 1 GWhi

ENERGOOSZCZEDNOSC

IMNIEJSZENIE WSKAZNIKOW
ENERGOCHLONNOSCI | STRAT 0 10%

o ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA W OCZYSZCZANIU SCIEKOW O 15%

» REDUKCJA ENERGOCHLONNOSCI USUWANIA AZOTU < 8 kWh/kg N

* OPTYMALIZACJA PRACY URZADZEN I INSTALACJI - WDROZENIE WWE,
o EFEKTY SKALI - WIEKSZE OBCIAZENIE INSTALACJI KLUCZOWYCH;

* ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCH < 20%;

* ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%,

Wzrosto3 GWh A

PRODUKCIA
ENERGII

> 50 (80) % NISKOEMISYIJNEJ ENERGII
I OZE | CHP W KONSUMPCJI WLASNEJ

¢ >15% ENERGII Z OZE W PRODUKCIJI WODY;
e >90% ENERGII Z OZE W OCZYSZCZANIU SCIEKOW;

e WZROST PRODUKCJI BIOGAZU Z WYKORZYSTANIEM KOFERMENTACII
| FERMENTACII PERKOLACYJNEJ O 10%;

¢ PRACA MOCA NOMINALNA - WYKORZYSTANIE ZAINSTALOWANYCH
MOCY WYTWORCZYCH > 90%

o EFEKTYWNA CHP - SPRAWNOSC > 80% ENERGII PALIWA
| ¢ WYKORZYSTANIE CIEPtA ODPADOWEGO >90%

potencjat EE+EC 50 GWh A

INTIELIGENTNY ZAKUP
| BILANS ENERGII
UDZIAL W BUDOWANIU LOKALNE)J
SPOLECZNOSCI ENEREGTYCZNEJ

< 90% CENY RYNKOWEJ ENERGII
\ WRAZ Z PRZESYLEM

* ROZWOJ PROJEKTU SLUPSKA WYSPA BIOENEREGTYCZNA
¢ TWOWRZENIE LOKALNEGO RYNKU ENERGII
*WYKORZYSTANIE INSTRUMENTOW WSPARCIA (np. certfikaty)

e ZAKUPY ENERGII ZE STOPNIOWA ELIMINACJA KOSZTOW
POSREDNICTWA

e INTIELIGENTNE STEROWANIE | BILANSOWANIE ENERGII | EMISJI-
WDROZENIE SYSTEMOW INFORMATYCZNYCH | RAPORTOWANIA

o MAGAZYNOWANIE ENERGII - PROGRAMY B+R (BIOMETAN,WODOR)
« ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

Rysunek 59 Zatozenia strategiczne w gospodarce energetycznej Spotki

Identyfikujemy energetyczne cele strategiczne w trzech obszarach:

1. zmniejszenie energochtonnosci proceséw o 1 GWh/rocznie (ok. 10% zuzycia z 2020 roku);
2. wazrost produkcji energii z wtasnych zrédet o 3 GWh/rocznie (gtéwnie OZE i GZ50);
3. zarzadzanie i pozyskiwanie energii z lokalnego runku w ramach zorganizowanego obszaru

bilansowania energetycznego — taryfa nizsza o min. 10% od rynku krajowego + inne produkty
energetyczne (CSR, magazynowanie energii, itp.)
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Zaréwno cele, jak i przypisane im dziatania muszg by¢ kompatybilne i uwzglednia¢ biezgce
uwarunkowania i audyty oraz zaplanowane zmiany w czasie. Czynnikéw wptywajgcych jest duzo,
dlatego trudno jest przeprowadzi¢ prawidtowe monitorowanie i pomiar celu. Dotychczas
wykorzystywane byty proste narzedzia do monitorowania wskaznikéw energetycznych. W 2021 roku
zakupiono Zintegrowany System Zarzadzania Zasobami Energetycznym. Ma on umozliwi¢
monitorowanie, predykcje, sterowanie, kontrole i integracje catego systemu energetycznego, ktéry w
przysztosci moze réwniez funkcjonowac jako niezalezny system dystrybucyjny — OSDn. Bez tego
narzedzia dalszy rozwdéj kompetencji energetycznych byt niemozliwy.

2.7.1. Emisjeiich redukcja

Polityka energetyczno-klimatyczna UE oraz
ambitne plany dziatan, np.: Fit for 55
wskazujg na bardzo istotne kierunki zmian

» . . Produkcja
w sektorze energii, gospodarki Sciekowej i wody

odpadowej oraz w transporcie. 3’1‘;5;‘ Produkcja
. (] .
Zredukowanie do 2030 roku o 55% wtasnej Oczyszczanie energl
o o . 3 $ciekow 1916
emisji wymaga podjecie wielu trudnych i 7660 9%

kosztownych dziatai. Wsparciem procesu 37%
transformacji energetycznej i osiggniecia
zaktadanych celéw bedzie - szacowany na
72,2 mld euro - Spoteczny Fundusz na rzecz
Klimatu UE, ktdérego zadaniem bedzie

Dostawa wody
2213
11%

tagodzenie spotecznych skutkéw zmian w Administracja Emd“kcia
. . L 277 ompostu
kierunku gospodarki zeroemisyjnej. 1% 901
Podwojeniu ma ulec pula $rodkow 4%
przeznaczonych na Fundusz

Modernizacyjny - nowy instrument Unii Rysunek 60 Szacowana emisja w Spétce [Mg/rok] w poszczegdinych
Europejskiej finansowania modernizacji procesach

systemu energetycznego i  poprawy

efektywnosci energetycznej. Jest to réwniez szansa dla Spotki, aby przygotowac aplikacje techniczne
do nowej perspektywy finansowej programoéw UE i skorzystac¢ z mozliwosci przeprowadzenia wtasnej
transformacji eneregtycznej i transportowej.

Na podstawie audytu przeprowadzonego na bazie roku 2018 catkowita roczna emisja CO, we
wszystkich obszarach aktywnosci Spotki szacowana jest na ok. 21 tys. Mg CO,/rok, z czego 94%
wyemitowane jest przez nastepujgce procesy:

*  Oczyszczanie sciekow —37%, 7 660 tony,
*  Odbidr sciekdw — 24%, 4 924 tony,

*  Produkcja wody — 15%, 3 054 tony,

*  Dostawa wody —11%, 2 213 tony,

*  Produkcja energii — 9%, 901 ton.

Rozktad procentowy emisji CO; nie jest tozsamy ze zuzyciem energii w procesach ze wzgledu na zero
emisyjnos¢ energii produkowanej z OZE. Dlatego udziat OZE w zaspokojeniu witasnych potrzeb jest
kluczowym dziataniem zmniejszajgcym $lad weglowy. Dziatania w zakresie produkcji wody poprzez
montaz PV i pompy ciepta przyniosty redukcje ok. 150 Mg CO..
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Najwieksze emisje zwigzane sg z procesami oczyszczania $ciekdw i gospodarki osadowej. Dlatego
najwiecej dziatan z efektywnosci energetycznej realizowane jest w najwiekszej stupskiej oczyszczalni.

Wdrozone w 2020 i 2021 roku procesy deamonifikacji w ciggu bocznym oraz wymiana dmuchaw
Rootsa na dmuchawy srubowe i wprowadzenie predykcyjnego systemu sterowania procesami w czesci
biologicznej oczyszczalni pozwoli w efekcie redukowac ok. 1 GWh energii elektrycznej i uzyskaé dalsza
redukcje na poziomie 900 Mg/rocznie.

N
Zmniejszona ilos¢ N do DN

DENITRYFIKACIA stwarza mozliwos¢ skierowania
1075 kg N2/d wigkszego tadunku C w
60% osadzie wstepnym do
produkcji biogazu

<8 kWh/kg us. N

DOPLYW
1800 kg N/d OBCIAZENIE

100% OCZYSZCZALNI
1850 kg N/d WYLOT 160 kg N/d 9%>

103%

OSAD NADMIERNY
540 kg N/d
30%

KO-SUBSTRATY
80 kg N/d
4%

UTWORZNA REZERWA
25 000 RLM

EMISIA
0SAD WSTEPNY 60 kg NH,/d ROLNICTWO
LADUNEK POWROTNY 75 kg N/d 3%
50 kg N/d 4%
3%

0SAD PRZEFERMENTOWANY
0SAD SUROWY ODWODNIONY KOMPOST
DO FERMENTACII 380 kg N/d -21% - ok. 5,5% N w osadzie 320 kg N/d - 18%
700 kg N/d
SBR tADUNEK POWROTNY
39%

DEAMON 320 kg N/d 18%

<3,5 kWh/kg us. N

Rysunek 61 Bilans azotu w procesach oczyszczania sciekdw po wdrozeniu deamonifikacji — przyktad dziatania zmniejszajgcego
zapotrzebowanie na energie elektryczng

Pomimo wielu dziatarh majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie
zauwazalna jest stata dynamika wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng. W skali ostatnich 10
lat zapotrzebowanie na energie w Spotce wzrosto o ok. 30% i nalezy spodziewac sie dalszego wzrostu
w nastepnych latach. Zwigzane jest z koniecznoscig transportu ustug na coraz wiekszy obszar
dziatalnosci, w tym na obszarze wiejskim o zabudowie rozproszonej, gdzie efektywnosé energetyczna
ustug wodociggowo-kanalizacyjnych jest znacznie nizsza niz w miescie, a koszty energii (zazwyczaj w
taryfie C) stanowg nawet 20% wszystkich kosztow. Kolejng presjg wzrostu zapotrzebowania na energie
sg nowe wymogi i standardy ustug, ktére w nastepnych latach mogg nadac jeszcze wieksza dynamike.
Dotyczg one niezawodnosci dostaw ustug wod.-kan. i budowy redundantnych systemoéw, wzrostu
znaczenia bezpieczenstwa i zarzadzania prewencyjnego jakoscia wody wymagajgcych wdrozenia
nowych proceséw (np. dezynfekcja UV), kontroli odorowe] i dezodoryzacji powietrza ztowonnego,
wdrozenia nowych stopni oczyszczania zwigzanych z pojawiajagcymi sie wymogami usuwania biogendéw
w zlewni Morza Battyckiego zaliczanej do obszaru wrazliwego, tj.: dezynfekcji i dekontaminacji Sciekow
oczyszczonych (mikroplastik, antybiotyki, hormony, itp.).
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2.7.2. Energia elektryczna

Zuzycie energii przez wszystkie odbiorniki energii elektrycznej wyniosto w 2021 roku ok. 11 259 737
kWh, z czego 6 461 499 kWh pokryto zakupem z sieci energetyki zawodowej, a 4 228 363 kWh
wyprodukowano z biogazu, 352 885 kWh z GZ-50 w systemie kogeneracji oraz 216 990 kWh z energii
stonecznej (fotowoltaika). Spétka ma podpisanych 178 uméw energetycznych (PPE).
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Udziat energii elektrycznej z OZE wyniost 39,52%,
w tym w kogeneracji (biogaz) 37,55% oraz z instalacji fotowoltaicznej (PV) 1,97%.

W efekcie przeprowadzonego przetargu na zakup eneregii elektycznej na rok 2022 cena jednostkowa
na zakup energii elektrycznej wzrosta ze 279 zt/MWh (obiowigzywata w 2021 roku) do 515 zt/MWh
netto. Catkowity koszt roczny koszt zakupu energii w 2021 roku wynidst 3 354 058,85 zt z czego koszt
zakupu energii (obrét) wyniést 1848 389,37 zt, koszt przesytu 1505 669,48 1zt (z nowa optata
mocow3).

Tabela 49 Zmiana wskaZnikéw kosztowych dotyczqcych zakupu energii elektycznej

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Zakup energii 56536 | 60884 | 53789 | 62065 | 67673 | 65420 | 65462 | 64615
[MWh/rok]
Catkowite roczne
koszty zakupu energii | 2301890 | 2720803 | 2637937 | 2739926 | 2742986 | 3447657 | 3374589 | 3354059
[zt/rok]
Wskaznik ceny
jednostkowej 407,15 446,88 490,42 441,46 405,33 527 515,50 512,81
[2t/MWh]

Tabela 50 Sktadniki taryfy za przesyt energii elektrycznej wraz z ich rocznqg wartoscigq.

Lp. Nazwa sktadnika Wartos¢ Jednostka
1 sktadnik staty stawki sieciowej 435 385,00 [zt/rok]
2. sktadnik zmienny stawki sieciowe;j 772 024,00 [zt/rok]
3. stawka jakosciowa 6 5907,00 [zt/rok]
4. optata kogeneracyjna 106,00 [zt/rok]
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5. | optata OZE 14215,00 [zt/rok]
6. optata przejsciowa 4 740,00 [zt/rok]
7. abonament 2 487,00 [zt/rok]
8. energia bierna 27 879,000 [zt/rok]
9. optata mocowa 184 160,000 [zt/rok]

Tabela 51 Struktura zuzycia energii elektrycznej w 2021 roku

Miasto Stupsk 5286658
L gospodarka wodna 2230349

] ujecie Westerplatte 1408049

ujecie Gtobino 651487

ujecie Legionow 159447

Inne (SPCW, fontanna) 11366

gospodarka $ciekowa 3056309

—> oczyszczalnia 1958164
przepompownie 1086160

przepompownia gtéwna 825443

przepompownie ring 158847

przepompownie miejskie 101870

dezodryzacja LSD 11985

Gmina Kobylnica 471156
L—p»  gospodarka wodna 131193

Ujecia wody 131193

gospodarka $ciekowa 339963

oczyszczalnie LOS 173696

przepompownie 165833

dezodryzacja LSD 434

Gmina Stupsk 703685
—I—> gospodarka $ciekowa 703685
przepompownie 703685

= Miasto Stupsk Gmina Kobylnica = Gmina Stupsk Egospodarka wodna 1 gospodarka $ciekowa
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2.7.3. Energia cieplna

Do ogrzewania wiekszosci obiektow Spétka wykorzystywata w 2021 roku energie cieplng z wtasnych
jednostek wytwodrczych. Oczyszczalnia Sciekdw zasilana jest w ciepto powstajace w wyniku spalania
biogazu w systemach kogeneracyjnych CHP. Jako paliwo alternatywne moze by¢ zastosowany gaz
ziemny GZ-50. Obiekty stacji uzdatniania wody ogrzewane s3g cieptem z pompy ciepta uzupetnianym
kottem na gaz ziemny. W zwigzku ze ztym stanem studni gtebinowej i pompy ciepta (30 lat eksploatacji)
zasilajgcej baze spdtki podjeto dziatania majgce na celu zasilenie cieptem systemowym. W grudniu
2021 roku podtaczono obiekty bazy do miejskiej sieci cieptowniczej.
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Rysunek 62 Energia cieplna wytwarzana z wtasnych jednostek wytwadrczych

W 2021 roku wytworzono ze wszystkich zrédet 29 202 GJ energii cieplnej. Czes¢ tej energii stanowi
niewykorzystana nadwyzka pochodzgca z kogeneracji na oczyszczalni $ciekdw. Przy obecnej rocznej
produkcji ciepta z biogazu w CHP na poziomie 25 000 GJ i zapotrzebowaniu ok. 10-12 000 GJ energia
odpadowa szacowana jest na poziomie okoto 13 000+15 000 GJ na rok.

W 2021 roku zakoriczono budowe cieptociggu do Parku Wodnego Trzy Fale. Planowana jest sprzedaz
nadwyzki ciepta po zakonczeniu rozbudowy CHP i modernizacji wezta cieplnego oraz po
przeprowadzeniu niezbednych rozruchéw i parametréw wspdtpracy z odbiornikiem ciepta. Ze wzgledu
na ograniczenia maksymalnej temperatury wytwarzanej w CHP (ok. 80-90°C) w okresie zimowym mogg
wystgpic¢ ograniczenia w dystrybucji ciepta do Parku Wodnego ze wzgledu na zapotrzebowanie central
klimatycznych na wysoki parametr .

Spétka dysponuje wiekszymi potencjatami wytwarzania ciepfa niskoparametrowego. Zaplanowana jest
budowa pompy cieplnej, ktéra mogtaby ogrzewac¢ zamkniete komory fermentacyjne. Tym samym cata
ilos¢ wytwarzanej energii cieplnej w CP mogtaby by¢ skierowana do miejskiego systemu
cieptowniczego lub bezposrednio do odbiorcéw. Trwajg ustalenia w tej sprawie z lokalng spotka
cieptownicza.
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2.7.4. Zuzycie paliw.

Ogdlnie w roku 2021 zuzyto 136 941,98 litrow paliw pednych. Wiekszos¢ zuzytych paliw pochodzi
z zaktadowej stacji (olej napedowy), gdzie dostawy realizowane sg w ramach grupy zakupowej, ktorej
liderem jest lokalna spétka komunikacyjna. Niewielka ilos¢ paliw jest zakupywana na stacjach paliw.

Rysunek 63 Zuzycie paliw w latach 2016 — 2021 [litry]
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Srednia cena netto za litr oleju napedowego wyniosta 4,12 zt i wzrosta w stosunku do roku

poprzedniego 0 27,9 % (3,22 z1).

Rysunek 64 Srednie ceny paliw zakupionych do ZSP w latach 2015 - 2021
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Rysunek 65 Struktura zuzycia paliw [litry, %] przez poszczegdlne grupy pojazddéw i maszyn w 2021 r
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53252,34
39%

do 3,5t
DMC
29563,25
21%

ponad 3,5
DMC
40996,81
30%

Najwieksze zuzycie paliw wystepuje w grupie maszyn i
urzadzen pracujgcych  w  kompostowni. tacznie
zarejestrowano tam ok. 4 900 mth pracy, podobnie jak w
poprzednim roku.

taczny przebieg pojazdéw samochodowych do 3,5 tony
w roku 2021 wynidst 343 137 km (350 892 km w roku
2020) co oznacza spadek o 2,2% w stosunku do roku
ubiegtego. Srednia przebiegu na przestrzeni roku wynosi
898 km /m-c ..

taczny przebieg pojazdéw samochodowych o DMC
ponad 3,5 tony wynidst 53 704 km (52 982 km w roku
2020) i wzrdst w stosunku do roku poprzedniego o 1,4
%.Urzadzenia rejestrujgce prace zabuddw, ktoére
stanowig integralng czes¢ pojazdéw wykazaty prace

w ilosci 3 201 mtg co oznacza spadek w stosunku do roku poprzedniego o 3,4 % (z 3 315,2 mtg w roku

2020).
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2.8.  Pion serwisowy

Efektywne zarzgdzanie majgtkiem Spotki oraz utrzymanie wysokiej niezawodnosci i bezpieczeristwa
Swiadczonych ustug wymaga dobrze zorganizowanego zaplecza technicznego i laboratoryjnego.
Specjalistyczne ustugi zewnetrzne, tzw. outsourcing, w wielu przypadkach nie dajg pozgdanego efektu
jakosci ustug w stosunku do jej kosztéw oraz oczekiwanej szybkosci reakcji na pojawiajgce sie sytuacje
awaryjne, szczegdlnie w tak specyficznej i wrazliwej spotecznie branzy wodociggowo-kanalizacyjnej.
Dlatego na potrzeby wspomagania dziatalnosci eksploatacyjnej oraz prawidtowego utrzymania catego
zaplecza operacyjnego funkcjonujg specjalistyczne dziaty serwisowe: utrzymanie ruchu i informatyki ,
dziat logistyki oraz laboratorium badania wody i Sciekdw. Uzupetnieniem specjalistycznego serwisu jest
dziat ochrony srodowiska, ktéry ma zapewni¢ zgodnos¢ dziatalnosci poszczegdlnych dziatéw
produkcyjnych z regulacjami prawnymi, normami i strategig Spotki w zakresie szeroko rozumiane;j
ochrony Srodowiska i sprawozdawczosci z tym zwigzane;j.

2.8.1. Laboratorium badania wody i Sciekdw
Spétka dysponuje dwoma specjalistycznymi laboratoriami:

e Laboratorium badania wody zlokalizowanym na obiektach dziatu Produkcji wody przy ul.
Bohateréw Westerplatte 54B — prowadzgce badania w zakresie jakosci wody;

e Laboratorium badania sciekéw zlokalizowanym na obiektach oczyszczalni sciekdw w Stupsku
przy ul. Sportowej 73 — prowadzace badania jakosci wody, Sciekdw, osadéw i kompostu.

Spétka zapewnia wysokg jakos¢ badan potwierdzong posiadaniem systemu jakosSci zgodnego z norma
PN-EN ISO/IEC 17025 i uzyskaniem certyfikatu akredytacji nr AB 1079 wydanym przez Polskie Centrum
Akredytacji [PCA]. Laboratorium posiadajgce certyfikat umozliwia niezalezne i wiarygodne
prowadzenie badan laboratoryjnych, zaréwno w zakresie tzw. nadzoru wifasnego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami Prawa ochrony srodowiska, jak réwniez w zakresie ustug zleconych.
Ponadto Laboratorium Badania Wody posiada system jakosci zatwierdzony przez PSSE w Stupsku w
zakresie prowadzonych badan wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (decyzja z dnia 15 wrzesnia
2021r.; Nr 1.GS.2021). W wyniku oceny przeprowadzonej przez PCA w kwietniu 2021 r. PCA, pozostat
utrzymany system zarzadzania zgodny z normga. Laboratorium spetnia wymagania akredytacyjne oraz
posiada kompetencje w zakresie posiadanej akredytacji w obszarze badan i pobierania préobek wody
do spozycia (raport z oceny A-0462-2021 z dnia 31.05.2021r.).

W 2021r. laboratoria uczestniczyty w badaniach biegtosci w zakresie badan fizycznych i chemicznych
oraz pobierania prébek i uzyskaty wyniki, ktére stanowig dowdd prawidtowego wykonywania badan
oraz pobierania préobek wody i sciekdw i potwierdzajg kompetencje personelu.

W 2021 roku wykonano tacznie 15 834 analiz w ponad 80 oznaczeniach, z czego dla 38 najwazniejszych
oznaczen posiadamy akredytacje wraz z poborem. Laboratorium badania wody wykonato. 4188
oznaczen fizyczno-chemicznych i 1843 oznaczen mikrobiologicznych.
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Rysunek 66 llos¢ oznaczer wykonanych przez Laboratorium badania wody i sciekéw w latach 2015-2021 (nadzér)
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Wykonywane byty rowniez badania mikrobiologiczne wody opadowej i sciekéw w ramach wspétpracy
z zespotem projektu NOAH pn.. ,,Ochrona Morza Battyckiego przed nieoczyszczonymi wyciekami
Sciekdw podczas powodzi na obszarach miejskich”.

Laboratorium Badania Sciekéw wykonato w 2021r. 9 809 oznaczen fizyczno-chemicznych. Liczba ta
dotyczy badan prébek sciekdéw, osadéw, odciekdw i kompostu, wykonanych na potrzeby Oczyszczalni
Sciekdéw (w tym badania wykonane na potrzeby lokalnych oczyszczalni sciekdw w gminie Kobylnica,
kontroli zaktadéw przemystowych) oraz wody z uje¢ wody.

Liczba oznaczen wykonanych w 2021r. jest

Kompost wieksza od liczby oznaczen, wykonanych

893 w 2020r. Laboratorium ponadto wykonuje

dodatkowe badania w celu potwierdzania

Osady jiiece waznosci wynikéw badan i pobierania

g2 ' = probek,. W obszarze badan fizycznych i

chemicznych  program  potwierdzania

waznosci wynikdw badan obejmuje m.in.

badanie probek  slepych, probek

kontrolnych o znanym stezeniu, prébek

s powtérzonych i réwnolegtych, prébek do
kontroli odzyskow.

Scieki
4521

Rysunek 67 Liczba oznaczeri w 2021 roku wg materiatu badawczego W ramach ustug dodatkowych przyjeto do

realizacji zlecenia na tgczng kwote 89 223
zt. netto. Najwiecej badan na zlecenie wykonato Laboratorium Badania Wody. Przychdd z tego tytutu
wynidst 76 671 zt. netto.

Tabela 52 llos¢ oznaczen wykonanych w Laboratorium badania wody i sciekow w 2021 r. (na zlecenie)

OZNACZENIA ZLECONE ZLECONE ZLECONE ZLECONE ZLECONE ZLECONE ZLECONE
w 2015r. w 2016 . w 2017 r. w 2018r. w2019 . w 2020r. w2021r.

Fizyko-chemiczne 893 1003 1143 1530 1359 915 888
Mikrobiologiczne 960 1211 1207 2204 2159 2286 1632
Razem 1853 2214 2350 3734 3518 3201 2520

Laboratorium zlecato badania rozszerzone wody do spozycia, sciekéw, osaddw i kompostu dostawcom
zewnetrznym, takim jak laboratoria akredytowane. Koszt tej ustugi wynidost ok. 28 tys. zt. netto.
Zlecenia dotyczyty m.in. takich badan jak: antymon, arsen, benzen, benzo(a)piren, bor, bromiany,
cyjanki, 1,2-dichloroetan, pestycydy, selen, suma trichloroetenu i tetrachloroetenu, suma
wielopierscieniowych weglowodordow aromatycznych, suma THM, glin, OWO, séd, PFAS, mikrocystyny,
beta-estradiol, mikroplastik, bisfenol A, perfluorowane kwasy karboksylowe i sulfonowe., obecnos¢
bakterii chorobotwdrczych z rodzaju Salmonella, liczba zywych jaj pasozytow jelitowych (Ascaris sp.,
Trichuris sp., Toxocara sp.).
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2.8.2. Logistyka

Dziat logistyki powstat z potgczenia dziatdow transportu i zaopatrzenia. Utworzono dwie sekcje:

e sekcja zaopatrzenia i magazynowania - zapewnia ciggte zaopatrzenie dziatéw Spotki
w materiaty i ustugi niezbedne do prawidtowego funkcjonowania.

o sekcja logistyki - zapewnia ciggtos¢ dostawy towaréw i ustug niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania Spétki, dostarcza ustug sprzetowych i transportowych, prowadzi nadzér nad
maszynami roboczymi i Srodkami transportu.

W roku 2021 wptyneto 685 wnioskdw zakupowych z poszczegdlnych dziatow Spétki. Za posrednictwem
systemu ZS| sporzadzono 251 zamdwien. Ponadto sporzgdzono 81 umoéw i 20 anekséw. Sekcja
zaopatrzenia realizuje rowniez zaopatrzenie pracownikéw w srodki ochrony indywidualnej i odziez
robocza. tgcznie wydano i obstuzono 840 dokumentéw RW. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
do spraw zaopatrzenia realizujg miedzy innymi: przewdz oséb, obstuge przesytek, dostawy, zakupy
biezace, przewdz dokumentdw i inne ustugi wewnetrzne.

W ciggu roku wymieniono 3 pojazdy do 3,5 tony DMC, zakupiono dwa pojazdy ciezarowe N1 z napedem
elektrycznym, podpisano Umowe na dofinansowanie z NFOSiGW na kwote 70 000 zt.

Sktad floty maszyn i pojazdow Spotki:
e pojazdy do 3,5t DMC:
o ciezarowe — 24 w tym 4 elektryczne;

0-
emisyjne

o osobowe —8 w tym 2 elektryczne.

Sredni wiek pojazdéw do 3,5 tony DMC wynosi
7 lat, najstarszy pojazd ma 18 lat.

e pojazdy ponad 3,5 tony:
o 2 samochody specjalne dwufunkcyjne SW
SC z odzyskiem wody;
2 samochody SW;
2 samochody ciezarowe.

3 euro 5M
Sredni wiek pojazdéw samochodowych ponad 2

3,5 tony wynosi 16 lat, najstarszy pojazd ma 25
lat.
e maszyny do prac ziemnych: Rysunek 68 Normy srodowiskowe pojazdéw do 3,5 t DMC

2 koparko- tadowarki;

o

mini koparka obrotowa Bobcat E19.

o

e pozostaty sprzet:
2 ciaggniki rolnicze;
4 tadowarki (kompostownia);
6 przyczep;

O O O O

2 agregaty pradotwdrcze mobilne.
Zgodnie z ustawag o transporcie drogowym przeszkolono 5 operatoréw kierowcéw. Pracownicy

odnowili uprawnienia i uzyskali odpowiedni wpis pozwalajacy na wykonywanie transportu drogowego
pojazdami samochodowymi ponad 3,5 tony DMC.
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2.8.3. Utrzymanie ruchu i informatyka

W sktad struktury organizacyjnej Dziatu Utrzymania Ruchu i Informatyki wchodzito pie¢ sekcji:
Utrzymanie Ruchu Elektrycznego URe, Utrzymanie Ruchu Mechanicznego URm, Sekcja Informatyki
URi, Sekcja Automatyki URa oraz Stanowisko ds. technicznych. W ramach poszczegdlnych sekcji
funkcjonowaty 2 brygady i 3 zespoty pracownicze.

W 2021 roku sekcja URe wykonata w obiektach Spotki przeglady urzadzen elektroenergetycznych
w tgcznym wymiarze ok. 8345 r-g. Sekcja nadzoruje realizacje ok. 178 umdw energetycznych
dotyczacych zakupu i dystrybucji energii elektrycznej z sieci i do sieci energetyki zawodowej.
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Rysunek 69 Liczba godzin przeznaczona na przeglgdy, konserwacje i naprawy wykonane przez sekcje URe [r-g]

W 2021 roku URe usuneto 234 awarie, w tym 100 w ramach pogotowia energetycznego.

Tabela 53 llos¢ awarii energetycznych w 2021 roku (szt.) w poszczegdlnych obiektach Spotki
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Rysunek 70 llos¢ awarii energetycznych na poszczegdlnych latach [szt.]
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Sekcja URm w 2021 roku zrealizowato 898 zadan w tym 137 w ramach awarii:

e 9 awarii usunieto w przepompowniach miasta Stupsk (Ring);

e 22 awarie usunieto w przepompowniach na terenie miasta Stupsk;

e 10 awarii usunieto w przepompowni gtdwnej na terenie siedziby spoétki;
e 96 awarii usunieto w przepompowniach na ternie gm. Kobylnica.
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Rysunek 71 llos¢ zadan realizowanych przez sekcje URm w poszczegdlnych latach [szt.]

Awarie wystepowaty gtéwnie w obiektach infrastruktury s$ciekowej, a ich przyczyng byto
zanieczyszczenie i zablokowanie czesci hydraulicznych zespotéw pompowych. Najczesciej awarie byty
usuwane w nastepujacych przepompowniach: P-16 Lulemino (14 awarii), ul. Toskanska w Kobylnicy
(14 awarii), ul. Morelowe (10 awarii), ul. Sosnowa tosino (10 awarii), P-17 Sycewice (8 awarii), ul.
Kaszubskia (8 awarii). W celu wyeliminowania czestych awarii zamontowano dwie kraty w studniach
osadowych na ul. Morelowej w Bolestawicach, na ul. Sosnowej w tosinie natomiast w przepompowni
przy ul. Brzozowej w tosinie , wymieniono pompe na nowa.

Sekcja URa realizowata zadania wtasne w zakresie systemdéw automatyki przemystowej,
telekomunikacyjnych, kontroli dostepu, sygnalizacji wtamaniowej oraz sygnalizacji pozaru. W 2021 r.
obstuzono 80 zgtoszen uzytkownikéw, w ktérych podjeto 846 interwencje.
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Rysunek 72 Liczba zgtoszert wewnetrznych do serwisu automatyki i telekomunikacji na przestrzenie 8 lat

W 2021 roku sekcja URi realizowata biezace zarzadzenie, rozwdj i utrzymanie instalacji, urzadzen
i maszyn infrastruktury technicznej Spétki w zakresie systemoéw informatycznych oraz wsparcie
uzytkownikéw (helpdesk). W okresie tym obstuzono 1639 zgtoszen uzytkownikéw, w ktérych podjeto
5206 interwenc;ji.
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2014 2015 2016

M awaria M problem

Rysunek 73 Liczba zgtoszen informatycznych w latach z podziatem na rodzaj interwencji

2017

487

634

669

849

2020

2018

2019

zlecenie

2021

Spoétka potrzebuje skutecznych narzedzi IT do pomiaru, weryfikacji, realizacji i prezentacji celéw
strategicznych i operacyjnych. W 2021 roku realizowano projekt konfiguracji i konsolidacji

oddziatywania IT na poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki.

1000 000,00 zt
900 000,00 zt
800 000,00 zt
700 000,00 zt
600 000,00 zt
500 000,00 zt
400 000,00 zt

300 000,00 zt

100 000,00 zt
0007 2014 2015
W awaria 4 424,98 7t 8421,13 zt
M Ustuga 14 257,00zt = 12 050,00 zt
B Oprogramowanie - utrzymanie = 55937,84zt = 55639,72 zt
Oprogramowanie - zakup 930,27 zt 57 700,02 zt
M Sprzet - urzymanie 37 880,44zt | 24 975,26 zt
M Sprzet - zakup 76 963,54zt | 75145,91 zt

Spotka, aby zwiekszyé swojg produktywnos$é, odpornosci elastycznosé;

2016
8206,22 zt
14 657,49 zt
78910,42 zt
20022,42 zt
38037,67 zt
195075,69z

2017
4042,14 zt
14 111,00 zt
213 764,02 z
34109,16 zt
37525,53 z¢
96 092,62 zt

200 000,00 2t - I I I

2018
4818,61 zt
17 091,00 zt
211532,16z
28 396,10 zt
3238,44 74
72 380,64 zt

2019
13 151,87 zt
17 097,00 zt
215352,50 z
33805,17 z
28 675,42 7t
184 505,12z

2020
5762,20 zt
52 867,47 zt
199 362,84z
7 789,25 zt
3995,65 zt
659 318,32z

2021
11 607,32 zt
28490,15 zt
219 053,34z
10 347,00 zt
32515,78 zt
192 330,10z

zarzadzac ciagtoscia

i niezawodnoscig ustug, mitygowac ryzyko technologiczne i gospodarcze, zapewnié¢ bezpieczenistwo
danych iinfrastruktury krytycznej, a przede wszystkim aby budowaé wiarygodnos$¢ musi rozwijac swoje
kompetencje inwestujac w nowoczesne narzedzia rewolucji 4.0. Przewiduje sie, ze w najblizszych 3-4

latach:

e koszty utrzymania systemu IT —wzrosng do ok. 1,5 min zt rocznie;

e niezbedne koszty zakupdw inwestycyjnych — wyniosg ok 5+6 min zt.
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Rysunek 74 Narzedzia IT do pomiaru, realizacji i prezentacji celow strategicznych i operacyjnych

Raport zamkniecia, ocena, systematycznosc

Weryfikacja

ilos¢ i rozmaitosc danych rosnie

. INTEGRACJA VIS - ”
Informacja zwrotna KONSOLIDACIA 1 Istotnost, potrzeba
. . Dane 2. prawdziwos¢, zrodto
ustalenie potrzeb i zakresu danych l Informacje 3. aktualnosé¢, trwatosé
1. jakos¢ informacji 4. mozliwosci technologiczne, format

2. przejrzystosé, selektywnosé
3. skutecznos’c:,’zasadnos'é T .

4. praktycznosc, koszt Intergsarilis2om Rozwdj i utrzymanie zasobéw sprzetowych

* UrzadzenialT

* OT-AKPiA, CCTV

* Systemy hiperkonwergentne i wirtualizacja
* Technologie klastrowe HPC/HA

Gromadzenie

Analiza i wizualizacja danych
* Business Inteligence

* Hurtownie danych | Wykorzystanie Przetwarzanie

¢ Controlling i budzetowanie Rozwdj i serwis oprogramowania

. A . S ) ¢ ERP, CRM, Workflow, Billing, GIS, SCADA
Pulpity menedzerskie — dashboard’y TS

* Systemy zarzadzania energig i emisjami
WIEDZA « Sterowanie procesami z wykorzystaniem predykgcji

Zarzadzanie i optymalizacja proceséw IT AKTYWA * Aplikacje mobilne i webowe

* Information Technology Infrastructure Library NIEMATERIALNE

* Zarzadzanie ustugami IT ISO 20000

Przechowy- Rozwdj i utrzymanie systemow magazynowania danych
wanie * Pamieci masowe i biblioteki tasmowe

* Cloud Storage (magazynowanie w chmurze)

Zabezpieczenie

Bezpieczenstwo przetwarzania danych

e Zarzadzanie ciggtoscia dziatania ISO 22301
e Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji ISO 27001 Przesytanie
¢ Szyfrowanie komunikacji i zasobéw danych

¢ Systemy antywirusowe oraz urzadzenia klasy UTM

Rozwdj i utrzymanie infrastruktury teleinformatycznej
* Rozbudowa sieci teleinformatycznej

* zapewnienie przepustowosci

* Komunikacja mobilna — bezprzewodowa
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3. Sprzedaz ustug

20 000

18 000

16 000

14 000

12 000

tKI JEST UTRZYMNIE SPRZEDA CIEKI) NA POZIOMIE > 10 min m3

10 000

8000

6000

4000

2000

0 -
1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
E—woda 8912 | 8346 | 7993 | 7688 | 7011 | 6579 | 6221 | 6031 | 5707 | 5598 | 5347 | 5163 | 5052 | 4863 | 4748 | 4587 | 4485 | 4445 | 4779 | 4703 | 4625 | 4647 | 4412 | 4588 | 4860 | 4947 | 4957 | 5027
O scieki 9526 | 8891 | 8666 | 8390 | 7537 | 6899 | 6615 | 6454 | 6132 | 6084 | 5893 | 5623 | 5480 | 5393 | 5212 | 5120 | 5355 | 5410 | 5453 | 5266 | 5239 | 5257 | 5310 | 5443 | 5661 | 5871 | 5968 | 6076

M. Stupsk | 18 438 | 17237 | 16 659 | 16 078 | 14 548 | 13478 | 12836 | 12485 | 11839 | 11682 | 11240 | 10786 | 10532 | 10256 | 9960 | 9707 | 9247 | 9157 | 8947 | 8535 | 8362 | 8221 | 8227 | 8429 | 8781 | 9137 | 9149 | 9116

Rysunek 75 Trendy konsumpcyjne w ustugach wodociggowo-kanalizacyjnych na tle celu strategicznego
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3.1. Przychody z ustug zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekéw

W roku 2021 nie zmienit
dziatalnos$ci. Przedsiebiorstwo
dziatalnos¢ w

sie obszar
prowadzito
zbiorowego
zbiorowego

zakresie

zaopatrzenia w wode i

Gmina

odprowadzania Sciekdw na obszarze Miasta Shupsk

Stupska, Gminy Kobylnica oraz w zakresie '-—I f
odprowadzania $ciekdw na ¢ ! l

Gminy Stupsk. Ponadto do 7 AN ..

Wiynkowo i Siupok

w gminie Stupsk dostarczana byta woda na

podstawie umowy sprzedazy hurtowej, a &y

z miejscowosci Krzywan w Gminie Debnica

Kaszubska, takie na

sprzedazy hurtowej,

Scieki do

przedsiebiorstwa.

zbiorowego
obszarze

miejscowosci: Ptaszewko "

podstawie umowy
odprowadzane byly
sanitarnej

Gmuna
Kobylnca

systemu kanalizacji

M e ie maleny
oty | eI hereh e

W roku 2021 przychody ze sprzedazy ustug —
dostarczania wody i odprowadzania $ciekdw ~ st
wyniosty 51 650,9 tys. zt. W stosunku do roku
2020 wzrosty o 2 309,0 tys. zt tj. o okoto 5,0%.
Przychody z tytutu ustug
wodociggowych zwiekszyty sie 0 4,3 % w stosunku do roku ubiegtego i wyniosty 14 689,8 tys. zi.

Przychody w tytutu Swiadczenia ustug kanalizacyjnych wzrosty 0 5,2 % i wyniosty 36 961,0 tys. zt.

@ —®  Deieian rrmerarimem
howa

¢wiadczenia Rysunek 76 Zakres dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia

Scieki woda
352392 36 961,0
27 436,9 28016,6 29134,2 30374,9 31765,5 330185
12921,9 12980,2 12582,9 12812,3 13446,7 13612,7 14 102,7 14 689,8
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rysunek 77 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow w latach
2014 + 2021 [tys. zt]

Tabela 54 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw w latach
2015-2021 wg gmin [ tys. zt]

Gmina Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
Miasto

S 30 838,74 31227,53 31802,14 33 486,59 33852,5 35997,1 37153,5
Gmina 5 088,02 5 646,82 6014,59 6379,61 6652,6 7316,5 7590,7
Kobylnica

Gmina

- 4 479,99 4708,47 4959,43 5 063,22 5381,18 5894,0 6681,7
Hurt 590,01 134,33 411,04 282,81 785,5 134,3 225,0
RAZEM 40 996,75 41717,15 43187,21 45 212,23 46671,78 49341,9 51650,9
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Hurt W roku 2021 udziat ustug sprzedanych na obszarze
0.4% miasta Stupska w przychodach ze sprzedazy ustug
podstawowych wynidst 71,9 %, a spoza obszaru miasta

28,1%.

Gmina
Stupsk
12,9%

W roku 2021 obowigzywaty taryfy ustalone na
podstawie przepisdw ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu sciekéw. Od roku
2018 organem regulacyjnym jest nowy podmiot:
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, ktéry
sprawuje obowigzki organu zatwierdzajgcego taryfy za
ustugi zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania $ciekdéw oraz prowadzi postepowania
zwigzane z optatami za korzystanie ze srodowiska.

Rysunek 78 Udziat gmin w przychodach ze sprzedazy W 2021 roku zakonczyt sie pierwszy trzyletni okres
ustug w roku 2021 taryfowy zatwierdzony przez organ regulacyjny w 2018
roku. Od lipca 2021 roku na podstawie decyzji
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie wprowadzone zostaty nowe taryfy za
Swiadczone ustugi dostawy wody i odprowadzania sciekow.
Na obszarze Miasta Stupska nowe taryfy obowigzujg od 30 lipca 2021 roku zgodnie z decyzjg nr
GD.RZT.70.205.152.2021/D.JM Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Gdarnsku —
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie z dnia 7 lipca 2021 roku
Na obszarze Gminy Kobylnica nowe taryfy obowigzujq od 29 lipca 2021 roku zgodnie z decyzjg nr
GD.RZT.70.207.152.2021/D.JM Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Gdarnsku —
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie z dnia 7 lipca 2021 roku
Na obszarze Gminy Stupsk nowe taryfy obowigzujg od 27 lipca 2021 roku zgodnie z decyzjg nr
GD.RZT.70.206.152.2021/D.JM Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Gdarisku —
Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie z dnia 28 czerwca 2021 roku
Taryfy spetniajg warunki okreélone w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowej z dnia 27.02.2018 r. w sprawie okreslenia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz
warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekéw (Dz.U.
22018 r. poz. 472). Nowe taryfy zatwierdzone zostaty na okres trzech lat.
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3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode

W 2021 r. sprzedano o 69,7 tys. m3 wody wiecej niz w roku 2020. Na obszarze miasta Stupska sprzedaz
wody dostarczanej do odbiorcéw wzrosta o0 12,5 tys. m3, a na obszarze gminy Kobylnica 0 12,8 tys. m3,
W sprzedazy wody hurtowej odnotowany zostat wzrost w stosunku do roku ubiegtego o 44,4 tys. m3,

W Miasto Stupsk ~ ® Hurt gm. Stupsk  ® Gmina Kobylnica

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rysunek 79 Sprzedaz ustug dostarczania wody wg gmin w latach 2014+2021 w tys. m?

Tabela 55 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2014+2021

Rok llos¢ Wartos¢ Zmiana ilosci Zmiana wartosci sprzedazy
wody sprzedanej wody sprzedanej sprzedazy do roku poprzedniego
do roku poprzedniego
tys. m3 tys. zt % %
2014 4624,9 12 921,9 -1,7 -0,06
2015 4647,0 12 980,2 0,4 0,45
2016 44116 12 582,9 -5,06 -3,06
2017 4588,3 12 812,3 4,0 1,8
2018 4 860,3 13 466,7 5,9 51
2019 4946,70 13612,7 1,8 1,1
2020 4 957,37 14102,7 0,2 3,6
2021 5027,10 14689,8 1,4 4,2

3.2.1. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode - Miasto Stupsk

Sprzedaz ustug dostarczania wody wzrosta
0 12,5 tys. m? w stosunku do roku 2020, tj.
o ca 0,3 %. Wazrost sprzedazy wody

P t : .
e i odnotowany zostat dla dwéch grup
Gospodarstwa taryfowych: przemyst — 9,4% oraz odbiorcy
domowe pozostali — 7,3%. W grupie gospodarstw

70%

domowych odnotowany zostat spadek
sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego
0 91,1 tys. m3, tj. 2,9%.

Rysunek 80 Struktura sprzedazy wody na terenie
B Gospodarstwa domowe M Przemyst Inni miasta Stupska w 2021
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Tabela 56 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2014+2021

llo$¢ w tys. m3

Gospodarstwa Przemyst Inni odbiorcy
Rok domowe i produkcja wody -cele
spozywcza socjalno-bytowe
i p.poz
m3 m3 m3
2014 3187,4 290,0 508,4
2015 3068,6 295,5 506,2
2016 3052,7 332,8 499,8
2017 2998,3 536,6 481,5
2018 3009,8 647,1 539,6
2019 3041,0 705,1 542,6
2020 3130,3 731,9 473,6
2021 3039,2 801,0 508,1

Abonament ilo$¢ optat w m-cach

Ogotem Za odczyt i rozliczanie Za odczyt i
wodomierzy gtéwnych rozliczanie
oraz utrzymanie w wodomierzy
gotowosci urzadzen dodatkowych
wodociggowych
m3 m-c m-c
3985,8 73115 11362
3870,3 74 286 11534
3 885,3 75 659 11898
4016,4 77 052 11 969
4196,5 88 088 12 861
4248,7 84 090 13909
4335,8 86 080 14 970
4.348,3 88 109 16332

Tabela 57 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze miasta Stupska w latach 2014+2021

Wartos¢ przychodow w tys. zt

Przemyst Inni odbiorcy wod
Rok  Gospodarstwa . Y . y Y
i produkcja na cele socjalno-
domowe . . .
spozywcza bytowe i cele p.poz
2014 8414,73 771,39 1347,29
2015 8 216,50 802,24 1357,87
2016 8 118,39 898,63 1330,35
2017 7 765,49 1416,71 1247,17
2018 7 795,33 1697,78 1397,70
2019 7 876,20 1840,33 1664,35
2020 8 315,45 1970,27 1259,79
2021 8 266,70 2 213,75 1391,99

W roku 2021 na obszarze miasta Stupska obowigz
zbiorowego zapatrzenia w wode.
Cena 1 m® wody:

[ ]

01.01.2021 + 29.07.2021

2,72 zt/m3 netto 2,94 zt/m3 brutto

e dla przemystu:

01.01.2021 + 29.07.2021

2,76 zt/m3 netto 2,98 zt/m3 brutto

Abonament za odczyt i Abonament za

rozliczanie wodomierzy rozliczanie Ogotem
gtéwnych oraz utrzymanie wodomierzy wtys. zt

w gotowosci urzadzen dodatkowych
569,59 66,23 11 169,23
444,36 66,41 10 887,38
315,31 67,49 10 730,17
321,26 66,99 10 817,62
311,34 57,61 11 259,76
308,57 49,71 11 739,17
315,34 54,57 11915,41
323,15 60,40 12 255,98

ywaty nastepujgce taryfy za korzystanie z ustug

dla gospodarstw domowych, na cele socjalno-bytowe, podlewania i p.poz. wynosi:

30.07.2021 + 31.12.2021

2,72 zt/m3 netto 2,94 zt/m3 brutto

30.07.2021 + 31.12.2021

2,77 zt/m3 netto 2,99 zt/m3 brutto

Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzadzen wodociggowych , odczyt i rozliczenie
wynosi od 2,30 zt netto/odbiorce ustug/m-c do 5,90 zt netto/odbiorce /m-c w zaleznosci od zakresu

Swiadczonych ustug oraz w zaleznosci od sposobu ro

W pierwszym roku obowigzywania nowej taryfy, tj.

zliczen za dostarczong wode. i
29.07.2021+28.07.2022r. wysokosc¢ cen i stawek

optat za wode dla grupy taryfowej gospodarstwa domowe nie ulegta zmianie.
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Dla oceny wysokosci cen wody w Stupsku i mozliwosci poréwnania do cen w innych miastach wyliczono
ceny wskaznikowe 1 m* sprzedawanej wody. Cena wskaznikowa przedstawia przychody ogétem ze
sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode w przeliczeniu na 1 m® dostarczonej wody. Cena
uwzglednia przychody od poszczegdlnych grup taryfowych odbiorcéw oraz przychody z optaty
abonamentowe;j.

m Cena wskaznikowa w Stupsku u Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci 20-100 tys.

45 . 4,16 4,18 4,28
4 3,68 3,68 3,85 '

3,5

3 | 2,76 2,8 2,81 2,76 2,69 2,68 2,75 2,82

2,5

wzt/m3

15

0,5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 81 Pordwnanie cen wskaZnikowych wody w Stupsku do cen w Polsce
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Rysunek 82 Srednie ceny brutto za wode dla gospodarstw domowych w polskich miastach powyzej 75 000 mieszkaricéw na
koniec 2021 roku [zt/m?3]
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Rysunek 83 Srednie ceny brutto za wode i scieki dla gospodarstw domowych w polskich miastach powyzej 75 000 mieszkaricéw na koniec 2021 roku [zt/m?3]
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W roku 2021 zuzycie wody przez mieszkarca Stupska na dobe wyniosto okoto 103 litréw.

Tabela 58 Zuzycie wody na mieszkarica w Stupsku w latach 20112021 w dm3/osobe/dobe

Sprzedaz wody na cele gosp.
domowych
w tys. m3 /rok

Rok

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

* wg danych GUS,** wg danych urzedu miasta (pobyt staty) — stan na dzieri 31.12.2021 roku

3466
3381
3264
3187
3069
3052,7
2998,3
3009,8
3041,0
3130,3
3039,2

Liczba mieszkancow

96 655*
95 882*
94 849*
93 936*

93 206*/89 981**

88 552**
87 368**
86 436**
85 562**
82 363**
80 723**

Zuzycie wody
w dm3/osobe /dobe

98
96,6
94
93
90/93
94
94
95
97
104
103

Wedtug stanu na koniec roku 2021, pie¢ nieruchomosci, w ktérych woda wykorzystywana jest do
celéw gospodarstw domowych nie jest przytaczonych do miejskiej sieci wodociggowej. Sg to posesje
w rejonie ulic: Owocowa, Malinowa i Szpilewskiego. Wtasciciele tych posesji korzystajg z wtasnych ujec.

3.2.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode — Gmina Kobylnica

W roku 2021 w gminie Kobylnica nastgpita zmiana taryfy za ustugi zbiorowego zaopatrzenia w wode.

Cena 1 m* wody:

e dla gospodarstw domowych

01.01.2021 - 28.07.2021

3,46 zt/m3 netto

e dla przemystu na cele socjalno-bytowe, podlewania i p.poz.
01.01.2021 - 28.07.2021

3,48 zt/m3 netto

Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzadzen wodociggowych, odczyt i rozliczenie i
rozliczanie wynosi od 1,23 zt/odbiorce ustug/m-c do 4,77 zt netto/odbiorce ustug/m-c w zaleznosci
od sposobu rozliczen swiadczonych ustug..

3,74 zt/m3 brutto

3,76 zt/m3 brutto

29.07.2021 - 31.12.2021

3,67 zt/m3 netto

3,96 zt/m3 brutto

29.07.2021 - 31.12.2021

3,72 zt/m3 netto

4,02 zt/m3 brutto

W wyniku wprowadzenia nowych taryf od 29 lipca cena wody w gospodarstwach domowych wzrosta

0 0,21 zt netto/0,29 zt brutto za 1 m3. Natomiast dla pozostatych odbiorcéw ustug cena za 1 m

3

dostarczonej wody wzrosta 0,24 zt netto/0,30 zt brutto. Kwota abonamentu dla wszystkich taryfowych
grup odbiorcow ustug nie ulegta zmianie. Cena wskaznikowa wody w gminie Kobylnica w roku 2021

wzrosta o 19 groszy w stosunku do ceny wskaznikowej w roku 2020.

Tabela 59 Cena wskaznikowa na obszarze Gminy Kobylnica w zt za 1 m3 wody w latach 2013+2021

Cena wskaznikowa w gm.

Srednia cena wskaznikowa dla obszaréw do 20 tys.

Rok Kobylnica w zt/m3 mieszkaicow w zt/m3
2013 3,24 3,70
2014 3,37 3,47
2015 3,61 3,81
2016 3,87 3,80
2017 3,88 3,75




2018
2019
2020
2021

3,72
3,62
3,72
3,91

3,90
4,08
bd
bd

W 2021 r. dostarczono do odbiorcéw na terenie gminy o 155,90 tys. m3 wody wiecej niz rok wczeéniej.
Wzrost sprzedazy odnotowany zostat dla trzech grup odbiorcow. W grupach gospodarstwa domowe i
inni odpowiednio o ok. 6 i 9% a przemyst ok. 14%. taczny wzrost sprzedazy wody wynidst 7,6 %.

Tabela 60 Sprzedaz ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2014+2021

llo$¢ w tys. m3 Abonament ilos¢ w m-c
Rok Gosp. . , Wodomierze Wodomierze
domowe Przemyst Inni Ogotem gtéwne dodatkowe
2014 280,42 58,40 61,40 400,22 48 137 -
2015 294,11 60,27 61,61 415,99 35522 14 387
2016 312,70 69,20 62,19 444,09 37915 15 252
2017 330,21 74,64 56,54 461,39 40231 15983
2018 362,62 64,62 85,63 512,87 42 161 17 221
2019 373,90 61,37 82,77 518,03 43 370 18 330
2020 403,16 64,83 85,57 553,56 45198 19 597
2021 406,95 70,20 89,19 566,33 48 175 21200
450 406,95
400 H2014 w2015 m20l6 m2017 m2018 m2019 2020 2021
350
300
250
200
150
100 70,20 89,19
. mili =
0

Gosp. domowe

Przemyst

Rysunek 84 Sprzedaz ustug dostarczania wody w tys. m3 na obszarze gminy Kobylnica

Inni

Tabela 61 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2014+2021

Rok Wartos¢ w tys. zt

Gosp. Przemyst Inni Abonament - wodomierze Ogdtem

domowe gtéwne dodatkowe

2014 776,74 162,93 170,07 240,68 1350,42
2015 883,18 183,61 186,44 177,61 71,94 1502,78
2016 1019,41 230,43 202,74 189,57 76,26 1718,41
2017 1076,36 248,56 184,32 201,14 79,92 1790,30
2018 1182,15 213,44 279,16 162,96 70,08 1907,79
2019 121891 201,29 269,82 120,79 62,70 1873,51
2020 1357,05 220,15 289,37 124,34 68,29 2 059,19
2021 1441,31 251,50 315,83 130,91 75,54 2215,09
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Abonament Wodomierze
gtéwne
6%

) Abonament Wodomierze

dodatkowe
4%
Gosp. domowe
65%

Rysunek 85 Struktura przychodow ze sprzedazy ustug dostarczania wody w gminie Kobylnica w 2021 roku

W roku 2021 srednie zuzycie wody na mieszkarica Gminy Kobylnica wyniosto okoto 88 litréw/dobe.
Tabela 62. Zuzycie wody na mieszkarica w latach 2013+2021 w dm3/osobe/dobe

Rok dzrr:cz)i;j:\ilvv:s:yn:g??j?;k Liczba mieszkancow Zuzycie wody w dm3/osobe /dobe
2013 275,73 10 965* 69

2014 280,42 11 076* 69

2015 294,11 11 302*/11 159** 71/72

2016 312,7 11 444%** 75

2017 330,21 11 734%** 77

2018 362,6 11 855** 84

2019 373,9 12 531** 82

2020 403,16 12 346** 89,5

2021 406,95 12 697** 87,8

*wg GUS, **wg danych z urzedu gminy na dzier 31.12.2021
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3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow

W roku 2021 ilo$¢ odebranych $ciekéw wzrosta o 108 tys. m?, tj. o okoto 1,8 % w stosunku do roku
2020. Przychody z tego tytutu wyniosty 36 961,0 tys. zt i sg wyzsze o okoto 5,4 %. Od roku 2016 do
systemu kanalizacji sanitarnej przedsiebiorstwa odprowadzane sg Scieki z miejscowosci Krzywan
w gminie Debnica Kaszubska na zasadach sprzedazy hurtowej. W roku 2021 ilos¢ Sciekow
dostarczonych z tej miejscowosci wyniosta 1026 m?, a przychdd z tego tytutu wynidst 6 299,64 zt.

Tabela 63 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w latach 2014+2021

llos¢

Wartosc

Rok <ciekow przychodéw Zmiana ilosci Zmiana przychodéw
tys. m3 tys. zt % %
2014 5239 27 437,0 -0,5 2,7
2015 5257 28 016,6 0,3 21
2016 5310 29134,2 1,0 4,0
2017 5443 30374,9 2,5 4,2
2018 5661 31765,5 4,0 4,6
2019 5872 33037,5 3,7 4,0
2020 5968 35062,8 1,6 6,1
2021 6 076 36961,0 1,8 5,4
llosciowo scieki odprowadzane z obszaru miasta
Stupska stanowia okoto 78% ogdtu sprzedazy, zas
Gmina Gmina udziat sprzedazy tych ustug w przychodach wynosi
Kobylnica Stupsk . .. .

8% 14% 67 %. Wynika to z nizszych cen ustug zbiorowego
odprowadzania sciekdw w Stupsku w stosunku do
cen obowigzujgcych w gminach. Sprzedaz sciekdw
w gminie Kobylnica wyniosta 8% a w gminie Stupsk
14% w ogdblnej ilosci s$wiadczonych ustug

Miasto odprowadzania $ciekow.
Stupsk

78%

Miasto Stupsk = Gmina Kobylnica = Gmina Stupsk

Rysunek 86. Struktura ilosci sciekow poszczegdlnych gmin w

2021 roku

Udziat w przychodach z tytutu odprowadzania
Sciekdw przedstawia sie nastepujgco: Miasto
Stupsk — 67%, gmina Kobylnica — 15 %, a gmina
Stupsk — 18 %. Przychody obu gmin rdznig sie
o okoto 3% w ogdlnym udziale, przy ponad 6%
roéznicy ilosci sprzedanych ustug, co wynika
z wyzszych cen ustug.
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3.3.1. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdw — Miasto Stupsk

Sprzedaz $ciekéw w roku 2021 na terenie miasta Stupska wyniosta 4767,48 tys. m? i byta wyzsza
0 22,41 tys. m3, tj. ok. 0,5 % niz w roku poprzednim.

Tabela 64 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekow w Stupsku w latach 2014+2021

llo$¢ w tys. m3 Abonament za Abon.’?men.t za
. utrzymanie rc.>zl|c.za,n|e
Gospodarstwa Przemyst Inni Ogotem W gotowosci licznikow
Rok domowe odbiorcy W szt dodatkowych
w szt.
2014 3180,9 748,2 446,8 43759
2015 3063,8 833,8 452,6 4 350,2 35158
2016 3048,0 847,9 446,9 4342,8 73510 139
2017 2993,3 977,6 441,6 44125 75038 429
2018 3001,2 1105,9 467,8 4 584,7 78370 3512
2019 3033,0 1215,9 470,0 47189 82126 6155
2020 3124,58 1206,93 413,57 4 745,07 84272 6175
2021 3034,21 1 290,69 442,58 4767,48 86298 6422

Przychody ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych w roku 2021 wzrosty o 984,35 tys. zt tj. o okoto 4,1%.

Tabela 65 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania Sciekéw na obszarze miasta Stupska w latach 2014+2021

Wartos$¢ w tys. zt

Gospodarstwa tadunek Abonament AborTame?t— .
Rok Przemyst . ) rozliczenia Ogotem
domowe odbiorcy ponadnorm. — gotowos¢ .
urzadzen
2014 14 282,48 3 359,20 2 006,04 100,43 19 748,15
2015 13 842,56 3 765,96 2 044,28 166,70 131,85 19 951,35
2016 14 053,38 3 907,00 2 059,96 199,63 275,67 1,04 20 496,68
2017 14 106,69 4 606,46 2 080,73 110,03 281,68 3,22 21188,81
2018 14 255,69 5253,34 2 265,03 142,68 301,99 8,08 22 226,81
2019 14 406,66 5775,57 2 233,28 147,54 321,63 14,16 22 898,84
2020 15 416,77 5954,59 2 041,80 162,12 329,95 14,20 23919,44
2021 15 504,73 6 595,43 2 262,18 188,87 337,80 14,77 24 903,79
tadunek ponadnorm. Abonament w.gt.— gotowos¢
Inni odbiorcy 1% 1%

9%

Przemyst
27%

Abonament-podl.
0,06%

Gospodarstwa domowe

62%

Rysunek 87 Struktura przychodow ze sprzedazy ustug odprowadzania Sciekow w Stupsku w roku 2021

W Stupsku, wg stanu na koniec 2021 roku, 48 nieruchomosci, ktérych wtasciciele korzystajg z wody do
celéw gospodarstw domowych nie sg przytagczone do zbiorczego systemu sieci kanalizacji sanitarne;.
Sg to niektdre nieruchomosci w rejonie ulic: Zamiejska, Wiatraczna, Banacha, Leszczynskiego,
Sportowa, Spokojna, Riedla, Poznanska, Portowa, Owocowa, Legiondéw Polskich, Ks. Brzéski,
Kaszubska, Marusarzéwny, Niemena, Cienista i Chrobrego. Wtasciciele tych posesji posiadajg zbiorniki
bezodptywowe lub zagospodarowujg Scieki w inny sposdb.
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Cena 1 m3 sciekow:
e dla wszystkich grup taryfowych:
01.01.2021 + 29.07.2021 30.07.2021 + 31.12.2021

5,11 zt/m3 5,52 zt/m3 5,11 zt/m3

5,52 zt/m3 brutto
netto brutto netto

Optata abonamentowaza utrzymanie w gotowosci urzgdzen kanalizacyjnych, odczyt i rozliczenie
wynosi netto od 2,30zt/odbiorce/m-c do 6,21 zt w zaleznosci od sposobu rozliczen.
Wysokosc¢ cen i stawek optat za ustugi odprowadzania sciekédw nie ulegta zmianie.

Tabela 66 Cena wskaznikowa w zt za 1 m? sciekéw w latach 2013+2021

Cena wskaznikowa w Stupsku Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci

Rok w zt/m3 20-100tys. w zt/m3

2013 4,43 5,83
2014 4,51 5,85
2015 4,59 6,76
2016 4,72 6,96
2017 4,80 6,61
2018 4,85 7,02
2019 4,82 7,40
2020 5,04 bd

2021 5,18 bd
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Rysunek 88 Srednie ceny brutto za scieki dla gospodarstw domowych w polskich miastach powyzej 75 000 mieszkaricow na
koniec 2021 roku [zt/m?3]

3.3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekdéw — Gmina Kobylnica

llo$¢ $ciekdw z Gminy Kobylnica w roku 2021 zwiekszyta sie 0 12,16 tys. m3?, tj. 0 2,7 %.

Tabela 67 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w Gminie Kobylnica w latach 20142021 w tys. m3

Grupa taryfowa

Przemyst Gospodarstwa domowe Pozostali odbiorcy Gminne Ogétem
Rok przydom. inni niz przydom. inni niz przydom. inni niz = zbiorniki W tys. m?
przepompownie = w kol.2 = przepompownie =@~ wkol.4 = przepompownie w bezodpt.
Sciekow Sciekow Sciekow kol.6
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wtasnoscia wtasnoscia wtasnoscig

spotki spotki spotki
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2014 4,58 15,61 84,31 147,19 17,37 9,29 15,59 293,94
2015 4,72 15,93 80,47 159,79 15,08 9,80 15,25 300,94
2016 5,16 20,84 83,03 178,55 14,88 11,91 15,07 329,44
2017 5,98 27,77 81,31 196,54 17,69 14,46 15,13 358,88
2018 5,92 25,52 85,11 234,82 17,71 15,34 6,09 390,51
2019 5,87 28,49 83,42 270,63 17,64 18,36 0 424,41
2020 5,85 27,40 83,65 301,01 18,43 16,59 0 452,92
2021 6,86 29,18 80,46 311,02 17,89 19,67 0 465,08

Dynamika wzrostu ilosci sciekdw odprowadzanych do kanalizacji w ostatnich latach jest malejaca.
Najwyzszy wzrost odnotowany zostat w roku 2016 - okoto 9,5%, do roku 2015. Od roku 2017 nadal
odnotowywany jest wzrost ilosci sprzedanych sciekdw w Gminie, ale z roku na rok dynamika sprzedazy
maleje. W roku 2021 byta nizsza o okoto 4% w stosunku do roku 2020.

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdw w roku 2021 wzrosty o 118,27 tys. zt, tj.
0 2,2 % w stosunku do roku 2020.

Tabela 68 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow w Gminie Kobylnica w latach 2014+2021 w tys. zt

Grupa odbiorcow

Gospodarstwa
Przemyst P Pozostali odbiorcy o
domowe H
3 £
Qg ~ Qg = Qg < L
£ 8 E £ 8 E] $g 2 ®
g2 3 g g 5 22 o 5 2
ROK €3 z £ T S €3 E p 5 Ogotem
Tz oz %3 £ gg 2 £ g
§ & < § & = 5 & £ 2 2
. 2 = T2 € . 2 = = <
€ 3 > € 3 o E = S o
o e o o © o o = c
T x ] T x ; T x £
g g N 7 & g g g
s 3 o s 3 & s 3 (G]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2014 58,58 155,79 1 079,00 1468,78 222,97 92,77 414,81 - 3492,70
2015 61,54 160,63 1048,87 1611,17 196,56 98,96 407,50 - 3585,23
2016 68,50 212,73 1100,63 1822,99 197,16 121,59 404,80 - 3928,40
2017 79,28 283,53 1078,14 2 006,66 234,35 147,68 394,65 - 4224,29
2018 78,47 260,57 1128,61 2 397,53 234,85 156,60 153,36 61,83 4 471,92
2019 77,80 290,92 1106,14 2763,17 233,88 187,43 0 119,75 4779,09
2020 79,85 291,62 1141,51 3191,79 251,36 175,97 0 125,22 5257,32
2021 95,10 306,63 1113,84 3273,41 247,63 205,36 0 133,61 5375,58
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przemyst W roku 2021 zgodnie z decyzjg

przydom.

pozostali od,  POZOstali odb. przepompownie przemyst inni niz Panstwowego Gospodarstwa
inni niz w kol.6 éciekd
przydom. o Abonament sciekow w kol.2 .
orzepompovnie 2% sttom . Whasnoscia spoii % Wodnego Wody Polskie na obszarze
sciekéw 2% 2% gminy  Kobylnica  wprowadzone
wiasnoscia spétki — gosp. dom. .
4% e przydom. zostaty nowe taryfy za zbiorowe

przepompownie
Sciekow
. wiasnoscig spotki
21%

odprowadzanie Sciekow.

gosp. dom. inni Rysunek 89 Struktura przychoddw ze sprzedazy ustug

"ii;"l;d-“ odprowadzania $ciekéw w Gminie Kobylnica w roku 2021
0

Cena 1 m3 $ciekéw:
e dla odbiorcow posiadajgcy przydomowe przepompownie $ciekdw bedgce witasnoscia
przedsiebiorstwa:
01.01.2021 - 28.07.2021 29.07.2021 - 31.12.2021

14,00 zt/m? netto 15,12 zt/m3 brutto 13,59 zt/m3 netto 14,68 zt/m3 brutto

e dla odbiorcdw posiadajgcy przydomowe przepompownie S$ciekdw nie bedgce wtasnoscia
przedsiebiorstwa lub odprowadzajgcych scieki do sieci grawitacyjnej:
01.01.2021 - 28.07.2021 29.07.2021 - 31.12.2021

10,95 zt/m3 netto 11,83 zt/m3 brutto 9,87 zt/m3 netto 10,66 zt/m3 brutto

Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych, odczyt i rozliczenie
wynosi netto od 1,29/odbiorce /m-c do 4,83zt/odbiorce/m-c.

za utrzymanie w gotowosci urzqdzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza na ujeciu

Tabela 69 Ceny wskaZnikowe za ustugi odprowadzania sciekdw w Gminie Kobylnica w latach 2013+2020

Rok Cena wskaznikowa w gm. Srednia cena wskaznikowa dla Cena wskaznikowa w gm.
Kobylnica w zt/m3 obszaréw do 20 tys. mieszkancéw Kobylnica z uwzglednieniem
w zt/m3 doptat z budzetu gminy w zt/m3

2013 11,03 5,82 6,4

2014 11,06 8,90 6,43

2015 11,91 6,67 7,28

2016 11,92 7,38 7,29

2017 11,14 7,07 6,51

2018 11,29 7,31 6,66

2019 11,26 6,63 6,63

2020 11,61 b.d. 6,98

2021 11,56 b.d. brak doptaty

Cena wskaznikowa w Gminie Kobylnica jest nizsza o0 0,4%, w stosunku do roku ubiegtego. Wynika to z
jednej stron ze zmiany wysokosci taryf od lipca 2021, z drugiej strony ze wzrostu ilosci ustug u
odbiorcow ustug nie posiadajgcych przepompowni przydomowych bedacych w posiadaniu
przedsiebiorstwa (nizsza taryfa).
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3.3.3. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw — Gmina Stupsk

llos¢ odprowadzanych s$ciekdw z obszaru Gminy Stupsk z roku na rok wzrasta. W roku 2021 ilos¢
sprzedanych $ciekdw byta wieksza o 73,5 tys. m? tj. okoto 9,5% w pordéwnaniu do roku 2020.

Tabela 70. Sprzedaz ustug odprowadzania sciekow w Gminie Stupsk w latach 2014+2021 w tys. m3

Rok
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Gospodarstwa domowe

422,76
442,90
459,75
471,51
493,16
514,15
549,56

566,15

Przemyst

75,14
91,91

115,21
130,77
116,76
127,34
150,04

202,91

Inni odbiorcy Ogodtem
70,83 568,73
71,42 606,23
62,31 637,27
69,23 671,51
76,05 685,97
87,49 728,99
70,79 770,39
74,83 843,89

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania $ciekéw w roku 2021 wzrosty o 787,68 tys. zt, tj.

0 13,4%.

Tabela 71. Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow wg taryf w latach 20142021 w tys. zt

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Gospodarstwa domowe
3101,99
3250,74
3374,67
3 460,85
3619,81
3773,89
4179,74
4 477,93

Pozostali tadunek
odbiorcy ponadnor.
8,9% 0,1%

Przemyst
550,56
674,62
845,66
959,84
857,00
934,69

1142,07

1 605,45

Rysunek 90 Struktura przychoddéw
odprowadzania sciekdw na obszarze Gminy Stupsk

ze

sprzedazy

Wartos¢ w tys. zt

Pozostali odbiorcy tadunek ponadnor. Ogétem
518,17 25,40 4196,12
524,19 30,44 4479,99
457,35 30,79 4708,47
508,17 30,57 4 959,43
558,22 28,19 5063,22
642,00 30,61 5381,19
539,75 32,45 5 894,00
592,61 5,69 6 681,67

W pierwszym poétroczu 2021 roku na ternie
gminy Stupsk obowigzywata doptata do
Sciekéw dla odbiorcow ustug
odprowadzajgcych $cieki z gospodarstw
domowych. Doptata ustalona zostata na
podstawie uchwaty Rady Gminy Stupsk, nr
XXI11/233/2020 z dnia 24.06.2020r w sprawie
ustalenia wysokosci doptaty do taryf za
odprowadzanie sciekéw. Wysokos¢ doptaty
do kazdego metra szesciennego Sciekéw
w tej grupie odbiorcéw ustug wynosita netto
0,40 zt/ brutto 0,43 zt.

ustug
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Tabela 72. Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 sciekéw w latach 2013+2021

Cena wskaznikowa w gm.

Rok Stupsk w zt/m3
2013 7,06
2014 7,38
2015 7,39
2016 7,39
2017 7,39
2018 7,38
2019 7,34
2020 7,61
2021 7,91

3.3.4. Sprzedaz pozostata

Srednia cena wskaznikowa dla
obszaréw do 20 tys. mieszkarncow
w zt/m3
5,82
8,90
6,67
7,38
7,07
7,31
7,40
b.d.

b.d.

W
)

1

Cena wskaznikowa w gm. Stupsk z
uwzglednieniem doptat z budzetu
gminy w z/m?3
5,66
5,98
5,99
5,99
5,99
5,98
5,94/6,34
6,61/7,21

7,51/7,91

\
)

|
J

I
!

Ml

W roku 2021 dodatkowe przychody przedsiebiorstwa wyniosty brutto 1 553,4 tys. zt. i dotycza: ustug
Swiadczonych sprzetem specjalistycznym, refakturowania niektérych ustug, sprzedazy materiatéw (w
tym ztomu) dzierzawy, najmu, sprzedazy srodkéw trwatych, rozliczen z pracownikami, itp.

Tabela 73 Przychody ze sprzedazy pozostatej w latach 2014+2021

Przychody brutto ze sprzedazy pozostatej w zt

Dziat Rodzaj ustug
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
DOK  Ustugi dot. zbiorowego 48 250 61 546 59 322 55954 87 239 119623 95614 145 489
zaopatrzenia w wode
w tym montaz/wymiana 77 708

wodomierzy do pomiaru
wody bezpowrotnie zuzytej
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PT

PE

PL

LAB

0os

Pl

Uzgodnienia odptatne
Ustugi sieciowe wod-kan
Ustugi transportowe

Ustugi laboratoryjne

przyjmowanie odpadoéw,
nieczystosci ciektych,
sprzedaz kompostu

Ustugi inzynierskie

Razem ustugi dodatkowe 721433 592 412 798 697 520603 996 864 1077625 1097999

43129 47 695 53 465 50676 6 894 2337 2198
91423 147 222 157 086 85558 131 269 85022 97 681
10038 8132 5296 1909 2439 357 944

62 403 68 194 75 885 84195 120959 109 086 136 227

466 200 229932 360 487 142 985 574 394 716 764 753 335

0 29 691 87 156 99 326 73670 44 436 12 000

Inne przychody, w tym OZE

Ogotem

962 316 324581 267 901 560201 3106849 2311603 285391

1683749 916993 1066598 1080804 4103713 3389228 1383390

3.4

PI Ustugi inzynierskie
1,1%

PT Uzgodnienia

odptatne
DOK Ustugi dot. 0.2%

zbiorowego a
zaopatrzenia w / PE Ustugi
wode /sieciowe wod-kan

13,4% PL Ustugi 7,9%

transportowe
0,1%

OS przyjmowanie

odpaddw, nieczystosci

ciektych, sprzedaz

kompostu
67,1%

Odbiorcy ustug i punkty rozliczeniowe

Na koniec 2021 roku liczba odbiorcéw ustug, punktéw rozliczeniowych tj. nieruchomosci przytgczonych
do sieci wodociggowej i/lub kanalizacyjnej oraz wodomierzy zamontowanych w punktach
rozliczeniowych przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 74 Informacja o liczbie obstugiwanych wodomierzy, punktéw rozliczeniowych i odbiorcéw ustug wg stanu na koniec

roku 2021
Wodomierze, punkty rozliczeniowe, odbiorcy ustug Informacje szczegétowe
¢ ¢ wodomierze gtéwne na obszarze Miasta Stupska
oraz Gminy Kobylnica: 11 638
Odczytywane wodomierze i urzadzenia pomiarowe +  wodomierze gtéwne rozliczane na obszarze

ogétem: 23 459 szt. Gminy Stupsk: 4 841

e przeptywomierze $ciekdw na obszarze Miasta
Stupska oraz Gminy Kobylnica: 12

. przeptywomierze Sciekdw rozliczane na obszarze
Gminy Stupsk: 2
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(1)

Punkty rozliczeniowe - nieruchomosci, do ktérych
Swiadczone s3 ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

ogotem: 17 993 szt.

(YY)

Odbiorcy korzystajacy z ustug zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw

ogotem: 16 334 szt.

B Punkty-nieruchomosci Wodomierze
&
Q —
< S & g
LN ~ 0
~ ~ —
5 - 2
N
N : R
— © < -~
g 5 -
] ! |
H ‘ ‘
2014 2015 2016 2017

20116

6184

—

2018

wodomierze dodatkowe w lokalach na obszarze
Miasta Stupska oraz Gminy Kobylnica: 1 285
wodomierze dodatkowe w lokalach na obszarze
Gminy Stupsk: 182

wodomierze dodatkowe do wody bezpowrotnie
zuzytej na obszarze Miasta Stupska oraz Gminy
Kobylnica: 3 524

wodomierze dodatkowe do wody bezpowrotnie
zuzytej na obszarze Gminy Stupsk: 1975

na obszarze Miasta Stupska: 8 051

na obszarze Gminy Kobylnica: 4 951

na obszarze Gminy Stupsk: 4 991

odbiorcy w budynkach wielolokalowych -
gospodarstwa domowe: 1222

odbiorcy indywidualni: 13 897

przemyst: 234

pozostali: 981

(administracja panstwowa, samorzagdowa, urzedy,

instytucje, szkoty, itp.)

o))
D n
D <
~ ~ o0
LN o~ ~N
™M ~
-
~
o0
3 g
—
~ ~
I
~ ~ -
© —
H |
2019 2020 2021

Rysunek 91 Liczba rozliczanych nieruchomosci i wodomierzy w latach 2014+2021

3.5.  Windykacja naleznosci

Na dzier 31.12.2021 r. saldo naleznosci z tytutu $wiadczenia ustug dostarczania wody i odprowadzania
Sciekdw oraz sprzedazy pozostatej wynosi 1 972 779 zt. W stosunku do roku ubiegtego odnotowano
zmniejszenie salda o 618 327 zt. Saldo nalezno$ci z tytutu swiadczenia ustug podstawowych wynosi

1837870 zt.
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Rysunek 92 Saldo rozrachunkdw z tytutu sprzedazy w latach 2014+2021

Wskaznik Sciggalnosci naleznosci za wode i $cieki wyliczony jest jako iloraz sumy wptat dokonanych za
ustugi wodociggowe i kanalizacyjne do danego dnia do przychodéw brutto z tytutu ustug
wodociggowych i kanalizacyjnych w roku (w %).

Tabela 75 Wskazniki sciggalnosci naleznosci sprzedazy ustug dostawy wody i odbioru sciekow

Przychéd brutto 2021 Sciggalno$é naleznosci na dzier
CMINA wg dokumentow sprzedazy 31.12.2021 31.01.2022* 28.02.2022
Miasto Stupsk 40 368 787,70 97,6% 99,7% 99,9%
Gmina Kobylnica 8197 888,40 94,9% 98,8% 99,5%
Gmina Stupsk 7 201 064,96 91,0% 99,0% 99,9%
Ogétem 55767 741,06 96,3% 99,5% 99,8%

* - uwzglednia dokumenty sprzedazy z terminem ptatnosci styczer 2022 — dotyczy w szczegdlnosci sprzedazy za grudzieri 2021.

Tabela 76 Saldo naleznosci ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia sciekdw wg gmin
w roku 2021

o, Saldo na dzier 31.12.2021r.
Grupa odbiorcéow

zt %
Miasto Stupsk 942 580,12 51
Gm. Kobylnica 357 136,44 19
Gm. Stupsk 538 153,28 29
Razem 1837 869,84 100

Tabela 77 Wskaznik obrotu naleznosci ,,w dniach” w latach 2014+2021 (na koniec roku)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Stupsk 40 26 20 21 18 17 15 8
el il 47 71 75 28 26 32 32 16
Kobylnica
Odbiorcy w gminie Stupsk 49 50 52 41 37 38 40 27
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Ogdlny wskaznik obrotu naleznosci z tytutu ustug dostarczania wody i odprowadzania $ciekdéw
wyliczony na dziert 31.12.2021 r. jest nizszy o 8 dni w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 78 Stan naleznosci z tytutu sprzedazy pozostatej

Rok Saldo naleznosci Sprzedaz brutto Wskaznik obrotu
w zt na dzien 31.12.2021 w zt naleznosci w dniach
2014 777 680 1683749 169
2015 539276 1089 662 181
2016 408 476 1228714 121
2017 79612 1264617 23
2018 126159 3686 632 12
2019 224709 3389228 24
2020 95644 1383390 25
2021 134909 1553 465 32

W roku 2021 uzyskano odsetki w wysokosci 38 751 zt z tytutu nieterminowego regulowania
zobowigzan przez odbiorcéw ustug.

2021 ICCHEUEIOAEE e 38 751 z4

2020 EHCSEAETICAERIIOCAE RO T AT C T AC T AT A 54 945 z¢

2019 [[NHEHUACIIC I T T R R e 54 022 zt

2018  ETIEHETEAETT T T T T T 48 784 zt

2017 IEHCEUTOD R ET ETT ETT T T T T n 52 229 2t

2016 IEIISCEETID R T O ET EET E T E T T 53 765 zt

2015 JEICSEHT T T T T T T T T ey 71 196 zt

2014 T T T T T T ETIINCCCTICIOCCCTICIRCCCTICIN AT ICI 111 546 24
2013 T T TR CT T T T T Tt i+ 101 700 2t

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

Rysunek 93 Wartosc¢ zaptaconych odsetek w latach 2013+2021 w zt
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Naleznosci nieregularne to wierzytelnosci z tytutu opfat za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe
odprowadzanie Sciekow, ktére zostaty uznane przez komornika jako niesciggalne.

Tabela 79 Wartos¢ postepowar i umorzonych przez komornika w latach 2014+2021

Naleznosci nieregularne w zt

Odbiorcy ustug

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m. Stupsku 3077,35 18 582,26 943,22 364,91 0,00 11 708,02 2 694,67 1 047,40
gm. Kobylnica 28353,08 20 996,05 12 757,11 87 328,44 8152,95 19 328,28 17 266,02 9 668,23
gm. Stupsk 13 677,65 29 075,05 17 075,89 43 754,36 9297,87 23203,40 16216, 00 8 870,76
Razem 32361,57 60 505,48 30776,22 131447,71 17 450,82 54 239,70 36 176,69 19 586,39

Tabela 80 Wykaz spraw komorniczych prowadzonych w roku 2021

llos¢ spraw B » .. llo$¢ spraw
. llo$¢ spraw llo$¢ spraw llo$¢ spraw i
Odbiorcy ustug aktywnych . , zakonczonych
zatozonych zakonczonych umorzonych
(narastajgco) (dla kol. 3)
1 2 3 4 5 6
Gmina Stupska 85 47 a7 14 21
Gmina Kobylnica 74 36 a4 17 5
RAZEM 159 83 91 31 26
Miasto Stupsk 7 0 2 1 0
Ustugi pozostate 2 0 2 0 0
RAZEM 9 0 2 1 0

3.6. Skargiireklamacje

W 2021 roku od odbiorcéw ustug z miasta Stupska wptyneto 11 reklamacji. Siedem reklamacji uznano
za zasadne i skierowano do ubezpieczyciela celem wyptacenia odszkodowania. Sze$é reklamacji
dotyczyto zniszczen mienia bedacych nastepstwem awarii wodociggowej lub kanalizacyjnej, jedna
dotyczyta omytkowo zamkniecia armatury zaporowej na sieci gazowej - z roszczeniem wystgpita
PGNIG.

Z terenu Gminy Kobylnica wptynety cztery reklamacje, w tym dwie uznano za zasadne. Jedna dotyczyta
zniszczenia upraw rolnych, a druga zalania pomieszczen w budynku mieszkalnym.
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4. Sytuacja finansowa Spotki

4.1.

Dziatalnos¢ gospodarcza

W 2021 r. Spoétka osiggneta z dziatalnosci operacyjnej przychody w wysokosci 52 889 036,58zt.

Tabela 81. Przychody spdtki w latach 2020-2021.

Przychody ze sprzedazy 0,05%
praw majgtkowych- Pozostate ustugi
26tte $wiadectwa
0,00% 1,17%

Optaty abonamentowe
Scieki gmina Kobylnica
Odbidr sciekdw gmina
Kobylnica
9,91%

Sprzedaz sciekéw - hurt
0,01%

Rysunek 94 Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2021 r.

Optaty abonamentowe

branzowe

0,25%

Scieki miasto Stupsk
0,67%

Sprzedaz wody - hurt

0,41%

Wartos$¢ sprzedazy w zt Struktura
Rodzaj dziatalnosci .
2020 2021 sprzedazy %
1 Sprzedaz wody miasto Stupsk 11 545 625,26 11872 428,19 22,43
5 Optaty abonamentowe- woda miasto 388 289,63 383 550,08 0,73
Stupsk
3 Sprzedaz wody - hurt 128 014,41 218 738,03 0,41
4 Sprzedaz wody gmina Kobylnica 1866 563,81 2 008 640,74 3,80
s Opfaty'abonamentowe -woda gmina 163 588,15 206 449,69 0,39
Kobylnica
6 Odbior sciekéw miasto Stupsk 24 105 676,87 25079 264,27 47,42
; | Odbior sciekow - opfaty 371 111,08 352 238,38 0,67
abonamentowe- miasto Stupsk
8 Odbidr sciekow - hurt 6 529,31 6 629,64 0,01
9 Odbidr sciekow -gmina Stupsk 5925 443,08 6 681 673,59 12,63
10 Odbiér sciekéw -gmina Kobylnica 5132 098,46 5241975,41 9,91
1 Optaty .abonamentowe scieki -gmina 127 073,45 133 606,28 0,25
Kobylnica
12 Pozostate ustugi branzowe 534 227,83 616 541,58 1,17
13 Przychody z tyt. wynajmu mieszkan 22 617,42 23 861,61 0,05
14 Przychody ze sprzedazy materiatow 35556,76 63 438,67 0,12
Razem 50 352 415,52 52 889 036,58 100,00
hod Przychody ze sprzedazy Optaty abonamentowe
Przycho YZ materiatow woda miasto Stupsk
tyt.czynszow 0,12% 0.73%
o r.

Sprzedaz wody gmina
Kobylnica
3,80%

Optaty
abonamentowe
woda gmina
Kobylnica
0,39%




Tabela 82. Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki w latach 2020-2021

Kwota kosztéw w zt
Rodzaj kosztow Struktura %
2020 2021

Koszt ustug wodociggowych miasta Stupsk,
W tym koszty dostawy wody w systemie 11466 111,52 12 607 134,18 24,70
hurtowym dla Gminy Stupsk 149.602,39
Koszt ustug wodociggowych gminy Kobylnica 2137 192,30 2804 302,19 5,50
Koszt ustug kanalizacyjnych miasta Stupsk 22 064 766,31 23399 097,36 45,85
Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Stupsk 5747 368,17 6 565 008,85 12,86
Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Kobylnica 4571 878,23 5007 576,71 9,81
Koszt pozostatych ustug branzowych 194 012,76 234 030,61 0,46
Koszt dZ{CIf .usfu'g/ wynajmu nieruchomosci i 175 085,26 357 702,23 0,70
gosp. mieszkaniowej
Wartos¢ sprzedanych materiatow 26 590,84 56 863,00 0,11

Razem 46 383 005,39 51031 715,13 100,00

Wartos$¢ sprzedanych
materiatow
0,11%
Koszt dziat.bytowej i
gosp.mieszkaniowej

Koszt ustug

0,70% Koszt ustug wodociggowych gminy
wodociggowych miasta Kobylnica
Stupsk 5,50%

Koszt pozostatych ustug
branzowych
0,46%

24,70%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Kobylnica
9,81%

Koszt ustug
kanalizacyjnych miasta
Stupsk
45,85%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Stupsk
12,86%

Rysunek 95 Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2021 r.

Z dziatalnosci operacyjnej spotka uzyskata dochéd brutto w wysokosci
1 857 321,45 zt (rentownos¢ brutto 3,64%)
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Tabela 83. Struktura przychoddw z dziatalnosci operacyjnej

1 o)
Rodzaj dziatalnosci , Rentownos¢ UdZIa? %W ZYS!(U z
L Dochdd/strata dziatalnosci
operacyjnej brutto ..
operacyjnej
dziatalno$¢ wodociggowa -721 629,64 -4,91 -38,85
dziatalnos$¢ kanalizacyjna 2523 705,07 6,73 135,88
pozosta’{a dziatalnos¢ 55 246,02 785 2,97
operacyjna
RAZEM 1857 321,45 100,00
Tabela 84. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w miescie Stupsku w latach 2020-2021
Kwota kosztéw | Struktura Struktura
o Kwota w zt %
Wyszczegdlnienie w zt % o
2020 2021
1 | Wynagrodzenia z narzutami 1170 669,34 10,11 1064 418,78 8,53
2 | Materiaty 115 613,59 1,00 107 059,03 0,86
3 | Energia 1214912,92 10,50 1174 955,20 9,41
4 | Amortyzacja 2443 140,47 21,11 2 644 535,28 21,19
5 | Remonty 1805 446,34 15,60 2442 351,65 19,57
6 | Pozostate koszty 2419902,15 20,91 2519933,37 20,17
7 | Koszty wydzi. i 643 572,07 5,56 746 052,37 5,98
miedzywydziatowe
8 | Koszty ogdlnozaktadowe 2315 750,60 20,01 2414 987,61 19,35
g | Koszty produkejiwody dia -464 152,00 4,01 -482.117,02 -3,86
gminy Kobylnica
10 | Koszty produkeji wody dla .91 181,64 -0,79 -149 602,39 1,20
hurtu
Ogodtem 11573 673,84 100,00 12 482 573,88 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 24,76 24,40

Roéznica w wysokosci 25.042,09 w stosunku do kosztu wiasnego sprzedazy wynika z utworzonej rezerwy na swiadczenia z tytutu wynagrodzen.

Tabela 85. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2020-2021

Kwota kosztéw w | Struktura Struktura
Wyszczegdlnienie zt % Kuwota w21 %
2020 2021

1 | Wynagrodzenia z narzutami 116 199,98 5,44 137 106,74 4,89
2 | Materiaty 4 327,06 0,20 18 282,39 0,65
3 | Energia 77 884,68 3,64 83 439,47 2,98
4 | Amortyzacja 222 776,46 10,42 243 140,41 8,67
5 | Remonty 829 305,41 38,81 1310467,34 46,74
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6 | Pozostate koszty 91 269,39 4,27 132471,17 4,72
7 | Koszty wydziatowe i 77 184,33 3,61 94 619,10 3,37
miedzywydziatowe
8 | Koszty ogdlnozaktadowe 254 092,99 11,89 302 658,55 10,79
g | Koszty produkejiwody - 464 152,00 21,72 482 117,02 17,19
(dystrybucja z uje¢ miejskich)
Ogodtem 2137 192,30 100,00 2804 302,19 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 4,57 5,48

Tabela 86. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w miescie Stupsku w latach 2020-2021

Kwota kosztéw w | Struktura | Kwota kosztow o
. 9% ' Struktura %
Wyszczegdlnienie zt ° Wz
2020 2021
1 Wynagrodzenia z narzutami 2844 842,99 12,71 2865 544,70 12,21
2 Materiaty 1783766,29 7,97 2328 654,41 9,92
3 Energia 1348 421,56 6,02 1306 400,43 5,57
4 Amortyzacja 5375036,62 24,01 5302918,72 22,59
5 Remonty 1881976,98 8,41 2 623047,17 11,18
6 | Pozostate koszty 4615 636,33 20,62 4910 886,84 20,92
Koszty wydziatowe i
7 . . 2974 275,77 13,29 2491 782,87 10,62
miedzywydziatowe
8 Koszty ogdlnozaktadowe 5524 338,42 24,68 6222107,70 26,51
g | Koszty oczyszczania Sciekow z 249267337 |  -11,14 | -2956 628,16 -12,60
Gminy Stupsk
10 | Koszty oczyszczania sciekow z -1470 827,17 6,57 | -1624935,76 6,92
Gminy Kobylnica
Ogodtem 22384 794,42 100,00 | 23469 778,92 100,00
udziat w kosztach rodzajowych 47,88 45,84

Roéznica w wysokosci 70.681,56 zt w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy wynika z utworzonej rezerwy na swiadczenia pracownicze w
wysokosci 45.970,86 zt oraz ze zmiany stanu produktéw (kompost) w wysokosci 24.710,70 zt.

Tabela 87. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica w latach 2020-2021

Kwota kosztéw w | Struktura | Kwota kosztéw | Struktura
Wyszczegélnienie zt % wzt %
2020 2021
1 | Wynagrodzenia z narzutami 253 613,65 5,55 320 968,03 6,41
2 | Materiaty 85 053,64 1,86 57 105,51 1,14
3 | Energia 229 301,53 5,02 243 755,45 4,87
4 | Amortyzacja 932 545,19 20,39 943 232,15 18,83
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5 | Remonty 327 317,17 7,16 296 588,16 5,92
6 | Pozostate koszty 694 765,15 15,20 738 698,67 14,75
7 | Koszty wydziafowe 510 611,08 11,17 703 366,53 14,05
miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 67 843,65 1,48 78 926,45 1,58
9 | Koszty oczyszczania sciekow 1470827,17 32,17 1624 935,76 32,45

Ogotem 4571878,23 100,00 5007 576,71 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 9,78 9,79

Tabela 88. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Stupsk w latach 2020-2021

K\A{Ota Struktura % Kwota kosztow Struktura %
Wyszczegdlnienie kosztow w zt w zt
2020 2021
Wynagrodzenia z
1 . 178 434,85 3,10 180 636,88 2,75
narzutami
2 | Materiaty 47 271,79 0,82 38 845,81 0,59
3 | Energia 567 060,73 9,87 615 069,77 9,37
4 | Amortyzacja 395911,66 6,89 396 185,50 6,03
6 | Pozostate koszty 1908 850,61 33,22 2172 031,45 33,09
7 | Koszty wydziatowe i 157 165,16 2,73 205 611,28 3,13
miedzywydziatowe
g | Koszty oczyszczania 2492 673,37 4337 | 295662816 45,04
Sciekow
Ogotem 5747 368,17 100,00 6 565 008,85 100,00
Ud2|a’f w kosztach 12.29 12.83
rodzajowych
Tabela 89 . Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej w latach 2020-2021
Odchylenie
Wartosé w zt Wartos¢ w zt Dynamika % bezwzgledne
Wyszczegdlnienie w zt
2020 2021 2021:2020 2021-2020
1 | Wynagrodzenia 4 563 760,81 4 568 675,13 100,11 4914,32
2 | Materiaty 2 036 032,37 2 549947,15 125,24 513 914,78
3 | Energia 3437581,42 3423 620,32 99,59 -13 961,10
4 | Amortyzacja 9369 410,40 9530012,06 101,71 160 601,66
5 | Remonty 4 844 045,90 6672 454,32 137,75 1828 408,42
6 | Pozostate koszty 9730423,63 10474 021,50 107,64 743 597,87
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Koszty wydziatowe i

7 . . 4362 808,41 4241 432,15 97,22 -121 376,26
miedzywydziatowe
g | koszty 8 162 025,66 9018 680,31 110,50 856 654,65
ogolnozaktadowe
W tym : koszty
9 | produkcji wody dla 464 152,00 482 117,02 103,87 17 965,02
gminy Kobylnica
W tym : koszty
10 | produkcji wody dla 91 181,64 149 602,39 164,07 58 420,75
hurtu
W tym : koszty
11 | oczyszczania sciekow 3963 500,54 4581 563,92 115,59 618 063,38
z gmin
Ogétem 46 506 088,60 50478 842,94 108,54 3972 754,34




4.2, Koszty rodzajowe w latach 2020-2021
Tabela 90. Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2020-2021
Wykonanie Wykonanie Struktura
Wyszczegdlnienie
2020 2021 %
1 Amortyzacja 10 745 833,90 10857 392,68 21,21
2 Materiaty 3018 424,02 3227 944,57 6,31
3 Paliwo 445 248,34 572 376,41 1,12
4 Odczynniki 794 050,10 1468 343,79 2,87
5 Energia elektryczna 3340 638,09 3354 058,85 6,55
6 Energia cieplna 99 667,36 33 567,92 0,07
7 Gaz 111 337,15 131809,11 0,26
8 Olej opatowy 41 060,99 180 735,74 0,35
9 Ustugi facznosci 44 881,78 34 270,79 0,07
10 Ustugi informatyki 150 783,17 179 204,23 0,35
11 Ustugi komunalne 647 205,57 952 864,12 1,86
12 Ustugi transportowe 236 465,72 200 491,79 0,39
13 Remonty obce 597 040,50 1946 530,91 3,80
14 Ustugi ochrony zdrowia 16 400,00 0,00 0,00
15 Pozostate ustugi obce 5111 143,83 4884 140,99 9,54
16 Wynagrodzenia 12197 058,70 13 373 068,04 26,12
17 Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 2248 125,21 2506877,48 4,90
18 Odpis na fundusz socjalny 329 027,37 326 398,82 0,64
19 Pracownicze Plany Kapitatowe 9 015,99 49989,03 0,10
20 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 262 501,84 178 719,91 0,35
a) w tym: szKolenia 148 863,87 55414,74 0,11
21 Podroze stuzbowe 20 034,90 27 298,25 0,05
22 Koszty reprezentacji 22 475,75 11 116,66 0,02
23 Ustugi reklamy 34720,00 33 500,00 0,07
24 Optata za wieczyste uzytkowanie gruntow 64 804,96 66 688,60 0,13
25 Podatek od nieruchomosci 4419 379,00 4635 691,00 9,06
26 Podatek od srodkéw transportu 4 872,00 4 872,00 0,01
27 Ubezpieczenia majatku 293 803,00 319 636,00 0,62
28 Optaty skarbowe 718,00 142,30 0,00
29 Sapijguzgain I\:’c:)r;\r:setanie ze $Srodowiska/optata 889 603,00 974 522,00 1,90
30 Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 2905,89 17 421,30 0,03
31 PFRON 30519,00 13 601,00 0,03
32 Czynsze i dzierzawy 74 837,99 93 439,50 0,18
33 Podatek akcyzowy 54518,00 56 082,00 0,11
34 Podatek od czynnosci cywilno-prawnych 203,00 176,00 0,00
35 Optata za stuzebno$¢ gruntow 19 247,00 11175,12 0,02
Optata za zajecie pasa drogowego oraz
36 umieszczenie urzadzen w pasach 371 959,88 468 639,92 0,92
drogowych

37 ggﬁ;?l;fniﬁipodarowame odpadami 1 644,00 1512,00 0,00

RAZEM 46 752 155,00 51194 298,83 100,00
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4.3, Dziatalnos$c¢ finansowa

Z dziatalnosci finansowej spotka uzyskata wynik -164 203,28 zt.

Tabela 91. Zestawienie pozycji

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc¢ w zt
1 Odsetki otrzymane z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci +38 925,86
2 Odsetki od lokat terminowych i rachunkéw bankowych +7608,72
3 Dodatnie rdznice kursowe +72,13
4 Odsetki od rachunku dotacji FS +0,12
5 Pozostate przychody +0,01
6 Odsetki zaptacone -178 541,09
7 Odsetki dla NFOS i GW -28 294,00
8 Ujemne rdznice kursowe -3974,67
9 Inne koszty -0,36

Wynik -164 203,28

4.4, Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna

Z pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dochéd w wysokosci 3 021 361,96

zt.
Tabela 92 . Pozostate przychody operacyjne
Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Odpis aktualizujacy rozrachunki z 2020 131 207,06
2 Rozliczenie amortyzacji od srodkdéw trwatych sfinansowanych z obcych Zrédet* 2642 799,31
3 Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntéow 75 790,21
4 Kary umowne 294 141,21
5 Zwrot kosztow postepowania windykacyjnego 33 775,70
6 Sptata umorzonych wierzytelnosci 18 258,18
7 Zajecie terenu na cele budowlane - optata administracyjna 97 256,00
8 Dotacja z PUP na szkolenie pracownikéw 11 520,00
9 Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych 21037,40
10 rozliczenie z wptywodw dotacji NOAH ponad koszty dofinansowania zakupu srodkéw 68 126,2
trwatych

11 Pozostate przychody 15313,9

Razem 3409 225,17

* Wyjasnienia do pozycji 2 ,Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych srodkéw”. - W latach
ubiegtych spétka pozyskiwata zewnetrzne s$rodki na finansowanie inwestycji. Zgodnie z art.41 ust.1 pkt 2 ustawy o
rachunkowosci Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze
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Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajg one kapitatow
(funduszy) wtasnych nalezy zaliczy¢ do rozliczen miedzyokresowych przychoddw .

Odpisy amortyzacyjne od majgtku sfinansowanego z zewnetrznych Srodkow (dotacji) skutkujg
zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowej rozliczen miedzyokresowych przychoddéw i réwnolegle
zwiekszeniem pozostatych przychoddéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku, ktory nie
znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych.

Jezeli zakup srodkéw trwatych zostat tylko w czesci sfinansowany dotacja, woéwczas do pozostatych
przychoddéw operacyjnych zalicza sie te czes¢ odpisdw amortyzacyjnych, ktéra odpowiada udziatowi
otrzymanej dotacji w wartosci poczatkowej majatku trwatego.

Tabela 93 Pozostate koszty operacyjne

Lp. Wyszczegoblnienie Wartos$¢ w zt
1 Amortyzacja budynku mieszkalnego 2213,24

2 Sktadka na rzecz organizacji 3392,00

3 Koszty postepowania sagdowego , komorniczego, koszty zastepstwa procesowego 20 584,18

4 Koszty wtasne realizacji inwestycji w ramach dofinansowania NOAH 61 009,04

5 Wartos¢ nieumorzona likwidowanych srodkéw trwatych 48 375,60

6 Odpisane naleznosci 19 585,89

7 Odpis aktualizujacy naleznosci 85 489,78

8 Podatek VAT nalezny od wydanych towardéw, swiadczenia ustug 7 807,85

9 Koszty ubezpieczenia Organdéw Spotki 7 000,00

10 Optaty skarbowe 962,05
11 Koszty ustugi doradczch — dostarczanie ciepta do Parku Wodnego 12 600,00
12 Koszty podlegajace refakturowaniu na wykonawce inwestycji 103 929,17
13 Optaty na rzecz TGE 150,00
14 Pozostate 14 764,41
Razem 387 863,21
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4.5.

Wynik finansowy

Za 2021 rok wynik finansowy netto Spétka zamkneta kwotg 3 712 657,13 zt

Tabela 94. Zestawienie pozycji wyniku finansowego

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc¢ w zt
1 Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 53108 483,28
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej -51251 161,83
3 | Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1857 321,45
4 Pozostate przychody operacyjne 3409 225,17
5 Pozostate koszty operacyjne -387 863,21
6 Przychody finansowe 46 606,84
7 Koszty finansowe -210810,12
8 Dochdd brutto 4714 480,13
10 | Podatek dochodowy za rok 2021 -993 818
11 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego za rok 2020 -23 042
12 | Aktywa z tytutu podatku dochodowego za rok 2021 +15037
Dochdéd netto 3712657,13
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4.6. Ocena sytuacji finansowe]

W zatgczeniu do sprawozdania z dziatalnosci przedstawiono gtéwne wskazniki ekonomiczno-finansowe
charakteryzujace sytuacje finansowa spoétki. Ponizej zostaty omoéwione wskazniki istotne dla oceny
kondycji Spoétki.

4.6.1. Analiza wskaznikéw majatku i kapitatéw

Wskaznik struktury majatku trwatego w majgtku ogétem wynidst 93,68% i jest wyzszy od wskaznika
w roku 2020 o 1,23 p. p. Udziat majgtku obrotowego w majatku ogétem wynidst 6,32% - jest nizszy
w stosunku do wskaznika z roku 2020 o0 1,23 p. p.

Wskaznik struktury kapitatéw wtasnych ulegt zmniejszeniu z58,85% w 2020 r. do 57,77% w 2021 .,
natomiast wskaznik struktury kapitatéw obcych (zobowigzan) ulegt zwiekszeniu z 41,15% do 42,25%.
Stan zobowigzan krétkoterminowych jest nizszy o kwote o kwote 1.278.378,23 zt tj. 0 12,79%.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg pozyczki inwestycyjne, zobowigzania z tytutu umieszczenia
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych oraz zobowigzania w stosunku do
Gminy Kobylnica z tytutu odptatnego uzytkowania urzadzen kanalizacyjnych ( 9.491.945,60 zt), Gminy
Stupsk z racji odptatnego (10.068.524,89 zt) oraz nieodptatnego uzytkowania urzadzen kanalizacyjnych
(13.522.877,44zt ). Stan zobowigzan diugoterminowych wzrdst o kwote 3.492.679,94 z1, tj. 0 9,26 %.

Zmniejszeniu 0 6,24 p. p. ulegt wskaznik struktury finansowania kapitatem wtasnym ze 142,99% w roku
2020 do 136,69% w roku 2021.

WskazZnik udziatu kapitatu wiasnego w finansowaniu majatku ulegt zmniejszeniu z 59% do 58%.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia krétkoterminowego nie ulegt zmianie i wynosi 4%.

WskazZnik zobowigzan ogétem w stosunku do kapitatow wtasnych zwiekszyt sie z 70% do 73 %.

4.6.2. Analiza wskaznikdw rentownosci

Wskazniki rentownosci stuzg do oceny efektywnosci dziatan realizowanych w spétce. Przedstawiajg
one relacje wyniku finansowego liczonego na réznych poziomach dziatalnosci do efektéw wyrazonych
przychodami.
Mozna wyodrebnic trzy obszary analizy rentownosci:

e rentowno$¢ sprzedazy,

e rentownos$¢ majatku,

e rentownos$¢ zaangazowanych kapitatéw.

Rentownosc¢ sprzedazy w spotce zmniejszyta sie i wynosi 3,52 % (w poprzednim roku wyniosta7,89%).
Rentownos¢ netto ogétem zmniejszyta sie i wynosi 6,60% ( w poprzednim roku: 9,45%)

Rentownosc¢ kapitatu wtasnego ROE wynosi 2,25% (3,15% w 2020r.) natomiast rentownos¢ aktywéw
ROA wynosi 1,27% (1,80% w 2020r.).

4.6.3. Analiza wskaznikow ptynnosci finansowe;j

Ocena ptynnosci finansowej polega na analizie powigzan zachodzacych miedzy sktadnikami majatku
obrotowego, a zobowigzaniami wymagalnymi w krétkim okresie czasu.

Wskazniki ptynnosci finansowej umozliwiajg ocene wyptacalnosci spétkii jej zdolnosci do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. Wskazniki ptynnosci ustalono po wyeliminowaniu zobowigzan
wynikajgcych z funduszy specjalnych.
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Poréwnanie wskaznikdw ptynnosci finansowej: 2020r. 2021r.

e  CR wskaznik biezgcej ptynnosci 2,57 1,95
e QR wskaznik szybkiej ptynnosci 2,28 1,59
e WSZ wskaznik ptynnosci gotéwkowej 1,65 1,01

4.6.4. Analiza wskaZznikdw obrotowosci majgtku
Wskazniki obrotowosci wykorzystywane sg dla majgtku ogdtem, jak tez dla poszczegdlnych rodzajow
majatku.
Wskaznik obrotowosci aktywdw informuje o tym, jak spotka efektywnie wykorzystuje posiadany

majatek, czyli ile jednostek przychodu generuje jedna jednostka zaangazowana w majgtek. Pozgdane
jest, aby wskaznik ten byt relatywnie wysoki i wykazywat tendencje wzrostowsa.

Wartos¢ tego wskaznika w spétce wynosi w 2021 roku 0,18 - sSwiadczy o tym, ze jedna ztotéwka
aktywow generuje przychéd w wysokosci osiemnastu groszy. Wskaznik ten nie ulegt zmianie
w stosunku do roku 2020. Uwzgledniajac charakter dziatalnosci spétki nalezy uzna¢, ze jest on na
dobrym poziomie, gdyz przychody spétki nie s3 adekwatne do wartosci aktywdw, poniewaz te nie majg
bezposredniego wptywu na wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy, a wydatki na aktywa trwate w latach
ubiegtych oraz w biezgcym roku stanowig znaczne kwoty.

WskazZnik obrotowosci zapasow w dniach zwiekszyt sie w stosunku do roku 2020 wynidst 27,11 dni
( w 2020 roku wynosit 19,18 dni). Powyzsze wynika ze zmiany podstawy do wyceny praw majgtkowych
do energii odnawialnej wytworzonej z odnawialnych zrédet. W roku 2020 podstawg do wyceny
bilansowej byta wartos¢ 142,48 za 1 MWh wynikajgca z cen transakcyjnych na TGE, natomiast w 2021
roku podstawg jest wartos¢ 264 zt za 1IMWh wyprodukowanej energii. Okoliczno$é ta wptywa na
zwiekszenie wartosci zapasow na dzien bilansowy.

WskazZnik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie z 19,70 dni w roku 2020 do 14,98 dni
w roku 2021. Wskaznik ten wykazuje tendencje malejgcg od kilku lat, co jest dowodem na skuteczne
dochodzenie naleznosci za Swiadczone ustugi.

4.6.5. Analiza wskaZznikow wydajnosci

Poréwnanie przychodéw z kosztami danego okresu dokonuje sie za pomocg wskaznika poziomu
kosztow. Im nizsza jest wartos¢ tego wskaznika, tym relacje pomiedzy przychodami i kosztami sg
bardziej poprawne (wczesniej omdwiona rentownos¢ sprzedazy). Natomiast kazdy wzrost wskaznika
poziomu kosztédw prowadzi do pogorszenia efektywnosci dziatalnosci spétki. W roku 2021 wartosé tego
wskaznika wynosita w spotce 0,96 ( w 2020 r. 0,92) i odzwierciedla spadek rentownosci dziatalnosci
operacyjne;j.
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5. Kierunki rozwoju Spofki

5.1.  Kontekst przedsiebiorstwa - czynniki wptywajace na cele Spofki

Analiza misji i wizji przedsiebiorstwa oraz tancucha wartosci ustug wskazuje na koniecznosc
zbudowania odpowiednich kompetencji do wypracowania trudnych kompromiséw i budowania
transparentnych relacji gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych.

Pomagamy lokalnej spotecznosci i gospodarce korzystac z zasobow srodowiskowych w sposéb
zrownowazony i odpowiedzialny, uwzgledniajac interesy przysztych pokolen

Ustugi wodociggowo-kanalizacyjne sg kapitatochtonne i wymagajg zaangazowania znacznych srodkéw
publicznych i prywatnych. Wysoki stopien oddziatywania monopolistycznego Spétki zmniejsza poziom
zaufania spotecznego. Wystepuje silna asymetria wiedzy technicznej i ekonomicznej pomiedzy
decydentami publicznymi, odbiorcami ustug i przedsiebiorstwem (branza jest trudng dyscypling).

Osiggniecie réwnowagi pomiedzy srodowiskiem, spoteczeristwem i gospodarka jest traktowane przez
Spotke jako warunek zaspokajania obecnych potrzeb bez zagrozenia dla potrzeb przysztych pokolen —
kompromis miedzypokoleniowy. Oczekiwania spoteczne dotyczace zréwnowazonego rozwoju,
przejrzystosci i wiarygodnosci ewaluujg w zwigzku z zaostrzajgcymi sie wymaganiami prawa, wzrostem
presji Srodowiskowych, nieefektywnym wykorzystaniem zasobéw, niewtasciwg gospodarkg odpadami,
zmianami klimatu, degradacjg ekosystemu oraz zmniejszeniem bioréznorodnosci.

Sukces procesowego i wielokryterialnego zarzadzania zalezy od zaangazowania pracownikéw bez
wzgledu na funkcje w organizacji, z odpowiedzialnym i efektywnym przywddztwem zarzadu. Ciagte
doskonalenie i podnoszenie wtasnych kompetencji, analiza zagrozen i szans w powigzaniu z celami
biznesowymi, strategig rozwoju i poszczegdlnymi politykami sg niezbednymi elementami zarzadzania
opartego o wdrozony w spéfce model Deminga. Korzystamy réwniez z innych wzorcéw, standarddw i
modeli zarzadczych, stosujgc je pomocniczo m.in. przy wyznaczaniu celéw strategicznych i ich wagi,
wskaznikdw rezultatu oraz ich pomiarze.

Ciggte doskonalenie i kreatywno$¢ wymagajg budowania silnego potencjatu Spétki opartego przede
wszystkim na kompetencjach kadry kierowniczej i pracownikdw oraz odpowiedniego systemu
zarzadzania i motywowania. Przedsiebiorstwo nie funkcjonuje w prézni, jest osadzone w sieci
powigzan, kontaktéw, zaleznosci, podlega szeregowi wptywow i uwarunkowan na réznym poziomie
zarzadzania, co wymaga koordynacji i komunikacji. Aby skutecznie zarzadzaé przedsiebiorstwem
kluczowa jest Swiadomos¢ otoczenia, sit ktdre na niego wptywaja i konsekwencji z tego wynikajacych.
Podejscie kompleksowe do procesu inwestycyjnego wymaga dobrego prognozowania, programowania
i planowania proceséw rozwojowych, a takze ewaluacji i konsekwencji dziatania. Jednym
z wazniejszych elementéw zarzadczych jest prawidtowe zdefiniowanie szans i zagrozen oraz okreslenie
trendéw zmian czynnikdéw majgcych wptyw na dziatalnosé Spotki.

Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

e nowe zagrozenia patogeniczne o skali epidemii i pandemii, wywotujgce istotne zmiany
w funkcjonowaniu zycia spotecznego i gospodarczego i majace wptyw na bezpieczeristwo
funkcjonowania infrastruktury krytycznej, w tym wod-kan.;

e zmiany na rynku pracy oraz réznice miedzypokoleniowe wymagajg reakcji w polityce HR
i podniesienia atrakcyjnosci i efektywnosci pracy w Spotce ;
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istotne zmiany na rynku energetycznym, nowe regulacje i pozycje taryfowe, a w efekcie
wzrost kosztéw zakupu energii, ktory przektada sie na ryzyko planowania kosztéw ustug wod-
kan.;

zmiany na rynku robét budowlanych powodujg presje na ceny robét, terminy i jakosé, a tym
samym na realizacje wieloletnich planéw inwestycyjnych w szacowanych budzetach
i terminach;

rzeczywiste wskazniki inflacji oraz inne wskazniki makroekonomiczne sg znacznie wyzsze od
oficjalnych prognoz budzetowych, na ktérych byty konstruowane plany taryfowe, co stwarza
zagrozenia braku pokrycia kosztéw przychodami;

wydtuzony okres taryfowania do 3 lat zwieksza ryzyko planowania i uzgadniania polityki
taryfowej i inwestycyjnej;

problemy z zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci Spotki z czestymi i w znacznym zakresie
zmieniajgcymi sie regulacjami prawnymi — model compliance,

doswiadczenie z konsultacji z organem regulacyjnym PGW Wody Polskie w trakcie weryfikacji
whnioskow taryfowych wskazuje na duze rozbieznosci co do merytorycznych zasad oceny
whnioskow;

tendencja rozwoju budownictwa jednorodzinnego kosztem wielorodzinnego powoduje:
wzrost udziatu kosztéw kapitatowych w strukturze kosztdw zbiorowego zaopatrzenia;

wzrost kosztdw zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem sieci;

wzrost kosztow zwigzanych z rozliczeniem ustug — rosnaca liczba punktéw rozliczeniowych —
mniejsza ilo$¢ wody rozliczana przez jeden wodomierz;

wzrost wartosci majatku oraz jego réznorodnosc i wrazliwos¢ wymagajg wdrozenia bardziej
zaawansowanych metod zarzadzania, rozwoju IT oraz implementacji spdjnych zasad
wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi;

rosngce wymogi formalne dotyczace bezpieczenstwa wody - uchwalona zostata Dyrektywa
w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi;

planowane sg nowe wymogi dotyczace jakosci oczyszczonych sciekédw — m.in. mikroplastik,
hormony, sktadniki lekdw opornych na konwencjonalne metody oczyszczania bedg wymagaty
inwestycji w nowe technologie i wiecej energii na procesy oczyszczania;

wymogi przetwarzania odpadéw - zakaz sktadowania osaddéw i skratek powoduje ograniczong
i drogg alternatywe dla obecnie prowadzonego procesu przetwarzania osadu;

znaczny wptyw gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi (lub jej braku) na rozwigzania
techniczne i ekonomiczne w Spétce - wymaga wiekszego zaangazowania Spotki w rozwigzanie
problemdéw samorzaddw i zarzadcédw drég;

podatki - trendy wzrostowe wynikajagce ze wzrostu wartosci majatku Spotki oraz polityki
panstwa i samorzgddw, a takze optat srodowiskowych ;

wieksza presja na zmniejszanie emisji i ucigzliwosci odorowej — przy charakterze prowadzone;j
przez Spotke dziatalnosci ma to przetozenie na koniecznosé stosowania bardzo drogich
hermetycznych rozwigzan lub oczyszczania znacznych mas powietrza;

niezawodnos¢ i ciggto$¢ ruchu - znaczne skutki finansowe i wizerunkowe w przypadku
wystgpienia awarii instalacji i infrastruktury wod-kan. (przyktady awarii z Gdanska i Warszawy);
utrzymanie gotowosci oraz zarzadzanie prewencyjne stwarza konieczno$¢ wdrozenia
rozwigzan redundantnych i stosowania odpowiedniej polityki materiatowej;
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e ryzyko polityczne — aspekty populizmu i potencjalnych konfliktéw spoteczno- politycznych oraz
ich wptyw na spétki komunalne — presje ze strony samorzgddéw oraz regulatora taryfowego
petnigcego réwniez funkcje organu odwotawczego;

e cyberbezpieczenstwo i ochrona danych — nowe zagrozenia powodujg znaczne obcigzenia
organizacyjne oraz olbrzymia odpowiedzialnos$¢, szczegdlnie ze wzgledu na rodzaj majgtku oraz
znaczng ilo$¢ wrazliwych baz danych;

e oczekiwania spoteczne —wdrozenie kolejnych i réznorodnych rozwigzan ufatwiajgcych réznym
interesariuszom szeroki dostep do informacji, weryfikacji oraz dowolnego sposobu rozliczen,
a takze zwigzana z tym ochrona danych.

Pojawienie sie nowych interesariuszy majgcych istotny wptyw na branze, rosngce wymogi i standardy
naszych ustug oraz duza zmiennos¢ czynnikdéw wptywajacych na koszty funkcjonowania sprawity, ze
branza staje sie niestabilna i trudna w zarzadzaniu i komunikacji. Kampania taryfowa z 2021 roku
pokazata, ze potrzebujemy lepiej zdefiniowanych obszaréw weryfikacji i bardziej elastycznych
wskaznikdw zmian kosztéw, ktdre sg niezalezne od przedsiebiorstwa. Trzyletni okres, na ktéry sg
zatwierdzane taryfy powoduje zbyt duze ryzyko, ktére nie da sie pokryé marzg zysku. Opisany powyzej
kontekst oraz ryzyko ekonomiczne i prawne moze spowodowaé opdzniony skutek wzrostu taryf, tak
jak to wida¢ m.in. w kulminacji wzrostu cen energii. Przy stabnacych potencjatach ekonomicznych
samorzgdu moze zwiekszy¢ sie presja na wydatki inwestycyjne i zadtuzanie przedsiebiorstw na skale,
ktéra w konsekwencji spowoduje wzrost taryf do granicy akceptowalnosci. Pojawiajgce sie zagrozenia
i wyzwania wymagaja reakcji i podjecia dziatan strategicznych.

5.2.  Kierunki dziatan strategicznych

Pomimo wielu zdefiniowanych zagrozern osiggamy swoje cele w dotychczas wypracowanych
potencjatach. Okres gwattownego rozwoju infrastruktury sieciowej Spdtka ma juz za sobg i
w odpowiedniej porze wykorzystata pojawiajgce sie mozliwosci skorzystania z funduszy pomocowych.
Wskazniki dostepnosci do ustug wodociggowych i kanalizacyjnych na catym obszarze naszej
dziatalnosci, w tym na obszarach wiejskich, sg bliskie 100%. Spetnione s3 wymogi aglomeracyjne i
w zréwnowazony sposdb nadgzamy nad intensywnym obecnie tempem rozwoju deweloperskiego nie
odnotowujac ani jednego sporu sgdowego. Instalacje kluczowe, takie jak: ujecia i uzdatnianie wody
oraz oczyszczalnie Sciekdw sg przystosowane wydajnosciowo i jakosciowo do potrzeb i obowigzujacych
przepiséw. Réwniez infrastruktura przesytowa ma obecnie dobry stopiert wydajnosci i niezawodnosci.
Jednak - wygenerowany majatek, ktdrego wartos¢ brutto wynosi blisko 500 min zt wymaga ciggtosci
dziatania i efektywnosci. | to sg obszary, w ktérych obecnie najbardziej inwestujemy, w szczegdlnosci
gospodarka energetyczna i odpadowa stwarza szanse, ktére nalezy wykorzystac.

Gtéwne dziatania strategiczne to:

o w sferze przychodowej - utrzymanie rosnacego trendu poprzez:

o nowe rynki, konsolidacje ustug w gminach miejskiego obszaru funkcjonalnego;

o szeroka oferte dla przemystu, rdwniez w zakresie synergicznych ustug nie wchodzacych
w zakres taryfowy, jak np. przerdbki odpadéw biodegradowalnych oraz utrzymanie
infrastruktury zaktadowej (podczyszczanie Sciekow, wewnetrzna sie¢ wod-kan, p.poz, itp.);
ustugi hurtowe i model wspétpracy operacyjnej z gminami i innymi przedsiebiorstwami;
dywersyfikacja przychodéw w obszarze energii i odpadéw biodegradowalnych,
rozwdéj nowych dziatalnosci i skali dziatan;
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w sferze kosztowej - przygotowane reakcje na presje wywotujgce wzrost kosztéw:
o tansza energia z lokalnego rynku w ramach spotecznosci energetycznych;
o efektywnosc energetyczna i wieksza energii z wtasnych zrddet;
efektywne zarzadzanie majgtkiem:
partnerstwo inwestycyjne, rowniez w zakresie miedzygminnym,;

o wieloletnia polityka materiatowa potgczona z amortyzacjg;
o nowe modele inwestycyjne z uczestnictwem wielu inwestoréw;
o opomiarowanie i rozwéj infrastruktury IT poprawiajgcej niezawodnosé i efektywnos¢ oraz

cyberbezpieczenstwo;
aktywnosé w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych, szczegdlnie w zakresie:
o klimat i srodowisko — energetyka i odpady, wody opadowe i retencja,;
o innowacyjnos¢ i projekty B+R;

Komisja Europejska zaplanowata skierowanie nowych funduszy na odbudowe po okresie pandemii
oraz sprecyzowata plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym. Propozycje te
obejmujg caty cykl zycia produktow: od produkcji i konsumpcji do gospodarki odpadami i rynku
surowcami wtérnymi. Analiza tej strategii wskazuje, ze Spoétka:

gospodarujgca tak wrazliwym i cyrkulacyjnym zasobem jakim jest woda,

produkujgca olbrzymie ilosci odpaddéw (osaddw), ktére majg potencjat surowcowy i energetyczny,
zuzywajgca znaczne ilosci energii i majgce potencjat do produkcji energii,

majaca wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw i ich postawy konsumenckie,

posiadajgca potencjat ekonomiczny, techniczny i intelektualny,

jest naturalnym liderem lokalnej gospodarki w obiegu zamknietym. Jest to rédwniez szansa na
wykorzystanie nowych instrumentéw organizacyjnych, technicznych i finansowych do poprawy swojej

efektywnosci, wizerunku i zmniejszenia emisyjnosci.
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5.3.

Strategiczne zarzadzanie majatkiem

Jakie ramowe warunki, aby efektywnie
zarzadzaé aktvwami w cvklu ich zvcia?

Gospodarka majatkowa

Odnawianie/likwidacja

W przyjac kryteria oceny, ktére z aktywdéw
powinny by¢ wyremontowane, odnowione
lub ktérych nalezy sie pozby¢?

Wytwarzanie/ nabywanie

Jak uzyskaé pewnos¢, ze to co Spdtka buduje
lub nabywa jest tym czego rzeczywiscie
notrzebuie?

Utrzymywanie

Jak mozna wydtuzy¢ okres zycia aktywow
poprzez odpowiednie dziatania z zakresu
przegladow i konserwacji?

Uzytkowanie

W jaki sposdb uzytkowac aktywa, aby uzyskaé
wyzszg jako$¢ ustug niz przy standardowej
eksploatacji?

Rysunek 96 Obszary kontroli w cyklu Zycia aktywow

Zarzadzanie  majatkiem  jest
funkcjg strategiczng w Spoice.
Majatek jest postrzegany nie tylko
jako zbior aktywow, ale jako
system sktadajacy sie z rdinych
narzedzi zwiekszajacych wartosc
firmy i skoordynowany z dzia-
taniami w obszarach aktywnosci
Spotki, ktére zwiekszajg wartosé
aktywéw. Dazymy do zarzadzania
opartego na cyklu zycia, stosujac
pomocniczo narzedzia zawarte
w normie PN-ISO 55 000:2017.

Majatek operacyjny, jego rozwdj i utrzymanie finansowane sg z amortyzacji pochodzacej z taryf za
zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekdw, ze sSrodkéw pozyskanych
z pozyczek i funduszy pomocowych oraz przeptywédw gotdwkowych srodkéw gminnych na
podwyzszenie kapitatu z przeznaczeniem na realizacje poszczegdlnych zadan uwzglednionych w
porozumieniach miedzygminnych. Poza wtasng dziatalnoscig inwestycyjng Spdtka nabywa odptatnie
majatek sieciowy od inwestoréw prywatnych i deweloperéw na zasadach okreslonych w
obowigzujgcym regulaminie oraz nabywa majatek w formie aportéw od samorzaddédw bedacych
udziatowcami w Spétce w zamian za udziaty.
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Rysunek 97 Zmiany w strukturze majgtkowej Spotki w okresie 12 lat

Efektywne zarzadzanie rozwojem Spoétki wymaga wdrozenia nowoczesnych metod i systeméw
zarzadzania aktywami, z poszanowaniem zasad wspdtzycia spotecznego i ochrony $rodowiska. Srodki
pochodzace z amortyzacji wraz z funduszem remontowym majg w pierwszej kolejnosci zapewnic
sprawnosc i efektywng prace istniejgcego majatku (inwestycje odtworzeniowe), a nastepnie stworzy¢
mozliwos¢ dalszego rozwoju (inwestycje rozwojowe). Poza kosztami wynagrodzen sg to najwyzsze
koszty w Spodtce i majg istotne oddziatywanie na taryfe.

142



Spétka dysponuje narzedziami do inwentaryzacji i zarzagdzania majgtkiem w postaci systemu informacji
przestrzennej GIS. Dane techniczne i majgtkowe o posiadanych aktywach sg na biezgco uzupetniane i
opisywane rowniez jako zaséb mapowy. Réwniez w zakresie praw majgtkowych takich jak stuzebnos¢
przesytu. W 2021 roku procedowano ponad 20 spraw zwigzanych z ustanowieniem stuzebnosci na
nieruchomosciach, gdzie byty budowane sieci w ramach uméw przytaczeniowych oraz na dziatkach,
ktdérych wtasciciele wystgpili z wnioskiem o ustanowienie takiego ograniczonego prawa rzeczowego.
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Rysunek 98 Aktualny schemat stuzebnosci Miasto Stupsk z aplikacji ArcMap

Na terenie Gminy Kobylnica sprawy dotyczace dokumentacji majatku i praw majgtkowych w tym
umow dzierzawy i nieodptatnego uzytkowania urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych prowadzona
jest przy udziale pracownikéw Gminy.
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5.3.1. Nieruchomosci

Spodtka dysponuje prawem do dysponowania 106 nieruchomosciami na catym obszarze prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. W 2021 roku nie byto migracji tego typu majatku.

Lp. Potozenie Nr obrebu Nr dziatki powi{c:rr;;:hnia Forma wtadania
MIASTO SLUPSK
1. ul. Boh. Westerplatte 13 obr.17 63 414 uzytk. wiecz.
2. ul. Lesna obr.18 341 16626 uzytk. wiecz.
3. ul. Lesna obr.18 371/1 3533 uzytk. wiecz.
4, ul. Lesna obr.18 328/2 13687 uzytk. wiecz.
5. ul. Ks. Brzoski obr.18 351 5049 uzytk. wiecz.
6. ul. Le$na obr.18 328/8 26 uzytk. wiecz.
7. ul. Le$na obr.18 328/9 3335 uzytk. wiecz.
8. ul. Sobieskiego 1a obr.9 555 1362 uzytk. wiecz.
9. ul. Sobieskiego 1a obr.9 554/6 8 uzytk. wiecz.
10. ul Sobieskiego 1a obr.9 554/7 2570 uzytk. wiecz.
11. ul. Sobieskiego 1a obr.9 554/3 25 uzytk. wiecz.
12. ul. Pitsudskiego 1 obr.9 556 545 uzytk. wiecz.
13. ul. Kozietulskiego obr. 15 53 1840 uzytk. wiecz.
14. ul. Kozietulskiego obr.15 52/14 21839 uzytk. wiecz.
15. ul. Boh. Westerplatte 59a obr.15 54/1 86303 uzytk. wiecz.
16. ul. Boh. Westerplatte 59a obr. 15 54/2 19828 uzytk. wiecz.
17. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 166/1 659 witasnosé
18. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 166/3 74 wilasnosé
19. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 166/4 17198 wihasnosé
20. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 165/2 1324 wtasnosé
21. ul. Orzeszkowej obr. 6 167/1 416 wtasnosé
22. ul. Sportowa 73 obr. 2 59 138336 wtasnosé
23. ul. Sportowa 73 obr. 2 7/1 14436 wtasnosé
24, ul. Sportowa 73 obr. 2 2/3 3159 witasnosé
25. ul. Sportowa-Zamiejska — obr. 3 179/1 3922 uzytk. wiecz.
26. ul. Legiondw Polskich obr. 8 6/4 18375 uzytk. wiecz.
27. ul. Sutkowskiego obr. 18 165/4 11480 wtasnosé
28. ul. Sutkowskiego obr. 18 134/51 220 witasnosé
29. ul. Ractawicka obr. 18 1126 5248 wtasnosé
30. ul. Sportowa obr. 2 7/3 3435 witasnosé
31. ul. Stoneczna obr. 12 292/12 128 uzytk. wiecz.
32. ul. Sportowa obr. 2 43/1 509 witasnosé
33. ul. Wielicka obr. 6 33/34 262 wtasnosé
Razem M. SEUPSK 396 171
GMINA KOBYLNICA

1. Wrzaca Wrzaca 389/14 1111 wtasnosé
2. Wrzaca Wrzaca 389/15 330 wtasnosé
3. Wrzaca Wrzaca 383/20 114 wtasnosé
4, Sycewice Sycewice 4/105 1943 wtasnosé
5. Sycewice Sycewice 4/106 2096 wiasnosé
6. Sycewice Sycewice PGR 4/69 143 wtasnosé
7. Sycewice Sycewice PGR 200 406 wtasnosé
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Bzowo Bzowo 16/4 758 witasnosé
Kobylnica Kobylnica 28/5 116 wtasnosé
10. Kobylnica Kobylnica 486/2 2006 wtasnosé
11. Kobylnica Kobylnica 1083/1 2600 wtasnosé
12. Dobrzecino Dobrzecino 102/7 3695 wtasnosé
13. Dobrzecino Dobrzecino 102/8 504 wtasnosé
14. Dobrzecino Dobrzecino 102/13 444 wtasnosé
15. Ptaszewo Ptaszewo 73/21 81 wtasnosé
16. Ptaszewo Ptaszewo 64/14 1759 witasnosé
17. Kwakowo Kwakowo 48/3 1608 witasnosé
18. Kwakowo Kwakowo 130/8 1267 witasnosé
19. Lubuni Lubun 275/3 1455 wtasnosé
20. Komorczyn Komorczyn 179/1 850 wtasnosé
21. tosino tosino 62/1 37 witasnosé
22. Kczewo Kczewo 39/21 1000 witasnosé
23. Kczewo Kczewo 17/9 1094 witasnosé
24, Widzino Widzino 195/33 1457 wtasnosé
25. Stonowice Stonowice 106/3 911 wtasnosé
26. Sierakowo Sierakowo 18/5 1734 witasnosé
27. Runowo Stawienskie Runowo Stawienskie 77/39 64 witasnosé
28. Runowo Stawienskie Runowo Stawieniskie 77/12 522 wtasnosé
29. Runowo Stawienskie Runowo Stawienskie 51/1 362 wtasnosé
30. Zebowo Zebowo 82/1 1834 wihasnosé
31. Zagorki Zagorki 89/13 82 wtasnosé
32. Zagorki Zagorki 89/9 1612 wtasnosé
33. Koriczewo Konczewo 22/8 679 wilasnosé
34, Koriczewo Konczewo 185/1 678 wihasnosé
35, Zelkéwko Zelkéwko 4/1 543 wiasnosé
36. Zelkéwko Zelkéwko 13/4 1100 wiasnoéé
37. Sciegnica Sciegnica 14/18 532 wiasnoéé
38, Sciegnica Sciegnica 14/23 76 wtasnoéé
39. Komitowo Komitowo 19/5 2209 wiasnosé
40. Komitowo Komitowo 19/7 1794 witasnosé
41 Kobylni,ca Kobylnica 208/51 32 wtasnosé
ul. Toskanska
Razem G. KOBYLNIA 41 638
GMINA StUPSK
1. Ptaszewko Ptaszewko 135/10 28 803 witasnosé
2. Ptaszewko Ptaszewko 140/16 4426 wtasnosé
3. Ptaszewko Ptaszewko 140/17 27 139 wtasnosé
4, Ptaszewko Ptaszewko 140/19 809 witasnosé
5. Ptaszewko Ptaszewko 137/2 100 wiasnos¢
6. Ptaszewko Ptaszewko 139/2 4200 wtasnosé
7. Ptaszewko Ptaszewko 139/5 800 witasnosé
8. Ptaszewko Ptaszewko 142/2 100 wtasnosé
9. Ptaszewko Ptaszewko 144/3 200 wtasnosé
10. Ptaszewko Ptaszewko 140/5 600 witasnosé
11. Ptaszewko Ptaszewko 140/6 600 wtasnosé
12. Ptaszewko Ptaszewko 140/9 100 witasnosé
13. Ptaszewko Ptaszewko 140/10 600 witasnosé
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14. Ptaszewko Ptaszewko 140/7 600 witasnosé
15. Ptaszewko Ptaszewko 140/8 100 wtasnosé
16. Ptaszewko Ptaszewko 140/3 15900 witasnosé
17. Ptaszewko Ptaszewko 146/3 200 wtasnosé
18. Ptaszewko Ptaszewko 135/8 900 witasnosé
19. Ptaszewko Ptaszewko 135/5 13 700 wtasnosé
20. Ptaszewko Ptaszewko 135/7 600 wtasnosé
21. Ptaszewko Ptaszewko 135/9 1000 witasnosé
22. Ptaszewko Ptaszewko 139/4 700 wtasnosé
23. Ptaszewko Ptaszewko 140/4 3500 witasnosé
24. Ptaszewko Ptaszewko 135/6 3500 wtasnosé
25. Gtobino Gtobino 239/15 5000 wtasnosé
26. Gtobino Gtobino 239/11 300 wtasnosé
27. Gtobino Gtobino 239/13 400 wtasnosé
28. Gtobino Gtobino 239/10 11 200 witasnosé
29. Gtobino Gtobino 239/12 2000 wiasnosé
30. Krepa Krepa 157/4 3700 wtasnosé
31. Gtobino Gtobino 152/1 900 wiasnos¢
32. Gtobino Gtobino 232/1 122 wtasnosé
Razem 132 799

Poza wyzej wymienionymi nieruchomosciami gruntowymi Spétka posiada wiasnosé dziatki nr 2/3 o
pow. 1958 m? potozonej w obrebie Krzywarn Gmina Debnica Kaszubska.
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5.3.2. Majatek sieciowy oraz wskazniki rozwoju i wymiany sieci

Tabela 95 Zestawienie danych dot. sieci wodociggowej oraz przytqczy

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021

Dtugosé sieci wodociagowej 359,6 | 368,5 | 379,3| 390,18 | 386,09 | 396,27
Dtugos¢ sieci wodociagowej_ miasto Stupsk 225,8 | 228,9 | 235,2| 240,93 | 229,43 | 235,06
Dtugosc sieci wodociagowej_ gmina Kobylnica 133,8 | 139,6 | 144,1| 149,25 | 156,66 | 161,21
Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej 4,55 8,89 | 10,72 10,93 9,21 6,69
Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej z przytgczami 8,58 | 13,31 | 17,46 | 17,28 15,31 11,81
Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej m. Stupsk 2,49 3,16 6,26 5,75 4,95 4,66
Dtugos$¢ wybudowanej wodociggowej gm. Kobylnica 2,06 573 | 4,46 5,18 4,26 2,02

4,35 | 8,76 | 4,49 | 6,51 5,31 4,91

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowe;j
1,21%| 2,38% |1,18% | 1,67% 1,37% 1,24%

2,29 | 3,03 | 3,24 3,6 2,72 3,49

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej m. Stupsk
1,01%| 1,32% |1,38% | 1,49% | 1,19% 1,48%

2,06 | 5,73 1,25 | 2,91 2,58 1,42

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej gm. Kobylnica
1,54%| 4,10% | 0,87% | 1,95% 1,65% 0,88%

02 | 013 | 623 | 442 3,90 1,77

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej
0,06% | 0,04% | 1,64%| 1,13% 1,01% 0,45%

0,2 0,13 | 3,02 | 2,15 2,23 1,17

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej m. Stupsk
0,09% | 0,06% |1,28% | 0,89% 0,97% 0,50%

0 0 3,21 | 2,27 1,68 0,60

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej gm. Kobylnica

0,00% | 0,00% |2,23% | 1,52% | 1,07% 0,37%

Tabela 96 Zestawienie danych dot. sieci kanalizacyjnej oraz przytgczy

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021

Dtugosc sieci kanalizacyjnej 317,3 | 348,08 | 356,4 | 368,06 | 439,13 | 443,67
Dtugosc sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk 160,5 | 184,66 | 187,6 | 192,56 | 262,29 | 264,34
Dtugosc sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica 156,8 | 163,42 | 168,8| 1755 | 176,84 | 179,33
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej 529 | 30,82 | 8,35 | 11,65 5,58 4,41
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej z przytgczami 9,3 34,26 | 13,43 | 18,06 9,56 9,11
Dtugos$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 3,38 | 24,16 | 2,97 4,95 1,60 2,61
Dtugos¢ wybudowanej kanalizacyjnej gm. Kobylnica 191 6,66 5,38 6,7 3,98 1,80

4,67 | 30,82 | 8,35 | 11,55 5,58 4,41

Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej 1,47%| 8,85% |2,34% | 3,14% 1,27% 0,99%

2,76 | 24,16 | 2,97 | 4,85 1,60 2,61

Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 1,72%]13,08% [ 1,58% | 2,52% | 0,61% 0,99%
1,91 | 6,66 | 5,38 6,7 3,98 1,80

Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica 1,22%| 4,08% [3,19%| 3,82% | 2,25% 1,00%
0,62 0 0 0,1 0,00 0,00

Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej 0,20% | 0,00% | 0,00%| 0,03% | 0,00% 0,00%

0,62 0 0 0,1 0,00 0,00

Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 0,39%| 0,00% |[0,00%| 0,05% | 0,00% 0,00%
0 0 0 0 0,00 0,00

Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica 0,00% | 0,00% [0,00%| 0,00% | 0,00% 0,00%
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5.4,  Poza wymienionym majgtkiem sieciowym w Miescie Stupsku i Gminie
Kobylnica Spdtka jest wtascicielem sieci kanalizacyjnej o dtugosci 56,55
km w Gminie Stupsk.Planowanie rozwoju

MPZP ZEZWOLENIE

Planowane inwestycje
realizowane sg w Spétce zgodnie

< z uchwalon rocedur
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Planowanie utrzymania i rozwoju ] )
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Rysunek 100 Proces planowania, finansowania i realizacji inwestycji i remontdéw wraz z usrednionym przeptywem srodkoéw
finansowych - model zarzadzania majqgtkiem w ,, Wodociqgi Stupsk” sp. z o.o.

Przedsiebiorstwo chcac wzmocnic¢ swdj udziat w rozwoju gospodarczym i poprawie zycia mieszkancow
w regionie konsekwentnie realizuje ustalone i uzgodnione spotecznie zadania inwestycyjne uchwalane
przez poszczegdlne rady gmin w Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzqgdzen
Wodociggowych i Kanalizacyjnych [WPRiMUW:iK].

Efektywne (aktywne), dtugoterminowe planowanie rozwoju infrastruktury, elastycznie i adekwatnie do potrzeb
w réznym czasie, zmniejszy koszt dziatalnosci i pozwoli na szybkq reakcje na potrzeby dalszego rozwoju Spotki

W 2021 roku obowigzywaty uchwalone plany inwestycyjne z perspektywa 3-letnig do korica 2021:

WPRiIMUWiK dla miasta Stupska — uchwata Nr XLIX/658/18 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 28
lutego 2018 r.
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e WPRIMUWIK dla gminy Kobylnica — uchwata Nr LI1I/435/2018 Rady Gminy Kobylnica z dnia 29
marca 2018 r.

Projekt planu inwestycyjnego na nowa perspektywe 2022-2024 zostat uchwalony w grudniu 2020 roku
przez poszczegdlne Rady Gmin. Ze wzgledu na zakres dziatalnosci i uwarunkowania formalne Spétka
przygotowuje trzy odrebne projekty wieloletnich planéw rozwoju i modernizacji urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych bedacych w jej posiadaniu, odpowiednio do lokalizacji tego majatku
w trzech gminach. Koszty wynikajgce z naktadéw inwestycyjnych na majatek obstugujacy kilka gmin,
alokowane sg na poszczegélne taryfy w gminach zgodnie z politykg rachunkowosci w Spotce,
proporcjonalnie do ilosci ustug realizowanych za pomocg tego majatku.

Gtéwnym aktywem obstugujgcym catg aglomeracje i wyznaczajgcym granice rozwoju regionu jest
oczyszczalnia $ciekdéw w Stupsku [OS]. Dotychczasowe dziatania inwestycyjne w OS umozliwity
eliminacje barier rozwojowych, w tym dla ,czystego” przemystu, ze S$ciekiem biologicznie
rozktadalnym. W ostatnich 2-3 latach obcigzenie tadunkiem wzrosto z 250 000 do ok. 330000
rownowaznej liczby mieszkaricow [RLM] gtéwnie jako efekt rozwoju przemystu spozywczego w zlewni
obstugiwanej przez Spétke. Dzieki przeprowadzonym inwestycjom oczyszczalnia ma potencjat do
dalszego rozwoju. tacznie na wszystkie zadania w OS w okresie 3 letniego planowania przewidziano
ok. 12 mlIn zt, gtéwnie na gospodarke osadowg. Osad $ciekowy jest jednym z najtrudniejszych wyzwan
dla catej branzy w Europie, ktdore generuje wiele probleméw technicznych, spotecznych
i srodowiskowych. Spotka w ostatnich latach zrealizowata przedsiewziecia w gospodarce osadowej,
ktdre sytuujg nas w gronie liderdw, co nie oznacza, ze zostaty rozwigzane wszystkie problemy.
Najwieksze zadanie zwigzane jest z efektywnoscig energetyczng, tj.: projektem odzysku energii ze
Sciekdw oczyszczonych o budzecie 2,5 min, z czego planowane jest pozyskanie dotacji w wysokosci 2
min zt. Wykorzystanie ciepta niskotemperaturowego bezposrednio do podgrzewania komor
fermentacyjnych pozwoli Spdtce na bardziej efektywne zagospodarowanie catego cieptfa
wysokotemperaturowego z kogeneracji.

Plany gtebokiej przebudowy ciggdw komunikacyjnych ustalane byty z zarzgdcami drég. W tych ulicach
i obszarach, w ktérych przebiegajg sieci wymagajgce interwencji, tj.: wymiany lub przebudowy zostaty
one uwzglednione w Planie. Ze wzgledu na inng forme i perspektywe planowania inwestycji
samorzadowych (zazwyczaj 1-roczna) istnieje niepewnos$¢ koordynacji planéw. Na tego typu
przedsiewziecia wymuszajgce aktywnos¢ inwestycyjng Spotki przyjeta zostata rezerwa na poziomie
wynikajgcym z dotychczasowych doswiadczen i przeprowadzonych konsultacji. Pojawiajgce sie
w ostatnim czasie nowe programy pomocowe spowodowaty, ze Miasto Stupsk wystgpito
z inicjatywami nowych projektéw, ktdre nie byty uwzglednione w czasie wspdlnych konsultacji na
etapie konstruowania WPRiM. Spowodowato to koniecznos¢ zwiekszenia rezerwy na ten cel i realizacji
zadan wymiany wodociggdéw réwnolegle z zamierzeniami drogowymi. Spotka planuje wystgpi¢ w maju
2022 roku do Rady Miejskiej w Stupsku o aktualizacje zatwierdzonego 20 grudnia WPRIMUW:iK
obowigzujgcego na terenie Miasta Stupska.

W trakcie przygotowania Planu konsultowane byty zapisy wynikajagce z uchwalonych
i przygotowywanych do zmian MPZP, z uwzglednieniem priorytetdw dziatann wielu interesariuszy
w skali czasu. Przeanalizowano aktywnosé inwestoréw i deweloperdw pod katem zapewnienia dostepu
do ustug oraz przeprowadzono wywiad w zakresie zamierzen gospodarczych oraz ewaluacje
dotychczasowej strategii inwestycyjnej. Ustalono, ze budowa sieci szkieletowych w MPZP
przeznaczonych na dziatalno$¢ gospodarczg przyniosta rezultaty. W tej formule zaplanowano
mozliwosci przytaczenia do sieci wodochtonnego przemystu w obszarze wyznaczonych MPZP.

W perspektywie uwzgledniajgcej 10-letni okres realizacji inwestycji sredni poziom wydatkow
inwestycyjnych wynidst blisko 14 min zt rocznie, z czego ponad 11 min wydatkowano na obszarze
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Miasta Stupska. W zaplanowanej
dotychczasowego poziomu wydatkéw inwestycyjnych.

perspektywie finansowej

5.5.  Realizacja planow inwestycyjnych

Spétka

Tabela 97 Wykaz zakupow i wydatkdow inwestycyjnych w 2021 roku w uktadzie ksiegowym

LP NAZWA ZADANIA

1 Zakupy inwestycyjne

2 Zakup urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych od inwestoréw
3 Realizacja projektu budowy obiektéw do suchej fermentacji w OS
4 Montaz urzadzenn pomiarowego w studniach wodociggowych

5 Gospodarka cyrkulacyjna w 0S

6 Wymiana sieci wodociggowej w ul. Chrobrego i Z. Augusta

7 Budowa sieci wodociggowej w ul. Armii Krajowej i Szarych Szeregéw
8 Budowa sieci wodociggowej w ul. Konarskiego

9 Budowa stacji podnoszenia ci$nienia w ul. Kaszubska/Drzymaty
10 | Budowa stacji podnoszenia cisnienia w ul. Legiondéw Polskich

11 | Budowa stacji podnoszenia cisnienia w ul, Hubalczykow

12 | Budowa sieci kanalizacyjnej Bzowo |l etap

13 | Budowa sieci wodociggowej Bzowo Il etap

14 | Rozbudowa zespotéw kogeneratoréw w 0S$

15 | Budowa cieptociggu z 0S do parku wodnego

16 | Budowa kabla energetycznego i $wiattowodowego z 0$ do parku wodnego
17 | Budowa linii kablowej SN Oczyszczalnia-Baza

18 | Budowa sieci wodociggowe]j w ul. Matachowskiego

19 | Budowa sieci wodociggowej DN250 w ul. Szpilewskiego

20 | Budowa budynku socjalnego w 0OS

21 | Modernizacja systemu SCADA w O$

22 | Montaz systemu UV do dezynfekcji wody w SUW

23 | Wymiana przytacza wodociggowego dziatki w ul. Sobieskiego

24 | Wymiana przytagcza wodociggowego w ul. Sienkiewicza

25 | Wymiana sieci wodociggowej w ul. Batorego w Stupsku

26 | Budowa sieci wodociggowej w ul. Hubalczykéw

27 | Budowa sieci wodociggowej w ul. Rybackiej

28 | Budowa sieci wodociggowej w ul. Grzybowej

29 | Budowa sieci kanalizacyjnej w ul. Legionéw Polskich

30 | Budowa sieci wodociggowej w ul. Legionéw Polskich

31 | Przebudowa drogi do magazynu stomy w 0$

32 | Budowa sieci kanalizacyjnej w ul. J. Kaczmarskiego

planuje utrzymanie

KWOTA[z1]
772 309,20
523 033,00
295 441,21
552,85
-151 628,20
865 901,82
55 393,45
353 535,58
17 500,00
42 332,83
17 500,00
110 357,18
45 207,80
16 203,88
-59 153,72
1125 818,81
16 475,75
56 324,13
1 405,00

2 414 555,94
239 200,00
554 400,24
19 214,18
7 364,41
2110,00
1250,00

2 650,00
362 822,92
214 145,20
224 231,45
123 395,13

1 655,00
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33 | Budowa écian oporowych PPOZ na placach sktadowych w 0S$ 203 924,68

34 | Modernizacja system sygnalizacji wtamaniowej -siedziba przedsiebiorstwa 6 813,35
35 | Budowa sieci wodociggowej w ul. Wroctawskiej 850,00
36 | Budowa drogi wjazdowej do ujecia wody w Widzinie 28 089,96
37 | Budowa sieci wodociggowe] do terendow MPZP Gdanska V 1824,33
38 | Budowa kanalizacji sciekowej do osiedla MPZP Gdanska V 991,90
39 | Budowa schodoéw przy zbiorniku perkolatu - SF 75 500,00
40 | Zakup systemu zarzadzania zasobami energetycznymi 147 535,17
41 | Budowa instalacji fotowoltaicznej dla Ujecia Wody przy ul. Legionow 123 000,00
42 | Budowa rurociggu technologicznego SUW-Ujecia Wody Korczewo 1 950,00
43 | Modernizacja wezfa cieplnego - siedziba przedsiebiorstwa 9128,39
44 | Montaz system zabezpieczenia .przed upadkiem z wysokosci - kompostowania 0$ 74 635,78
45 | Modernizacja zbiornika retencyjno-przelewowego ZRP 5 800,00
46 | Srodki trwate w budowie. w ramach projektu , Gospodarka cyrkulacyjna....” 5943 416,77
47 | Realizacja projekt INTERREG 2014-2020 "Ochrona Morza Battyckiego...NOAH 5090,83
48 | Realizacja projektu "Wykorzystanie ciepta odpadowego..." RPO WP 7 911 205,68

Razem 22 811 261,88

Zgodnie z WPRIMUWIK na rok 2021 planowane byty naktady na inwestycje oraz zakupy inwestycyjne
na kwote 9 250 000 zt. Na realizacje inwestycji wydatkowano kwote 22,8 min min zt. Przekroczenie
budzetowe wigze sie z gtébwnie z przesunieciem ptatnosci niektdrych inwestycji i zakupdw z lat
poprzednich oraz przyspieszong realizacjg inwestycji z planu na lata 2022-2024. Wptyw ma na to
rowniez wzrost kosztéow ustug budowlanych, gtéwnie w odniesieniu do robdt obejmujacych budynki
lub instalacje specjalne, gdzie szacowane wartosci opieraty sie o dane z lat poprzednich, a dynamika
wzrostu cen byfa wyisza niz przewidywane w planach wartosci. Réznice pomiedzy kosztami
planowanymi, a realizacjg wynikajg takze z koniecznosci wykonania wiekszego zakresu prac niz
okreslano to wstepnie na etapie opracowania planu.

Ze wstepnego podsumowania catego 3-letniego planu wynika, ze koszty realizacji zadan bedg wyzsze
od planowanych o ok. 7,5 min. zt. W zakresie rzeczowym wykonanie Planu jest bardzo bliskie
przyjetych w nim zatozen, w trakcie realizacji sg ostatnie dwa zadania, ktore sg obecnie na ukonczeniu:

1. wykonanie systemu odzysku wod poptucznych w SUW Westerplatte — planowane zakonczenie
kwiecien 2022 r.

2. wykonanie instalacji fotowoltaicznej o mocy ok. 50kWp dla ujecia wody Legionéw — planowane
zakonczenie kwiecien 2022 r.

Wymiana sieci w ul. Chrobrego oraz Armii Krajowej przeniesiona zostato do planu na lata 2022-2024,
ze wzgledu na przesuniecie ich realizacji przez ZIM Stupsk.

Gtéwnymi programem z konczacego sie planu sg zadania z projektu pn. ,,Gospodarka cyrkulacyjna
w oczyszczalni sciekdw wraz z rozbudowg sieci wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk”,
dofinansowany ze $srodkow UE z Funduszu Spdjnosci w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020 oraz ze $rodkéw krajowych pozyskanych z Narodowego Funduszu



Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zakres dziatar dotyczy Miasta Stupska i Gminy Kobylnica, a
takze Gminy Stupsk, ktéra jest partnerem Spétki w tym projekcie. Pomimo wielu trudnosci w okresie
pandemii zrealizowane zostaty wszystkie gtéwne zadania, ktére powoli przynoszg zaktadane rezultaty.
Celem projektu byto osiggniecie mozliwie najbardziej cyrkulacyjnego i domknietego procesu
gospodarowania wodg, Sciekami i bioodpadami, jako cennymi zasobami, zgodnie z zasadami tzw.
gospodarki w obiegu zamknietym. Przy realizacji projektu zastosowaliémy innowacyjne rozwigzania
technologiczne spetniajgce kryteria najlepszych dostepnych technik, zgodnych z dokumentami
referencyjnymi obowigzujacymi w UE.

Roczna produkcja osadéw w stupskiej oczyszczalni sciekdw wynosi ok. 13 000 ton, co sprawia, ze
jestesmy najwiekszym producentem odpaddéw w regionie. Odpaddw, ktdérych nie mozna wywiezé na
sktadowisko! Nie mozna ich réwniez zdeponowaé¢ w s$rodowisku bez odpowiedniej obrébki oraz
dbatosci o ich jakosé. Dlatego tak wazine jest funkcjonowanie wtasnej kompostowni. Niestety,
rozbudowa tej instalacji nie jest obecnie mozliwa. Zgodnie z naszymi deklaracjami dla mieszkaricéw nie
mozemy zwieksza¢ zagrozenia odorowego, ktére przy tego typu instalacji wystepuje zawsze. Dlatego
ustanowilismy bardzo restrykcyjne procedury operacyjne, ktére limitujg dawki osadu kierowane do
procesu. Powstate magazyny oraz zakupiony sprzet w konsekwencji dziatan organizacyjnych poprawig
efektywnos¢ oraz umozliwig osiggniecie maksymalnej wydajnosci obecnej instalacji.

W konsekwencji wprowadzonych limitdw, nie caty osad moze by¢ poddany procesom recyklingu na
wtasnej kompostowni. Alternatywg jest drogi wywdz i przetwarzanie osaddéw w innych instalacjach,
ktérych w Polsce jest znaczny deficyt. Naszymi parterami sg odlegte kompostownie w Tczewie oraz
Pile. Rolnicze wykorzystanie osaddéw bez ich przetworzenia w warunkach pandemii jest bardzo
problematyczne. Dlatego, jedng ze strategii, ktérg realizowaliémy w ramach projektu jest zmniejszenie
masy produkowanych osadéw poprzez procesy stabilizacji i odwodnienia. Zakupiona nowej generacji
wiréwka pozwolita na lepszy stopiert odwodnienia, a w efekcie zmniejszenie produkcji rocznej osadu o
ponad 1 000 ton.

Lepsze odwodnienie i stabilizacja osadéw to w konsekwencji wiekszy strumien odciekdw powodujacy
zwrotne obcigzenie oczyszczalni tadunkiem azotu. Czesto tak sie dzieje w procesach technologicznych,
Ze poprawa jednego parametru powoduje pogorszenie w innych obszarach. Przewidzielismy to
i zainstalowalismy efektywng energetycznie instalacje do deamonifikacji odciekéw, a tym samym
wyeliminowalismy ryzyko nadmiernego obcigzenia tadunkiem powrotnym. Obecnie instalacja ta
usuwa ok. 250 kg azotu na dobe co odpowiedna tadunkowi ok. 20 000 réownowaznych mieszkancow.

Waznym elementem projektu i realizacji celéw gospodarki w obiegu zamknietym jest umiejetnosc
wykorzystania potencjatéw odpaddédw oraz efektywno$¢ energetyczna. Zastosowane procesy
i rozwigzania pozwalajg na zmniejszenie energochtonnosci. Szacujemy, ze rocznie uda sie zmniejszy¢
zapotrzebowanie na energie eklektyczng o ok. 1 000 MWh, co przy obecnych cenach energii pozwoli
na obnizenie presji kosztowej zwigzanej z taryfami za zbiorowe zaopatrzenie w wode
i zbiorowe odprowadzenie Sciekow.

Kompaktowosc¢ i spdjnosc procesdw sg jednym z najtrudniejszych elementéw na drodze do osiggniecia
celéw efektywnosci i bezpieczenstwa. Tak szeroka ingerencja w dotychczasowy sposéb zarzadzania
procesami wymaga podwyzszenia witasnych kompetencji, a takze wdrozenia inteligentnych
instrumentéw wspomagania. ZastosowaliSmy nowoczesne systemy nadzoru i sterowania
z wykorzystaniem predykcji (przewidywania zjawisk). Stupska oczyszczalnia to obecnie jeden z najlepiej
zautomatyzowanych i opomiarowanych obiektdw na catym Pomorzu.

Caty program inwestycyjny dotyczy nie tylko oczyszczalni. Efektywny transport sciekdw za pomoca
kanalizacji sanitarnej to niezbedny element zamknietej petli procesdéw zbierania i oczyszczania
Sciekdw. Rozwdj terendw inwestycyjnych wymaga ciggtej gotowosci inwestycyjnej, ktdrej koszty moga
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istotnie wptyngé na cene i stawki optat za $cieki. Wykorzystalismy powierzone S$rodki UE, aby
wybudowac i podtgczy¢ nowych odbiorcéw w rejonie ul. 3 Maja, Portowej, Spacerowej, Kaszubskiej
i totewskiej oraz Legiondw Polskich w Stupsku.

Przebudowano infrastrukture w miejscowosci Kobylnica budujac komory potgczeniowe umozliwiajgce
zarzadzanie kanalizacja cisnieniowa. Ze wzgledu na specyfike tego rozwigzania (do kanalizacji
ci$nieniowej podtgczonych jest ok. 2 500 autonomicznych przepompowni przydomowych) dotychczas
nie byto mozliwo$¢ zatrzymania wyptywu Sciekdw w czasie usuwania awarii lub prowadzonego
remontu. Obecnie mozemy wytgczyé czesc systemu i przekierowac scieki w inng strone.

N terenie Gminy Stupsk inwestycje kanalizacyjne w réznym zakresie prowadzono w miejscowosciach:
Kusowo, Wielichowo, Strzelinko, Ga¢, Krepa Stupska, Gatezinowo, Swotowo, Strzelino i Gtobino.
tacznie w ramach projektu powstato 2,27 km nowej sieci kanalizacyjnej, a przebudowie poddano ok. 2
km sieci. Zakupiono réwniez jeden z dwdch samochodéw do czyszczenia kanalizacji sanitarne;j.
Dostawa drugiego planowana jest do lutego 2022 r.

Wybudowane sieci sg wigczone do eksploatacji, a mieszkancy zapewne nie wyobrazajg sobie sytuacji,
ze mogg nie by¢ podtaczeni do wodociggu, czy kanalizacji. To standard dzisiejszych czaséw, bynajmniej
na terenie operacyjnym  Spétki, bo  taki stopien  dostepnosci do  kanalizacji
i oczyszczalni $ciekdw jak posiadajg wiejskie gminy Stupsk i Kobylnica (> 95%) jest jeszcze dla wielu
gmin i przedsiebiorstw wod-kan. wyzwaniem na wiele lat (udziat ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni
Sciekdw na terenach wiejskich w Polsce wynosi ok. 45% - zrédto: GUS Ochrona Srodowiska w 2020).

Transport sciekdw nie zawsze moze odbywac sie bezemisyjnie, szczegdlnie tam gdzie uksztattowanie
ternu uniemozliwia funkcjonowanie kanalizacji grawitacyjnej i trzeba odcinkowo pompowac¢ Scieki.
Identyfikujemy takie miejsca i poszukujemy rozwigzan zmniejszajacych ich ucigzliwos¢. W ramach
programu powstata stacja dezodoryzacji przy ul. 3 Maja. tacznie funkcjonuje ich 5 na terenie Miasta.
Programem objete byly rodwniez niektére dziatania polegajgce na budowie sieci wodociggowej
w rejonie ulic Banacha, Niemena i Kaszubskiej w Stupsku oraz ul. Miejskiej w Siemianicach. Poza tym
przebudowie, poprzez wykonanie nowych odcinkdw wodociggéw, poddano sie¢ w rejonie
ul. Spacerowej, Dembinskiego, Chtopickiego, Braci Gierymskich, Jagietty i tukasiewicza, Poznanskiej,
Szczecinskiej, Koszalinskiej, Braci Gierymskich, Olchowej i Cisowej, Parkowej, Jodtowej i Jatowcowej,
Pitsudskiego i Zygmunta Augusta, Poprzecznej, Lawendowej i Klonowej w Stupsku.

W Gminie Stupsk przebudowano system wodociggowy zasilajgcy miejscowos¢ Strzelino oraz wykonano
sieci wodociggowe z miejscowosci Wrzescie do Wiklina i z miejscowosci Rogawica do Kukowa.

taczna dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej sieci wodociggowej w projekcie wynosi 12,7 km.

Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu state podnoszenie jakosci i niezawodnosci ustug oraz
ochrone lokalnego srodowiska, bez nadmiernego i nieakceptowalnego wptywu na taryfy za wode
i $cieki. Dzieki pozyskanym z UE srodkom oraz dobranym rozwigzaniom bedziemy mogli zrealizowac
wszystkie zadania i uzyskac zatozone cele. Pomimo problemodw, ktére wptywajg na proces inwestycyjny
jestesmy przekonani, ze caty program zakonczy sie w zaplanowanym terminie do potowy 2022 roku.

Zrealizowane inwestycje i ich efekty sg juz dzisiaj przedmiotem zainteresowania branzy wodociggowo-
kanalizacyjnej, nie tylko z kraju, a koszty oczyszczania $ciekdéw w stupskiej oczyszczalni sg jednymi
z najnizszych w Polsce.

Wartos¢ projektu i dofinansowania okreslone w umowie o dofinansowanie projektu z grudnia 2017r.
w czerwcu b.r. zostata zwiekszona i obecnie ksztattuje sie na poziomie 36.967.309,99 PLN , przy dotacji
z Funduszu Spdéjnosci w wysokosci 18.912.350,35 PLN. Na realizacje przedmiotowego projektu Spoétka
pozyskata réwniez wspotfinansowanie ze srodkéw krajowych z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w formie pozyczki preferencyijne;j.
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Drugim istotnym programem realizowanym w 2021 roku byt projekt pn.: ,Wykorzystanie ciepta
odpadowego z kogeneracji biogazowej w systemie cieptowniczym Miasta Stupska” dofinansowany
ze srodkdéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, O$
Priorytetowa 10 Energia, Dziatanie 10.4 Redukcja emisji. Planowany koszt catkowity Projektu to 11 030
025 zt, z czego kwota wydatkéw kwalifikowalnych: 8 936 500 zt, a maksymalna kwota dofinansowania
to 4 976 201 zt. Inwestycje podzielono na 2 etapy o nastepujacych tytutach:

e ETAP | — Rozbudowa wezta kogeneracji zasilanego biogazem i gazem ziemnym w oczyszczalni
Sciekdw — w tym montaz nowego generatora o mocy max. 635 kW mocy elektrycznej i 710
kW mocy cieplnej;

e ETAP Il — Rozbudowa miejskiego systemu cieptowniczego poprzez budowe sieci cieplnej
z oczyszczalni sciekéw do Parku Wodnego Trzy Fale wraz z weztami cieplnymi w tych obiektach.

Projekt wykorzystuje potencjat posiadanych zasobdéw dla poprawy bezpieczenstwa dostaw energii,
racjonalizuje zuzycie energii oraz powoduje redukcje srodowiskowych oddziatywan zwigzanych z jej
produkcjg poprzez inwestycje skupiajgce sie na efektywnosci energetycznej, odnawialnych Zrddtach
energii i redukcji emisji. Realizacja projektu jest zgodna z planem.

Zakonczona zostata rowniez budowa linii kablowej dtugosci ok. 2 km z oczyszczalni Sciekdw do stacji
transformatorowej przy ul. Orzeszkowej 1. Dzieki tej sieci bedzie mozliwe zasilenie bazy ze zrédet
energetycznych wybudowanych w oczyszczalni sciekow.
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5.6. Remonty

Zaplanowane prace remontowe zostaty realizowane zgodnie z uchwalonym planem i harmonogramem
remontow. Obiekty Spétki wraz z ich wyposazeniem technicznym utrzymane s3 w nalezytym stanie.

W 2021 roku wydatki na remonty stanowiq kwote 7 644 602,33 zt. W stosunku do kosztdw remontow
poniesionych w 2020 r. nastqpit wzrost o kwote 2 119 262,45 zt, tj. 0 38,35%.

Tabela 98 Wysokos¢ naktaddw na poszczegdlne rodzaje remontow w Stupsku

Wyszczegdlnienie 2020 2021 Struktura % | Trend

Remonty urzadzen pompowych i stacyjnych 76 166,01 15 164,19 0,25 A
Remonty urzadzen energetycznych uje¢ wody 80 215,16 123 558,46 2,05 ?
Remonty obiektéw budowlanych, ogrodzen, studni 32 337,13 17 155,61 0,28 A
Remonty przytaczy wodociggowych 415 037,13 623 063,33 10,32 ?
Wymiana uzbrojenia sieci wodociggowej 451 423,01 773 552,48 12,81 7
Wymiana wodomierzy i podej$s¢ wodomierzowych 631 548,53 654 379,03 10,84 ?
Zabruki po wykopach 193 563,88 234 687,81 3,89 7
Remonty sieci kanalizacyjnych 471518,03 426 140,43 7,06 A
Remonty zespotéw pompowych i energetycznych .
przepompowni 228 846,55 162 026,75 2,68 A
Eszn;:zrltz\;;riz?jizvrvnechanicznych i energetycznych w 970 867,11 1300 387,36 21,54 »
Remonty obiektow bud. w przepompowni sciekdw 0,00 0,00 0,00
Remonty obiektéw budowlanych w oczyszczalni Sciekdw 92 025,92 499 014,12 8,27 P
Naprawa maszyn i urzadzen warsztatowych 5606,13 11 575,79 0,19 .
Naprawa srodkéw transportu 607 736,90 491720,12 8,14 2
Naprawa sprzetu pomocniczego 1261141 60 560,05 1,00 .
Remonty obiektéw budowlanych -ul. E. Orzeszkowej 99 214,40 644 561,30 10,68 .

Razem 4368717,30 | 6037 546,83 100,00 ?

Tabela 99 Wysokosc naktaddéw na poszczegdlne rodzaje remontéw w gminie Kobylnica
Wyszczegdlnienie 2020 2021 Struktura % | Trend

Naprawy sieci wodociggowych 378573,52 658 218,75 40,96 ?
Naprawy sieci kanalizacyjnych 326 064,89 296 161,44 18,43 A
Naprawy na ujeciach wody 25704,62 71170,98 4,43 P
Naprawy i remonty w stacjach uzdatniania wody 68 814,45 53 825,95 3,35 A
Remonty w na oczyszczalniach $ciekéw 1252,28 426,72 0,03 ]
Zabruki po wykopach-sie¢ wodociggowa 11887,73 13 700,42 0,85 ?
Zabruki po wykopach- sie¢ kanalizacyjna 0,00 0,00 0,00
Wymiana wodomierzy 344 325,09 513 551,24 31,96 ?

Razem 1156 622,58 | 1607 055,50 100,00 ?
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5.7.  Aktywnosc inwestycyjna na lokalnym rynku
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Rysunek 101 Aktywnos¢ inwestorow w poszczegdlnych gminach w latach 2017-2021
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Zaobserwowaé mozna znaczne zwiekszenie koniunktury inwestycyjnej w regionie w odniesieniu do
poprzedniego roku. Nastgpit wzrost ilosci wydanych opinii i warunkéw technicznych o 25%, z tego
w Gm. Kobylnica o 38%, a w M. Stupsku i w Gm. Stupsk o 19%. O 4% wzrosta liczba uzgodnionych
projektéow budowlanych, przy czym zauwazy¢ nalezy znaczny wzrost projektéw na terenie Gminy
Kobylnica (+22%), nieznaczny wzrost w Gminie Stupsk (+2%), a w miescie Stupsku spadek (-12%).
W latach 2017-2019 liczba projektéw wahata sie od 327 do 424 ($Srednia na podobnym poziomie).
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Rysunek 102 Korelacja ilosci uzgodnionych przytgczy i przytqgczanych lokali (projekty z lat 2018-2020)
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W 2021 roku zawarto 11 nowych umoéw o budowe i odptatne przekazanie urzgdzen wod-kan badz
w zakresie odptatnego przejecia urzadzen istniejgcych.
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Tabela 100 Zestawienie umdéw o budowe i przekazanie sieci zawartych w 2021 roku

Wartos¢ wg metod
Rodzaj obiektu do budowy & . v
. . dochodowej
Adres inwestycji
w Stupsku WODOCIAG KANALIZACJA WODOCIAG KANALIZACJA
materiat, L, materiat, L,
3 I dtugosé [m] 3 I dtugosé [m] [zt] [zt]
Srednica $rednica
Zeliwo sfero DN
ul. Szwedzka 95 - - 22 563 -
150
ul. Riedla - - PCV 200 30 - 8613
Zeliwo sfero Dn
ul. Lawendowa . 100 PCV 200 100 7740 10019
100 zel.
ul. tady Zeliwo sfero Dn
. . 180 PCV 200 180 19 700 25498
Cybulskiego 150 zel.
Zeliwo sfero Dn
ul. Szpilewskiego 250 zel, Dn 150 680 PCV 250-200 1000 58 989 37522
i100
ul. Legionéw
) - - PCV 200 370 - 2 500
Polskich -
ul. Malinowa PE De 160 600 PCV 200 400 17 397 22518
ul. Przybory PE De 125 80 PCV 200 80 11610 15028
Zeliwo sfero Dn
Ul. totewska 200iDn 150i Pe 760 PCV 200 450 137 985 105124
de 63
tosino, PCV de 110mm 34 500
Kwakowo PCV 200 30 - 500
RAZEM 2529 m 2610 m 276 484 227 322

W 2021 r. przekazano odcinki sieci wodociggowych i kanalizacji sanitarnej na terenie Miasta Stupska
wybudowane przez inwestoréw prywatnych w ramach umow przytaczeniowych.

Rodzaj obiektu do budowy Wartosc wg meFody
Adres i tveii dochodowe;j
r:fs'fr;‘g:;uyc” WODA KANALIZACIA WODA KANALIZACIA
materiat, iy materiat, iy
¢rednica dtugosé [m] ¢rednica dtugos¢ [m] [zt] [zt]
ul. Kaszubska, zel. dn 150, _
(zaptacono 30% kwoty ) 100, 80, 570+101+180=851 | PCV dn200 793 6 566,40 6 566,40
ul. Zaborowskiej zel. dn 150, 214 PCV dn 200 378 29 487,00 44 669,00
ul. Kiepury PE de 110, 150+300= PCV dn 200 414 22 390, 00 33 917,00
90 450

ul. Kiepury - - PCV dn 200 77 - 12 420,00
ul. Kotobrzeska . PCV dn 200, 104+122=

zel. dn 150 218,50 Pe de 90 226 37 563,00 56 892,00
ul. Szpilewskiego, zel. dn 100 174,2 - - 25 800,00 -
ul. Grechuty PE de 63 32,2 PCV dn 200 29 3 556,00 5 388,00
ul. Riedla PE de 110 91,5 PCV de200 54,5 6 210,00 6 210,00
ul. Riedla PE de 110 51,0 PCV de200 62,5 7 453,00 7453,00
ul. Banacha PE de 110 62,5 PCV de 200 59,9 5411,00 7 003,00
ul. Nalepy PE de 90 38,0 PCV de 200 73 6 560,00 9937,00
ul. Szymanowskiego PE de 63 24,70 - - 1773,00 -
Ul. Kaczmarskiego zel. dn 125 253,5 - - 18 937 -
Ul. Kaszubska — miejska zel. Dn 100 118,9 PCV de 200 99,5 10 821,00 14 007,00

. zel. dn 300, 92+57+353

ul. Braillea 150, 100 =502 PCV de 200 429 18 565,00 28 123,00
ul. Szwedzka zel. Dn 150 93,1 - - 22 563,00 -

Pe de 160, 184+30+48=
ul. Przybory 125, 63 262 PCV de 200 87,4 11 610,00 15 028,00
ul. Przybory Pe de 125 63,1 PCV de200 53,3 2705,00 3502,00
RAZEM 3230,2 2 836,1 237 970,40 251 115,40
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6. Sytuacja kadrowa Spofki
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Rysunek 103 Przecietna liczba etatow w latach 2013-2021
Podstawowe
7% Vs . . Y4 Vs .
Wyssze W Spotce przecietnailos¢ etatow w 2021 roku wyniosta

5% 199,06. Na koniec roku zatrudnione byty 202 osoby: 53

kobiety (26,24%) i 149 mezczyzn. Wyksztatcenie wyzsze
posiada 37,63% pracownikédw. 12 pracownikéw to
osoby z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci, a
pod ochrong kodeksowg znajduje sie 28 osdb. Spdtka
tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy, zapewnia
rozwéj kompetencji, umiejetnosci i wiedzy fachowej.
W zamian wymaga sie od pracownikéw swiadomosci

Srednie
34%

wartosci  etycznych, przestrzegania ich przy
Rysunek 104 Struktura wyksztatcenia oséb zatrudnionych Wykonywaniu powierzonych zadari oraz posiadania
w Spétce w 2021 roku odpowiedniej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
pozwalajgcego na skuteczng i efektywng realizacje

powierzonych zadan.

Zarzad

Inwestycje i planowanie
Ksiegowosé
Obstuga klienta
Produkcja wody
Oczyszczalnia
Eksploatacja sieci
Laboratoria

Serwis wewnetrzny
Logistyka
Administracja

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kobiety Mezczyzni
Rysunek 105 Liczba zatrudnionych w komdrkach organizacyjnych w 2021 roku z podziatem na ptec

Pracownicy operacyjni stanowig 55,6 % ogétu zatrudnionych. Sg to przede wszystkim operatorzy
maszyn i urzgdzan, monterzy oraz pracownicy serwisowi —mechanicy i elektrycy. Liczba pracownikéw
administracyjnych jest podyktowana przede wszystkim liczbg obstugiwanych klientow i punktéw
rozliczeniowych oraz zakresem prowadzonej dziatalnosci (w tym dziatalnosci inwestycyjnej).
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6.1. Organizacja i efektywnosc¢ pracy
W Spoétce kadre kierowniczg stanowi 2-osobowy Zarzad oraz 11 Kierownikow komodrek
organizacyjnych, petnigcych réwniez funkcje merytoryczne, zazwyczaj jako specjalisci i inzynierowie
branzowi.
Wysoki odsetek pracownikéw powyzej 50 lat

do 25 lat (47%) przy  operacyjnym  charakterze
pgg’l\’ztel 32'30 dziatalnosci Spotki jest elementem
a ° . . . .
94,00 56.30 lat T/vymag‘ajac.\'/m odpowiedniego zarzadzania
47% 3,00 i organizacji pracy.

1% W pordwnaniu do podobnych przedsiebiorstw
Spétka wykazuje wysoki poziom efektywnosci

31-40 lat . L, .
pracy i maty ilo$¢ stanowisk o charakterze

45,00
Y - .
T T 22% administracyjnym.
57,00
28% Rysunek 106 Struktura wiekowa pracownikdw Spotki w 2021 roku
D
o
~ — "
<« 3
3 % < .
| | | q
2016 2017 2018 2019 2020 2021 IGWP

Rysunek 107 Efektywnos¢ obstugi sieci ogétem [km/etat] w poréwnaniu z mediang z przedsiebiorstw wg IGW za 2020 rok

W 2021 r. tgczna liczba godzin wynikajaca z iloczynu liczby etatow i ilosci godzin do przepracowania
wyniosta 410305 godzin. Liczba absencji uwzgledniajagca nieobecnosci w pracy z powodu urlopdw,
zwolnien chorobowych, swiadczen rehabilitacyjnych itp. wyniosta 69410 godzin, co stanowi 17,3%.
W przypadku zwolnien lekarskich, w zwigzku z chorobg pracownikéw, ilos¢ nieobecnosci wyniosta
18716 godzin, wskaznik absencji chorobowej za 2021 r. wyniodst 4,7 % w stosunku do tgcznej liczby
godzin i 5,56% w stosunku do liczby godzin przepracowanych. Liczba nadgodzin w 2021 roku wyniosta
4990 co stanowi 1,24% w stosunku do wszystkich godzin i 1,5% do godzin przepracowanych.

Tabela 101 WskazZniki absencji i nadgodzin na przestrzeni lat 2013-2021

Wskaznik 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wszystkie nieobecnosci [%] 14,2 17,0 15,8 15,3 15,9 16,6 17,1 19,1 17,3
w tym absencje chorobowe [%] 3,8 5,4 4,2 44 4,2 4,4 4,8 6,3 4,7
nadgodziny [%] 1,5 1,8 1,4 1,6 2,1 2,1 1,5 1,2 1,2
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6.2. Wynagrodzenia

Spdtka zapewnia dobre warunki zatrudnienia i wynagradzania w odniesieniu do rynku pracy.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem brutto w Spdtce w 2021 roku wyniosto :
e 5480,54 zt/m-c - z wynagrodzeniami zarzadu;
e 5326,67 zt /m-c- bez wynagrodzenia zarzadu;

Przecietne miesieczne wynagrodzenie zawiera wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym: nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne, wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
w niedziele i $wieta pracownikéw zmianowych, itp.

Rozpatrujagc wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na rdéinym poziomie jego
sktadnikéw, srednie miesieczne wynagrodzenie netto tj. po potraceniu sktadek ZUS i podatku
dochodowego w 2021 roku (bez wynagrodzenia zarzgdu) wyniosto):

® wynagrodzenie uwzgledniajgce ptace zasadniczg i premie - 3336,06 zt/m-c
® wynagrodzenie uwzgledniajgce wszystkie sktadniki - 3901,25 zt/m-c
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Rysunek 108 Zmiana w latach 2009-2021 przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w Spofce w odniesieniu do wynagrodzen
w sektorze przedsiebiorstw (GUS - bez nagrod z zysku)
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Dodatek za prowadzenie Pozostate sktadniki

pojazdu wynagrodzenia
18,24 91,42
0,34% Odprawa emerytaln 1,72%

rentowa
46,97

0,
0’88/0\Nynagrodzenie
akordowe

113,69

Wynagrodzenie za
petnienie pogotowia

54,65 2,13%
1,03% /
Wynagrodzenie za
chorobe
39,96
0,75%

iwalent za urlop

Wynagrodzenie za urlop
30,40
0,57%

iagl

Nagrody jubileuszowe cllzzgs\g
79,24 02;1‘7

1,49% e

Rysunek 109 Struktura wynagrodzenia w 2021 roku

Doptata za g.nocne, ruch

Wynagrodzenie

zasadnicze bez Zarzadu

3025,91
56,81%

Podatek + obowigzkowe

ubezpieczenia
1425,42
26,76%

Wynagrodzenie za g.

nadliczb.
75,54
1,42%
Premia
310,15
5,82%

Tabela 102 Zestawienie wyptaconych wynagrodzen oraz nagrod z zysku w latach 2013-2021 (bez wynagrodzenia zarzgdu)

Liczba Przecietne
Rok Wynagrodzenie Nagrody z zysku Razem zatrudnionych miesieczne
(etaty) wynagrodzenie
2013 10192 893,93 739 492,09 10932 386,02 214,30 4 251,20
2014 10485 050,33 775 330,32 11 260 380,65 214,72 4 370,18
2015 10 280 447,12 10 280 447,12 206,62 4146,28
2016 10 283 623,61 131 044,27 10 414 667,88 203,93 4 255,82
2017 10 828 659,34 10 828 659,34 203,04 4 444,39
2018 11 292 547,53 11 292 547,53 200,87 4 684,85
2019 11775 765,15 11 775 765,15 200,89 4 884,83
2020 11 625 585,74 11 625 585,74 202,75 4778,29
2021 12723 918,34 12 723 918,34 199,06 5326,67
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7. Wielkos¢ i rodzaj kapitatow wtasnych i udziatow

Wartos¢ kapitatu wtasnego na dzieri 31.12.2021 r. wynosi: 91.883.000,00 zt

Warto$¢ kapitatu w ciggu roku 2021 ulegta zwiekszeniu o kwote 764.500,00 zt , w tym z tytutu wkta
gotédwkowego Miasta Stupska 402.000,00, wktadu gotdwkowego Gminy Kobylnica 362.500,00

du

Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 148.759 udziatow o wartosci 74.379.500,00 zt (80,95%), z
tego udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden
udziat przypadajg trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 35.007 udziatéw o wartosci 17.503.500,00zt

(19,05%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze

na

jeden udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w zakresie prawa gtosu

przedstawia sie nastepujgco:

e Miasto Stupsk 87,49%,
e Gmina Kobylnica 12,51%

Kapitat zapasowy na dziert 31.12.2021 r. wynosi: 41.099.691,50 zt

Zmiany wysokosci kapitatu zapasowego w ciggu 2021 rok wynikajg z nastepujgcych pozyc;ji:

Zwiekszenia w ciggu roku 2021: 2.645.639,16zt
ez podziatu zysku za 2020r. 2.600.000,00
e zfunduszu aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 45.195,49
® 7 przeniesienia wartosci wktadu finansowego ponad wartos¢ udziatu 443,67
Kapitat z aktualizacji wyceny stan na koniec roku 2021 8.036.820,64 zt
W 2021 r. nastgpito zmniejszenie wartosci kapitatu o kwote 45.195,49
Kapitaty rezerwowe stan na koniec 2021 roku: 24.006.089,77 zt

(w 2021 r. nastgpito zwiekszenie wartosci kapitatéw o kwote 1.255.132,84 z podziatu zysku za 20207r.)

162



8. Propozycja podziatu zysku za 2021 rok

, 4714 480,13
DOCHOD BRUTTO
PODATEK DOCHODOWY 1001 823
DOCHOD NETTO DO PODZIALU 3712657,13
ZASILENIE FUNDUSZU ZAPASOWOWEGO 2 622494,31
ZASILENIE ZAKEADOWEGO FUNDUSZU $WIADCZEN SOCJALNYCH 300 000,00
ZASILENIE FUNDUSZU CELOWEGO NA DZIALALNOSC R:
. s 200 00000
PROMOCIJA , SPORT, DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | EDUKACYJNA
ZASILENIE FUNDUSZU ROZWOJU 219 563,68
DYWIDENDA DLA MIASTA SEUPSKA 300 000,00
DYWIDENDA DLA GMINY KOBYLNICA 70599,19

Zasilenie funduszu zapasowego wynika z obowigzku wynikajgcego z umowy spotki, zgodnie z ktérg na fundusz przeznacza sie
co roku co najmniej 1% zysku do czasu, gdy ten fundusz osiggnie wysokos¢ jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego.
Na dzier 31.12.2021 r. warto$¢ kapitatu zapasowego stanowi 44,73 % wartosci kapitatu zaktadowego. Zasilenie kapitatu
zapasowego z podziatu zysku wynika z okolicznosci, w ktérej odpisy amortyzacyjne od majgtku sfinansowanego
z zewnetrznych srodkéw (dotacji) skutkuja zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowe] rozliczen miedzyokresowych
przychoddw i réwnolegle zwiekszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku, ktory nie znajduje pokrycia
w przeptywach pienieznych, w zwigzku z czym ta czes¢ zysku nie powinna byé zwigzana z wydatkowaniem srodkéw
pienieznych na inny tytut niz zasilenie funduszu zapasowego badz rezerwowego.

ZFSs CSR Zasilenie Funduszu
300 000 200 000 Rozwoju
6% 4% 219 564
59 Dywidenda dla Miasta
Stupska
300 000
6%
e Dywidenda dla Gminy
Zasilenie Funduszu = K(;I(o)y;r;;ca
2apasOWOWEE Podatek dochodowy 29%
2622 494 1001 823
’ Sle 21% 4

Rysunek 110 Proponowana struktura podziatu zysku za 2021 rok

163



WNIOSKI

W zwiqzku z osiggnieciem przez Spotke ,, Wodociqgi Stupsk” sp. z.0.0. pozytywnych
wynikow finansowych i gospodarczych wnosimy o udzielenie Cztonkom Zarzqdu
Spdtki pokwitowania z wykonania obowigzkdw - zgodnie z § 16 umowy spotki oraz
art. 231 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Stupsk, dnia 23.05..2022 r.

Alina Elektronicznie . Elektronicznie

Zimnicka;  Podpisany przez AndrzeJ podpisany

" .. Alina Zimnicka; drze
Wodociagi "wodociagi przez Andrze

Stu PS k" Stupsk" Spétka z WOth Wojtowicz

- Data:

Spotkaz  pata:20220523 WICZ 20220523
0.0. 12:29:57 +02'00" 13:04:19 +02'00
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