,WODOCIAGI SLUPSK" sp.z0.0.

SPRAWOZDANIE Z DZIAtALNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA

Alina Zimnicka
Andrzej Woéjtowicz



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

SPIS TRESCI
1 OrganIizacja SPOIKI .ueei i e e et e e e e ra e e e e areeeeennres 4
00 R o Yo 5 = VYA A= - | g o 1Y of SRR 4
1.2 Misja wizja cele i WartoS$Ci SPOIK ...ccccuiiiiiiiie e e 5
1.3 Zakres i przedmiot dziatalNoSCi......ccccecuiiiiiiiiiie i 7
1.4 Strategia i POlItYKa SPOTKI.....ueiiiieiiie e e 11
1.5  Zintegrowany System Zarzadzani......ccecceeeeieeriiieeiieesieeesieeesreesteeesiee et e sae e sbee e saaeenaneas 12
1.6 Nadzor wiascicielski i tad KOrporacyjny ...cccueeeeccieee et 14
N N O 1= -1 VA o To £ ISP 15
1.8 Struktura OrganiZaCyjNa .ccccceeeeieciiee ettt e e et e e e st e e e st e e e s abeeessnbeeeessreeeeennees 16
2 Dziatalnos$E operacyjna SPOIKI ......eeiieeiiie e e 17
N N o Yo o (1] ol IR Y o 1o 1Y SRR 18
2.1.1 Plan BezpieCZEASTWA WOAY ....eiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e et e e e e e s e aata e e e e e e e esanbaeseeeeeesnsraaeeaaeas 18
2.1.2 Monitoring ostonowy ujeé¢ wody oraz dziatania na zIewni Wodnej........ccceecveveviieeeeviiee e, 19
2.1.3 [1OSE WYAODYEE] WOAY ...veiieiiiiiieiiee ettt e ettt e e et e e e et e e e etbe e e eeataeeesabseeeesseeeaessaeeesasenaans 20
2.1.4 Uzdatnianianie wody surowej W SUW STUPSK ....eeeiuiiieiiiie ettt 22
2.15 Uzdatnianie wody na ujeciach wody w Gminie Kobylnica ........ccccveeiiiiiiiiiiiiieeeee e 23
2.1.6 JAKoSE WOAY UZAAENIONE] c..uvvieieiiee ettt et ete e s e e s ta e e e s aae e e st eeeesnteaeensaeeesnneeeenns 24
2.1.7 EfektywnoSC ProdUKC]i WOY ........oeiiiuiieieeiiie ettt e et eetae e e st e e e eare e e snaaeeesanaeaens 29
2.1.8 POZOtOWIE WOUOCIGEOWE ...ttt ettt ettt st ettt st e st e s bt e st e e st e e saneesateesnneens 31
2.1.9 KONTIOIE W AZIAIE PW ..ttt ettt st st e st st e st e e s st e e s aaeesabeessaeesabeenneeens 32
2.1.10 Dziatalno$¢ edukacyjna | PROMOCYINA....c..uti ittt ettt ettt ettt sat e e st esne e e saneenane e 32
2.1.11  Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne produkcji Wody.........ccccueeeviiieeeeiiieeiciiee e 34
D R [=ToR VY o Te [o Yol I- Y ={o 1YV [ U U PP 37
2.2.1 YT Ty (o ] (0T 1] S SUUPSN 37
2.2.2 Straty WOdy MiIasto STUPSK c.o.eeiieiiieecee e st et saaee s 40
2.2.3 (€1 T Ta T T o] o1V [ or- TSRS 44
2.2.4 Straty wody GmiNa KOBYINICA ....uuviiiiieiiiiee et e e e e e saare e e e e e e e anneees 46
e T (=T ol & [0 F=1 12TV 1 - 1SS 48
2.3.1 IVHASTO STUPSK 1reeeeieie ettt et e et e e st e e e sate e e e s ataaeesseseeeesstaeeensaaeesnsseeeansseeesnnneeesnneeeaans 49
2.3.2 (€1 a1 a T ] o1V [ Y [or= TSR PUURRRPRY 50
2.3.3 LG 1T T (0 o 1SS 52
2.34 Kontrola 0dorowa sieCi KanaliZaCyjne] ..ccuuecceeecueecciie ettt sbe e 53
2.4 OCZYSZCZAINIA SCIBKOW ....eiiiiiiiie ettt e et e et e e e et a e e e e ta e e e eeabae e e eeataeeeennres 54
24.1 Podstawowe wskazniki techniczno-eKonomMICZNE ........occueiiiiiiiiiiiiieee e 54
2.4.2 JakoSC€ 0CZYSZCZANIA SCIEBKOW ...t e e e e e et e e e eabe e e eearaee e sataeaens 55
243 ObCigzenia NYAraUlICZNe......oovii ittt st s sab e snee s 56
2.44 N TTor Y2 de I ol el =] (Y USROS 57
2.4.5 SCIEKI PIZEMYSIOWE .....eeecevte ettt ettt s e a sttt a et ettt s s s snasae st s s ees 57
2.4.6 (Cfo oJoJo T4 & KoTe [T Te [0 1Yz TR USSR 58
2.4.7 Kompostownia 0sadow i odpaddw ZI€lONYCh ........coouiiiiiiiiiiiiiece e 63
2.4.8 Kontrola 0dorowa Na 0CZYSZCZAINI ......eieeeiiieiiiiee e ciee ettt et e et e e et e e e st e e e eare e e eenaaeeesanaeeeans 65
2.4.9 o Te [ oI -1 o1 (o7 == 4V I TS UURRR PP 66

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 1



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

D0 KO B CTe o Jo o F- 0 S I a1 ==Y AV ovd o - TSP UUPTN 67
2 900 R (o Ty A Y o Yo7 Ay Zov.Z: || o1 S USSPPSNt 69
2.4.12  Dziatalnos¢ Centrum EAUKAcji EKOIOGICZNE]....ccuiiruiiiiiiiiiieiieccie ettt 71
2.4.13  Oczyszczalnia SCIEKOW W KCZEWIE .....eeeieiiieiciiieeciiie ettt ettt e st e et e st e e e st e e e snte e e snanaeennneeeennnns 74
2.5 PION SEIWISOWY oiiiiiiiiiiiiiiiiieee s eeiirite e e e e e e sttt et e e e e s st tb e e e e e e s e saabtateaeesssssasbbaaeeeeesssnssssaneeeeeess 75
25.1 Laboratorium badania Wody i SCIEKOW.........c.ciiiuiiiiiiiiiiieee e 75
2.5.2 Utrzymanie ruchu i zaplecza teChNICZNEEO .......veieiiiieeecee et et et e e 77
253 BT 0 o o OO P TP TP TP PO PPPRPRTRPRPPPION 81
Y o1 To I AU (1= PSSP SR 84
3.1 Przychody z ustug zaopatrzenia w wode i odprowadzania $SCiekOW...........cccccvvvveeeeeeencnnnnee, 85
3.1.1 Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode - OgOtem ........cccuvviieiiiiiiiiiieee e 86
3.1.2 Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatreznia w wode - Miasto StUPSK .......ccueeeeviiiiiiiee e, 87
3.1.3 Sprzedaz ustug dostarczania wody na obszarze Gminy Kobylnica .......coccveeevviiiiiniiin v, 89
3.14 Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw — Ogotem ........ccoocvveeeiiiiicceee e, 91
3.15 Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw - Miasto StUPSK ......ccoocvvviiriiiiiiiieeinieeeee, 92
3.1.6 Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw - Gmina Kobylnica ........cccceeeeveiiiiieiieiniiinnns 94
3.1.7 Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekow - Gmina StUPsK........ccccccvvveevciieeicieeeccee e, 96
3.2 SPrzedaz POZOSTAA ..ucei i et e et e e e e sbaeeeen 97
3.3 Odbiorcy ustug i punkty rozliCZENIOWE .......cccuvieiiiiiiei et e e 98
I VYo AV T - I g =1 (=T g T 1Yo RSP URSRPRR 99
4 Sytuacja fiNnaNSOWA SPOIKI....uveiiiiiiiie i et e e e s et e e e e aaeeeen 101
B R D VAT -1 [ Vo T ol o{o 1Yo Yo T -1 o7.2- [P SPP 101
4.2 Koszty rodzajowe W 1atach 2016-2017 ......ooeeeiuiiieiiieee ettt e e e e e aree e e 106
4.3 DziatalN0oSE fINANSOWA ..cccuiieiie ettt et e e srae e sbe e e rae e s steesneeennaeesnreas 107
4.4  Pozostata dziatalnoSC OPEraCyjNa c.ocueeii ittt e 107
A5 WYNIK FINANSOWY .ottt et e st e e e s tbe e e e s bbe e e e s sbeeeesnbeeeeennees 108
4.6 Ocena SYtUAC)i fINANSOWE] ..ueiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e s s sbee e e s nbeeeeennees 109
4.6.1 Analiza wskaznikédw majgtku i KapitatOw .........eeeiiiiiiie e 109
4.6.2 ANaliza WSKaZnikOW reNtOWNOSCI ...ecuiiiiiiiiiieie ettt b e s sbee e 109
4.6.3 Analiza wskaznikdw ptynnosSci fINANSOWE] ........ccoiuiiiiiiiii et e 109
4.6.4 Analiza wskaZnikdw obrotowosci Majatku.......ceovieirieiiiiiiiei e 110
4.6.5 ANaliza WSKaZNiKOW WY A@JNOSCi.eeiiiuriieieiiiiceciiie ettt e ettt eee e e e etae e e e eabe e e eensaeeesareeaens 110
5 KierunkKi FOZWOJU SPOTKI......uuiiiiiiee ettt e ettt e e e et e e e e are e e e earee e e nnnes 111
5.1 Kontekst przedsiebiorstwa - czynniki wptywajgce na dziatalnos¢ i cele Spotki.................... 112
5.2 Kierunki dziatan strategiCZNyCh.........ooeiciiiiiiee e e 115
5.3 Realizacja planéw inwestycyjnych i aktywnos$¢ inwestycyjna .....ccceeeecvveeeeciiveeeeiiieeeecieenn, 120
o A (= 0 aTo ] o | A2 USRS 127
5.5 Planowanie rozwoju infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej .......cccccceeeeveeeeivveeeecnnnenn. 128
5.6 Odptatne przejecia i StUZEDNOSE PrzeSY U ..ccocuiiii it 129
5.7 Inwentaryzacja sieci i system informacji przestrzennej GIS .......coccoevevviieieriiiiee e, 130
6 Sytuacja Kadrowa SPOTK ....eeii i e 132

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 2



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

6.1  Organizacja i efektyWNOSE PraCy...ccuei ittt e e e e e e e e saaaee s 133
I VYo - Yoo To 2= o - PSSR 136
6.3 WWarUNKI PraCy cueeeeeeeiiee ettt sttt e e et e e s sata e e e ssbee e e ssbaeessnbaeeesnbaeeesnnneeens 138
6.4  Wspdtpraca z organizacjami praCoWNICZYMi ...eeeeccueeeeeiiieeeeiiieeeeiireeeesireeeesaeeeeessreeeesseees 140
7  Wielkosc i rodzaj kapitatdw wtasnych i udziatdw .......coooveiiiiiiiiii e 141
8  Propozycja podziatu zysku 2a 2017 rOK.......oeeieiiii i 142
O WWNHOSKI .ttt h e h e e a e et b e bt b e be e she e et eareene e 143

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 3



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

1 ORGANIZACJA SPOLKI

1.1 PODSTAWY DZIAtALNOSCI

Spoétka powstata z w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Stupsku na

mocy Uchwaty Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 i

aktu przeksztatcenia przedsiebiorstwa

komunalnego w spétke z 0.0. z dnia 25.02.1992 r. Zarejestrowana jest w KRS - VIl Wydziat Gospodarczy

Sad Rejonowy w Gdarisku pod numerem 0000078635.

Kapitat zaktadowy na koniec 2017 roku wynosit 88.832.500 zt. taczna liczba udziatéw w Spétce —
177.665 o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, dzielita sie na 145.561 udziatéw nalezgcych do Miasta

Stupska i 32.104 udziatéw nalezgcych do Gminy Kobylnica.

UCHWALY

RADY GMIN

Gmina
Kobylnica

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

oA~

. S
18,06% UDZIALY 81,94%
PRAWO GtOSU 88,08)%

_\

Miasto
Stupsk

Ustawa o samorzgdzie gminnym
Porozumienia miedzygminne

]

Gmina
Stupsk

Umowa Spotki

/ RADA NADZORCZA
Marek Rutka — przewodniczacy
Izabela Hubert — z-ca przew.
Leszek Harasim — sekretarz
Jacek Kazmierski — cztonek
Czestaw Elzanowski — cztonek

Qleksandra Rejmer — cztonek

Kodeks Spétek Handlowych
Ustawa o gospodarce komunalnej

Zasady nadzoru wtascicielskiego

Regulaminy wewnetrzne

/

tAD KORPORACYJNY

Ustawa zbiorowym zaopatrzeniu...

Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji

ZARZAD SPOLKI
od 05.2009 r.
Andrzej Wéjtowicz — Prezes
Alina Zimnicka - Cztonek

PRACOWNICY ]

WODOCIAGI StUPSK

sp.zo0.0.

od 1898/1992 .

jlmowa o wspotpracy

Kodeks cywilny —umowy hurtu

ODBIORCY UStUG WOD-KAN.

Miasto Stupsk:
Decyzja GKi0S.V.7015-1/03 Prezydenta Miasta Stupska z dnia
10.03.2003 r. — w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzana Sciekdéw na terenie miasta Stupska.

/ Gmina Kobylnica: \

Cennik ustug
Regulaminy

Dziatalnos$¢ dodatkowa:

28 réznych przedmiotéw dziatalnosci

Kodeks cywilny - umowa operatorska

ZGK Jezierzyce
Przedsiebiorstwo wodociagowe

in house ,

Decyzja Wéjta Gminy Kobylnica z 24 sierpnia 2009 r. - w
zakresie zbiorowego odprowadzana Sciekdw na terenie
gminy Kobylnica;

Decyzja Wéjta Gminy Kobylnica z 31 marca 2010 r. - w
zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie gminy
Kobylnica;

Decyzja Wéjta Gminy Kobylnica 27 czerwca 2012 r. —w
sprawie oproézniania zbiornikdw bezodptywowych i transport

Gmina Stupsk:
Decyzja GM-7062/40/1/09 Wéjta Gminy Stupsk
z 24 listopada 2009 r. - w zakresie zbiorowego
odprowadzania sciekow
Umowa nieodptatnego uzywania z dnia 23
marca 2010 .

!\ieczystoéci ciektych z terenu Gminy Kobylnica. )

Rysunek 1 Podstawowe relacje gospodarcze i prawne w Spofce.

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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1.2 MISJIA WIZJA CELE | WARTOSCI SPOtKI

Misjq Spotki jest zdrowie publiczne i satysfakcja

—\ odbiorcow ustug realizowane poprzez niezawodng
/ _“\/7 dostawe czystej, zdrowej wody oraz niezawodny
odbidr i oczyszczanie sciekow, w celu zapewnienia

M |SJ d \ czystego i zdrowego srodowiska naturalnego.

F// *«\// \/|/— Wizjqg  Spotki  jest  osiggniecie  najwyzszych

) swiatowych standarddw eksploatacyjnych i statusu
i WlZJa ] S\/ “‘\/\ firmy  profesjonalnej,  przyjaznej  odbiorcom,
&\ \ < dostawcom i Srodowisku, zrealizowane poprzez

5 efektywne  zarzqdzanie obiektami  gospodarki
1 Cele ,/ wodno-sciekowej, rozumiane jako relacja jakosci
\ i niezawodnosci ustug przy zachowaniu dbatosci o

N ﬁ akceptowalne spotecznie koszty i transparentne
I dziatania.
L/ N\

Czysta Woda Czysta Energia Czyste Srodowisko

hasto promocyjne Spoétki

Celem dziatania Spotki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej,
w szczegdblnosci:

zapewnienie zdolnosci posiadanych urzadzed wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych do
realizacji dostaw wody w wymaganej ilosci i pod odpowiednim ci$nieniem oraz dostaw wody i
odprowadzania sciekdw w sposdb ciggty i niezawodny;

zapewnienie nalezytej jakosci dostarczanej wody i odprowadzanych s$ciekéw okreslonych w
obowigzujgcych przepisach i pozwoleniach oraz odpowiedni sposéb monitorowania jakosci,
zadowalajgcy odbiorcéw ustug;

rozwoéj przedsiebiorstwa poprzez okreslenie i realizacje polityki inwestycyjnej ustalonej w
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji;

racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami wodnymi;

ochrona srodowiska, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;
ksztattowanie postaw konsumenckich, w szczegdlnosci racjonalizacji uzytkowania wody i
ograniczania zanieczyszczenia Sciekdw realizowane poprzez nowoczesne rozwigzania techniczne,
skuteczng polityke informacyjng, konsultacje spoteczne, edukacje ekologiczng, itp. dziatania;
dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekow,
ktorego celem jest osigganie niezbednych przychodoéw, stanowigcych podstawe kalkulacji taryf,
gwarantujace zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug, pokrycie uzasadnionych wydatkéw na
eksploatacje, utrzymanie i rozwdéj systemow wodociggowo-kanalizacyjnych;

ochrone interesdw odbiorcow ustug, m.in. poprzez transparentng systematyke i alokacje kosztéw,
polityke taryfowg oraz eliminacje subsydiowania skrosnego;

ciggty rozwdj ustug majacych na celu wykorzystania potencjatu technicznego i intelektualnego
Spoftki, ktérych celem jest zmniejszanie kosztdw dziatalnosci podstawowej i generowanie zysku na
dalszy rozwdj dziatalnosci i poprawe jakosci i niezawodnosci ustug.

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 5
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Mottem przewodnim w dziataniach Spétki jest stworzenie silnego + profesjonalnego + regionalnego
+ prosrodowiskowego = nowoczesnego przedsiebiorstwa komunalnego.

Spétka w swojej dziatalnosci kieruje sie
KOMUNIKACIA uniwersalnymi warto$ciami szacunku,

uczciwosci, transparentnosci, empatii

zaangazowania i profesjonalizmu.

STANDARDY PERCEPCIA . . . e .
COMPETENCIE POSTAWY KONSUMENCKIE Wizerunek i prestiz Spotki budowany jest w

ZAANGAZOWANIE IDENTYFIKACJIA POTRZEB 1 KOSZTU oparciu o kompetencje pracownikéw,
Uczestniczymy w  wielu  organizacjach

m dziatajacych na rzecz spotecznosci lokalnej, w

PRZEDSIEBIORSTWO ODBIORCA radach programowych, projektach badawczo-
i UStUG . . .
WOD-KAN. rozwojowych. Dziatamy zaréwno w lokalnych

przedsiewzieciach, jak rowniez bierzemy
udziat w kreowaniu nowoczesnych i
AKCEPTACIA efektywnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i prawnych na poziomie

regionu, kraju, a takze UE. Pracownicy Spotki
sg czesto ekspertami i uczestnikami grup
standaryzacyjnych, co umozliwia nam dostep do danych benchmarkingowych i kontaktu z najlepszymi
pomystami i rozwigzaniami z catego Swiata. To pobudza kreatywnosc i pozwala lepiej zidentyfikowac i
zrozumied potrzeby naszych obiorcéw ustug, pracownikdw, a takze realizowac wizje i zadania lokalnych
samorzadoéw.

budowanie wfasciwych relacji ze wszystkimi
interesariuszami oraz angazowanie w wazne
spotecznie  projekty i przedsiewziecia.

Rysunek 2 Budowanie relacji oparte na wartosciach i zrozumieniu

W maju 2017 roku Spétka jako pierwsza firma wodociggowa w Polsce statfa sie sygnatariuszem
Karty réznorodnosci, dotgczajgc do grona pracodawcow z catej Europy, dla ktérych rowne
traktowanie pracownikdw oraz zarzadzanie rdznorodnoscig stanowig element strategii

rozwoju.

»PODSTAWOWYM DOBREM KAZDEGO CZtOWIEKA JEST DOSTEP DO CZYSTEJ WODY PO OSIAGALNYCH CENACH” 1

Jako przedsiebiorstwo z obszaru monopolu naturalnego jesteSmy szczegdlnie zorientowani na
prawidtowe relacje z naszymi odbiorcami. Poddajemy sie dobrowolnej certyfikacji i weryfikacji za
posrednictwem rdznych instytucji arbitrazowych, wdrazamy uznane standardy organizacyjne i
techniczne, ale nader wszystko staramy sie dbac o akceptacje jakosci i dostepnosci naszych ustug.

Staramy sie rowniez ksztattowac prawidtowe postawy konsumenckie, bo woda to nie towar lecz dobro,
ktére powinno by¢ uzywane racjonalnie. Podobnie z korzystaniem z ustug kanalizacyjnych,
informowanie i edukacja ekologiczna jest waznym aspektem naszych wzajemnych relacji z klientami.

! Deklaracja Dublinska - The Dublin Statement on Water and Sustainable Development

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 6
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1.3ZAKRES | PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Spétka jest jednym z  najwiekszych
. Powierzchnia: 247,5 km’ przedsiebiorstw w regionie pracujgcym na
Ludnoé¢: 16 452 M majatku wartosci ponad 350 min zt. Poprzez
Sie¢ kan: 207 km naszg aktywnosé inwestycyjng i pozyskiwanie
Srodkdow pomocowych jesteSmy jednym z
najwiekszych inwestoréw, a takze inzynierow
kontraktowych. Prowadzimy podstawowa
dziatalno$¢ na terenie 3 gmin, obstugujac
znaczng ilos¢ odbiorcéw ustug, co wymaga
zastosowania odpowiednich instrumentow
informatycznych, organizacyjnych i logistyki.
Posiadamy koncesje URE na wytwarzanie
energii, do produkcji ktérej wykorzystujemy
zrédta  odnawialne. JesteSmy réwniez
najwiekszym producentem odpadow,
powstajgcych m.in. w procesach oczyszczania
Sciekow. Aby je odpowiednio
zagospodarowaé, zajmujemy sie rdéwniez
dziatalnosciag z zakresu przetwarzania
bioodpaddéw, posiadajgc status Regionalnej
Instalacji — w zakresie odpaddw zielonych.

Powierzchnia: 43 km’
Ludnos$é: 88 552 M
Sie¢ wod-kan: 384 km

GMINA
StUPSK

MIASTO
StUPSK

GMINA
KOBYLNICA

Powierzchnia: 243,9 km2
. Ludno$¢: 11 444 M
. Sie¢ wod-kan: 291 km

Rysunek 3 Obszar dziatalnosci podstawowej Spotki — MOF Stupsk

SERWIS: Jedna z najwiekszych firm w regionie, zarzadca jednego z najwiekszych majatkéw o wartosci ponad
350 mln zt brutto, eksploatacja ponad 150 obiektéw budowlanych, jeden z najwiekszych podatnikéw w
regionie.

LOGISTYKA: Obstuga > 120 000 mieszkancow; >16 500 punktow rozliczeniowych , >600
obstugiwanych inwestoréw rocznie, kilkanascie taryf, szeroki katalog ustug dodatkowych,
wielokryterialna alokacja kosztéw, obroty >44,5 min zt.

INWESTYCIJE: Jeden z najwiekszych inwestoréw i beneficjentéw w regionie, ponad 60 tytutéw
inwestycyjnych w planie, powyzej 10 min zt naktadéw inwestycyjnych rocznie, jedne z
najwiekszych inwestycji w regionie, doswiadczenie w zarzgdzaniu projektami

EKSPLOATACJA WOD-KAN: Operator > 491 km wodociggow, 17 SUW, 4 hydroforni,
715 km kanalizacji, ok. 820 przepompowni; oczyszczalnia 200 000 RLM o statusie Best Practice.

ENEGRETYKA: Najwiekszy konsument energii i najwiekszy producent energii z OZE na terenie miasta,
40% energii zuzywanej w Spotce pochodzi z wtasnego OZE. Spotka posiada status przedsiebiorstwa
energetycznego na podstawie koncesji URE, lidrer inicjatywy Stupski Klaster Bioenergetyczny

Regionalego Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych dla odpadéw zielonych.

ODPADY: Producent najwiekszej ilosci odpadéw w regionie i wiasciciel jednej z najwiekszych instalacji
recyklingu organicznego w Polsce pétnocnej — kompostownia 20 tys. Mg/rocznie. Spétka posiada status

Rysunek 4 Rozpietosc i zakres dziatalnosci Spotki w kierunku efektywnego wykorzystanie potencjatéw i kapitatow

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 7
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Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci wg klasyfikacji PKD — na podstawie Umowy Spotki

Lp. Kod Przedmiot dziatalnosci
1 36.00.Z | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody
2 37.00.Z | Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw
3 38.11.Z | Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
4 38.21.Z | Obrdbka i usuwanie odpaddéw innych niz niebezpieczne
Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnosé ustugowa zwigzana z
5 39.00.Z .
gospodarka odpadami
6 35.11Z | Wytwarzanie energii elektrycznej
7 35.12Z | Przesytanie energii elektrycznej
8 35.12Z | Dystrybucja energii elektrycznej
9 35.14Z | Handel energig elektryczng
10 42.21.Z | Roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych
11 42.22.Z | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych
12 46.90.Z | Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
13 68.20.Z | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
14 71.20.B | Pozostate badania i analizy techniczne
15 71.12.Z | Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
16 85.59.B | Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane
17 33.12.Z | Naprawa i konserwacja maszyn
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow
18 35.30.Z . .
klimatyzacyjnych
19 43.22.Z | Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
20 68.10.Z | Kupnoisprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
21 49.32.Z | Dziatalnos¢ takséwek osobowych
22 77.11.Z | Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek
23 49.41.Z | Transport drogowy towaréw
24 77.32.Z | Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych
25 82.30.Z | Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongreséw
26 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
27 74.902 Pf)zostaia.dnafalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana
)8 82.99.7 Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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29 69.20.Z | Dziatalnos$¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe -

30 70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania

31 82.11.Z | Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z obstugg biura

32 41.10.Z | Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw

33 70.10.Z .
finansowych

34 43.22.Z | Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

35 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

36 78.30.Z | Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikdéw

37 81.30.Z | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zielen

38 82.11.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

39 82197 Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna

dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie biura

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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STRATEGIA SPOLKI
GRAFICZNE ODWZOROWANIE :

* Budowanie zaufania spotecznego;
*  Wsparcie finansowe i organizacyjne wartosciowych inicjatyw spofecznych;

*  Promocja zdrowego stylu zycia;
*  Budowanie systemu wartosci wewnatrz i na zewnatrz organizacji; EKONOMIA
= Wsparcie dla tzw. odbiorcow wrazliwych;

* Dzielenie sie wiedzg i umiejetnosciami;

*  Transparentno$¢ izasady tadu korporacyjnego
=  Ogdlnodostepne informacje i regulaminy;
*  Raportowanie spofeczne

ZARZADZANIE :
— | .

. L . SPOLECZNA
* Angazowanie interesariuszy Y A
ODPOWIEDZIALNOSC
SRODOWISKO
EKOLOGIA ZASOBY SUROWCE
*  Dbatos¢ o jakosc ustug;
*  Dbatos¢ o akceptowalne taryfy;
*  Wsparcie rozwoju gospodarczego;
*  Ochrona intereséw odbiorcéw ustug, ¢
*  Sprawiedliwa alokacja kosztow i polityka taryfowa;
*  Profesjonalne systemy rozliczania ustug;
= Ograniczenie immisji naszych instalacji;
*  Profesjonalny serwis i utatwienia w zatatwianiu réinych spraw
*  Dobrowolna certyfikacjai audyt; +  Ksztattowanie prawidiowych postaw konsumenckich;

* Kompetencje spoteczne kadry; +  Edukacja ekologiczna;
*  Wspélpraca z organizacjami ekologicznymi;
*  Stymulowaniei wspieranie projektow ekologicznych;

Rysunek 5 Graficzne odwzorowanie elementdw strategii zrdwnowazonego rozwoju stosowanych w Spofce

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.

Zintegrowany System Zarzadzania Z5Z;

Zintegrowany System Informatyczny ZSI;

Efektywne zarzadzanie majgtkiem;

Polityka rachunkowosci;

Profesjonalne planowanie i zarzagdzanie projektami;
Plan Bezpieczeristwa Wody — zarzadzanie prewencyjne
Polityka bezpieczeristwa informacji i ochrona danych;
Optymalizacja kosztow - controlling i benchmarking;
Ewaluacja i rozwoj — raportowanie i planowanie;
Konsolidacjai funkcja regionalnego lidera branzowego;

. Innowacyjne rozwigzania + programy B+R;

. Najlepsza dostepna technika BAT;

b Efektywnos¢ energetyczna + OZE;

L Niskoemisyjne rozwigzania i urzadzenia;

¥ Hierarchia postepowania + eko-projekt + LCA

— jako elementy analizy ekonomicznej;

*  Racjonalne gospodarowanie powierzonymizasobami;
*  Najwyisze europejskie standardy oczyszczania sciekow;
*  Niezawodnosc systemu dystrybucji wody i odbioru sciekow;
*  Politykazero odpaddéw
— rozwoj rynku odpadow biodegradowalnych w regionie jako RIPOK;
*  Sukcesywne wdrazanie systemu rozdzielczego
- eliminacja przelewow i zrzutéw burzowych;
*  Przygotowanie na sytuacje kryzysowe i awaryjne
— procedury 757 +PBW+ zarzadzanie kryzysowe;

ZROWNOWAZONY ROZWO)
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1.4 STRATEGIA | POLITYKA SPOtKI

Spoétka buduje swojg strategie w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju jako najbardziej zbieznej
z celami i zadaniami przedsiebiorstwa, jak i adekwatnej do nurtu rozwojowego wskazywanego w
strategiach europejskich (Europa 2020), krajowych (Polska 2030), regionalnych (Pomorskie 2020) i
lokalnych (Strategia Miasta Stupska 2022, Strategia Gminy Kobylnica 2020). Jest to rowniez wazne z
punktu widzenia priorytetéw wielu krajowych i europejskich funduszy oraz programéw pomocowych,
do ktérych Spotka sktada aplikacje, gdzie kompatybilnos¢ zamierzen inwestycyjnych jest niezwykle

istotna.

o STRATEGIA SPOLKI
o POLITYKA SPOLKI

~

*ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA
*REGULAMINY | KSIEGI SLUZB

POLA EWALUACII

‘ | DOKUMENTY ODNIESIENIA J

WIELOLETNIE PLANY ROZWOJU | MODERNIZACII,
QJCHWALY RAD GMIN

ZEWNETRZNE
AUDYTY | KONTROLE RAPORTOWANIE
INTERESARIUSZOM SPOtKI
BENCHMARKING

SYSTEMY WERYFIKACIJI

INICJATYWY | PLANY BIEZACE,
UCHWALY ORGANOW SPOLKI

WEWNETRZNY
SYSTEM COMPILIANCE ORAZ
RAPORTOWANIE OKRESOWE

CONTROLING

Rysunek 6 Obszary strategicznego planowania i odpowiadajgce im dokumenty odniesienia

W ramach celéw dtugoterminowych funkcjonuje
Strategia i Polityka Spétki weryfikowana corocznie
w ramach Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow.
Strategia obejmuje cele strategiczne z rdinego
obszaru dziatalnosci Spdtki, z ktérych do
najwazniejszych zaliczy¢ mozna nastepujace:

e konsolidacja i rozwdj ustug na wielu
ptaszczyznach,

e budowanie zespotu - wzorowe standardy
nadzoru i zarzadzania;

e utrzymanie dotychczasowego poziomu
sprzedazy ustug i poszukiwanie nowych
rynkow,

e zapewnienie potencjatéw rozwojowych dla
miejskiego obszaru funkcjonalnego;

o efektywne wykorzystanie funduszy;

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.

ZARZADZANIE

OPERACIA

KOMUNIKACIA
SPOtECZNA

POLTYKA
INWESTYCYJNA

POLTYKA
TARYFOWA

SRODOWISKO

Rysunek 7 Obszary i zakres celéw strategicznych
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e akceptowalne taryfy dla gospodarstw domowych;

e przewidywalnos¢ i sprawiedliwa alokacja kosztow na poszczegdlne grupy taryfowe;
e 50% niskoemisyjnej energii wiasnej z OZE i CHP do 2020;

e aktywna edukacja ekologiczna;

e wdrozenie zarzadzania prewencyjnego - plan bezpieczeristwa wody;

e optymalizacja kosztéw i przewidywalnos¢ systemu rozliczeniowego.

1.5 ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA

W Spétce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskowego oraz
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ZSZ), zgodny z miedzynarodowymi normami ISO 9001
(zarzadzanie jakoscig), I1SO 14001 (zarzadzanie $rodowiskowe) oraz z polskg normg PN-N-18001
(zarzadzanie BHP).

Wdrozony i utrzymywany w Spoétce ,, Wodociagi Stupsk” Zintegrowany System Zarzgdzania oparty jest
na podejsciu procesowym oraz zarzgdzaniu poprzez krétkookresowe cele i ich miary (efekty), spdjne z
przyjetymi, ramowymi deklaracjami Zarzadu Spoétki w obszarach jakosci, $Srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére wyrazone sg w przyjetej Polityce ZSZ, publicznie dostepnej na
www.wodociagi.slupsk.pl. Udokumentowanej identyfikacji podlega kontekst Organizacji w zakresie
otoczenia Spodtki i stron zainteresowanych. Prowadzona jest udokumentowana, systemowa analiza
ryzyka w odniesieniu do celéw operacyjnych poszczegdlnych dziatéw Spotki i procesow ZSZ.

Ustanowione w YAYA procedury,

JAKOSC 5 normalizujg przebieg proceséw obstugi
NIEZAWODNOSC ) ) )
DOJRZALOSCE klienta, prowadzenia ruchu, zakupdw,
& zarzadzania zasobami ludzkimi i
EWALUACIA CELE o .
DOSKONALENIE STRATEGICZNE | dysponowanym majatkiem, gwarantujac
EFEKTYWNOSC OPERACYINE L, . e
INNOWACIE SPOEKI powtarzalnos¢ obstugi oraz $wiadczonych
POLITYKI . . ,
ustug na oczekiwanym przez klientow
wysokim poziomie jakosciowym, zgodnym
MONITORING IMPLEMENTACIA . . . L
e BUDZETOWANIE z obowigzujgcymi wymaganiami
REALIZACIA . L. .
e R OATICIR prawnymi, w dbatoéci o otaczajace
PYYI:ary  MIEDOBOROW $rodowisko przyrodnicze, z zachowaniem

obowigzujgcych zasad bezpieczenstwa
pracownikéw i innych zainteresowanych

stron. Przyjete w ZSZ i okresowo

testowane procedury gotowosci oraz

RYZYKO coas reagowania na potencjalne awarie
e #  PRESIE srodowiskowe, zagrozenia, czy sytuacje

kryzysowe, to m.in. wyraz spofecznej
odpowiedzialnosci Spotki, prowadzacej
dziatalnos¢ w obszarze zdrowia
publicznego.

Rysunek 8 System zarzgdczy oparty na modelu Deminga

Utrzymywany w naszym przedsiebiorstwie ZSZ jest logicznym narzedziem menedzerskim w cyklu
Deminga PDCA (Plan - Do - Check — Act - Planuj - Wykonaj - Sprawdz — Dziataj-Popraw), opartym na
wymaganiach miedzynarodowych norm systemowych oraz dobrych praktykach zarzadzania.
Traktowany jest w konteks$cie dziatania Organizacji nie jako wydatek, lecz jako inwestycja w chec
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wspdlnego, ciggtego doskonalenia sie i konsekwentnego dazenia do osiggania wyznaczonych celéw i
oczekiwanych efektéw.

Funkcjonowanie ZSZ monitorowane jest na biezgco w ramach ustanowionych procedur auditéw
wewnetrznych, nadzorowania niezgodnosci, analizy przyczynowo skutkowej oraz dziatan korygujacych
i zapobiegawczych, jak tez okresowo, podczas systemowych przeglagddéw zarzadzania. Zewnetrzna za$s
ocena zgodnosci i skutecznosci funkcjonowania ZSZ w Spoétce dokonywana jest przez niezaleing
Jednostke Certyfikujgca (Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie) podczas corocznych
auditéw nadzoru.

W maju 2017 r. zespdt auditoréw Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie
przeprowadzit w ,Wodociggi Stupsk” Sp. z o.0. audit nadzoru |, ktéry byt jednoczesnie auditem
przejcia na nowe miedzynarodowe normy w zakresie zarzadzania jakoscig i zarzadzania
Srodowiskowego. Audit potwierdzit zgodnosé funkcjonowania ZSZ z wymaganiami przedmiotowych
norm: PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN ISO 14001:2015-09, PN-N-18001: 2004 z obowigzujacymi
wymaganiami prawnymi i innymi regulacjami oraz wewnetrznymi ustaleniami ZSZ przedsiebiorstwa.
Posiadane certyfikaty 2SZ (PCBC S.A. i IQNet) obejmujg wszystkie lokalizacje Spoétki i dotyczg
nastepujacego zakresu:

produkcja, uzdatnianie i dystrybucja wody, odbidr i oczyszczanie Sciekdw, gospodarka
odpadami, gospodarka energetyczna oraz obstuga klienta w tym zakresie, produkcja i

dystrybucja nawozu organicznego BIOTOP, edukacja ekologiczna

,Wodociggi Stupsk” Sp. z 0.0. uprawniona jest do stosowania w swoich dokumentach, w tym do
zamieszczania na stronach internetowych oraz w materiatach informacyjnych i promocyjnych,
ponizszych znakdow certyfikowanego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania:

PN-EN 150 0001:20151°
PN-N-13001:2004
= ;
N-EN 150 1200120150

W raporcie z auditu z dnia 26.06.2017 r. auditorzy PCBC S.A. wskazali na pozytywy oraz potencjaty
dalszego doskonalenia Organizacji i ZSZ:

Pozytywy:

e Efektywne zarzadzanie Spoétkg z wyraznym przywddztwem Zarzadu, pozytywny wynik
finansowy;

e Okreslona Strategia Spotki, misja i dalekosiezna wizja Spoétki;

e Skuteczne monitorowanie oraz nadzér nad stosowanymi procesami poprzez wtasciwy dobér
wskaznikdw, zastosowanie narzedzi statystycznych, prowadzonych analiz i wizualizacji;

e Pozyskiwanie srodkdw zewnetrznych do skutecznej realizacji inwestycji;

e State doskonalenie ZSZ (Jako$¢, Srodowisko, BHP) poprzez dobra koordynacje i duze
zaangazowanie Petnomocnika i Wtascicieli procesow;
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e Kontynuacja realizacji nowoczesnego programu dot. Poprawy Bezpieczeristwa Wody;

e C(Ciggte doskonalenie rozwigzan organizacyjnych i — technicznych uwzgledniajacych jakos¢
dostarczanej wody i ochrone srodowiska oraz bezpieczenstwo pracy pracownikéw;

e duza aktywnosc¢ Spotki w obszarze Edukacji Ekologicznej spoteczenistwa;

e Utrzymywana czystos$¢ i porzadek na terenie i w pomieszczeniach Spotki;

e Doskonalona dokumentacja systemowa i sukcesywnie dostosowywana do nowych wymagan
norm: PN-EN 1SO 9001:2015-10, PN-EN ISO 14001:2015-09;

e Przeprowadzona szczegdtowa analiza interesariuszy oraz potencjalnych zagrozen dla realizacji
celéw operacyjnych Spotki;

e Brak istotnych awarii jako wynik skutecznego zarzadzania procesem prowadzenia ruchu;

e Dobry nadzér nad spetnieniem wymagan prawnych potwierdzony badaniami i pozytywnymi
wynikami czestych kontroli;

e Skuteczne zrealizowanie dziatan dot. potencjatu z auditu odnowienia PCBC S.A. — w Dziale
Produkcji Wody (zastosowane dziatania w Dziale Produkcji Wody — mogg stanowic¢ przyktad
dobrej praktyki).

Potencjaty:

e Dalsze doskonalenie zapiséw w Dziennikach zgtaszanych awarii — dot. Oczyszczalni Sciekéw;

e Doskonalenie nadzoru nad procesem Zasoby Ludzkie (mozliwos¢ doprecyzowania celéw dla
poszczegdlnych stanowisk, uszczegdtowienia zakreséw obowigzkdw i uprawnien);

e Doskonalenie identyfikacji i okreslania statusu stosowanej i przechowywanej
udokumentowanej informacji.

e dalsze doskonalenie dokumentacji systemowej w zwigzku z nowelizacjg nowych wymagan
Norm: PN-EN ISO 9001, PN-EN ISO 14001,

e dalsze doskonalenie zapisdw w Dziennikach zgtaszanych awarii wodociggowych.

1.6 NADZOR WEASCICIELSKI | tAD KORPORACYJNY

W Spodtce obowigzujg zasady tadu korporacyjnego regulowane zasadami nadzoru wtascicielskiego oraz
regulaminami wewnetrznymi. Funkcjonujg poszczegdlne regulaminy korporacyjne takie jak:
Regulamin Organizacyjny, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu oraz przyjety w 2017 roku
Regulamin Zgromadzenia Wspdlnikéw. Funkcjonowanie Spotki okresla taczenie kilkanascie
dokumentéw zewnetrznych, m.in.: zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania Sciekéw, regulaminy dostarczania wody i odprowadzania Sciekéow czy
pozwolenia wodnoprawne.

W Spodtce obowigzuje tacznie ponad 200 zarejestrowanych regulacji wewnetrznych — w znacznej czesci
zwigzanych z organizacjg pracy oraz bezpieczedstwem i higieng pracy — zarédwno w odniesieniu do
catosci organizacji lub jej czesci, jak i do poszczegdlnych stanowisk pracy. Do najwazniejszych regulacji
wewnetrznych w Spétce wdrozonych Uchwatami Zarzadu nalezg m.in.:

e Przewodnik Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

e Regulamin pracy wraz Wewnetrzng Politykg Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng oraz
Kodeksem etycznym

e Karta réznorodnosci;

e Polityka bezpieczenistwa;
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e Regulamin Udzielania Zaméwien
e Ksiegi stuzb poszczegdlnych dziatow.

Dokumenty obowigzujgce w Spétce sg systematycznie aktualizowane, zgodnie z procedurg ZSZ, by
zachowaty petng kompatybilnosc¢ z aktualnym systemem prawnym (system compilance).

1.7 ORGANY SPOtKI

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petnili Prezydent Miasta Stupska Robert Biedron oraz Wéjt Gminy
Kobylnica Leszek Kulinski. Funkcje Petnomocnika Spoétki petnit Zastepca Prezydenta Miasta Stupska
Marek Biernacki.

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r.

OKRES PELNIENIA FUNKCJI
od 17 czerwca 2016 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCJA

Cztonek Rady
Przewodniczacy

Cztonek Rady

Marek Rutka

Izabela Hubert

Z-ca Przewodniczgcego

od 6 maja 2015 .

Leszek Harasim

Cztonek Rady Sekretarz
przedstawiciel pracownikéw

od 15 czerwca 2015.

Jacek Kazmierski

Cztonek Rady
przedstawiciel pracownikéw

od 27 czerwca 2017 r.

Aleksandra Rejmer

Cztonek Rady

od 6 maja 2015.

Czestaw Elzanowski Cztonek Rady Od 9 marca 2017 r.

Organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Spoétki jest Zarzgd powotany Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
14.05.2009 r. W 2017 roku Zarzad funkcjonowat w niezmienionym, dwuosobowym sktadzie.

Zgodnie z uchwatami organdéw Spétki podjetymi w 2017 roku w zwigzku z Ustawq z dnia 9 czerwca
2016 r. o0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spétkami (Dz.U. z 2016 r.
poz. 1202), po uzyskaniu interpretacji indywidualnej wtasciwej Izby Skarbowej, zostata rozwigzana z
Prezesem Zarzadu umowa o prace i podpisana umowa o $wiadczenie ustug zarzagdzania Spotka z dniem
obowigzywania od 1 listopada 2017 roku. Wyznaczone zostaty rowniez uchwatg Rady Nadzorczej Nr
25/2017 z dnia 17 sierpnia 2017 r. cele zarzadcze. Pani Alina Zimnicka Cztonek Zarzadu pozostata
zatrudniona na podstawie umowy o prace w zwigzku z ochrona prawng wynikajgca z art. 39 Kodeksu
Pracy.

Tabela 3 Sktad Zarzqdu w 2017 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCIA OKRES PEENIENIA FUNKCIJI

Andrzej Wéjtowicz Prezes Zarzadu od 14.05.2009 r.

Alina Zimnicka Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych od 01.05.2009 r.

Uchwatg nr 37/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na powierzenie funkcji
Petnomocnika ds. Realizacji Projektu (MAO) pn. ,Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni Sciekdw wraz
z rozbudowg sieci-wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk” Prezesowi Zarzadu Andrzejowi
Wjtowiczowi, a Petnomocnik Spotki w dniu 21 grudnia 2017 r. dokonat formalnego powotania.

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 15
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

2 DzIAtALNOSC OPERACYJNA SPOLKI

Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna Spotki sprowadza sie do eksploatacji i rozwoju obiektow:

® produkcji i uzdatniania wody,

® sieci wodociggowej wraz z urzgdzeniami wodociggowymi i pomiarowymi,

® sieci kanalizacyjnej wraz z przepompowniami i innymi urzgdzeniami kanalizacyjnymi,
® oczyszczalni Sciekow.

Gtowny zakres dziatalnosci wspomagany jest dziatami pomocniczymi (tzw. serwis) $wiadczacymi ustugi
na rzecz dziatdw podstawowych. Sg to dziaty: utrzymania ruchu mechanicznego i energetycznego,
informatyki i automatyki, transportu i zaplecza technicznego, nadzoru laboratoryjnego nad jakoscig
Swiadczonych ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekow.

$RODOWISKO — POBOR WODY 5 483 287 m’

STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI

STUDNIE GLEBINOWE W ZLEWNI UJEC MIASTA SLUPSK — 21 SZT. UJEC GMINY KOBYLNICA

—26 SZT.
UJECIE UJECIE UUECIE UJECIA
GtOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA

[ RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE }

3
339286 m 4 20 szt.

5144001 m3
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SUwW
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WODY DO GM. SEUPSK i 3 l
P 4832269 m
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s ~850 sat 461400 m
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> <
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StUPSK 200 000 RLM ZLEWNlA RZEKI StUPI SCIEKI OCZYSZCZONE 3 816 m™

1598 Mg

INNE ZAKtADY PRZETWARZANIA
ODPADOW

—

4110 Mg

ODPADY ZIELONE | INNE
BIOODPADY

10 221 Mg $CIEKI OCZYSZCZONE 7 989 973 m”
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Rysunek 9 tancuch ustug — ze srodowiska do Srodowiska
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

2.1. PRODUKCJA WODY

Celem dziatalnosci dziatu Produkcji Wody jest wydobycie, uzdalnianie i wttoczenie bezpiecznej wody
spetniajgcej kryteria jakosSciowe do sieci wodociggowej. Obszarem dziatan operacyjnych jest caty teren
zlewni wodnej i eksploatacja 20 wiejskich uje¢ wody zlokalizowanych na terenie gminy Kobylnica oraz
3 uje¢ wody zaopatrujgcych w wode miasto Stupsk wraz z niektdrymi przylegtymi miejscowosciami.
tacznie na wszystkich ujeciach wody eksploatowanych jest 47 studni gtebinowych, 17 stacji uzdatniania
wody, 4 hydrofornie oraz dwie stacje pomp wraz z zbiornikami magazynujacymi wode.

2.1.1 PLAN BEZPIECZENSTWA WODY

Aby zapewni¢ bezpieczenstwo i niezawodnosé dostaw wody Spotka jako jedna z pierwszych w Polsce
wdrozyta Plan Bezpieczernstwa Wody oparty na wytycznych Swiatowej Organizacji Zdrowia WHO. Jest
to prewencyjny model zarzadzania przy wykorzystaniu metody oceny i zarzgdzania ryzykiem w catym
zakresie zaopatrzenia w wode od ujecia przez instalacje wewnetrzng do ostatniego kranu u odbiorcow.

Opracowanie Planu Bezpieczeristwa wchodzi obecnie w faze weryfikacji Srodkéw nadzoru. Weryfikacja
(walidacja) srodkow nadzoru polega na pozyskaniu dowoddw, ze okreslone Srodki nadzoru dziatajg
prawidtowo i ze stanowig skuteczng bariere przed potencjalnymi zagrozeniami. Po przeprowadzeniu

walidacji zostanie ponownie przeprowadzona ocena

istniejgcych

srodkdw nadzoru.

Wszystkie

udokumentowang czes$¢ Planu Bezpieczeristwa Wody.

obserwacje,

Tabela 4 Przyktadowe zestawienie zagrozen, oceny ryzyka, srodkéw kontroli i ich walidacji

Wstepna
ocena
ryzyka

Zagrozenie

Srodek kontroli

Walidacja srodka kontroli

beda

ryzyka pozwalajgca oceni¢ skutecznosé

uzyskane dane i stanowi¢

Ponowna

ocena
ryzyka

Skazenie wody na 15 Wszystkie obiekty sg wyposazone Symulowanie wejscia bez 5
obiekcie w wyniku | (wysokie) = w system sygnalizujacy o wytaczenia czuwania systemu (niskie)
aktu wtamaniu potaczony z systemem sygnalizujgcego o wtamaniu;
terrorystycznego wizualizacji SCADA [SKUTECZNY]
(ETAP: Budynek napowietrzalni i filtrow Okresowe kontrola zamkniecia
UZDATNIANIE pospiesznych jest zamkniety na budynku i sprawdzenie
WODY) klucz; klucze znajduja sie w umiejscowienia klucza

zamknietej szafce w Centralnej
dyspozytorni [SKUTECZNY]
Catodobowa zmiana operatorska
[NIESKUTECZNY]

Wytaczenie SUW i skierowanie
wody surowej bezposrednio do
sieci wodociggowej poprzez tzw.
,obejscie SUW’ [SKUTECZNY]

Umowa z firmg ochroniarskg
zawarta w grudniu 2017r.
[SKUTECZNY]

- Zamek patentowy

Brak mozliwosci interwencji
operatora w przypadku ataku
terrorystycznego.
Potwierdzona jakos¢
mikrobiologiczna wody pobranej
z ,obejscia SUW’;

Prébne uruchomienie obejscia
SUW i skierowanie wody
surowej bezposrednio do sieci
wodociggowe;j

Kontrolne wywotanie grupy
patrolowej na zagrozony obiekt

Analiza ryzyka wskazuje réwniez na zasadno$¢ zainstalowania dodatkowego stopnia zabezpieczenia
sanitarnego procesu uzdatniania. Zaplanowano montaz instalacji promiennikéw ultrafioletowych.

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

2.1.2 MONITORING OStONOWY UJEC WODY ORAZ DZIALANIA NA ZLEWNI WODNE)

Zapewnienia odpowiedniej jakosci
wody wymaga wielu dziatan
prewencyjnych réwniez na terenach
zlewni wodnej, z ktérej wody zasilajg
podstawowe ujecia wody oraz dziatania
ostonowe w strefach bezposrednich i
posrednich. Zmiana przepisow Prawa
Wodnego wymaga obecnie od Spétki
wiekszego zaangazowania w dziafania
na terenach zlewni w tym weryfikacje
istniejacych pozwolen wodno-
prawnych w zwigzku ze zmiang systemu
naliczenia optat za tzw. ustugi wodne.

Rysunek 10 Kierunki sptywdw w zlewni ujec¢ Gtobino i Westerplatte

Prowadzenie monitoringu ostonowego uje¢ wdéd podziemnych ma charakter prewencyjny i jest
kluczowe z punktu widzenia ochrony zasobéw wody gtebinowych, stanowigcej zrédto zaopatrzenia w
wode do picia. Przeprowadzajgc wieloletnig analize jakosci badanych wod mozliwe jest prognozowanie
zmian zachodzacych w skfadzie fizykochemicznych oraz zapobieganiu tym zmianom. W 2017 roku
Spoétka kontynuowata prowadzenie monitoringu ostonowego uje¢ wody i badata jakos¢ wody w
otworach obserwacyjno-badawczych rozmieszczonych w rejonie uje¢ Westerplatte i Gtobino. Celem
wykonanych prac byta analiza jakosci wod podziemnych. Wykonano pobdr prébek wody z 19 otwordéw
piezometrycznych w celu przeprowadzania ich badan fizyko-chemicznych. W zakresie badan
monitoringowych uwzgledniono parametry fizykochemiczne tj.: zapach, barwa, metnos¢, odczyn,
przewodnos¢, azotyny, azotany, amoniak, twardosé, chlorki, utlenialnos¢, zelazo, mangan, siarczany.

Tabela 5 Wykaz otwordw piezometrycznych z ktoérych pobierane sq probki wody do badania w ramach prowadzonego
ostonowego monitoringu komunalnych uje¢ wody miasta Stupska

Lokalizacja Numer otworu/otworow

Park Kultury i Wypoczynkuw | P-1/1, P-1/Il, P-2, P-3

Stupsku

Gtobino P-8a

Ptaszewko p-7

Warblewo P-15/1, P-15/11

Krzywan P-16

tupinki P-17/1, P-17/11

Kusowo P-13/1, P-13/II

Krepa Stupska (rzeka) P-6a

Stupsk P-17 (Westerplatte), P-VI/2 (Strzelnica, Arciszewskiego); P-10a (Lesna), P-10a (obwodnica),
P-VI/9 (Arciszewskiego), P-V1/8 (rzeka)

Saborze P-14/1, P-14/11

W 2017 roku opracowano nowy operat wodnoprawny i uzyskano pozwolenia na drodze decyzji
administracyjnej zezwalajacej na pobdr wody podziemnej dla uje¢ wody w miejscowosci Widzino. Czas
obowigzywania uzyskanych nowych pozwolen wynosi 20 lat.

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 19
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2.1.3 1LOSC WYDOBYTEJ WODY

taczna produkcja wody z wszystkich eksploatowanych przez Spétke uje¢ wody wyniosta w 2017 roku

5483 287 m>.

Tabela 6 Produkcja wody z uje¢ wody eksploatowanych przez Spétke w latach 2015-2017

Ujecie wody 2015

UJECIE ZLOKALIZOWANE NA TERENIE MIASTA StUPSKA

Ujecie Gtobino 2 450 700
Ujecie Westerplatte 2 497 387
Ujecie Legionow 131108

StUPSK OGOLEM 5079 195

UJECIA ZLOKALIZOWANE NA TERENIE GMINY KOBYLNICA

Ujecie Bzowo* 6 390
Ujecie Dobrzecino 7726
Ujecie Kczewo 3642
Ujecie Komitowo 8739
Ujecie Komorczyn 2828
Ujecie Koriczewo 41 054
Ujecie Kwakowo 27921
Ujecie Lubun 9482
Ujecie Lulemino 5758
Ujecie Ptaszewo 8343
Ujecie Runowo 4120
Ujecie Stonowice 3920
Ujecie Sycewice 47 015
Ujecie Sciegnica 3056
Ujecie Widzino 75 067
Ujecie Wrzaca 54023
Ujecie Zagorki 6817
Ujecie Zebowo 5717
Ujecie Zelki 1765
Ujecie Zelkéwko 4143
GM. KOB. OGOtEM 327 526
RAZEM 5406 721

2016 2017
2253871 2558 347 +13,5%
2 548 306 2441254 -4,2%
84 077 144 400 +71,7%
4 886 254 5144 001 +5,3%
11651 5793 -50,3%
6162 6 644 +7,8%
3573 3526 -1,3%
9519 9096 -4,4%
3162 2750 -13,0%
41112 40953 -0,4%
25939 26237 +1,1%
11451 10321 -9,9%
7447 4539 -39,0%
10 224 8122 -20,6%
4286 4279 -0,2%
4057 4576 +12,8%
36 965 31169 -15,7%
3067 3108 +1,3%
78 235 89 257 +14,1%
61 082 66 882 +9,5%
6 872 6741 -1,9%
6722 10421 +55,0%
1479 1643 +11,1%
3578 3229 -9,8%
336 583 339 286 +0,8%
5222 837 5483 287 +5,0%

*w Bzowie w roku 2016 produkcja byta zwiekszona z powodu awarii sieci wodociggowej

Pozostate gm. Kobylnica
339286
6%

Legionéw
144 400
3%

Westerplatte
2441254
44%

Rysunek 11 Udziat poszczegdlnych uje¢ wody w produkcji tgcznej

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.

Ujecia wody ,Westerplatte” i ,,Gtobino” stanowig
podstawowe i strategiczne zasilanie w wode miasta
Stupska i niektérych miejscowosci gminy Kobylnica.
Na obu ujeciach zlokalizowanych jest 10 studni
gtebinowych. Oba ujecia wody majg wystarczajacy
potencjat wydobywczy, aby w chwili wystgpienia
awarii na jednym z tych uje¢ modc pokry¢ cate
zapotrzebowanie na wode. Na terenie ujecia
,Legiondow Polskich” eksploatowana jest tylko jedna
studnia gtebinowa.

Najwieksza produkcja wody dla miasta Stupska
zarejestrowana zostata w 1989 roku i wynosita ok.
13,2 min m3. Sukcesywny spadek produkcji wody w
ostatnich latach odzwierciedla wspétczesne trendy

cywilizacyjne zwigzane przede wszystkim z
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wodooszczednymi technologiami, zaréwno w produkcji jak i konsumpcji, oraz racjonalizacjg zuzycia
spowodowana edukacja i kosztem. W ostatnich latach dynamika zmian jest coraz mniejsza.
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Rysunek 12 Produkcja z uje¢ wody zlokalizowanych na terenie miasta Stupska na przestrzeni kilkunastu lat w m3

Na terenie gminy Kobylnica tgcznie na wszystkich ujeciach wody wyprodukowano 339 286 m3 wody,
tj.: 0 1,0% wiecej niz w roku poprzednim. Najwiekszy udziat w ogdlnej produkcji wody maja ujecia wody
w Widzinie, Wrzacej, Koriczewie, Sycewicach i Kwakowie (ponad 25 000 m3/rok).
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Rysunek 13 Pobdr wody z uje¢ wody zlokalizowanych w gminie Kobylnica w latach 2012-2017 w m3
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2.1.4 UZDATNIANIANIE WODY SUROWEJ W SUW StUPSK

Sktad chemiczny wydobywanej wody surowej na komunalnych ujeciach wody ,Westerplatte”,
,Gtobino” i, Legiondw Polskich” jest ustabilizowany. Woda surowa za wyjatkiem kilku parametrow, tj.
zawarto$¢ zwigzkéw zelaza i manganu, metnosci oraz rozpuszczonych gazoéw, tj. siarkowodoru czy
dwutlenku wegla, spetnia wymagania wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi z dnia 7 grudnia 2017r.

Na ujeciu wody Gtobino wystepujg podwyzszone zawartosci azotandw, co swiadczy o presji dziatalnosci
rolniczej na sktad wdd podziemnych. Sg to wartosci znacznie mniejsze od wartosci normatywnej. Sktad
wody od kilku lat jest ustabilizowany, a rdéznice w wynikach badan sg rezultatem réznej konfiguracji
pracy studni w momencie poboru préobek wody do badania.

Cata woda z uciecia Westerplatte i Gtobino jest transportowana systemem rurociggdéw wody

surowej do SUW Stupsk, gdzie przed wttoczeniem do sieci poddawana jest procesom uzdatniania.

HE

F - filtr
Hd I L !_ ZWP - doicmik wody phicznej
4 ZWUT - Bk oy umdatrione]
F1 F2 B2 F4 CH- chlomwria
P11 5 porepownia I-go stopria
D- drmuchavwy
ZWPP - dbiomuk wody pophiczyrove
WE - wymoko strefa
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Rysunek 14 Schemat procesu uzdatniania wody na SUW Stupsk

W SUW w otwartym uktadzie napowietrzania woda natlenia sie do okoto 10 mg0O,/I, co stanowi ok.
80% nasycenia wody. W wodzie surowej doptywajacej do stacji uzdatniania wody z uje¢ Westerplatte
i Gtobino wyczuwalny jest nieakceptowalny zapach. W trakcie natlenienia wody na aeratorach
kaskadowych nastepuje jej odgazowanie, m.in. usuniecie siarkowodoru odpowiedzialnego za zapach.
W wodzie surowej wystepuje agresywny dwutlenek wegla, ktéry zostaje odgazowany podczas
napowietrzania wody. Woda po napowietrzaniu osigga stan rownowagi weglanowo — wapniowej,
z nieznaczng tendencja do wytracania osadéw weglanéw wapnia i magnezu.

Proces filtracji na SUW w Stupsku realizowany jest na filtrach otwartych pospiesznych. W procesie
filtracji z wody usuniete zostajg wytrgcone zwigzki zelaza i manganu. W ubiegtym roku w trakcie
eksploatacji SUW w Stupsku usunieto z wody ok. 1 389 kg zwigzkéw zelaza oraz ok. 267 kg zwigzkéw
manganu. tacznie 1656 kg wytrgconych osaddéw, stanowigcych 3 147 kg zawiesiny zelazowej i
manganowej zostato skierowanych, poprzez system kanalizacji sanitarnej na miejskg oczyszczalnie
Sciekow.
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2.1.5 UZDATNIANIE WODY NA UJECIACH WODY W GMINIE KOBYLNICA

Sktad fizykochemiczny wody na poszczegdlnych ujeciach w gminie Kobylnica jest rézny. Na 16 z nich
badania jakosci wody wykazujg ponadnormatywng zawartos$¢ zelaza i manganu oraz zwigzang z nimi
metno$é. Najwyzsze zawartosci zwigzkdw zelaza odnotowano na ujeciach: Ptaszewo (1 250 pgFe/dm3),
Kwakowo (3 856 ugFe/dm?3), Dobrzecino (1 025 pugFe/dm? ). Natomiast najwiecej zwigzkéw manganu
wystepuje na ujeciach: Ptaszewo (236 pgMn/dm3), Wrzaca (125 pgMn/dm3), Dobrzecino (135
pgMn/dm3) i Runowo (117 ugMn/dm3). Stacje wodociggowe, w ktérych woda zawiera podwyzszone
ilosci zwigzkéw zelaza i manganu poddawane sg procesom napowietrzania i filtracji, a nastepnie
poprzez instalacje hydroforowa woda wttaczana jest do lokalnej sieci wodociggowe;.

Sktad wody surowej na trzech ujeciach Gminy Kobylnica, tj. Widzino, Zelki i Kczewo, spetnia wszystkie
wymagania Ministra Zdrowia stawiane wodzie przeznaczonej do spozycia przez ludzi i jest wttaczana
bezposrednio poprzez instalacje hydroforowe do lokalnych systeméw wodociggowych. Jakosé wody
surowej na ujeciu wody w Luleminie od kilku lat wykazuje przekroczenia pod wzgledem zawartosci
manganu (62 pgFe/dm3). Mimo, Zze u odbiorcéw nie zanotowano dotychczas przekroczen tego
parametru w przysztosci moze zaistnie¢ konieczno$¢ zmodernizowania stacji w Luleminie o czesé
uzdatniajaca.

Obserwowane sg rowniez podwyzszone w stosunku do innych ujeé¢ wody stezenie azotandw na ujeciu
wody w Kczewie. Od 2013 odnotowywano wzrost zawartosSci azotandw, ktdrego najwyzszy poziom
zarejestrowano w miesigcu marcu 2016 — 36,90 mg/I.

W stacjach uzdatniania w gminie Kobylnica proces natlenienia wody jest nie tak efektywny jak na SUW
w Stupsku ze wzgledu na to, ze proces natlenienia realizowany jest w ukfadzie cisnieniowym
(zamknietym).

Na terenie Gminy Kobylnica woda surowa jedynie z uje¢ zlokalizowanych w miejscowosciach: Zebowo,
Widzino i Kczewo charakteryzuje sie akceptowalnym zapachem. Nieakceptowalny zapach w wodzie
surowej pobranej ze studni wystepuje na ujeciach wody w miejscowosciach: Bzowo, Dobrzecino,
Koriczewo, Kwakowo, Luburi, Lulemino, Komorczyn, Lulemino, Sciegnica, Ptaszewo, Runowo,
Stonowice, Sycewice, Wrzaca, Zagorki, Zelki i Zelkéwko. Na wszystkich stacjach wodociggowych woda
wttoczona do sieci wodociggowej pozbawiona zostaje przykrego zapachu.

Proces filtracji na SUW w gminie Kobylnica jest realizowany na filtrach cisnieniowych zamknietych.
Wszystkie stacje majg dobrg sprawnos¢ usuwania zwigzkow zelaza i manganu z wody. Jedynie w
Stonowicach zawarto$¢ Fe w wodzie uzdatnionej na poziomie 174 pgFe/dm?3 (183 ugFe/dm3w roku
2016) byt alarmujgcy. W ubiegtym roku dokonano oceny stanu ztoza filtracyjnego i nie stwierdzono
nieprawidtowosci. Czes¢ technologiczna w stacji wodociggowe w Stonowicach nie jest w stanie
osiggna¢ wyzszej skutecznosci uzdatniania przy tych parametrach wody surowej. Natomiast woda
spetnia wszystkie wymagania stawiane wodzie przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

W gminie Kobylnica z 16 stacji uzdatniania wody zatrzymano ok. 214 kg zelaza oraz 18 kg manganu.

Od roku 2015 nie zanotowano zadnego przypadku przekroczen mikrobiologicznych w wodzie
wttoczonej do sieci wodociggowej. Duzy wptyw na to miat fakt, iz na praktycznie wszystkich ujeciach
wody zmodernizowano zostaty gtowice studni oraz na wykonano nowe izolacje obuddw studziennych.
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2.1.6 JAKOSC WODY UZDATNIONE)J

Tabela 7. Parametry jakosciowe wody uzdatnionej wttoczonej do sieci wodociggowej w poszczegdlnych systemach zaopatrzenia w wode (A-Ko)

System zaopatrzenia w wode

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.

Parametr Norma SUW Stupsk* Bzowo Dobrzecino Kczewo | Komitowo | Komorczyn Koriczewo
PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidfowych zmian
Metnosc <1NTU 0,33 0,65 0,39 0,58 0,41 0,92 0,50
Barwa <15 mgPt/I - 2,50 1,61 0,83 0,98 1,61 2,10
Smak - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
pH 6,5-9,5 7,87 7,76 7,57 7,71 7,69 7,85 7,86
Fluorki <1,5 mg/l 0,14 0,25 0,10 0,10 0,12 0,20 0,11
Przewodnos¢ <2500 puS/cm 450 375 644 531 334 25 430
Azotyny <0,50 mg/I 0,002 0,003 0,002 0,031 0,003 0,001 0,003
Azotany <50 mg/l 11,75 0,25 0,22 27,58 1,01 0,17 0,15
Amon jonowy <0,50 mg/| 0,235 0,017 0,008 0,012 0,019 0,011 0,040
Twardosc ogélna 60-500 208,16 177,78 324,33 239,94 153,32 159,02 191,81
mgCaCOs/I
Chlorki <250 mg/I 16,80 16,19 37,32 27,74 8,22 12,72 20,35
Indeks <5 mg/l 0,39 0,88 0,35 0,46 0,33 0,61 0,98
nadmanganowy
Zelazo <200 pg/l 9 36 38 18 29 79 44
Mangan <50 pg/l 14 29 46 37 16 20 19
Siarczany <250 mg/I 53 69 110 72 27 52 62
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak Brak
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE
Chrom <50 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otéw <10 pg/l <1,0 <1,0 <4,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Kadm <5 pg/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Mied? <2 mg/l 0,022 <0,0020 <0,0020 <0,0020 0,0022 0,0022 <0,0020
Rteé <1 g/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/I 8,98 6,24 12,5 8,65 6,25 - 7,70
Magnez 30-125 mg/I 7,31 - 9,85 - 3,29 - 6,60
Glin <200 pg/! <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0
Wapn - mg/| 77,4 - 125 - 44,4 - 62,3
Nikiel <20 g/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
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Antymon <5 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
owo - <1,0 1,5 1,2 1,1 <1,0 <1,0 <1,0
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(a)piren <0,010 pg/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
WWA <0,10 pg/l <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen <1,0 pg/l <0,4 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50
THM <100 pg/l <4,0 <16 <16 <16 <16 <16 <16
Pestycydy <0,50 pg/l <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE
Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Ogolna I|cz§a . - Bez nieprawidfowych zmian
mikroorganizmow
PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE
Tryt 3H 100 Bq/! <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bq/! 6,5 12,4 8,2 8,7 5,6 26,8 8,9
Rad226Ra 0,5 Bq/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bq/I <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
* woda wttaczana do systemu wodociggowego z SUW Stupsk obejmuje cate miasto Stupsk, miejscowosci Kobylnica, tosin, Zajgczkowo oaz czes¢ Widzina
Tabela 8 Parametry jakosciowe wody uzdatnionej wttoczonej do sieci wodociggowej w poszczegdlnych systemach zaopatrzenia w wode (Kw-S)
System zaopatrzenia w wode
Parametr Norma Kwakowo Lubuni Lulemino Ptaszewo Runowo St. Stonowice Sycewice
PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
Metnosc <1NTU 0,32 0,53 0,55 0,56 0,39 0,91 0,30
Barwa <15 mgPt/I 1,28 1,59 2,09 2,92 2,39 3,20 3,22
Smak - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
pH 6,5-9,5 7,62 7,89 7,88 7,45 7,78 7,81 7,57
Fluorki <1,5 mg/l 0,12 0,10 0,11 0,21 0,29 0,22 0,12
Przewodnos¢ <2500 pS/cm 374 457 369 643 524 392 387
Azotyny < 0,50 mg/I 0,009 0,002 0,196 0,002 0,002 0,002 0,005
Azotany <50 mg/I 1,03 0,25 15,99 0,54 0,19 0,28 1,60
Amon jonowy <0,50 mg/I 0,017 0,010 0,014 0,012 0,009 0,026 0,017
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Twardos¢ ogblna 60-500 130,36 207,85 169,51 314,40 253,66 178,79 162,45
mgCaCOs/|
Chlorki <250 mg/| 8,02 20,64 13,25 24,79 27,46 18,75 6,02
Indeks <5 mg/l 0,70 0,49 0,48 0,76 0,67 0,49 0,89
nadmanganowy
Zelazo <200 pg/l 43 20 35 18 32 175 21
Mangan <50 g/l 23 20 57 29 24 35 13
Siarczany <250 mg/I 2 104 48 31 96 51 2
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak Brak
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE
Chrom <50 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otow <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <4,0 <4,0
Kadm <5 g/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2 mg/l <0,0020 <0,0020 <0,0020 <0,0020 <0,0020 <0,0020 <0,0020
Rtec <1 pg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/I 24,3 8,09 6,0 12,3 8,4 6,11 9,99
Magnez 30-125 mg/I 7,12 6,10 - 10,7 - 5,45 8,06
Glin <200 pg/l <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10
Wapn - mg/| 38,8 63,6 - 104 - 63,3 46,6
Nikiel <20 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 1,5 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 g/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l 0,11 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 0,081
owo - <1,0 1,2 1,5 1,6 1,2 1,2 <1,0
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(a)piren <0,010 pg/! <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
WWA <0,10 pg/ <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen < 1,0 g/l <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50
THM <100 pg/l <16 <16 <16 <16 <16 <16 <16
Pestycydy <0,50 pg/l <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE
Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Ogolna . I|c’zba - Bez nieprawidtowych zmian
mikroorganizmow

PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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Tryt 3H 100 Bq/! <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bq/I 5,4 5,2 6,3 3,4 4,9 8,4 2,8
Rad226Ra 0,5 Bq/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 28Ra 0,2 Bg/! <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
Tabela 9 Parametry jakosciowe wody uzdatnionej wttoczonej do sieci wodociggowej w poszczegdlnych systemach zaopatrzenia w wode (S-2)
System zaopatrzenia w wode
Parametr Norma Sciegnica Widzino Wrzaca Zagorki Zebowo Zelki Zelkéwko
PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
Metnosc <1NTU 0,94 0,39 0,37 0,27 0,61 0,70 0,55
Barwa <15 mgPt/I 1,67 0,39 2,54 2,09 6,36 0,42 0,83
Smak - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
pH 6,5-9,5 7,65 7,69 7,68 7,81 7,82 7,65 7,92
Fluorki <1,5mg/l 0,10 0,14 0,17 0,09 0,14 0,14 0,18
Przewodnos¢ <2500 pS/cm 323 464 608 449 272 355 291
Azotyny <0,50 mg/I 0,002 0,003 0,003 0,004 0,003 0,066 0,002
Azotany <50 mg/l 0,17 9,88 0,23 0,29 0,25 5,44 0,11
Amon jonowy <0,50 mg/I 0,047 0,040 0,016 0,018 0,081 0,007 0,004
Twardosc ogélna 60-500 144,89 232,47 303,71 206,85 120,27 168,70 134,39
mgCaCOs/I
Chlorki <250 mg/I 13,99 11,73 36,46 17,58 12,18 11,30 11,61
Indeks <5 mg/l 0,55 0,61 0,61 0,38 0,65 0,64 0,49
nadmanganowy
Zelazo <200 pg/l 119 24 11 19 94 113 33
Mangan <50 pg/l 17 25 24 17 18 31 12
Siarczany <250 mg/I 34 39 119 62 20 82 42
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak Brak
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE)
Chrom <50 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otow <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <4,0 <1,0 <1,0
Kadm <5 ug/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2 mg/l <0,0020 <0,0020 0,0022 <0,0020 <0,0020 <0,0020 <0,0020
Rteé <1ug/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/| 5,33 8,05 - 7,61 4,72 6,18 4,07
Magnez 30-125 mg/I 4,93 7,47 - - 2,27 5,90 -
Glin <200 pg/l <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0
Wapn - mg/I 50,3 79,6 - - 45,8 53,7 -
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Nikiel <20 g/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 1,8 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
owo - <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 1,3 1,2 <1,0
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(a)piren <0,010 pg/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
WWA <0,10 pg/! <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen <1,0 ug/l <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50 <0,50
THM <100 pg/l <16 <16 <16 <16 <16 <16 <16
Pestycydy <0,50 pg/l <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40 <0,40
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE
Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Ogolna I|czb_a . - Bez nieprawidtowych zmian
mikroorganizmow
PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE
Tryt 3H 100 Bq/! <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bq/! 3,7 8,7 4,4 6,8 <2,0 6,4 6,4
Rad 22%Ra 0,5 Bq/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bg/I <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
Tabela 10 Poréwnanie stupskiej wody kranowej z wodami zrédlanymi pod wzgledem zawartosci najwazniejszych substancji mineralnych (Zrédto: www.wodamineralna.netmark.pl)
Parametr Stupska kranéwka ,Zywiec Zdréj” ,0aza” Biedronka ,Saguaro” Lidl ,Krystalia” Netto
Kation magnezowy [mg/I] 7,31 5,62 4,90 1,80 22,80
Kation wapniowy [mg/I] 77,4 41,69 42,10 93,20 121,0
Kation sodowy [mg/I] 8,98 9,65 3,60 2,50 35,00
Kation potasowy - 0,00 1,00 1,10 4,10
CENA WODY (zt/litr) 0,003 zt 1,08 zt 0,39 zt 0,66 zt 0,99 zt
Roczny koszt zakupu wody na osobe ktdra wypije 1,64 2t 591,30 2t 213,52 2t 361,35 7t 542,02 2t
1,5 litry wody dziennie (butelka 1,5I)
Roczna ilo$¢ odpadéw PET wytworzonych przez
jedng osobe pijaca 1,5 litra wody Okg 73ke
Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 28
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2.1.7 EFEKTYWNOSC PRODUKCJI WODY

Na cele technologiczne na stacjach wuzdatniania wody w roku 2017 zuzyto facznie
86 219 m3 wody, przy wskazniku strat w produkcji wody tgcznie 1,57%.

Pomimo niskiego wskaznika strat produkcyjnych istnieje dalsza mozliwos¢ optymalizacji. Na potrzeby
ptukania filtréw w SUW Stupsk zuzywanych jest ok 24 Om? wody na dobe, ktdére nastepnie jest
skierowana do kanalizacji sanitarnej. Aby zmniejszy¢ straty i koszty transportu i oczyszczania waéd
poptucznych zaplanowano budowe instalacji oczyszczania wéd poptucznych w procesie szybkiej
sedymentacji wielostrumieniowej. Mozliwe docelowo bedzie odzyskiwanie wéd zuzytych do procesu
ptukania filtrow i zawracania ich na poczatek procesu uzdatniania SUW (przed uktad napowietrzania).
Takie rozwigzanie ma kluczowe znaczenie ze wzgledu na aspekty sSrodowiskowe i ekonomiczne.

Tabela 11 Woda zuzyta na cele technologiczne w roku 2017

Stacja uzdatniania wody llos¢ wody llos¢ wody zuzytej na Wspétczynnik strat [%]
wyprodukowanej cele technologiczne

Stupsk 5144 001 80 086 1,56
Bzowo 5793 144 2,49
Dobrzecino 6 689 1408 21,05
Komitowo 9 096 840 9,23
Komorczyn 2750 480 17,45
Konczewo 40953 288 0,70
Kwakowo 26 237 144 0,55
Lubun 10321 120 1,16
Ptaszewo 8122 180 2,22
Runowo Stawienskie 4279 144 3,37
Stonowice 4576 72 1,57
Sycewice 31169 753 2,42
Sciegnica 3108 111 3,57
Wrzaca 66 882 612 0,92
Zagorki 6741 96 1,42
Zebowo 10421 96 0,92
Zelkdwko 3229 645 19,98
Gm. Kobylnica 339331 6133 1,81
Razem SUW 5483 332 86 219 1,57

Najgorsze wskazniki ilosci wody zuzytej na cele technologiczne wystepuja na stacjach uzdatniania gdzie
sg zainstalowane filtry kompozytowe z automatycznymi gtowicami, ktdre wymagajg czestszego
ptukania w poréwnaniu z tradycyjnymi stalowymi zbiornikami filtracyjnymi (Dobrzecino, Komitowo,
Zelkéwko i Komorczyn).

Réznica miedzy woda wydobytg z studni gtebinowych, a woda doptywajacg na SUW w Stupsku
wyniosta w 2017 roku 78 025, co stanowi 1,52% rocznej produkcji wody. Gtéwng ich przyczyng jest
btad pomiaru wodomierzy (dopuszczalny btad wskazarn wodomierzy wynosi 5,0%) zainstalowanych
wewnatrz studni gtebinowych w poréwnaniu z przeptywomierzem zamontowanym na SUW.

W ubiegtym roku pojawita sie kolejna awarii na rurociggu technologicznym w rejonie ulic Ractawicka,
Ks. Brzéski, Krajewskiego. W ostatnich 7 latach na rurociggu tym usunieto 6 awarii (2010, 2012, 2013,
2015, 2015, 2017). W zwigzku z tym podjeto decyzje o wykonaniu nowego odcinka rurociggu
technologicznego tgczacego studnie 7a, 11a i 8b z rurociggiem technologicznym zlokalizowanym przy
ulicy Sutkowskiego.
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llos¢ zuzytej energii elektrycznej na wyprodukowanie, uzdatnianie i wttoczenie do stupskiej sieci
wodociggowej 1m® wody w roku 2017 wynidst 0,42 kWh/m3, a w gminie Kobylnica $rednio 0,66
kWh/m3. Jest to dobry wynik w odniesieniu do wartosci literaturowych ustanawiajacych warto$é
$rednig wskaznika energochtonnosci zaopatrzenia w wode na poziomie 0,64 kWh/m?3 (IGWP 2016).
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Rysunek 15 Zuzycie energii elektrycznej na wyprodukowanie 1m3 wody dla miasta Stupska (lata 2005-2017) i w gminie
Kobylnica (lata 2012-2017).
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Rysunek 16 Energochfonnosc na poszczegdlnych ujeciach w latach 2012-2017

Energia zwigzana z wyprodukowaniem 1m? wody uzdatnionej na ujeciu Westerplatte zwigzane sg
z eksploatowaniem stacji uzdatniania wody (pompy II°, pompy ptuczne, dmuchawy, osuszacze
powietrza, urzgdzenia w laboratorium oraz potrzeby socjalne). Wysoka energochtonnos¢ na ujeciu
Legiondw wynika z pracy pompowni lokalnej II° zlokalizowanej na terenie tego ujecia oraz tym, ze na
ujeciu eksploatowana jest tylko jedna studnia gtebinowa.

Udziat w ogdlnej produkcji wody ujeé Gtobino (0,27 kWh/m?) i Westerplatte (0,54 kWh/m3) wynosi
okoto 50%. Przy zatozeniu, ze koszty poboru wody z obu uje¢ wynoszg tyle samo?, mozna wyodrebnié¢
»energochtonno$é funkcjonowania samej SUW w Stupsku” ktére wynoszg okoto 0,27 kWh/m3,

2w analizie pominieto fakt, iz do kosztow zwigzanych z produkcjq wody z ujecia Gtobino nalezy doliczy¢ koszty zwigzane z
przesytem wody do SUW ca 6 km
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Wyliczony wskaznik energochtonnosci funkcjonowania SUW obejmuje takze energie zuzytg na
wttoczenie wody do sieci wodociggowej (z pompowni gtdwnej przy ujeciu Westerplatte).

2.1.8 POGOTOWIE WODOCIAGOWE

W roku 2017 byto ok 15% mniej zgtoszen telefonicznych niz w roku 2016, szczegdlnie w okresie
zimowym. Duzg cze$¢ stanowity awarie na przytgczach wodociggowych (45) oraz 50 dotyczyto awarii
podejs¢ wodomierzowych. Liczba zgtoszen awarii na sieci wodociggowej spadta (ok. 74), jak rowniez
ilos¢ zgtoszen dotyczacych braku wody (3), zbyt niskiego cisnienia (10) i brudnej wody (9).

Tabela 12 Rodzaj zgtoszen wody w Stupsku w roku 2017

Miesigc Liczba zgtoszen telefonicznych dotyczgcych:
awarii na sieci awarii na awarii podejscia brudnej stabego braku wody RAZEM
wodociggowej przyfaczu wodomierza wody cisnienia w
gtéwnego instalacji
Styczen 8 5 5 0 0 0 12
Luty 13 2 5 0 0 0 20
Marzec 9 4 5 1 1 0 20
Kwiecien 2 4 3 0 0 0 9
Maj 4 1 3 0 1 0 9
Czerwiec 5 9 3 0 2 0 19
Lipiec 7 8 8 1 1 2 27
Sierpien 3 5 2 0 1 0 11
Wrzesien 5 0 7 2 3 0 17
Pazdziernik 3 1 3 2 0 0 9
Listopad 9 3 1 3 0 0 16
Grudzien 6 3 5 0 1 1 16
Suma 2016 101 31 69 7 9 7 224
Suma 2017 74 45 50 9 10 3 191
Tabela 13 Rodzaj zgtoszen dotyczqgcych wody w gminie Kobylnica w roku 2017
Liczba zgtoszen telefonicznych dotyczgcych: tacznie ilosé

Miesigc awarii na sieci awarii na . .s’la.be.go zgtoszen

wodociggowe;j przytgczu LR cisnienia w braku wody telefonicznych

instalacji

Styczen 2 3 0 0 2 7
Luty 0 2 0 0 3 5
Marzec 4 3 2 1 0 10
Kwiecien 4 1 0 1 0 6
Maj 2 0 0 4 0 6
Czerwiec 8 1 0 3 1 13
Lipiec 7 4 0 0 2 13
Sierpien 5 6 1 1 3 16
Wrzesien 6 10 0 0 1 17
Pazdziernik 5 1 0 1 2 9
Listopad 6 2 3 3 3 17
Grudzien 4 3 0 0 3 10
Suma 2016 33 46 7 4 12 102
Suma 2017 53 36 6 14 20 129

W ubiegtym roku odnotowano 129 zgtoszenia telefoniczne dotyczace obszaru gminy Kobylnica. Jest to
wiecej o blisko 21 % zgtoszerh w poréwnaniu z rokiem 2016. Wzrost ten wynika z wielu inwestycji w
infrastrukture wodociggowa, kanalizacyjng oraz drogowgq na terenie catej gminy. Najwiece]j zgtoszen
od mieszkancéw gminy Kobylnica dotyczyto awarii przytaczy (51) i awarii sieci wodociggowej (46). Duza
czes$¢ zgtoszen pochodzita z Kobylnicy (22) oraz z Bolestawic (14).
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2.19 KONTROLE W DZIALE PW

W roku 2017 w dziale Produkcji Wody odbyto sie 5 kontroli Panstwowej Powiatowej Inspekcji
Sanitarnej w Stupsku. Skontrolowanych zostato 4 ujecia wody w gminie Kobylnica zlokalizowanych w
miejscowosciach: Bzowo, Koriczewo, Kwakowo i Lulemino oraz komunalne ujecie wody Westerplatte.
Jedna z kontrola przeprowadzona byta przez Paistwowa Inspekcje Pracy. Wszystkie kontrole wypadty
pozytywnie.

Tabela 14 Zestawienie kontroli w dziale PW w roku 2017

L.p. Data Kontrolowane obiekty Organ Kontrolujacy
1. 16.02.2017r. Ujecie w Konczewie PSSE w Stupsku

2. 14.07.2017 r. Ujecie Westerplatte PSSE w Stupsku

3. 21.07.2017r. Ujecie w Kwakowie PSSE w Stupsku

4. 21.09.2017 r. Ujecie w Luleminie PSSE w Stupsku

5. 19.10.2017r. Ujecie w Bzowie PSSE w Stupsku

6. 13.10.2017r. SUW w Stupsku PIP w Stupsku

2.1.10 DZIALALNOSC EDUKACYINA | PROMOCYINA

Stacje uzdatniania wody w Stupsku kazdego roku odwiedza bardzo duzo szkét i przedszkoli. W trakcie
wizyt gosciom wyswietlana jest takze kilkuminutowa prezentacja, podczas ktérej w prosty i przystepny
sposdb omawiany jest proces poboru i uzdatniania wody podziemnej.

4 00.00.0000

Zdjecie 1 Wycieczki szkolne odwiedzajgce SUW w Stupsku oraz zajecia edukacyjne przeprowadzone w jednym z stupskich Szkot
Podstawowych przeprowadzone w ramach akcji , Tydzieri z Wodq” zorganizowanej przez Wodociqgi Stupsk.

Z okazji Swiatowego Dnia Wody (22 marca 2017r.) dziat Produkcji Wody brat intensywnie udziat w
zorganizowanej przez Spotke akcji ,Tydzien z Wodg”. W tym czasie odwiedzilismy kilka szkot i
przedszkoli z naszego regionu. Celem naszego spotkania byta edukacja dotyczgca picia wody prosto z
kranu. Dzieci chetnie uczestniczyly w zajeciach i aktywnie braty udziat w rozmowach oraz
doswiadczeniach, ktére przygotowalismy. Powstat rowniez film promocyjny z udziatem Prezydenta
Robert Biedronia ktéry po kilku dniach miat ponad 100 tys. odston w mediach spotecznosciowych i na
kanale YouTube.

Na terenie Stacji Uzdatniania Wody Radio Koszalin nadawana bytfa audycja ,Stupsk Tramwaj”, podczas
ktorej pracownicy dzialu PW opowiadali na temat wykonywanej pracy oraz na tematy dotyczace
zagadnien wody. Przez caty czas programu mozna byto przyjs¢ do nas i otrzymac atrakcyjny upominek,
jak réwniez wzig¢ udziat w konkursie i wygraé nagrode. W zwigzku z tymi wszystkim wydarzeniami
przygotowane zostaty nowe ulotki promujgce akcje ,,Pijmy wode prosto z kranu’. W ulotkach znalazty
sie ‘odswiezone’ informacje m.in. na temat sktadu mineralnego stupskiej kranéwki na tle wadd
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butelkowanych, kilka ciekawostek na temat wody wodociggowej, czy fakty i mity o wodzie kranowej
oraz przedstawilisSmy kilka praktycznych zasad picia wody prosto z kranu.

e

sy

oy |
e

‘K'c.;,*"’: y

Rysunek 17 Nowe ulotki promujgce picie wody prosto z kranu.

Na terenie SUW w Stupsku przy wspétpracy z Centrum Zarzadzania Kryzysowego Miasta Stupska
przeprowadzono ¢wiczenia zwigzane z reagowaniem na sytuacje wystgpienia aktu terrorystycznego
skazeniem chemicznym na Stacji Uzdatniania Wody w Stupsku. Cwiczenia umozliwity sprawdzenie
funkcjonujacych w Spétce procedur awaryjnych i daty nam praktyczne doswiadczenia, co do sposoby
reagowania w sytuacjach zagrozenia. Spoétka dzieki nowoczesnej infrastrukturze oraz wdrozonym
procedurom jest dobrze zabezpieczona przed ewentualnym dostaniem sie oséb niepowotanych i
zatruciem wody, co zostato potwierdzone w formie wyrdznienia podczas spotkania podsumowujgcego
¢wiczenia ,Stupia 2017”.
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Rysunek 18 Cwiczenia "Stupia 2017" - symulacja zabezpieczenia pozorowanej substancji potencjalnie niebezpiecznej.
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2.1.11 PODSTAWOWE WSKAZNIKI TECHNICZNO-EKONOMICZNE PRODUKCJI WODY

Tabela 15 Zestawienie wskaZnikow techniczno-ekonomicznych w zakresie produkcji wody

WSKAZNIK 1. PRODUKCJA WODY NA MIESZKANCA
llo$¢ wyprodukowanej wody do liczby mieszkaricow™* korzystajacych z wodociggu

Lp | Wyszczegdlnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017

1 Miasto Stupsk 52,10 49,12 49,52 47,64 50,5
m3/os./rok

2 Gmina Kobylnica 51,20 47,82 48,73 50,00 50,2

WSKAZNIK 2. ILOSC PROB NA STUDNIE
Ogodlna ilos¢ pobranych probek z uje¢ wody do liczby studni znajdujacych sie na danym uje

Q.

u.

Lp | Wyszczegélnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017

1. Ujecie 10,1 10,4 9,8 10,2 10,9
Westerplatte

2. Ujecie Gtobino préb/st/rok 10,6 10,6 10,1 9,5 9,7

3. Ujecie Legionow 14,0 16,0 17,0 21,0 23

4, Gmina Kobylnica 2,5 1,0 1,0 1,0 1,0

WSKAZNIK 3. CZESTOTLIWOSC POBIERANIA
llosci wyprodukowanej wody na danym ujeciu do ogdlnej liczba pobranych prébek

Lp | Wyszczegblnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017

1. Weifrzfatte 25056 24 445 25483 22 097 22397
2. Ujecie Gtobino m?/prob/rok 16 248 15518 24264 26 824 26 375
3. Ujecie Legionow 8939 4668 7712 4 004 6278
4. | Gmina Kobylnica 5217 4797 5039 3899 3899

WSKAZNIK 4. SKUTECZNOSC USUWANIA Z WODY ZWIAZKOW ZELAZA
Procentowa skutecznos¢ usuwania zwigzkdw zelaza z wody surowej.

Lp | Wyszczegdlnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017
1. Stupsk 98% 98,8% 98,1% 97,5% 97%
2. Bzowo - 96,5% 94% 95,1% 96%
3. Dobrzecino - 96,8% 100% 99,1% 96%
4. Komorczyn - 94,5% 91% 94,1% 87%
5. Komitowo - 86,0% 86% 87,9% 90%
6. Konczewo - 90,6% 96% 59,7% 94%
7. Kwakowo - 95,7% 97% 97,2% 98%
8. Lubun - 92,5% 97% 98,7% 96%
9. Ptaszewo % - 97,1% 77% 96,8% 99%
10. Runowo - 96,0% 97% 98,3% 96%
11. Sycewice - 98,9% 77% 73,3% 81%
12. Stonowice - 73,4% 97% 97,2% 97%
13. Sciegnica - 97,1% 94% 85,9% 85%
14. Wrzaca - 94,2% 97% 98,4% 99%
15. Zagorki - 90,8% 98% 91,4% 95%
16. Zebowo - 90,6% 87% 88,8% 90%
17. Zelkéwko - 86,0% 86% 85,5% 93%

WSKAZNIK 5. SKUTECZNOSC USUWANIA Z WODY ZWIAZKOW MANGANU
Procentowa skuteczno$¢ usuwania zwigzkdw manganu z wody surowe;.

Lp | Wyszczegélnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017

1. Stupsk " 70% 76,1% 64,3% 66,7% 73%
(]

2. Bzowo - 79,8% 78% 73,0% 64%
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3. Dobrzecino
4. Komorczyn
5. Komitowo
6. Konczewo
7. Kwakowo
8. Lubun

9. Ptaszewo
10. Runowo
11. Sycewice
12. Stonowice
13. Sciegnica
14. Wrzaca
15. Zagorki
16. Zebowo
17. Zelkéwko

- 66,4% 73% 73,2% 66%
- 82,4% 74% 88,6% 78%
- 74,0% 81% 83,5% 77%
- 65,9% 79% 61,8% 75%
- 60,2% 65% 81,0% 75%
- 76,3% 75% 83,3% 76%
- 88,7% 89% 86,2% 88%
- 80,0% 83% 82,1% 79%
- 84,2% 70% 67,8% 64%
- 72,7% 79% 78,3% 79%
- 60,2% 82% 84,4% 78%
- 74,8% 75% 73,6% 80%
- 65,3% 69% 58,3% 75%
- 76,1% 80% 82,5% 76%
- 62,0% 60% 79,2% 78%

WSKAZNIK 6. Wspdtczynnik strat wody
Woda zuzyta na cele techn

ologiczne (ptukanie filtréw) w stosunku do ogd

Inej objetosci wyprodukowanej wody x100

Lp | Wyszczegélnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017
1. Stupsk 1,60 1,65 1,58 1,64 1,56
2. Bzowo - 0,69 0,75 1,22 2,49
3. Dobrzecino - 12,24 22,59 9,73 21,05
4, Komorczyn - 5,82 6,91 20,76 9,23
5. Komitowo - 1,07 1,27 16,97 17,45
6. Koriczewo - 0,22 0,20 0,61 0,70
7. Kwakowo - 0,15 3,79 0,98 0,55
8. Lubun - 0,30 0,38 0,90 1,16
9. Ptaszewo % - 0,67 1,14 2,22 2,22
10. Runowo - 0,46 0,58 0,95 3,37
11. Sycewice - 0,56 0,61 0,99 1,57
12. Stonowice - 1,98 2,48 1,90 2,42
13. Sciegnica - 1,01 1,18 2,13 3,57
14. Wrzaca - 0,35 0,49 1,11 0,92
15. Zagorki - 0,44 0,53 0,76 1,42
16. Zebowo - 0,61 0,63 1,68 0,92
17. Zelkéwko - 0,83 0,87 14,48 19,98
WSKAZNIK 7. AWARYJNOSC RUROCIAGOW TECHNOLOGICZNYCH
Liczba awarii na rurociggu technologicznym
Lp | Wyszczegélnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017
L Wegcfrc;;Tatte ) ) 2 0 '
2. Ujecie Gtobino - - 0 0 -
3 Ujecie w'gm. % ) ) 4 0 2
Kobylnica

4. | Ujecie Dobrzecino - - 1 1
5. Ujcie Sycewice - - 3 0 1
WSKAZNIK 8. Energochtonno$é procesu produkcji wody
Zuzycie energii elektrycznej w procesie produkcji wody w stosunku do ilosci wyprodukowanej wody

j.m. 2013 2014 2015 2016 2017

L.p

Wyszczegdlnienie
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1. Stupsk 0,43 0,44 0,43 0,40 0,42
2. Gmina Kobylnica 0,79 0,68 0,70 0,70 0,66
3. Bzowo - 1,28 1,02 1,02 1,15
4, Dobrzecino - 1,54 0,81 0,81 1,17
5. Kczewo - 1,44 1,81 1,81 1,13
6. Komitowo - 0,99 1,02 1,02 1,18
7. Komorczyn - 2,19 2,31 2,31 3,59
8. Konczewo - 0,59 0,69 0,69 0,60
9. Kwakowo - 0,45 0,48 0,48 0,44
10. Lubun - 0,62 0,52 0,52 0,50
11. Lulemino - 0,99 1,31 1,31 0,35
12. Ptaszewo KWh/m® - 0,97 0,93 0,93 0,81
13. Runowo - 0,89 0,96 0,96 0,87
14. Stonowice - 1,15 1,54 1,54 1,00
15. Sycewice - 0,75 0,91 0,91 1,33
16. Sciegnica - 1,92 1,82 1,82 1,58
17. Widzino - 0,31 0,32 0,32 0,32
18. Wrzaca - 0,50 0,53 0,53 0,48
19. Zagorki - 0,97 0,92 0,92 1,22
20. Zebowo - 1,51 1,68 1,68 0,77
21. Zelki - 1,84 2,33 2,33 0,86
22. Zelkéwko - 0,64 0,70 0,70 0,71
WSKAZNIK 9. Godziny pracy pomp

Sumaryczna liczba przepracowanych godzin pracy agregatéw pompowych

Lp | Wyszczegélnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017
1. We;theercp:Ieatte 20501 21550 20 859 18 081 19 859
2. Ujecie Gtobino h 35156 33874 33718 33872 34797
3. Ujecie Legiondw 2712 3887 2879 1681 3419
WSKAZNIK 10. Liczba przeprowadzonych przegladéw studni gtebinowych

Sumaryczna liczba przeprowadzonych przeglagdéw agregatéw pompowych przez dziat UR

Lp | Wyszczegélnienie j.m. 2013 2014 2015 2016 2017
= Wegcj:rﬂ(leatte 1 > 2 ! 1
2. Ujecie Gtobino iloé¢ 4 4 3 4 3
3. Ujecie Legiondw 1 0 1
4, Gmina Kobylnica 4 7 0 1
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2.2 SIEC WODOCIAGOWA

tgczna dtugosé przewoddw wodociggowych bedgcych w eksploatacji Spotki wynosi: 491,4 km,

z czego 368,5 km stanowig sieci wodociggowe i 122,9 km przytgczy.

Jednym z kluczowych wskaznikéw pomiaru jakosciowego obstugi sieci jest czas usuwania awarii, ktéry
okresla czas wytagczenia przewodu wodociggowego z eksploatacji. Kazda usuwana awaria jest
raportowana i analizowana pod katem zagrozen oraz koniecznosci wymiany najbardziej
newralgicznych i awaryjnych odcinkéw sieci.

Tabela 16 Czas usuwania awarii przewodow sieci wodociggowej (sieci i przytgcza tqcznie) w latach 2013-2017

2013 2014 2015 2016 2017
do 4 godz. 2 9 4 3 6
od 4 -8 godz. 71 69 55 75 78
Miasto Stupsk od 8 - 12 godz. 1 6 6 6 2
od 12 -24 godz. 1 10
pow. 24 godz. 0
do 4 godz. 1
od 4 -8 godz. 37 33 32 32 54
Gmina Kobylnica od 8 - 12 godz. 2
od 12 -24 godz. 5 2 2
pow. 24 godz. 3

Przewazajgca wiekszos¢ awarii zostata usunieta w czasie od 4 do 8 godz. Potwierdza to zapewnienie
gotowosci na odpowiednim poziomie. Wytgczenia na okres powyzej 24 godz. dotyczg przewoddw,
ktorych wytgczenia nie powodowato przerw w dostawie wody dla odbiorcéw. Zasadne byto wéwczas
wytgczenie odcinka, a prace zwigzane z usunieciem awarii wykonywane byly w czasie petnej
dyspozycyjnosci. W przypadkach, gdy czas przerwy w dostawie wody przekraczat 4 godz., woda
dostarczana byta z zastepczego zrddta — specjalnego zbiornika do wody pitne;j.

2.2.1 MIASTO StUPSK

Stopien ,zwodociggowania” miasta Stupska jest na poziomie bliskim 100%. Zageszczenie sieci na
terenie miasta Stupska wynosi 5,3 km sieci rozdzielczej na 1 km? powierzchni miasta (43 km?).

Tabela 17 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego miasta Stupska.

Rodzaj przewodu Dtugos¢ Dtugos¢ przewodow Dtugos¢ przewodow
stan na koniec wybudowanych wybudowanych
2017 roku w 2016 w 2017
[km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 228,9 2,5 3,2
Przytgcza 79,9 1,5 2,4
tacznie przewody 308,8 4,0 5,6

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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W 2017 roku wybudowano 3,2 km sieci wodociggowej oraz 2,4 km przytaczy wodociggowych.
Inwestycje te gtéwnie zwigzane sg z odtworzeniem sieci (wymiana czesci przewoddw), wskutek czego
z eksploatacji wytaczone zostaty odcinki starej, awaryjnej sieci. Wskaznik wymiany sieci na poziomie
1,4% jest wysoki na tle branzy (Srednia 0,81% mediana 0,50% w grupa duzych przedsiebiorstw
Benchmarking IGWP za 2016).

W 2017 roku wystapito tacznie 96 awarii przewoddw wodociggowych, z czego 55 awarie wystgpity na
sieci wodociggowej, 41 na przytgczach wodociggowych.

18
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Rysunek 19 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w 2017 r.

Awaryjnos¢ sieci wodociggowej miasta Stupska na tle doswiadczen branzowych w Polsce wykazuje na
dobry wynik, co Swiadczy o prawidtowym zarzadzaniu pracg sieci i stosowanej polityce materiatowe;j.

W eksploatacji systemu wodociggowego nie zaistniata w 2017 roku ani jedna sytuacja wymagajaca
wprowadzania procedury zarzgdzania kryzysowego.
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Rysunek 20 Rozktad awarii przewoddéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2011 - 2017 r.
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Tabela 18 Wskazniki awaryjnosci przewodéw wodociggowych na terenie miasta Stupska.

Wskazniki awaryjnosci Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk Stupsk Polska3
Liczba awarii/1 km 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016
Sie¢ wodociggowa 0,44 0,35 0,3 0,19 0,25 0,23 0,26 0,24 0,35

Przytacza 0,78 0,57 0,62 0,47 0,57 0,33 0,45 0,51 b.d.
tacznie przewody 0,53 0,41 0,38 0,26 0,34 0,26 0,31 0,31 b.d.
0,7
0,62 mPrzewdd = Sie¢  ® Przyfacze

2011 2012 2013 2014 2015 2016

2017

Rysunek 21 Wskazniki awaryjnosci przewodédw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2011-2017

3 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2017
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2.2.2 STRATY WODY MIASTO StUPSK

Dziatania zwigzane z prawidtowym opomiarowaniem wody sg jednym z priorytetéw przedsiebiorstwa
i znajdujg odzwierciedlenie w bilansie strat wody. Bilans wody sporzgdzony wg IWA identyfikuje wode
nie przynoszgcg dochodu. W ostatnich latach stat sie wytyczng do stosowania przez przedsiebiorstwa
wodociggowe jednolitych zasad okreslenia strat i oceny systemdéw wodociggowych.

Przemyst

Zafakturowana 536 633
10,43%

aUtoryzowa_na Gospodarstwa domowe
konsumpcija 2998 257
58,29%

Pozostali odbiorcy
4 390 382 it

_ o 9,36%
85,35% Sprzedaz hurtowa
373 959
7,27%
Plukanie sieci tech.
0

. , 0,00%
Niezafakturowana Technologia SUW
autoryzowana oo
z 1,56%
konsumpcja Plukanie sieci
15 698
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Zuzycie na oczyszczalni
133 629 21977
_043%
Zuzycie na bazie
2,60% e
0,02%
Czyszczenie kanalizacji
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270534 e
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= npo/ 0
Straty rzeczywste | S 2 prEesyle
210 | s 1,50%
349 456 Straty na sieci i przyt.

Wil it 271 925
6379% 5,29%

Rysunek 22 Bilans wody dla miasta Stupska wg IWA (International Water Association) w roku 2017

W roku 2017 rdéznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach a iloscig wody sprzedanej wyniosta
753,6 tys. m3. W tak wyliczonej rdznicy zawarta jest woda zuzyta w obiektach spétki oraz do ptukania
sieci wodociggowej i czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Okofo 133,6 tys. m® wody zuzyto do celéw
technologicznych. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej wyniosty 619,9 tys. m3, tj.
okoto 12,05 %. Pomimo nadal akceptowalnego wskaznika strat (Srednia w Polsce 11,8 — 15,8 % IGWP),
w poréwnaniu do roku poprzedniego nastgpit wzrost o ok. 1,25%.
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Rysunek 23 Model bilansowania strat wody dla SUW Stupsk
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Tabela 19 Straty wody w latach 2011- 2017 wg bilansu IWA

Woda nie przynoszaca Niezafakturowana autoryzowana S ey
Rok dochodu konsumpcja — potrzeby wtasne

tys. m3 % tys. m3 % tys. m3 %
2011 688,9 13,5 187,4 3,7 501,5 9,8
2012 662,7 13,0 164,7 3,2 497,9 9,7
2013 515,5 10,2 126,8 2,5 388,7 7,7
2014 569,2 11,3 113,8 2,3 455,4 9,0
2015 596,6 11,8 126,7 2,5 469,8 9,2
2016 663,5 13,6 135,8 2,9 527,8 10,8
2017 753,6 14,6 133,6 2,6 619,9 12,0

»Straty wody” wskaznik ten petni wazng role w procesie oceny sposobu eksploatacji sieci, poniewaz
wskazuje na istotne elementy zarzadzania dystrybucjg majgcg wptyw na koszty i stan techniczny sieci.
Przyjeto we wskazniku najbardziej tradycyjny i rozpowszechniony w Polsce sposdb wyliczen
wymagajgcy wielu danych okreslanych przez eksploatatoréw. Odnosi sie on do wody wttoczonej do
sieci oraz pomija zakup i sprzedaz hurtowg, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczgcych
wody wttoczonej i sprzedanej ogétem.

A=B=C 100 gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3)

Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2013- 2017

ROK Polska
Woda

2013 2014 2015 2016 2017 '268’1’2’
wttoczona do sieci ( m3) 5060 550 5038 414 5079 195 4 886 254 5144001 (¢rodniei
sprzedana ( m3) 4 545 026 4 469178 4482611 4222656 4390 382 duze)
zuzyta na wtasne cele 126 839 113791 126 748 135 824 133629
technologiczne ( m3)
Straty wody (%) 7,68 9,03 9,25 10,80 12,05 11,8-15,8

Rysunek 24 Procentowe straty wody w latach 2013- 2017

H 2013 m 2014 W 2015 w2016 m 2017 H Polska 2015
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,Straty wody w tys. m® na km sieci” wskaznik ten informuje przede wszystkim o stanie technicznym
eksploatowanej sieci wodociggowej. Straty wody w sieci powstajg na skutek wystepowania strat
rzeczywistych i pozornych. Odnosi sie on do wody wttoczonej do sieci oraz pomija zakup i sprzedaz
hurtowg, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczgcych wody wttoczonej i sprzedanej
ogodtem.

A-B-C

; gdzie:
D

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3);
D - dtugosc¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (bez przytaczy w km)

Tabela 21 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2013- 2017

ROK Polska
2013 2014 2015 2016 2017 2016
Woda wttoczona do sieci ( m3) 5060 550 5038414 5079 195 4 886 254 5144 001
Woda sprzedana ( m3) 4545 026 4469178 4482 611 4222 656 4390 382
Woda zuzyta na wiasne cele 126 839 113791 126 748 135 824 133629
technologiczne ( m3)
Dtugos¢ eksploatowanej sieci 215 217 223 226 228
wodociggowej (km)
Straty wody (%) 1,81 2,10 2,11 2,34 2,71 2,25-2,56

Sprawnos¢ sieci wskaznik ten jest ciekawy z punktu widzenia oceny sytuacji zaopatrzenia w Polsce w
wode i oceny sposobu zarzgdzania dystrybucjg oraz utrzymaniem sieci wodociggowych. Nie powinien
byé analizowany generalnie bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowan (np. specyfika Slaska lub
obszarow wiejskich). Ze wzgledu na poréwnywalnosc ze wskaznikami stosowanymi w innych krajach
europejskich mozna go w petni zakwalifikowac jako wskaznik benchmarkingu.

B 100
y

, gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3)

Tabela 22 Sprawnosc¢ sieci wod. w latach 2013- 2017

ROK
2013 2014 2015 2016 2017 Polska
Woda wttoczona do sieci ( m3) 5060 550 5038414 5079 195 4 886 254 5144 001 2016
Woda sprzedana ( m3) 4545 026 4469 178 4482611 4222 656 4390 382
Sprawnosc sieci (%) 89,8 88,7 88,3 86,4 85,3 82,2-85,5

Straty wody w miescie Stupsku w odniesieniu do sSredniej krajowej dla przedsiebiorstw Sredniej
wielkosci, sg na niskim poziomie. W ostatnich latach mozna zauwazy¢ tendencje wzrostowg strat wody.
Potwierdza to, ze przyjety w planie inwestycyjnym program opomiarowania sektordw na sieci
wodociggowe] jest zasadny w celu ograniczenia wzrostu strat wody w przysztosci. Pozwoli on na
okreslenie optymalnych wymagan dla prowadzenia dtugofalowej polityki wymiany sieci
wodociggowych. Ponadto jest to narzedzie bardzo pomocne w ograniczaniu strat wody i zapewnia
mozliwosé szybkiej reakcji na awarie wodociggowe. Celem jest osiggniecie i utrzymanie strat wody
IWA na poziomie ponizej 7% dla miasta Stupska.
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2.2.3 GMINA KOBYLNICA

Spdétka prowadzi eksploatacje sieci wodociggowej na terenie Gminy Kobylnica od 1 stycznia 2013 r.

doprowadzenie wody

Legenda

«=» hydrofornia

sie¢ wodociggowa
W 2017 roku wybudowano 5,3 km sieci wodociggowej oraz 2,3 km przytaczy wodociggowych.
Inwestycje te gtéwnie zwigzane sg z rozbudowg systemu wodociggowego.

Tabela 20 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego Gminy Kobylnica

Dtugosé Dtugos¢ przewodow Dtugos¢ przewodow
. stan na koniec wybudowanych wybudowanych
Rodzaj przewodu
2017 roku w 2016 w 2017
[km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 139,6 2,06 5,3
Przytacza 43 2,5 2,7
tacznie przewody 182,6 4,56 8,0
10

WSie¢ MEPrzyfacze

6
4 4 2
3
2
- 7 )

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien

Rysunek 25 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w 2017 r.
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W roku 2017 wystgpito tacznie 60 awarii przewoddéw, 27 miaty miejsce na sieciach. Awarie przytaczy
wodociggowych wystgpity 33 razy.

60
50 S

ESie¢ = Przylacze
40
30

20

10

2014 2015 2016 2017

Rysunek 26 Rozktad awarii przewoddéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2014 - 2017 r.

Tabela 21 Wskazniki awaryjnosci przewodéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica.

Wskazniki awaryjnosci Gm. Kobylnica | Gm. Kobylnica | Gm. Kobylnica | Gm. Kobylnica Polska
Liczba awarii/1 km 2014 2015 2016 2017 2015
Sie¢ wodociggowa 0,20 0,18 0,16 0,19 0,32
Przytgcza 0,58 0,58 0,44 0,77 b.d.
tacznie przewody 0,28 0,27 0,22 0,33 b.d.
0,80 0,77
E Przewdd ESie¢ = Przytgcze
0,70
0,60 0,58
0,50 0,44
0,40
0,30 0,28 0,27
0,20 018 0,22 0,19
0,20 : 0,16
0,10
0,00
2014 2015 2016 2017

Rysunek 27 Wskazniki awaryjnosci przewoddéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2014-2017
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2.2.4 STRATY WODY GMINA KOBYLNICA

W roku 2017 rdznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach a iloscig wody sprzedanej wyniosta
141,5 tys. m3. W tak wyliczonej rdznicy zawarta jest woda zuzyta do celéw technologicznych na
ujeciach wody oraz do ptukania sieci wodociggowej. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci
wodociggowej wyniosty 124,4 tys. m3tj. okoto 20,64 %. W stosunku do roku 2016 straty zmniejszyly sie
0 13,9 tys. m3.

Przemyst
74 642
Zafakturowana 12,38%
autoryzowana Gospodarstwa domowe
konsumpcja 330 211
54,77%
461 394 Pozostali odbiorcy
76,53% 56 541
9,38%
Sprzedaz hurtowa
0
| E— 0,00%
Al Plukanie sieci tech.
= 0
0,00%
Technologia SUW
Woda nie
przynoszaca
dochodu
141 512
23,47%
I
Rysunek 28 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2017
Tabela 22 Procentowe straty wody w latach 2013- 2017
WSKAZNIK ROK Polska
2013 2014 2015 2016 2017 2016
Woda wttoczona do sieci ( m3) 568 002 564 696 579128 591754 602906
Woda sprzedana ( m3) 392334 400223 415990 444091 461394
Woda zuzyta na wtasne cele technologiczne ( m3) 22 964 5799 6 905 9291 17 078
Straty wody (%) 26,88 28,10 26,98 23,38 20,64 11,8
Tabela 23 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2013- 2017
WSKAZNIK ROK Polska
2013 2014 2015 2016 2017 2016
Woda wttoczona do sieci ( m3) 568002 564696 579128 591754 602906
Woda sprzedana ( m3) 392334 400223 415990 444091 461394
Woda zuzyta na witasne cele technologiczne ( m3) 22 964 5799 6 905 9291 17 078
Dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (km) 125,58 129 131,8 133,8 149,2
Straty wody tys. m3/km 1,22 1,23 1,19 1,03 0,83 1,43
Tabela 24 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w latach 2013- 2017
WSKAZNIK ROK Polska
2013 2014 2015 2016 2017 2015
Woda wttoczona do sieci ( m3) 568 002 564 696 579 128 591 754 602 906
Woda sprzedana ( m3) 392334 400223 415990 444 091 461394
Sprawnos¢ sieci (%) 69 70,9 71,83 75,05 76,53 83,9
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Rok 2017
. Zasilane miejscowosci ) . | Woda | Ptukanie Sprawno$¢
L.p. | Ujecie wody Produkcja | Sprzedaz tech. sieci Strata Strata sz;ita tYs'. sieci
Miejscowosci | Dt. Sieci | [m?] [m?] m3 | [m3 %] [ma | MK sted (%]
Bzowo Bzowo 1,4 5793 | 4915 | 144 0 12,7 734 0,52 0,85
2 | Dobrzecino | Dobrzecino 1,0 6680 | 4745 | 1408 | 536 0,0 0 0,00 0,71
3 Kczewo Kczewo 0,8 3526 3494 0 0 0,9 32 0,04 0,99
Kobvini Kobylnica
obylnica i
a | 2T [ tosino 16,7 | 173921 | 159407 | © 375 81 | 14139 0,85 0,92
Zajaczkowo
5 | Kobylnica Kobylnica 41,6 | 89554 | 69664 | O 1174 | 209 | 18716 0,45 0,78
wysoka strefa
Komit
6 | Komitowo omffowo 5,8 909 | 6516 | 840 0 191 | 1740 0,30 0,72
Kruszyna
7 | Komorczyn | Komorczyn 1,1 2750 | 2031 | 480 0 8,7 239 0,22 0,74
Gietdon
8 |Konczewo  |Ronczewo 14,6 | 40953 | 34440 | 288 | 6118 | 03 107 0,01 0,84
Kuleszewo
Sierakowo St.
9 | Kwakowo Kwakowo 60 | 26237 | 20152 | 144 72 22,4 | 5869 0,98 0,77
Maszkowo
10 | Lubunt Lubur 32 | 10321 | 4928 | 120 144 | 49,7 | 5129 1,60 0,48
11 Lulemino Lulemino 1,5 4539 3407 0 77 23,2 1055 0,70 0,75
12 | Praszewo Plaszewo 2,3 8122 | 6115 | 180 43 220 | 1784 0,78 0,75
13 | Runowo St. | Runowo St. 1,3 4279 | 3607 | 144 108 9,8 420 0,32 0,84
14 | Stonowice Stonowice 1,1 4576 3323 72 25,8 1181 1,07 0,73
15 | sycewice Sycewice 67 | 31169 | 26702 | 753 11,9 | 3714 0,55 0,86
Bolestawice
Rebli
17 | Widzino eofino 31,1 | 89357 | 68648 | O 1854 | 21,1 | 18855 0,61 0,77
Reblinko
Widzino
18 | Wrzaca Stonowiczki 43 66882 | 22512 | 612 210 | 651 | 43548 10,13 0,34
Wrzaca
Zagorki
19 | zagérki 2gor 2,4 6741 | 4979 | 9 216 | 21,5 | 1450 0,60 0,74
Zbyszewo
20 | Zebowo Zebowo 3,4 | 10421 | 5617 | 96 18 450 | 4690 1,38 0,54
21 | 7elki 7elki 0,9 1643 | 1288 0 0 21,6 355 0,39 0,78
22 | 7elkéwko selkéwko 1,2 3229 | 2377 | 645 0 6,4 207 0,17 0,74
RAZEM 1492 | 602906 | 461394 | 6133 | 10945 | 22,5 | 124434 0,83 0,77

Procentowe wskazniki strat wody dla Gminy Kobylnica przewyzszajg $rednie krajowe. Wskaznik ten nie
jest miarodajny dla rozbudowanej sieci wodociggowej o stosunkowo duzej dtugosci, ktdra zaopatruje
w wode niewielkg ilo$¢ mieszkaricdw. Potwierdza to wielko$¢ strat wody w tys. m3/km sieci, ktéry jest
na poziomie wartosci Sredniej w kraju. Na terenie gminy funkcjonujg jeszcze sieci wodociggowe z lat
60 i 70 XX wieku, w miejscowosciach tych straty wody sg najwyzsze i znacznie odbiegajg od wartosci
srednich. Sieci te wymagajg wymiany z uwagi na zty stan techniczny oraz nieodpowiednie parametry
techniczne, ponadto czesto nie sg one prawidtowo zainwentaryzowane. Czes¢ z nich, zgodnie z planami
inwestycyjnymi Gminy oraz Spétki bedzie wkréotce wymieniona (w ramach budowy sieci kan. i LOS w
miejscowosciach poza aglomeracjg). Ich wymiana wptynie na ograniczenie strat wody.

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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2.3SIEC KANALIZACYJNA

W zakresie eksploatacji sieci kanalizacyjnej Spétka dziata na terenie aglomeracji stupskiej ustanowionej
Uchwatg Nr 560/XXVIl/13 Semiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25 lutego 2013 r. w sprawie
likwidacji dotychczasowej i wyznaczeniu aglomeracji Stupsk. Na wspdlny wniosek miasta Stupska,
gminy Kobylnica i gminy Stupsk wyznaczona zostata nowa aglomeracja o wielkosci odpowiadajacej
200 000 RLM, uwzgledniajgca granice wg rekomendacji Spotki. Obecnie stopien skanalizowania
aglomeracji Stupsk wynosi blisko 100% i spetnia wymogi Krajowego Programu Oczyszczania Sciekow
Komunalnych dla aglomeracji powyzej 100 tys. rownowaznej liczby mieszkarncéw [RLM].
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Rysunek 29 Zakres aglomeracji stupskiej, system kanalizacyjny zakoriczony oczyszczalnig Sciekdw w Stupsku

tgczna dtugosc przewodow kanalizacji sanitarnej bedgcej w posiadaniu Spotki na koniec 2017 r. wyniosta
715,38 km, w tym 155,05 km przytgczy i 560,3 km sieci.
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2.3.1 MIASTO StUPSK

tgczna dtugosé kanalizacji sanitarnej bedgcej w eksploatacji Spotki na terenie Miasta Stupska wynosi

241,3 km, w tym 184,66 km sieci oraz 56,7 km przytqczy.

Tabela 26 WskazZniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego miasta Stupska

Rodzaj przewodu 2014 2015 2016 2017 Sg":%gifi[:fmau
Kanalizacja ogdlnosptawna 0 0 0 0 25,5
Kanalizacja sanitarna 1,8 3,43 3,2 24,1 159,1
Przytgcza 0,8 0,78 2,1 1,6 56,7
tacznie przewody 2,6 4,21 53 25,7 241,3

W 2017 roku wystgpito 11 awarii przewoddéw kanalizacyjnych (7 na sieci, 4 na przytgczach
kanalizacyjnych) oraz 775 zatorédw w przewodach kanalizacyjnych, z tego 334 byto w sieci
kanalizacyjnej oraz 441 w przytaczach kanalizacyjnych. Sredni wskaznik awaryjnosci sieci
kanalizacyjnych za 2015 r. w Polsce wynosit od 0,79 (duze przedsiebiorstwa) do 1,13 (dla Srednich
przedsiebiorstw), przy $rednim w Stupsku (uwzgledniajgc awarie i zatory) na poziomie 1,8. Na
podwyzszony wskaznik awaryjnosci miaty wptyw przede wszystkim zatory w przewodach
kanalizacyjnych. Spdtka podejmuje starania majgce na celu podniesienie swiadomosci i kultury
uzytkowania instalacji kanalizacyjnej u odbiorcéw ustug.

Jednym z gtéwnych powoddw podwyzszonej ilosci zatoréw jest duza ilos¢ ttuszczu odprowadzanego
do urzadzen kanalizacyjnych. Spétka egzekwuje w zaktadach przemystowych i gastronomii wymadg
wyposazenia instalacji w urzadzenia podczyszczajgce. Stworzony zostat rowniez system odbioru
odpaddéw ttuszczowych zatrzymywanych na separatorach w tych zaktadach w postaci instalacji
odbioru, pasteryzacji i fermentacji zlokalizowanej na oczyszczalni $ciekdw w Stupsku.

Duzo nizsze ogdlnopolskie wskazniki awaryjnosci przewoddw kanalizacyjnych, moga wynikac réwniez
z faktu, iz nie wszystkie przedsiebiorstwa wodociggowe traktujg zator jako awarie przewodu.

Tabela 27 Wskazniki awaryjnosci systemu kanalizacyjnego miasta Stupska

Wskazniki awaryjnosci Stupsk 2013 Stupsk 2014 Stupsk 2015 Stupsk 2016 Stupsk 2017
[szt./km przewodu]
AWARIE
Sie¢ kanalizacyjna 0,02 0,04 0,04 0,05 0,04
Przytgcza kanalizacyjne 0,02 0,03 0,05 0,02 0,07
ZATORY
Sie¢ kanalizacyjna 2,35 2,24 1,44 1,21 1,8
Przytacza kanalizacyjne 5,43 7,37 8,41 6,87 7,8
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2.3.2 GMINA KOBYLNICA

taczna dtugosc kanalizacji sanitarnej bedacej w eksploatacji Spétki na terenie Gminy Kobylnica wynosi
212,5 km, w tym 163,4 km sieci oraz 49,1 km przytaczy.

odprowadzenie Sciekow
.~ do oczyszczalni w Stupsku
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Legenda
@ pompownia sieciowa
— sie¢ kanalizacji sanitarnej

Rysunek 30 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Kobylnica

Scieki z catego uktadu kanalizacyjnego pracujagcego w systemie mieszanym grawitacyjno-ci$nieniowym
odprowadzane sg za pomocg 23 pompowni strefowych do oczyszczalni $ciekéw w Stupsku. Na terenie
Gminy Kobylnica funkcjonuje rdwniez ok. 850 przepompowni przydomowych, ktére znajdujg sie w
eksploatacji Spotki. taczna liczba przepompowni przydomowych na terenie gminy szacowana jest na
ok. 1 500 szt.

Tabela 28 WskazZniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2017 r.

Dtugos¢ [km]
) Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost )
Rodzaj przewodu stan na koniec
w 2014 [km] w 2015 [km] w 2016 [km] w 2017 [km]
2017 roku
Kanalizacja sanitarna 2,62 2,06 1,96 6,6 163,4
Przytacza 1,53 2,26 1,98 1,8 49,1
tacznie przewody 4,15 4,32 3,94 8,4 212,5
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Scieki z miejscowoéci w gminie Kobylnica, ktére nie s3 podigczone do wspdlnego systemu
kanalizacyjnego zbierane byty przy wsparciu systemu asenizacyjnego i punktéow zlewnych na
oczyszczalni $ciekdw w Stupsku i w Konczewie.

Tabela 29 Wskazniki awaryjnosci systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2017 r.

Zatory na sieci grawitacyjnej

Awarl Awaria silnika Naprawa Ot

Awarie przepompowni przydomowych warla pompy pompy automatyki gotem
bedacych majagtkiem gminy 195 70 174 239
Konserwacja/czyszczenie przepompowni 500
przydomowych
Konserwacja/czyszczenie przepompowni 431
sieciowych
Awarie sieci kanalizacyjnej ttocznej 7
Awarie sieci kanalizacyjnej grawitacyjnej 1

25

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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2.3.3 GMINA StUPSK

Na terenie gminy Stupsk Spétka eksploatuje 261,4 km przewodoéw kanalizacyjnych, w tym 212,2
km sieci kanalizacyjnej oraz 49,2 km przytaczy.
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Rysunek 31 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Stupsk

Obstuga sieci kanalizacyjnej wykonywana jest w formie ustugi zleconej przedsiebiorstwu petnigcemu
wczesniej na terenie gminy funkcje przedsiebiorstwa kanalizacyjnego (obecnie spdtka ta petni funkcje
przedsiebiorstwa wodociggowego).

Tabela 30 Wskazniki eksploatacyjne systemu kanalizacyjnego Gminy Stupsk w 2017 r.

. «— 1) N N E = ««

Rodzaj czynnosci § > g 2 ‘= 'g 9 k5 2 | @ g | = §

i g E o 2 s c S s Q 54 9 S 3

eksploatacyjnej 2 = s s Q i @ c N k7] 2 o0

@ < o 2 = & = O e
Czyszczenie sieci kanalizacyjnej | 1300 | 1400 | 1000 | 1200 | 1100 | 1550 | 1150 | 350 | 900 | 350 | 450 | 450 | 11200

[m]

Czyszczenie studnirewizyjnych | 27 | 34 | 21 | 27 | 27 | 35 | 27 | 9 | 24 | 7 | 11 | 10 | 259
[szt]

Przeglad i czyszczenie 46 | 47 | 53 | 48 | 35 | 44 | 38 | 22 | 32 | 64 | 40 | 32 | 501
przepompowni sieciowych

Awarie przepompowni 29 | 27 | 53 | 24 | 43 | 19 | 43 | 53 | 27 | 27 | 13 | 33 | 391
sieciowych

Awarie przepompowni 4 5 9 9 3 8 7 9 2 1 7 8 72
przydomowych
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2.3.4 KONTROLA ODOROWA SIECI KANALIZACYINEJ

Funkcjonowanie rozbudowanych sieci kanalizacyjnych, szczegdlnie sktadajgcych sie z systeméw
grawitacyjnych oraz ttocznych i cisnieniowych, generuje znaczne problemy z zagniwaniem sciekéw a
co za tym idzie problemy odorowe. Kazde zgtoszenie ucigzliwosci odorowej jest analizowane i
podejmowane s3g wielokierunkowe dziatania zapobiegawcze. W tym celu wykorzystywane byty
nastepujgce metody eliminacji odoréw:

e stosowanie zelowych substancji sublimujacych,

e stosowanie biofiltréw i filtrow weglowych przy studniach rozpreznych,

e wprowadzanie do Sciekdéw zwigzkéw chemicznych i biologicznych (program pilotazowy),
ktérych zadaniem jest zapobieganie powstawania zwigzkéw odorowych.

e Zapewnienie odpowiedniej wentylacji urzagdzen kanalizacyjnych.

W miescie Stupsku prowadzone sg kontrolne pomiary stezenia siarkowodoru w trzech statych
punktach, tj. na studni rozpreznej sciekdw z Kobylnicy (studnia w ul. Arciszewskiego) oraz na studni
rozpreznej Sciekdw z Reblina i Bierkowa. W przypadku zgtoszenia wystepowania ucigzliwosci
zapachowej zgtaszanej na telefon alarmowy przeprowadzany byt kontrolny pomiar stezenia
siarkowodoru w miejscu pojawienia sie nieprzyjemnego zapachu. W 2017 roku przeprowadzono 25
kontrolnych pomiaréw stezenia siarkowodoru. Srednia warto$¢ mierzonego stezenia siarkowodoru w
2017 roku wyniosta 0,5 ppm.

W roku 2017 w celu zapobiegania zagniwaniu $Sciekdw na terenie Gm. Kobylnica zuzyto ok 86 Mg
Srodkéw antyodorowych (FEROX). Od 2016 r. na sieci kanalizacyjnej odprowadzajgcej $cieki z Sycewic
i Reblina do ul. Szczecinskiej testowany jest z powodzeniem S$rodek biologiczny EKO-TABS.
Spowodowato to zmniejszenie zuzycia FERROX-u (w 2015r. zuzyto go ok 105Mg, w 2016r 91Mg). Z
uwagi na fakt iz stosowanie srodka EKO-TABS wptywa réwniez na poprawe funkcjonowania sieciowych
przepompowni sciekdw (stosowanie preparatu wptywa na mozliwos¢ zmniejszenia czestotliwosci
czyszczenia zbiornikdw i pomp w przepompowni), zaktada sie ze srodek ten bedzie stosowany w
szerszym zakresie na pozostatych odcinkach sieci.

Jednym z istotnych probleméw oddziatywania odorowego jest duza ilos¢ indywidualnych zgtoszen od
mieszkancow dotyczaca lokali mieszkalnych. Jednak w znacznej czesci ich przyczyng sg nieszczelnosci
instalacji wewnetrznych ich niewtasciwe wykonanie lub zte funkcjonowanie, za ktére Spdétka nie ponosi
odpowiedzialnosci. Po interwencjach mieszkancéw Spétka prowadzi kontrole szczelnos$ci za pomoca
wytwornicy pary, wskazujgc miejsca nieszczelnosci i udzielajgc porad technicznych.

Przy studni rozpreznej na ul. Arciszewskiego funkcjonuje Lokalng Stacje Dezodoryzacji (LSD). W roku
2018 planuje sie uruchomi¢ kolejng LSD na ul. 3-go Maja. Skutecznos¢ dziatania takich instalacji,
opartych na filtracji na weglu aktywnym, potwierdzona zostata podczas realizacji program badawczo-
rozwojowego eliminacji odoréw z sieci kanalizacyjnej w 2015r. llo$¢ zgtoszert do Spotki dotyczacych
uciazliwosci odorowej znacznie spadta.

Oddanie do uzytku w 2016r. ,ringu kanalizacyjnego” o dtugosci ok. 9 km wyposazonego w trzy
strefowe przepompownie sciekéw umozliwito skierowane $ciekdw z Gtobina i Redzikowa bezposrednio
na oczyszczalnie sciekdw z pominieciem systemu kanalizacyjnego miasta Stupska. Dzieki temu, zagnite
Scieki nie trafiajg do systemu kanalizacji w miescie w rejonach zabudowy mieszkaniowej (likwidacja
studni rozpreznych w ul. Sucharskiego i ul. Gdanskiej).
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2.4.1 PODSTAWOWE WSKAZNIKI TECHNICZNO-EKONOMICZNE

Tabela 31 Podstawowe wskaZniki techniczno-ekonomiczne oczyszczania sciekdw w latach 2011-2017

Wskaznik kosztowy

Catkowite koszty oczyszczalni [zi]
llo$¢ Sciekow zarejestrowanych na
oczyszczalni [m®rok]

koszt jednostkowy oczyszczania
$ciekdw zarejestrowanych [zt/m?]

llos¢ $ciekow wg sprzedazy [m3/rok]

lloé¢ wéd przypadkowych [%]
Koszt jednostkowy oczyszczania
Sciekdw wg sprzedazy

Zredukowany tadunek zan.
organicznych [kg BZTs/rok]*

Zredukowany tadunek biogenny
[kg azotu/rok]*

Jedn. koszty usuniecia tadunku

[zt kg usunigtego BZTs)

lloé¢ osadéw — masa mokra [Mg/rok]
lloé¢ osadéw — masa sucha [Mg
s.m./rok]

llo$¢ osadéw poddana
kompostowaniu [Mg/rok]

Przeptywowy wskaznik energetyczny
[kWh/m3]

tadunkowy wskaznik energetyczny
[kWh/kg us. azotu]

Wskaznik zatrudnienia [osoby]

Wskaznik zachorowalnosci [%]

Srednio roczne zapotrzebowanie OS
na moc elektryczng [kWe]

Produkcja biogazu [m®/rok]

Zakup GZ50

Energia elektryczna wyprodukowana
z biogazu w CHP [kWh]

Energia elektryczna wyprodukowana
z GZ50 w CHP[kWh]

Produkcja energii elektrycznej
(biogaz+ GZ 50) [kWh]

Zakup od ZE [kWh]
Sprzedaz do ZE [kWh]

Zuzycie polielekrolitow [tony]
Zuzycie koagulantéw i podchlorynu
[Mg]

zuzycie preparatu antyodorowego
[I/rok]- dezodoryzacja mokra

zuzycie preparatu antyodorowego
[I/rok]- dezodoryzacja sucha

Wodociagi Stupsk sp. z o.0.
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2.4.2 JAKOSC OCZYSZCZANIA SCIEKOW
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ChzT BZT Zawiesina Azot Fosfor

Rysunek 32 Jakos¢ oczyszczonych Sciekow odptywajgcych z oczyszczalni w latach 2012-2017 w odniesieniu do wartosci
dopuszczalnej pozwoleniem wodno-prawnym [mg/dm?3] — wartosci jako srednia arytmetyczna ze wszystkich oznaczen
reprezentatywnych prob wskaznikéw zanieczyszczenr okreslonych w pozwoleniu wodno-prawnym

Efekty pracy oczyszczalni w zakresie usuwania zwigzkéw organicznych odpowiadaty petnemu
biologicznemu oczyszczaniu, a stezenia wskaznikow zanieczyszczen w Sciekach oczyszczonych byty
nizsze od okreslonych w pozwoleniu wodno-prawnym, zaréwno wskaznikdéw podstawowych, jak
i innych niz podstawowe.
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Rysunek 33 Jakosc¢ oczyszczonych Sciekow odptywajgcych z oczyszczalni w latach 2014-2017 w zakresie wskaznikow innych niz
podstawowe w odniesieniu do wartosci dopuszczalnej pozwoleniem wodno-prawnym [mg/dm?3] — wartosci jako srednia
arytmetyczna ze wszystkich oznaczen reprezentatywnych prob wskaZnikow zanieczyszczen okreslonych w pozwoleniu wodno-
prawnym
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2.4.3 OBCIAZENIA HYDRAULICZNE

W 2017 roku przez oczyszczalnie S$ciekdow przeptyneto i zostato oczyszczonych ogdtem
7989 793 m3, tj. o 20% wiecej niz w roku 2016. llo$¢ $ciekdw wg sprzedazy w poréwnaniu do roku
ubiegtego wzrosta 0 2,5% i wyniosta 5 443 274 m3, w tym z:

e Miasta Stupsk —4 412 879 m?
e Gm. Kobylnicy — 358 886 m?
e Gm. Stupsk —671 509 m3

Tabela 32 Prezentacja parametréw pracy oczyszczalni w odniesieniu od wymogow technicznych i formalnych

WSKAZNIK 2013 2014 2015
obciazenie tadunkowe RLM 230000 213582 192510 ;2; 212142 199274 209 414 5,0%
$redni roczny m3/d - 20711 18481 16703 17654 18310 21890  19,55%
przeptyw dobowy
maks. przeptyw dobowy myg 40000 41195 24240 21110 21230 20720 33780  63,03%
[pogoda sucha/opady] 66 000 52642 41690 38520 46 540 44 570 48 280 8,32%
min. przeptyw dobowy mé/d - 13000 14130 12210 11950 12 540 8380  -33,17%

Réznica pomiedzy iloscig Sciekow  zafakturowang, a ilosciag faktycznie przyjetych
i oczyszczonych wyniosta 2 546 519 m? tj. ok. 32%. Rdznica ta jest nastepstwem wysokich opadéw
atmosferycznych w 2017 roku. W czasie opaddw i roztopow ilos¢ Sciekdw znaczgco wzrasta do
poziomu ok. 50 tys. m3/d. Najwiekszy odnotowany przeptyw w roku ubiegtym wynidst 48 280 m3/d.
Problem ten jest szczegdlnie istotny na terenie gmin, gdyz znaczaco wptywa na koszty energetyczne
pompowania sciekéw do oczyszczalni.

W 2017 roku ilos¢ wodd przypadkowych doptywajacych do oczyszczalni wzrosta az o 85%.
Spowodowane to byto m.in. zwiekszeniem ilosci opadéw atmosferycznych, ktérych roczna suma w
2017 r wyniosta 1 034 mmm tj. 0 22% wiecej, niz w 2016 roku (847 mmm) *.

Tabela 33 Stosunek wartosci rocznych opaddw atmosferycznych do ilosci wéd przypadkowych wptywajqcych na miejskg
oczyszczalnie Sciekow

ilos¢ Sciekow A : ilos¢ wod ilos¢ wod
: ilos¢ sciekow wg sprzedazy opad roczny
zarejestrowanych na [m?/rok] przypadkowych przypadkowych (mm]
oczyszczalni [m3/rok] [m3/rok] w %
2012 7580578 5097 789 2482789 32,75 1006
2013 6745 424 51265422 1480 002 21,94 731
2014 6 096 705 5238551 858 154 14,08 655
2015 6443 630 5257330 1186 300 18,41 757
2016 6683129 5309 634 1373495 20,55 847
2017 7989793 5443274 2546519 31,87 1034
17/16 20,0% 2,52 % 85% 55,08% 22%

4 Na podstawie danych http://airpomerania.pl/pomiary/wyniki-meteorologiczne.html
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2.4.4 NIECZYSTOSCI CIEKLE

Spoétka dysponuje dwoma punktami zlewnymi zlokalizowanymi odpowiednio:

e naterenie oczyszczalni sciekdw w Stupsku;
e nawydzielonym terenie w miejscowosci Korczewo.

S3 to jedyne legalne miejsca zrzutu nieczystosci ciektych na terenie miasta i gmin osciennych
spetniajgce wszelkie formalne kryteria techniczne i prawne w zakresie Ustawy o utrzymaniu czystosci i
porzqdku w gminach oraz przepisow wykonawczych. Spdtka prowadzi obowigzkowa
sprawozdawczos$é, a takze wspodtpracuje z gminami w celu eliminacji nielegalnych zrzutéw m.in. za
pomocg bilansowania ilosci zuzytej wody i dowoddw wywozu na punkty zlewne.

W 2017 roku ilosci przyjmowanych nieczystosci ciektych byta podobne jak w roku ubiegtym i wyniosty
ok. 23,3 tys m3. W punkcie zlewnym oczyszczalni przyjeto ok. 18,7 tys. m? $ciekdw, natomiast na punkt
zlewny w Koriczewie dostarczono ok. 4,6 tys. m? $ciekdw, czyli podobnie jak rok wczesniej.

2.4.5 SCIEKI PRZEMYStOWE

Udziat $cieku przemystowego stanowi coraz wiekszy udziat w tadunku zanieczyszczen odprowadzanych
na oczyszczalnie Sciekdw w Stupsku. Z analizy danych oczyszczalni wynika, iz wielkos¢ tadunku
wyrazona Réwnowazng Liczbg Mieszkancow (RLM), jaka powstaje w sektorze przemystowym i
ustugowym na terenie aglomeracji, za 2017 rok ksztattuje sie na poziomie ok. 94 tys. RLM.

Sciek przemystowy w niektérych przypadkach moze stanowi¢ wieksze obcigzenie jednostkowe
tadunkiem, niz przecietny sciek bytowy generowany przez gtéwng grupe odbiorcéw ustug, jakimi sg
mieszkancy - ok.115000 RLM. Dlatego we wnioskach taryfowych Spdtka uwzglednita opfaty
dodatkowe za tadunek ponadnormatywny w sciekach przemystowych odprowadzanych do kanalizacji
sanitarnej. Optata kalkulowana jest na podstawie $rednich kosztéw zmiennych zwigzanych z
oczyszczaniem poszczegdlnych tadunkdw zanieczyszczen i przetwarzaniem powstajgcych z nich
osadow.

Sciek przemystowy moze by¢ réwniez zrédtem zanieczyszczerr niebezpiecznych i potencjalnie
niebezpiecznych, ktére mogg zagrozi¢ funkcjonowaniu oczyszczalni, sieci kanalizacyjnej i osobom tam
pracujgcym. Dlatego Spdtka prowadzi regularne wizytacje w zaktadach przemystowych, bazujgce
przede wszystkim na wspoétpracy z odbiorcg ustug w zakresie pomocy w gospodarce sSciekowej
i odpadowej, prewencji i rzetelnej oferty oczyszczania fadunku ponadnormatywnego. W 2017 roku na
terenie miasta Stupsk przeprowadzono 22 kontrole, natomiast na terenie gminy Stupsk i gminy
Kobylnica - odpowiednio 9i 10.
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2.4.6 GOSPODARKA ODPADOWA

Spodtka ,,Wodociggi Stupsk” gospodaruje odpadami zgodnie z wydang decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego, znak DROS-50.7243.68.2014/2015.ES z dnia 29.01.2015 roku — pozwoleniem na
wytwarzanie odpaddw z uwzglednieniem zezwolenia na przetwarzanie odpadow w zwigzku z
eksploatacjq instalacji na terenie oczyszczalni Sciekéw w Stupsku przy ul. Sportowej 73, zmieniong
postanowieniem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, znak DROS-S0.7243.26.2015.ES z 12.05.2015
roku. Decyzja obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku. Transport odpaddéw odbywa sie na podstawie
decyzji Prezydenta Miasta Stupska Nr 1/2010 z 18 stycznia 2010 roku, znak GKMiOS-RKS-XX1.7624-
5/1/10, zmienionej decyzjg Prezydenta Miasta Stupska Nr 6/2015 z 11.03.2015 roku, znak GKiOS-RKS-
VI.6233.1.2015. Termin obowigzywania decyzji to 18 stycznia 2020 roku. Wprowadzanie do obrotu
nawozu organicznego pn. BIOTOP, produkowanego w kompostowni zlokalizowanej na terenie
oczyszczalni Sciekdw w Stupsku, odbywa sie na podstawie zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Nr 77/04, znak HORnn-4076-9/04 z 02.04.2004 roku.

Spotka poprzez wdrazanie nowych rozwigzan i technologii zgodnych z najlepszymi dostepnymi
technikami dazy do tego, aby zminimalizowa¢ poziomy powstajgcych emisji w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig, w tym wytwarzaniem odpaddéw powstajgcych w zwigzku z eksploatacjg instalacji
oczyszczalni sciekdw w Stupsku.

Spoétka ,Wodociggi Stupsk” w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig wytwarza osady oraz odpady inne
niz niebezpieczne i niebezpieczne. W 2017 roku sumaryczna ilos¢ wytworzonych odpaddéw wyniosta
2 377,108 Mg (osady podane w suchej masie). Powstajg one w wyniku eksploatacji instalacji lub poza
instalacjami i urzagdzeniami na:

e terenie siedziby spoétki przy ul. Elizy Orzeszkowej 1 - 101,79 Mg,

e oczyszczalni Sciekdw w Stupsku przy ul. Sportowej 73 — 1 888,019 Mg,

e ujeciu wody przy ul. Westerplatte 53C - 0,499 Mg,

e oczyszczalni sciekdw w Kczewie - 43,400 Mg,

e pozostatych miejscach w wyniku prowadzonych prac tj. np. czyszczenia studni kanalizacyjnych
czy tez usuwania awarii na sieciach wodociggowo-kanalizacyjnych w zasiegu dziatania naszej
spotki — 343,400 Mg

1888,019

343,4
101'79 e
0,499 43,4 BV
e
BAZA-siedziba Spotki UW Westerplatte OS KCZEWO POZOSTALE MIEJSCA

Rysunek 34 ilosci wytworzonych odpaddw w 2017r. w poszczegdlnych miejscach prowadzonej dziatalnosci

o0
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Najwieksze ilosci poszczegdlnych rodzajow odpaddw wytworzonych w spétce w 2017 roku stanowia
odpady o kodach:

17 05 04 — gleba i ziemia, w tym kamienie, inne niz wymienione w 17 05 03 — 343,400 Mg,

19 08 01 — skratki —312,620Mg,

19 08 05 — ustabilizowane komunalne osady sciekowe — 1 597,89 Mg,

19 08 99 - inne niewymienione odpady (odpady z oczyszczalni $ciekdw nieujete
w innych grupach) — 43,400 Mg,

19 12 09 — mineraty (np. piasek, kamienie) — 66,620 Mg,

suma pozostatych wytworzonych w spétce odpadéw — 13,178Mg.

1800

1597,89

1600

1400

1200

1000

800

600

400 3434 312,62
43,4 66,62 13,178

o | | s

2170504 =190801 =190805 =190899 =191209 = pozostate odpady

Rysunek 35 Masa poszczegdlnych rodzajow odpadow wytworzonych w 2017roku [Mg]
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Rysunek 36 Masa wytworzonych w spdtce w 2016 | 20167r. odpadéw 190805 i osaddw [Mg]
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Brak znaczacych rdznic w ilosci wytwarzanych odpadéw swiadczy o unormowanym cyklu pracy w
spotce i prawidtowej pracy instalacji.

Spodtka stosuje na swoich instalacjach recykling organiczny odpadodw i inne procesy odzysku (R3, R5,
R13) odpaddéw wiasnych i innych posiadaczy odpaddw. Odzysk odpaddw odbywa sie ze wzgledu na
rodzaj przetwarzanych odpaddéw w réznych czesciach oczyszczalni.

W czesci mechaniczno-biologicznej oczyszczalni (Sciekowej) w procesie R3 — Recykling lub odzysk
substancji organicznych, ktére nie sg stosowane jako rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i inne
biologiczne procesy przeksztatcania) i R5 — Recykling lub odzysk innych materiatéw nieorganicznych.

ILOSCI ODPADOW PRZETWORZONYCH W CZESCI SCIEKOWEJ OS W PROCESACH ODZYSKU R3 | R5 [Mg]

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2016r 2017r Proces odzysku
02 02 04 Osady z zaktadowych 1152,300 2777,540 R3
oczyszczalni $ciekow (z
przetworstwa produktow
pochodzenia zwierzecego)
19 08 09 Ttuszcze i mieszaniny 467,600 407,280 R3
olejow z separacji
olej/woda zawierajgce
wytgcznie oleje jadalne i
ttuszcze
19 08 99 Inne niewymienione 205,300 w tym 86,480 w tym 43,400 R3
odpady (z oczyszczalni 77,080 Mg to odpady Mg to odpady wytw.
Sciekéw innych np. odpady wytw. w spoétce w spotce ,,Wodociagi
z przydomowych ,Wodociagi Stupsk” — Stupsk” —0S w
oczyszczalni Sciekow lub OS w Kczewie, Kczewie,
osady nieustabilizowane) a 128,220 Mg przez a 43,080 Mg przez
inne podmioty inne podmioty
2003 06 Odpady ze studzienek 9,600 0,100 R5
kanalizacyjnych
3000,000
I M 2016 M 2017
2500,000
2000,000
1500,000
1000,000
500,000 i
o -
020204 1908 09 1908 99 2003 06

Rysunek 37 Poziomy ilosci odpadow przetworzonych w czesci sciekowej OS w 2015 i 2016 roku [Mg]

Wieksza ilos¢ przyjetych i przetworzonych odpadéw o kodzie 02 02 04 w 2017 roku wynika przede
wszystkim z tego, ze w roku 2016 umowa z dostawcg odpaddw obowigzywata tylko 1 m-ctj. w grudniu,
a w roku sprawozdawczym dostawy odbywaty sie sukcesywnie prze caty rok.
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W  czesci osadowej oczyszczalni  Sciekdw w  Stupsku, w  kompostowni  osaddéw
i odpaddéw ulegajacych biodegradacji w roku 2016 i 2017 przetworzono w procesie R3 i R13 tgcznie

14 175,78 Mg bioodpaddw.

ILOSCI ODPADOW PRZYJETYCH DO PRZETWORZENIA W KOMPOSTOWNI W PROCESACH ODZYSKU R3 | R13 [Mg]

gatezie)

Kod Rodzaj odpadu 2016r. 2017r. Proces odzysku
odpadu
020103 Odpadowa masa roslinna np. stoma 1676,400 1705,980 -
02 02 99 0,000 3,000 -
03 0105 Trociny, widry, $cinki, drewno, 535,000 1307,300 -
ptyta widrowa i fornir inne niz
wymienione w 03 01 04
200201 Odpady ulegajgce biodegradacji (gt. 711,800 1094,380 -

ILOSCI OSADOW | ODPADOW PRZETWORZONYCH W KOMPOSTOWNI W PROCESACH ODZYSKU R3 [Mg]

wytworzony w OS w Stupsku

Kod Rodzaj odpadu 2016r. 2017r. Proces odzysku
odpadu
020103 Odpadowa masa roslinna np. stoma 1841,100 1796,520 R3
020299 Inne niewymienione odpady 0,000 3,000 R3
030105 Trociny, widry, scinki, drewno, 535,000 1192,350 R3
ptyta widrowa i fornir inne niz
wymienione w 03 01 04
200201 Odpady ulegajace biodegradacji (gt. 764,20 963 R3
gatezie)
OSAD Ustabilizowany i odwodniony osad 10 203,920 10220,910 -

ILOSCI ODPADOW ZMAGAZYNOWANYCH PRZY KOMPOSTOWNI-PROCES R13, PRZED PROCESEM ODZYSKU R3 [Mg]

Kod Rodzaj odpadu 2016r. 2017r. Proces odzysku

odpadu

020103 Odpadowa masa roslinna np. stoma 2179,100 2044,000 R13

020299 Inne niewymienione odpady 0,000 3,000 R13

030105 Trociny, widry, $cinki, drewno, 535,000 1307,300 R13

ptyta wiérowa i fornir inne niz
wymienione w 03 01 04
200201 Odpady ulegajgce biodegradacji (gt. 799,6 1129,700 R13
gatezie)
OSAD Ustabilizowany i odwodniony osad 0,000 0,000 -
wytworzony w OS w Stupsku
02016 02017
12000
10204 10221
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4000
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Rysunek 38 Poziomy odpadow i osadow przetworzonych na kompostowni w 2016 i 2017 roku [Mg]

W latach 2016 i 2017 procesy odzysku (R5 i R10) poza instalacjami nie byty realizowane.
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Rysunek 39 Produkcja osaddw i koricowe zagospodarowanie odwodnionych osaddéw w latach 2012-2017

W ubiegtych latach istniata rozbiezno$¢ pomiedzy iloscia osadéw zarejestrowanych na
przeptywomierzach i odpowiadajacej im suchej masie okreslonej w badaniach laboratoryjnych, a
iloscig osadéw zwazong na kompostowni. W zwigzku z tym wdrozono nowe procedury kontrolne i
weryfikacyjne, aby doktadnie okresli¢ ilo$¢ powstajgcych osadéw odwodnionych. W bilansie masowym
oczyszczalni Sciekdw za 2016 jak i 2017 rok w wyliczeniach dot. produkcji osadéw wprowadzono
korekte uwzgledniajgca tadunki substancji mineralnych odprowadzanych wraz z odciekiem po procesie
odwadniania osadéw przefermentowanych. Nowy sposéb i inne podejscie do liczenia bilansu dot.
produkcji osadéw pozwolit na eliminacje réznic pomiedzy ilosSciami osadéw podawanych z systemow
wagowych kompostowni, a liczonych na podstawie badan laboratoryjnych. Ponadto przez caty rok
sprawozdawczy pracowata podstawowa wirdwka odwadniajgca , po zastosowaniu ktérej zawartosé
s.m. w osadzie odwodnionym wyniosta tak jak w roku ubiegtym 19% ( s$rednia z badan
laboratoryjnych).

BIOGAZ
2152197 m'/rok 0,8 m’/ kg e ame

6,8 % s.m

83 % smo Redukcja roczna smo =55,7%

44% 456 Mg s mm Redukcja roczna sm = 64,4%
2194 Mg smo 32%
2650 Mg sm y2 75.m
3 66,2 % smo 19%
Osad wstepny Q=38 976 m 3258 Mg sm —— s.m
2150 Mg smo Wiréwk 69,1 % smo
) o I ) 2121 Mgs.m
Osad nadmi 37595m’ Osad sl v s
sad nadmierny Q= m
v Q przefermentowany 11 165 Mg
e denti
56% 652 Mgsmm Q=59425m
2656 Mgsmo g-_Nzgz; -ml4/2|3 mg/ 6501 mg/l =
3308 Mgsm 8 6,51 kg s mm/m?

CaCO03 - 4780 mg/|

386 Mg s mm

Rysunek 40 Schemat bilansowy do weryfikacji redukcji masy w procesie fermentacji mezofilowej
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Odpady, ktore zostaty wytworzone w zwigzku z dziatalnoscig spétki ,, Wodociagi Stupsk”, a ktére nie
mogty zosta¢ zagospodarowane we wtasnym zakresie, przekazane zostaty podmiotom zewnetrznym
legitymujgcym sie wtasciwymi dokumentami w zakresie gospodarowania odpadami. Transport
odpaddéw odbywa sie pojazdami spétki zgodnie z przepisami o transporcie drogowym.

2.4.7 KOMPOSTOWNIA OSADOW | ODPADOW ZIELONYCH

Od powstania kompostowni na oczyszczalni Sciekdw w Stupsku przekompostowano ponad 160 tys. Mg
odwodnionych osadow sciekowych.

I 13 675

I 6 513
I 3 623
I 7 201
I 7 930
I S 140

Rysunek 41 llos¢ osaddw w poszczegdinych latach poddana kompostowaniu

W 2017 roku kompostownia pracowata w sposdb ciggly i stabilny. Wydajnos¢ kompostowni w
obecnych procedurach technologicznych wynosi 180 -200 Mg /tydzien tj. ok. 9 -10 tys. Mg
odwodnionego osadu rocznie. Obecna roczna produkcja osadu wynosi ponad 11 tys. Mg. Konieczno$é
ograniczenia oddziatywania odorowego obiektu powoduje, ze nie ma mozliwosci zwiekszenia ilosci
osadu kierowanego do kompostowania. Potrzeba zmaksymalizowania procesu kompostowania, a co
za tym idzie zagospodarowania ustabilizowanych osadéw Sciekowych spowodowata, ze dwa lata temu
zaadoptowano catg przestrzen hali kompostowania. W roku sprawozdawczym kompostowaniu
poddano ok. 10 200 Mg osadu odwodnionego a ok. 1 600 Mg zostato przekazane do
zagospodarowania poza kompostownia.

Tabela 34 Bilans roczny surowcow odpadowych wykorzystywanych do mieszanki kompostowej i kompostu surowego

ROCZNY BILANS MASY SUROWCOW KOMPOSTOWYCH

MASA % % % s.m. HxO sm.o. Gest. \Y C N C N

Surowiec [Mg] udzialu sm. sm.o [Mg] [Mg] [Mg] [Mg/m?] [m3] [%s.m.] [%s.m.] Mg Mg GN
osad 10221 72,1% 19,0% 69,0% 1942 8279 1340 1,01 10170 38,30% 5,00% 743,78 97,1 7,7
stoma 1797 12,7% 80,0% 90,0% 1438 359 1294 0,20 8985 46% 0,90% 661,3 12,94 51,1
zielone (gatezie) 963 6,8% 80,0% 90,0% 770 193 693 0,35 2751 47% 1% 362,09 7,7 47,0
zrebki+recyrkulat 1192  8,4% 85,0% 90,0% 1013 179 912 0,30 3973 47% 0,20% 476,20 2,03 235,0

RAZEM MIESZANKA 14173 100,0% 36,4% 82,1% 5163 9010 4239 0,55 25880 43,4% 2,3% 2243,37 119,8 18,7

KOMPOST DOJRZALY 4713 100,0% 53,0% 63,0% 2498 2215 1574 0,65 7 250

ZREDUKOWANO 9460 66,75% 51,6% 62,9% 2666 8661 2666 72% 18630
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Rysunek 42 Udziat suchej masy surowcéw mieszanki kompostowej

Rysunek 43 Udziat mokrej masy surowcéw mieszanki kompostowej

W ramach funkcjonowania kompostowni jako instalacji regionalnej - RIPOK Spotka zobowigzana jest
do przyjecia komunalnych odpaddéw ulegajgcych biodegradacji o kodzie 20 02 01, ktére stanowig
gtéwnie odpady strukturalne tj. gatezie. W tym strumieniu odpadowym s3 takze liscie i trawy, ktére
Spétka ma zamiar przyjmowac po rozbudowaniu obecnego systemu gospodarowania odpadami o
instalacje tzw. suchej fermentacji perkolacyjnej dla odpadéw komunalnych (gtéwnie zielonych tj. np.
trawa, licie) i innych tj. np. skratki.

Sprzedaz hurtowa kompostu w skali catego roku 2017 wyniosta ponad 3 800 ton, natomiast detaliczna
ok 750 Mg. Spdtka odnotowuje state zainteresowanie kompostem, szczegdlnie w grupie duzych
odbiorcéw zainteresowanych zakupem catej rocznej produkcji. Gtéwng zachetg jest zawartosé
substancji nawozowych NPK, szczegdlnie fosforu oraz duza zawartos¢ materii organicznej. Znaczenie
ma réwniez bezpieczna i bardzo niska zawartos¢ zanieczyszczen w komposcie spetniajgca kryteria
jakosciowe wynikajgce z Ustawy o nawozach i nawozeniu. Spétka w tym wzgledzie podlega kontroli
Inspekcji Jakosci Handlowej Artykutow Rolno Spozywczych.

Tabela 35 Jakos¢ produkowanego kompostu BIOTOP

Azot Fosfor > Substancje
0goln 0goln Magnez Wapn organiczne
ZAWARTOSC el - &
[%s.m.] [%s.m.] [%s.m.] [%s.m.]
SREDNIA 3,98 3,22 1,12 0,68 3,41 62,9 6,39
MIN. 3,08 2,3 0,84 0,38 2,57 56,2 2,57
MAX 5,35 3,3 1,4 0,86 4,22 68,0 9,82
NAWOZY 0,3 0,2 P,0s 0,2 K;0 >30%

Badania dotyczace parametréw kompostu potwierdzajg bardzo dobrg jakosé produkowanego nawozu.
Najwieksze réznice w poréwnaniu do roku ubiegtego odnotowano w zawartosci substancji organicznej
— wzrost o ponad ok. 5% oraz w we wskazniku AT4 — wzrost o 30%. Pozostate wskazniki s3 na
podobnym poziomie.

Pod koniec 2017 roku zostata zakoriczona modernizacja dot. infrastruktury sktadajacej sie z
magazynow oraz drég dojazdowych oraz placu zatadunku w obrebie obiektu kompostowni. W wyniku
przeprowadzenia analizy zachodzacych proceséw produkcyjnych w kompostowni, zostaty
zidentyfikowane dziatania majgce na celu dokonanie oceny skutecznosci i efektywnosci procesu
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produkcyjnego kompostu. Modernizacja pozwolita na zwiekszenie tgcznej kubatury magazynéw z 2 412
m3 do 5 114, 96 m3. Poszerzone zostaty drogi dojazdowe oraz plac, na ktérym odbywa sie proces
przesiewania oraz zatadunki gotowego kompostu. Wprowadzone zmiany pozwolity uzyska¢ wyzszy
poziom bezpieczenstwa w poruszaniu sie tadowarek oraz poprawity wydajnosé pracy. Transport
kompostu z ptyty do procesu przesiewania ulegt skréoceniu (w skali tygodnia) z 18 h do 14 h, co
spowodowato jednoczesnie obnizenie czasu transportu odpaddéw spod sita na ptyte aktywnego
kompostowania z 12 h do 8 h. Wykonanie nowego dojazdu do magazynéw kompostu pozwolito na
poszerzenie drogi dojazdowej z 3, 50 do 6, 0 m, usprawniajgc dojazd do poszczegdlnych bokséw oraz
dogodniejszy i bardziej bezpieczny proces zatadunku gotowego nawozu. tacznie utwardzono 2 196, 78
m?2 powierzchni przeznaczonej na place sktadowe oraz drogi wewnetrzne.

2.4.8 KONTROLA ODOROWA NA OCZYSZCZALNI

Obecnie na oczyszczalni funkcjonuje kilka systemdéw antyoodorowych, wraz z armaturg sterujaca:

e BF 1-Biofiltr obstugujgcy czesc Sciekowa, zbiornik nieczystosci ciektych oraz zbiorniki osadowe
przerdbki pierwotnej — o wydajnosci 1 400 m3/h

e BF2 - Biofiltr obstugujgcy cze$¢ osadowgq oczyszczalni oraz cigg boczny oczyszczania odciekow
— o wydajnosci 1 700 m3/h

e BF 3 - Biofiltr obstugujgcy kompostownie — o wydajnosci 29 000 m3/h

e Dezodoryzacja zainstalowana na ptycie kompostowej — adsorpcja czynnikéw ztowonnych za
pomocy preparatéw na bazie glikolu ( dezodoryzacja sucha D1) i tzw. kurtyny zapachowe;j
(dezodoryzacja mokra D2).

Kontrola odorowa oczyszczalni jest jednym z priorytetéw Spdtki, zwigzanych z ograniczeniem immisji
poza dziatkg oczyszczalni. Spétka zobowigzata sie do realizacji programu antyodorowego na
kompostowni, dlatego od IV kwartatu 2015 roku redukcja substancji ztowonnych z kompostowni
zachodzi na biofiltrze nr 3 zlokalizowanym w obrebie jednego z istniejgcych magazyndéw struktury.
Uktad jest trzystopniowy i sktada sie z :

e odpylacza, w ktérym zachodzi redukcja czgstek statych i pytow,
e ptuczki gazowej, w ktdrej zachodzi redukcja amoniaku i siarkowodoru
e modutdw biofiltra, w ktérym zachodzi biochemiczny rozktad substancji przez mikroorganizmy.

Biomase biofiltra stanowi lekko kompostowana kora sosnowa ze zrebkami drzewnymi.
Caty system sterowany jest za pomocg automatyki powigzanej z warunkami technologicznymi procesu,
oraz stacjg meteo. W celu petnej kontroli Biofiltra nr 3 i mozliwosci jego optymalizacji zakupiono
anemometr, ktéry stuzy do pomiaru predkosci (m3/h) i iloéci przeptywajgcego powietrza w rurociggach.

W 2017 roku na terenie kompostowni pracowata tylko dezodoryzacja sucha wyposazona w 4
wentylatory z rozpylaczami specjalnych preparatéw adsorpcyjnych na bazie glikolu, ktérych zuzycie w
roku sprawozdawczym wyniosto 660 litrow. W celu poprawy skutecznosci instalacji dezodoryzacyjnej
funkcjonuje stacja meteo, ktora okresla m.in. kierunki wiatrow, cisnienie atmosferyczne oraz
wilgotnos¢ powietrza. Modernizacja przeprowadzona w poprzednim roku polegajgca miedzy innymi
na czesciowej zabudowie hali kompostowej oraz wprowadzenia biofiltracji powietrza, pozwolita na
zamkniecie roku 2017 z zerowym stanem zgtoszen mieszkaricow, dotyczacych ucigzliwosci odrowych
pochodzacych z kompostowni. Wszelkie informacje pogodowe i techniczne wraz z mozliwoscia
podgladu z kamery online sg dostepne na specjalnie stworzonej stronie internetowej
[http://kompostownia.wodociagi.slupsk.pl
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249 PRODUKCIA BIOGAZU

W poréwnaniu do 2016 roku odnotowano wzrost produkcji biogazu o ponad 31%. Jedynie w listopadzie
i grudniu zarejestrowano spadek w produkcji biogazu. tacznie w procesie kofermentacji uzyskano

2 152 197 m3 biogazu tj. 0,8 m / Kg zred. smo.., a $rednia zawarto$¢é metanu w biogazie wyniosta ok. 60%.
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Rysunek 44 Miesieczna produkcja biogazu w latach 2012-2017
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Rysunek 45 Zawartos¢ metanu w biogazie w 2017 roku [%]

W wyniku dziatan inwestycyjnych dot. rozbudowy wezta fermentacji, przeprowadzonych w 2015 roku
nastgpito zwiekszenie stopnia przefermentowania osadéw z 42 % w 2016 roku do 55% w 2017 roku,
co spowodowato wzrost produkcji biogazu i mozliwos¢ wykorzystania potencjatu energetycznego w
instalacji kogeneracji. Roczna redukcja suchej masy organicznej wyniosta 2 701 Mg s.m.o tj. 55%, a
redukcja suchej masy 2 701 Mg s.m tj. 45%.
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2.4.10 GOSPODARKA ENERGETYCZNA
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Rysunek 46 Produkcja i zakup energii elektrycznej na potrzeby oczyszczalni w latach 2011-2017

Za 2017 rok bilans energetyczny oczyszczalni, w poréwnaniu do roku 2016, jest zdecydowanie bardziej
korzystny. Wieksza produkcja biogazu ( wzrost o 31%) spowodowata, ze ilo$¢ wyprodukowanej zielonej
energii elektrycznej w CHP wzrosta o 31%, co w 75 % pokryto catkowite zapotrzebowanie obiektu na
energie. taczna produkcja energii elektrycznej z biogazu i gazu ziemnego w CHP w 78% pokryfa
catkowite zapotrzebowanie obiektu na energie.

Sredni wskaznik energochfonnosci procesu oczyszczania (z kompostowaniem i przepompowniami)
wyniést 0,69 kWh/m?3, a zapotrzebowanie na moc odbiornikdw elektrycznych wyniosto 626 kW.tj o 42
kW wiecej, niz w 2016. Zwigzane jest to z nowymi odbiornikami energii elektrycznej na terenie
oczyszczalni po modernizacji oraz z dwoma przepompowniami Ring-POS i Borchardta zlokalizowanymi
poza obiektem. Pod koniec 2017 rok na terenie oczyszczalni zostat zamontowany i zwizualizowany
bardziej szczegdtowy system rozliczania energii elektrycznej z podziatem na poszczegdlne obiekty
czesci sciekowej i osadowej (montaz podlicznikéw), a takze wykluczajacy w ogdlnym bilansie zuzycia
energii przez oczyszczalnie zapotrzebowanie w/w przepompowni. Ponadto projektowana instalacja
przewidziana do przesytu energii elektrycznej w kierunku odbiorcy zewnetrznego oraz Bazy Spotki
umozliwi lepsze wykorzystanie energii elektrycznej produkowanej ze Zrddet odnawialnych w CHP, a
tym samym ograniczy sprzedaz energii do sieci.

W 2017 roku odnotowano spadek kosztéow serwisowych jednostek kogeneracyjnych z 10 gr/kWh w
2016r. do ok. 8 gr/kWh w 2017r. llo$é przepracowanych motogodzin przez agregaty kogeneracyjne
wyniosta podobnie jak rok wczesniej czyli ok. 17 tys. m-g/rok. Ze wzgledu na znaczne zanieczyszczenie
biogazu zwigzkami krzemoorganicznymi nadal wystepuje wysoka awaryjnosc
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Rysunek 47 Sprawnos¢ elektryczna CHP z biogazu w latach 2016-2017
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Najwiekszy wzrost (ok. 23%) w ilosci przepracowanych motogodzin - 5144 i 6342 odpowiednio dla
2016r.i2017r. - dotyczy agregatu nr 2. Poréwnujac natomiast prace pozostatych dwéch jednostek CHP
dla Agregatu 1 nastgpit wzrost o ok.12% w ilo$ci przepracowanych godzin - 5236 mg/rok, a dla agregatu
nr 3 spadek o ok. 22% w ilosci przepracowanych godzin - 5711 mg/rok. Dobrg kondycje agregatéw
kogeneracyjnych potwierdza takze sprawnosé elektryczna zespotu CHP, ktérej Srednia roczna wyniosta
31%.

paz
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W 2017 roku faczne koszty oczyszczalni wraz z kompostowniag wyniosty 17 147 578 zt
i w odniesieniu do 2016 roku wrosty o ok. 5%. Najwiekszy spadek kosztéw w roku sprawozdawczym
odnotowano w zakresie ogdlnych kosztéow energetycznych. Wynika to z faktu wyprodukowania 0 31%
wiekszej ilosci energii zielonej w zespole CHP, co przyczynito sie do mniejszej ilosci zakupu energii z
sieci energetyki zawodowej ( spadek o0 24%), a takze ilosci zakupionego GZ-50 (spadek o 0k.60%), ktéry
od ok.5 lat dodatkowo zasila stupskg oczyszczalnie, jako alternatywne Zrédto paliwa dla agregatéw
pragdotwdrczych sytuacji niskiej produkcji biogazu. Ponadto w ubiegtym roku, ze wzgledu na dobrg i
stabilng prace jednostek kogeneracyjnych, nie byto koniecznosci w 2017 roku zwiekszania mocy
zamowionej, tj. utrzymano wartos$¢ na poziomie 400 kW.

Najwiekszg dynamike wzrostu kosztéw ok 19% odnotowano w zakresie zagospodarowania odpaddw.
Zwigzane jest to przede wszystkim z przekazaniem do odzysku firmom zewnetrznym o ok. 350 Mg
osadu wiecej niz rok wczesniej. Wysokg dynamike ok 17% odnotowano réwniez w optatach
Srodowiskowych.

W roku ubiegtym nie odnotowano znaczgcego wzrostu kosztéw eksploatacyjnych zwigzanych z pracg
kompostowni, co Swiadczy o stabilnej i ciggtej pracy tego obiektu umozliwiajgcej odzysk osadow w
procesie R3 na poziomie zgodnym z wydajnoscig kompostowni. Dynamika zmian w tej pozycji zwigzana
jest zazwyczaj z dwoma czynnikami tj. kosztami zakupu materiatu strukturalnego oraz kosztami
transportu. W 2017 roku zaréwno ilo$¢ stomy jak i praca pojazdéw pracujgcych na kompostowni
liczona w motogodzinach oraz zwigzane z tym zuzycie paliwa utrzymaty sie na poziomie z 2016 roku.

W roku sprawozdawczym nastgpit wzrost o ok. 11% kosztéow dotyczacych remontdw urzadzen.
Najwiekszy udziat ok. 28% w kosztach remontowych stanowit koszt generalnego remontu wirdwki
odwadniajgcej wykonanego przez autoryzowany serwis oraz koniecznos$é wynajecia na czas trwania
remontu wirdwki zastepczej w celu zabezpieczenia prawidtowego dziatania wezta odwodnienia osadu.
Wymieniono réwniez stator do pompy odprowadzajgcg osad odwirowany na plac magazynowy.
Znaczacy wzrost odnotowano takze w zakresie remontu przerzucarki pracujgcej na kompostowni.
Zwigzane to byto z koniecznoscig naprawy napedu watu oraz wykonania przeglagddw oraz zakupu
narzedzi roboczych.

W pordédwnaniu do roku ubiegtego najwiekszy spadek kosztdw remontowych ~ o ok. 58%"~ dotyczyt
remontéw jednostek kogeneracyjnych, gdyz nastgpita dalsza wyrazna poprawa w pracy agregatow, o
czym $wiadczg dobre wskazniki poprawy efektywnosci energetycznej opisane w rozdziale gospodarki
energetycznej.

W 2017 roku nastgpit wzrost kosztéw zwigzanych z zakupem odczynnikéw chemicznych o ok.9%.
Dotyczy to gtdwnie zakupu zewnetrznego Zrddta wegla na potrzeby prowadzenia procesu
technologicznego w reaktorze biologicznym dla odciekdéw, zakupu koagulantu PIX do przeprowadzenia
proby kondycjonowania osadéw odwodnionych oraz zakupu Srodkéw antypiennych. Koszty dot.
zakupéw polielektrolitéw utrzymaty sie na podobnym poziomie jak w 2016r.

Pozostate wskazniki mieszczg sie w normatywnych i przewidywalnych wielkosciach zmian dynamiki
kosztow.
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2.4.12 DZIAtALNOSC CENTRUM EDUKACJ!I EKOLOGICZNE)J

Centrum Edukacji Ekologicznej dziatajgce przy Spoétce ,Wodociagi Stupsk” aktywnie uczestniczy w
ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci za stan srodowiska naturalnego i racjonalnego korzystania z
jego zasobdw. Realizowane na przestrzeni 12 lat funkcjonowania jednostki zadania sg $cisle zwigzane
z pracg przedsiebiorstwa i pozostajg ukierunkowane na:

e nowoczesng edukacje dzieci i mtodziezy,

e podnoszenie swiadomosci ekologicznej wsrdd spoteczenstwa regionu stupskiego w obszarze
gospodarowania zasobami wodnymi, stosowania nowoczesnych technologii oraz poprawy
kultury uzytkowania urzgdzen wodno-kanalizacyjnych i racjonalizacji zuzycia wody

e propagowanie wykorzystania alternatywnych zrodet energii,

e konfrontacje rozwigzan technicznych i technologicznych w gospodarce wodno -$ciekowej i
odpadowej w Polsce i na Swiecie.

W 2017 roku zrealizowano wszystkie stawiane zatozenia planu podtrzymujac dotychczasowy, wysoki
wskaznik liczby oséb odwiedzajgcych centrum (ok.1 200 gosci). Forma korzystania z oferty edukacyjnej
posiadata bardzo zréznicowany charakter i obejmowata zaréwno indywidualne zajecia i wyktady
poswiecone ochronie srodowiska dla przedszkoli, uczniow wszystkich typéw szkdt, studentow
wyzszych uczelni, jaki i tradycyjnie organizowane imprezy (konkursy, spotkania wymiany, szkolenia
oraz prezentacje). Waznym elementem dziatalnosci byta wspoétpraca z innymi podmiotami.

W ramach kierunkowej edukacji zrealizowano 30 zaje¢, w ktdrych uczestniczyto 889 oséb.
Standardowy pakiet szkolny skfadat sie z czesci teoretycznej ilustrujacej obszary dziatalnosci Spotki
(prezentacja) i praktycznej (doswiadczenia, obserwacje, pomiary). Kazdorazowo oprowadzano grupe
po instalacji oczyszczalni. Swiadome zachowania konsumenckie byly promowane w formie
dedykowanych zabaw i gier.
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Rysunek 49 Ilos¢ osob odwiedzajgcych CEE w latach 2014-2017

Zestawienie ocen zainteresowania prowadzong forma dydaktyki wygenerowane na podstawie
rozchodu materiatéw edukacyjnych i promocyjnych potwierdza nieznaczny progres, zarowno w
obszarze liczby uczestnikdw jak i ilosci spotkan w siedzibie CEE.
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Wsréd tendencji zauwazono bardzo wysoki udziat grup wiekowo niskich (przedszkola i szkoty
podstawowe) oraz regres mtodziezy starszej. Wg informacji uzyskanych w jednostkach oswiatowych
bezposrednig przyczyng tego trendu sg uwarunkowania systemowe — ograniczona liczba godzin
przeznaczonych na realizacje programu nauczania, likwidacja kierunkéow zwigzanych z ochrong
Srodowiska (stabngce zainteresowanie), zapotrzebowanie na odmienne formy i kierunki ksztatcenia.

Spoétka odpowiadajgc na zachodzace zmiany we wspdtpracy z | Liceum Ogdélnoksztatcgcym im.
Bolestawa Krzywoustego w Stupska rozpoczeta realizacje eksperymentalnych zaje¢ cyklicznych
realizowanych w sposéb ciggty z czestotliwoscig raz w miesigcu, w ktdrych uczestniczyty dwie klasy
szkolne (okoto 40 oséb). Lekcje beda kontynuowane w kolejnych semestrach w roku 2018.

Réwnolegtg ofertg skierowang do ludzi mtodych przejawiajacych zwiekszone zainteresowanie
problematyka srodowiskowg byty konkursy ekologiczne: ,Teraz woda” — przygotowany z myslg o
uczniach szkét ponadgimnazjalnych oraz ,Woda - dar Natury” skierowany do uczniow szkoét
podstawowych. W bloku opracowanym dla dzieci starszych (XIV edycja) uczestniczyto osiem
czteroosobowych zespotéw wraz z opiekunami. W konkursie dla szkét podstawowych(XI edycja)
wystartowato 12 reprezentacji. W roku 2017 ze wzgledu na likwidacje gimnazjow wstrzymano akcje
,Podaj wodzie pomocng dton”.

Przyjeta formuta wspdtzawodnictwa w szerokim ujeciu dotykata wszystkich aspektéw srodowiskowych
z uwzglednieniem atmosfery, hydrosfery, powierzchni ziemi oraz czynnej ochrony przyrody. W
zajeciach adresowanych do starszej grupy wiekowej szczegdlny nacisk potozono na umiejetnosci
praktycznego wykorzystywania posiadanej wiedzy oraz zdobywania nowych wiadomosci i
doswiadczenia. W przypadku dzieci mtodszych gtdwne starania zmierzaty do ksztattowania poczucia
odpowiedzialnosci i wrazliwosci z wykorzystaniem sSrodkéw artystycznych. Efekty plastycznej
tworczosci zostaty zaprezentowane w postaci dtugoczasowej ekspozycji w auli Centrum Edukacji. Tytut
gtéwnych laureatéw konkurséw w roku 2017 przyznano IV Liceum Ogdlnoksztatcgcemu w Stupsku oraz
Szkole Podstawowej Nr VI im. Ludwika Warynskiego w Stupsku. W opinii nauczycieli koncepcja zmagan
szkét stanowita pomocne narzedzie skutecznego utrwalania zdobytej w szkole wiedzy i umiejetnosci.

Wzorem lat ubiegtych Spétka udostepniata réwniez swoje zasoby na cele praktycznej nauki zawodu -
wspotpracujgc z uczelniami wyzszymi (Politechnika Gdanska i Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny) i szkotami ponadgimnazjalnymi (Technikum Analityki Laboratoryjnej, Technikum
Ochrony Srodowiska (ostatni nabér) - Zespotéw Szkét Agrotechnicznych w Stupsku). Studenci i
uczniowie mieli mozliwos¢ odbywania praktyk zawodowych na obiektach oczyszczalni zapoznajac sie z
technologig uzdatniania wody, oczyszczania $ciekdw i zagospodarowania osadéw na cele energetyczne
i nawozowe. Cykl zaje¢ obejmowat prowadzone przez wyspecjalizowang kadre wyktady i prezentacje
oraz samodzielne ¢wiczenia niewielkich grup osobowych.

W ramach wspotpracy z Pomorskim Zespotem Parkéw Krajobrazowych w dniu 30 maja w CEE odbyt sie
finat XXVI konkursu wiedzy o ochronie przyrody i Parku Krajobrazowym Dolina Stupi ,,Rzeki zywe arterie
krajobrazu”, w ktérym udziat wzieto ponad 33 ucznidéw réznych szkét powiatowych.

Obiekty edukacyjne Spotki byty réowniez chetnie wykorzystywane przez osoby doroste pragnace
poszerzy¢ wtasng wiedze i zdoby¢ niezbedne umiejetnosci. 2 pazdziernika w Centrum Edukacji
Ekologicznej wizyte ztozyli uczestnicy i uczestniczki szkolenia INSPIRATORIUM, organizowanego przez
fundacje Otwarty Plan, przy wspotpracy Urzedu Miasta Stupska. Jednym z celéw prowadzonego
seminarium byto zapoznanie sie z lokalnymi dziataniami na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz
przygotowanie kadry do prowadzenia zaje¢ poswieconych tej tematyce w szkotach z woj. slgskiego,
matopolskiego oraz dolnoslaskiego.
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W dniu 8 pazdziernika w Centrum przebywata grupa uczestnikdw projektu Erasmus+. Na zaproszenie
Szkoty Podstawowe]j im. Kornela Makuszynskiego w Kobylnicy partnerzy z jednostek oswiatowych
Portugalii, Rumunii, Butgarii, Litwy, Grecji i Turcji w ramach programu pn. ,Friends across the water”
przeprowadzili dyskusje poswiecong oszczedzaniu wody i prezentacji dziatalnosci przedsiebiorstwa. 4
grudnia Gdanska Fundacja Wody zorganizowata szkolenie branzowe z zakresu nowej ustawy Prawo
wodne. Wyktaddw wystuchato 29 oséb. Instalacje oczyszczalni wraz z obiektem edukacyjnym stanowity
rowniez staty punkt wizyt gosci i oséb wspodtpracujacych.

Na zaproszenie Wodjta Gminy Kobylnica Leszka Kulinskiego 6 lipca Spdtke odwiedzita gruziriska
delegacja ds. rozwoju gospodarczego. Regularne miaty miejsce spotkania z operatorami innych
oczyszczalni w tym takich przedsiebiorstw jak: Gwda Sp. z o. o. (Pita), Spdétka wodno-$Sciekowa
Swarzewo, Aquanet S.A. (Poznan). Centrum Edukacji Ekologicznej poszerzyto rédwniez oferte o
dodatkowe elementy ekspozycyjne. Od pazdziernika 2017 osoby zwiedzajgce aule mogty podziwiaé
sezonowg wystawe roslin egzotycznych, zapoznajgc sie z problematykg gospodarowania wodg w
przyrodzie. Uzupetnieniem dziatan wtasnych jednostki byty imprezy plenerowe organizowane przez
Urzad Miejski w Stupsku w ramach zintegrowanego Programu Edukacji Ekologicznej. Bogatg oprawe
uzyskaty w szczegdlnosci obchody Tygodnia Wody obejmujgcego miedzynarodowego dzien wody (22
marca). W biezgcej edycji aktywnos¢ dotyczyta promocji bezposredniego spozycia wody oraz
oszczedzania jej zasobow. Dla potrzeb popularyzacji idei zorganizowano dwa otwarte konkursy -
fotograficzny i telefoniczny, wyrezyserowano takze krétki firm informacyjny.

Zasady racjonalnego gospodarowania zasobami wodnymi byty dodatkowo regularnie upowszechniane
przez opiekunéw Centrum Edukacji Ekologicznej w trakcie wydarzen lokalnych, zwtaszcza tych o
szerokim zasiegu oddziatywania. Na stoisku Spétki Wodociggi Stupsk specjalny kacik dydaktyczny
uruchomiono na spotkaniu z Mieszkancami Stupska (Noc w Ratuszu (20 maja), podczas Jarmarku
Gryfitow i Jarmarku bioréznorodnosci (2 lipca), na Mobilnym Pikniku MZK (23 wrzes$nia), oraz imprezy
PGK: Dzien bez $miecenia (13 maja).

Wykonywane aktywnosci przyniosty spodziewany efekt w postaci zwiekszenia zainteresowania
dziatalno$cig CEE oraz szerszego odbicia tematyki wodnej w mediach lokalnych. Kadra centrum
nawigzata wspdtprace z pracownikami Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w
ramach przygotowywanego projektu BONUS RETURN. Uczestniczono w regionalnych konferencjach i
szkoleniach regularnie podnoszac swoje kompetencje

Wymiana doswiadczen z innymi osrodkami edukacyjnymi potwierdzita potrzebe funkcjonowania
struktur ksztatcgcych dziatajgcych przy przedsiebiorstwie wodociggowo- kanalizacyjnym.

Jednoczesnie oczekiwane osigganie wysokich wynikdw musi iS¢ w parze ze znaczacym
zaangazowaniem S$rodkéw finansowych na biezgcg obstuge i wyjsciem po za tradycyjne formy
ksztatcenia.

W warunkach lokalnych, ze wzgledu na niekorzystne potozenie i stabe skomunikowanie
z centrum miasta niezbednym elementem wspomagajgcym jaki nalezy rozpatrzec jest zapewnienie
transportu dzieci i mtodziezy do CEE w ramach ustugi kompleksowej. Réwnolegte kontynuacji winny
podlegac dotychczasowe formy dziatania z poszukiwaniem nowych odbiorcéow i modyfikacjg oferty dla
mtodziezy starszej.
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2.4.13 OCZYSZCZALNIA SCIEKOW W KCZEWIE

Eksploatowana od 2014 roku oczyszczalnia s$ciekéw w Kczewie miata charakter pilotazowy,
sprawdzajgcy skutecznos$é takich obiektéw w rozwigzywaniu problemdéw gospodarki Sciekowej
lokalnych, gminnych spotecznosci. Obecnie oczyszczalnia funkcjonuje, jako obiekt docelowy dla
miejscowosci Kczewo.

Zgodnie z projektem obcigzenie oczyszczalni tadunkiem BZTs wyrazone réwnowazng liczbg
mieszkancow RLM wynosi 160. W 2017 roku catkowity przeptyw sciekdw przez oczyszczalnie
w Kczewie, wyniost 3 816 m? ( ok. 10,4 m3/d) tj. ok. 7% mniej niz w roku ubiegtym. Odbiornikiem
Sciekdw oczyszczonych jest row melioracyjny oddalony od obiektu o okoto 100 m.

Z uwagi na fakt, ze w 2016 roku wszystkie cztery prébki spetnity warunki zawarte w pozwoleniu
wodnoprawnym, w 2017 roku pobrano do analizy dwie prébki sciekéw oczyszczonych. Obie prébki
spetnity warunki zawarte w pozwoleniu wodnoprawnym.
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Rysunek 50 Jakos¢ oczyszczonych Sciekéw odptywajqcych z oczyszczalni w 2017 z podziatem na pétrocza w odniesieniu
do wartosci dopuszczalnych zawartych w pozwoleniu wodnoprawnym [mg/dm3]

llos¢ osadu wytworzonego w oczyszczalni Sciekdw w Kczewie wyniosta okoto 43,4 Mg (masa mokra).
Osad zostat w catosci przetransportowany do zagospodarowania na oczyszczalnie sciekdw w Stupsku.

W 2017 roku zostaty przeprowadzone dwie kontrole sprawdzajgce skutecznos¢ dziatania oczyszczalni
$ciekdw w Kczewie. Obie kontrole, zaréwno z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska oraz
Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, nie wykazaty zadnych nieprawidtowosci w
dziatalnosci lokalnej oczyszczalni sciekdw w Kczewie.

W roku sprawozdawczym na terenie gminy Kobylnica rozpoczety sie prace zwigzane z budowg
kolejnych, lokalnych oczyszczalni Sciekdw. Docelowo do uzytku zostanie oddanych dziewie¢ obiektow,
ktorych zadaniem bedzie poprawa gospodarki sciekowej w Gminie Kobylnica.
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2.5 PION SERWISOWY

Efektywne zarzgdzanie majgtkiem Spotki oraz utrzymanie wysokiej niezawodnosci i bezpieczenstwa
Swiadczonych ustug wymaga dobrze zorganizowanego zaplecza technicznego i laboratoryjnego.
Specjalistyczne ustugi zewnetrzne, tzw. outsourcing, w wielu przypadkach nie dajg pozadanego efektu
jakosci ustugi w stosunku do jej kosztu oraz oczekiwanej szybkosci reakcji na pojawiajgce sie sytuacje
awaryjne, szczegolnie w tak specyficznej i wrazliwej spotecznie branzy wodociggowo-kanalizacyjne;j.
Dlatego na potrzeby wspomagania dziatalnosci eksploatacyjnej oraz prawidtowego utrzymania catego
zaplecza operacyjnego funkcjonujg specjalistyczne dziaty serwisowe: utrzymanie ruchu i zaplecza
technicznego, dziat transportu oraz laboratorium badania wody i Sciekow.

2.5.1 LABORATORIUM BADANIA WODY | SCIEKOW

W 2017 roku wykonano 18 494 oznaczen. Wyposazenie pracowni umozliwia wykonywanie
ponad 80 oznaczen, z czego dla 38 najwazniejszych oznaczen jest akredytowana.

Laboratorium posiada réwniez akredytacje na pobieranie probek wody i sciekdw.

Spétka dysponuje dwoma specjalistycznymi pracowniami laboratoryjnymi:

e pracownig badania wody zlokalizowang na obiektach dziatu Produkcji wody przy ul.
Westerplatte 54B — prowadzacg badania w zakresie jakosci wody zgodnie z wymogami
art. 5 Ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu sciekdw oraz Rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r.
(Dz. U. z 2017r. poz. 2294) w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi;

e pracownig badania $ciekéw zlokalizowang na obiektach oczyszczalni $ciekow w
Stupsku przy ul. Sportowej 73 — prowadzacg badania jakosci Sciekow, osadéw i
kompostu, w celu kontroli wskaZznikéw okreslonych w Pozwoleniu wodno-prawnym
wydanym przez Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego 31 grudnia 2013 - decyzjg Nr
DROS-SW.7322.16.2013/JS, zezwoleniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04 z
2 kwietnia 2004 r. na wprowadzanie do obrotu nawozu organicznego w postaci
kompostu BIOTOP oraz Rozporzgdzeniu Ministra Srodowiska z dnia 18 listopada 2014r.
w sprawie warunkow, jakie nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu sciekéw do wad lub do
ziemi, oraz w sprawie substancji szczegdlnie szkodliwych dla srodowiska wodnego.

Laboratorium zapewnia wysokg jakos¢ badan potwierdzong posiadaniem systemu jakosci zgodnego z
norma PN-EN ISO/IEC 17025 + Ap 1:2007 i uzyskaniem certyfikatu akredytacji nr 1079 wydanym przez
Polskie Centrum Akredytacji oraz kwalifikacjami personelu sprawdzanymi poprzez udziat w badaniach
porownawczych. Laboratorium posiadajgc certyfikat umozliwia niezalezne i wiarygodne prowadzenie
badan laboratoryjnych, zaréwno w zakresie tzw. nadzoru wtasnego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Prawa ochrony srodowiska, jak rowniez w zakresie ustug zleconych.

Laboratorium w 2017 roku kontynuowato walidacje oznaczania metali w wodzie i sciekach (kadmu,
otowiu, chromu, cynku, miedzi, niklu, wanadu i srebra). Pracownia badania wody zwalidowata metode
spektrofotometryczng oznaczania barwy zgodnie z normg PN-EN ISO 7887:2012. W lutym
laboratorium wzieto udziat w badaniach biegtosci uzyskujgc pozytywny wynik.

W kwietniu 2017 roku zostata przeprowadzona przez Polskie Centrum Akredytacji [PCA] ocena
kompetencji laboratorium do wykonywania badan z dotychczasowego zakresu akredytacji oraz
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rozszerzenia o nowg metode badawcza. W wyniku oceny auditorzy stwierdzili, ze laboratorium
utrzymuje system zarzadzania zgodny z norma PN-EN ISO/IEC 17025 + Ap 1:2007, spetnia wymagania
dokumentdéw akredytacyjnych oraz posiada kompetencje techniczne w zakresie posiadanej akredytacji
(raport z oceny A-525-2017 z dnia 21.04.2017r.).

W ramach ustug dodatkowych zrealizowano zlecenia na faczng kwote ok. 83 tys. zt netto.
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Rysunek 51 llos¢ oznaczeri wykonanych na zlecenie w latach 2013 - 2017 (na zlecenie)

Najwiecej badan na zlecenie wykonata Pracownia badania wody, gdzie wartos¢ wystawionych
obcigzen dla klientdéw zewnetrznych jest o wiele wieksza niz wartos¢ poniesionych wydatkéw przez ta
pracownie.

Laboratorium w zakresie w ktérym nie posiada akredytacji zlecito badania rozszerzone wody (w tym
badania substancji promieniotwérczych w wodzie surowej), Sciekdow, osadéw i kompostu innym
laboratoriom akredytowanym na kwote ok. 34 tys. zt. netto.

Tabela 36 Ilos¢ oznaczen wykonanych w Laboratorium badania wody i sciekéw w 2017 r. (nadzdr)

OZNACZENIA woda  écieki  osady  kompost | 2047 | 2016 2015 2014 2013
Fizyko-chemiczne 5000 5354 5516 228 16384 14525 14705 16187
Mikrobiologiczne 2492 2458 3333 3460 3066
Razem 7492 5354 5516 228 18842 17858 18165 19253
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Rysunek 52 llos¢ oznaczeri wykonanych przez Laboratorium badania wody i Sciekéw w latach 2013-2017 (nadzér)
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Kompost
228 Pracownia badania wody wykonata w 2017r.
Osady 5000 oznaczen fizyczno-chemicznych i 2 492
5516 ‘ — oznaczerh mikrobiologicznych. Liczba ta
7492 dotyczy badan préobek wody pochodzacej z

sieci wodociggowej, wody ze stacji
uzdatniania wody, uje¢ wody, piezometrow
oraz wody z cystern dowozgcych wode oraz
badan wykonanych po awariach na sieci

wodociggowe]j (probki pochodzity z miasta
Rysunek 53 Liczba oznaczer w 2017 roku wg materiatu badawczego  Stupska i gminy Kobylnica).

Liczba oznaczen wykonanych przez pracownie w 2017 r. jest porownywalna z liczbg oznaczen,
wykonanych w 2016 r. Pracownia badania Sciekdw wykonata w 2017r. 11 098 oznaczen fizyczno-
chemicznych. Liczba ta dotyczy badan prébek sciekdw, osaddw, odciekéw i kompostu, wykonanych na
potrzeby Oczyszczalni $ciekéw. Liczba oznaczern wykonanych przez pracownie w 2017r. jest
poréwnywalna z liczbg oznaczen, wykonanych w 2016r.

2.5.2 UTRZYMANIE RUCHU | ZAPLECZA TECHNICZNEGO

Jest podstawowym dziatem serwisowym w zakresie utrzymania odpowiedniego standardu
technicznego i uzytkowego obiektéw Spétki oraz nadzoru energetycznego, mechanicznego i
informatycznego nad maszynami, urzadzeniami, aparaturg kontrolno-pomiarowg i automatyka
[AKPiA] i sieciami teletechnicznymi skupionymi w dziatach produkcyjnych i pomocniczych.

W 2017 roku sekcja utrzymania ruchu elektrycznego wykonata na obiektach Spétki pomiary
elektryczne i przeglady urzadzen elektroenergetycznych w tgcznym wymiarze ok. 80 09 r-g. Sekcja
nadzoruje realizacje ok. 159 umow energetycznych dotyczgcych zakupu i dystrybucji energii
elektrycznej z sieci i do sieci energetyki zawodowej. W 2017 roku usunieto 422 awarie, w tym 193 w
ramach funkcjonowania pogotowia energetycznego

Pod koniec 2016 roku Spétka samodzielnie zorganizowata postepowanie na zakup energii elektrycznej
(w latach 2014-2016 byta cztonkiem Stupskiej Grupy Zakupowej ktdrej ze wzgledu na wielkosé
zapotrzebowania na energie elektryczng stanowita podstawowy filar). W wyniku rozstrzygniecia
postepowania podpisano umowe na sprzedaz energii elektrycznej z PGE Obrdt. Uzyskano korzystne
ceny, a takze jednolitg stawke dla poszczegdlnych taryf energetycznych B23, C11, C12A, C21, C22A,
C22B, C23. W 2017 r. zakupiono rozdzielnice pragdu zmiennego i transformatora SN/nn co umozliwito
zmiane grupy taryfowej z C23 na B23 na Oczyszczalni Sciekdw w Stupsku. Rozliczenie sie z dostawca
wg grupy taryfowej B23 (Srednie napiecie) pozwala na uzyskanie w skali roku okoto 122 000 zt
oszczednosci.

Tabela 37 Zakup energii z sieci zawodowej w latach 2013-2017 r.
Jednost. 2013 2014 2015 2016 2017
Zakup energii [MWh/rok] 5 827,460 5653,648 6 088,425 5378,920 6 206,550
Catkowite roc,z.ne koszty [zt/rok] 2438129,75 2301890,74 2720803,74 2637937,87 2739926,95
zakupu energii
Wskaznik ceny jednostkowej* [zt/MWHh] 423,4 407,15 446,88 490,42 441,46

* uwzglednia wszystkie koszty taryfowe
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Rysunek 54 Struktura pochodzenia energii elektrycznej w konsumpcji energii elektrycznej w poszczegdlnych latach wraz ze
zmiana kosztéw rocznych zakupu energii

Zuzycie energii przez wszystkie odbiorniki energii elektrycznej wyniosto w 2017 roku ok. 10 436 642
kWh, z czego 6 206 550 kWh pokryto zakupem z sieci energetyki zawodowej, a 4 048 374 kWh
wyprodukowano z biogazu, oraz 181718 kWh z GZ-50 w systemie kogeneracji. Udziat energii
elektrycznej z OZE jest najwiekszy w historii i wynosi blisko 39%.

40,53 % energii elektrycznej catkowitego zapotrzebowania jest energig wtasng wytwarzang
jest w kogeneracji, w tym z OZE (biogaz) = 38,79% oraz z gazu ziemnego GZ50=1,74%

W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na energie i presjg na koszty jednostkowe z energetyki
zawodowej oraz w zwigzku z celami sSrodowiskowymi regionu i UE zamierzeniem strategicznym Spoétki
jest uzyskanie wskaznika energii wtasnej w catkowitej konsumpcji energii elektrycznej na poziomie
50%.

W Spodtka wykorzystuje tylko wtasng energie cieplng do ogrzewania obiektéw. Oczyszczalnia sciekdw
zasilana jest w ciepto powstajagce w wyniku spalania biogazu w systemach kogeneracyjnych, jako
paliwo dywersyfikujgce biogaz w kogeneratorach spalany jest gaz ziemny Gz-50. Baza Spétki ogrzewana
jest z pompy ciepta ,woda-woda”, natomiast obiekty stacji uzdatniania wody ogrzewane sg cieptem
produkowanym w kottowni gazowej spalajgcej gaz ziemny.

W 2017 roku wytworzono ze wszystkich Zzrédet 30 586 GJ energii cieplnej (ok. 8,5 GWh). Czes¢ tej
energii stanowi niewykorzystana nadwyzka pochodzgca z kogeneracji na oczyszczalni Sciekdw. Przy
obecnej rocznej produkcji ciepta z biogazu w CHP na poziomie 20-25 tys. GJ i zapotrzebowaniu ok. 10-
12 tys. GJ energia odpadowa szacowana jest na poziomie okoto 10 000+15 000 GJ na rok. Spdtka
prowadzi intensywne poszukiwania mozliwosci zbytu ciepta odpadowego jak réwniez mozliwej
nadwyzki ciepta, ktdra moze by¢ wygenerowana z wiekszej produkcji biogazu poprzez ko-fermentacje
bioodpaddw oraz wykorzystania gazu ziemnego do skojarzonej produkcji energii elektrycznej (na
wtasne potrzeby) i cieplnej, jako produktu handlowego. Planowanym  punktem odbioru
wyprodukowanej nadwyzki ciepta jest budowany w Stupsku Aquapark.
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Rysunek 55 Struktura pochodzenia energii cieplne w konsumpcji energii cieplnej w poszczegdlnych latach [GJ]

Prowadzone s3 rowniez dziatania zmierzajgce do stworzenia faktycznych mozliwosci
zagospodarowania catej nadwyzki wytwarzanej energii, a takze korzystania z dostepu do tanszej
energii. Wspdlny lokalny rynek zbytu i podazy ma zapewnié Stupski Klaster Bioenergetyczny. W 2017
roku prowadzono dziatania organizacyjne zakoriczone formalnym zawigzaniem inicjatywy SKB. Ztozono
aplikacje do konkursu Ministerstwa Energii ogtoszonego w celach ogdlnokrajowej promocji rozwigzan
klastrowych metod regionalnej wspétpracy energetycznej. Stupski Klaster ma za zadanie skoordynowac
w pierwszej kolejnosci wspdtprace producentéw energii ze Stupska z jej odbiorcami na SSSE w dalszym
etapie ma przyczynic sie do rozwoju energetyki opartej na odnawialnych zrédtach energii.

Dostawa gazu ziemnego dla potrzeb kogeneracji objeta jest monitoringiem i analiza pod katem
optymalizacji potrzeb i mozliwosci. Aneksowano dotychczasowe umowy oraz wprowadzono nowy
system rozliczenia za paliwo gazowe. Dziatania optymalizacyjne doprowadzity do zmniejszenia
zapotrzebowania na gaz ziemny ograniczajac jego role dywersyfikacyjng do zuzycia w sytuacjach
zapotrzebowania szczytowego lub awaryjnego opierajgc produkcje energii na spalaniu biogazu.

Sekcja utrzymania ruchu mechanicznego prowadzita przeglady konserwacje oraz naprawy maszyn i
urzadzen dziatu produkcji wody oraz licznych przepompowni. W 2017r. usunieto ok. 170 awarii.

Sekcja utrzymania zaplecza technicznego utrzymuje tad i porzadek na terenie obiektdw nalezgcych do
Spotki. Zadaniem sekcji jest utrzymanie terenéw zielonych o powierzchni ponad 30 ha, prowadzenie
ksigzek obiektéw budowlanych dla ok. 98 obiektow, nadzér nad ochrong obiektow, odsniezanie,
sprzatanie oraz drobne prace konserwatorskie.

Nadzdr, biezgce zarzgdzanie i utrzymanie instalacji, urzadzen i maszyn infrastruktury technicznej Spoétki
w zakresie systemow automatyki przemystowej, telekomunikacyjnej, alarmowej, kontroli dostepu i
sygnalizacji p.poz. nalezy do sekcji automatyki. Spétka wyposazona jest w kilkaset urzadzen AKPiA,
nadzorowanych przez sterowniki przemystowe i systemy SCADA. W 2017 roku ukfady sterownikowe w
potgczeniu z systemami SCADA zostaty zastosowane w kilku nowych obiektach. Rozbudowano
istniejgcy system monitorujacy rozbiér wody w gtéwnych punktach magistral wodociggowych.
Rozbudowano i zmodernizowano system lokalnych przepompowni $ciekdw. Zastosowanie tychze
systeméw zmniejszyto mozliwos$é nielegalnych poboréw wody, zrzutéw Sciekédw oraz lepsze ich
bilansowanie. Uruchomiono system pomiaru energii elektrycznej oczyszczalni $ciekdw, ktérego celem
jest pomoc w racjonalizacji zuzycia energii elektrycznej w procesach oczyszczania.
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W roku 2017, wraz w sekcjg informatyki kontynuowano prace nad wirtualizacjg systemdéw SCADA.
Realizowana wirtualizacja docelowo pozwoli uniezalezni¢ sie od architektury sprzetowej i zapewni
szybsze usuniecie ewentualnych awarii.

Ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia duzej niezawodnosci dziatania systemdéw produkcji i
dystrybucji wody oraz odbioru i oczyszczania $ciekdw cze$é urzadzen i maszyn wyposazona jest w
niezalezne od energetyki zawodowej systemy podtrzymania zasilania. Spodtka dysponuje 9
generatorami zasilajgcymi w systemie pracy wyspowej urzgdzenia i maszyny m.in. oczyszczalni
Sciekow, stacji uzdatniania wraz z pompownig Il stopnia i gtdwnej przepompowni Sciekdw. Spdtka
posiada rdwniez dwa mobilne agregaty pradotwadrcze, dzieki czemu poziom ciggtosci Swiadczenia ustug
w przypadku brak zasilania obiektéw w energii elektryczng znacznie sie podnidst.

Prawidtowa konfiguracja i konserwacja systemu jest gwarancjg jakosci i bezpieczenstwa
funkcjonowania kluczowych obiektéw, takich jak stacja uzdatniania wody i oczyszczalnia Sciekdw.

Spodtka ,Wodociggi Stupsk” jest jednym z najbardziej zautomatyzowanych i opomiarowanych

przedsiebiorstw w catym rejonie.

W Spodtce funkcjonuje rozbudowana infrastruktura informatyczna, nad ktérg nadzér sprawuje sekcja
informatyki. W roku 2017 sekcja informatyki kontynuowata prace nad wirtualizacjg systemdéw SCADA.
Pomyslnie zwirtualizowano nastepujgce serwery: lokalne oczyszczalnie $ciekéw, liczniki energii
elektrycznej na OS oraz monitoring sieci wodociggowej. Realizowana wirtualizacja pozwoli docelowo
uniezaleznic sie od architektury sprzetowej i zapewni szybsze usuniecie ewentualnych awarii.

W Spotce funkcjonuje rozbudowana infrastruktura informatyczna, nad ktérg nadzér sprawuje sekcja
informatyki. W 2017 roku w celu poprawy obstugi klienta zaktualizowano elektroniczny system obstugi
klienta (e-BOK) oraz wprowadzono nowy system inkasencki mOdczyt ZSI.

W 2017 wdrozono nowoczesne serwery typu BLADE oraz zmigrowano dotychczasowe srodowisko
wirtualne do wyiszej wersji. Pozwolifo to na zredukowanie kosztéw utrzymania oraz na
zminimalizowanie czasu dostepnosci ustug w razie ewentualnej awarii.

W ramach wsparcia uzytkownikow tz. ,helpdesk” sekcja informatyki obstuzyta 1 150 zgtoszen oraz
zrealizowano 327 zadan dodatkowych. W 2017 sekcja informatyki Swiadczyta ustuge outsourceing’owg
dla Spotki ,Trzy Fale” w ramach ktdrej udostepniata wtasng infrastrukture serwerowg, hosting,
wsparcie IT, obstuzyta 67 zgtoszen serwisowych oraz utrzymywata trzy serwisy internetowe.

Wdrazane w Spofce inteligentne i mobilne rozwigzania IT oraz AKPiA od lat wpisujg sie w idee

»Smart City” .
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2.5.3 TRANSPORT Rysunek 56 Normy spalin pojazdéw samochodowych o
DMC do 3,5 tony

Dziat Transportu Swiadczy ustugi
transportowe i sprzetowe dla innych dziatow

Spotki oraz klientéw zewnetrznych, powierza E”"QSM
pojazdy dziatom Spotki sprawuje nadzér nad
prawidtowym wykorzystaniem
powierzonych pojazddw, zapewnia serwis,
zaopatrzenie w paliwa i materiaty

eksploatacyjne. Praca pojazdow jest
monitorowana za pomocg  systemu
monitorujgcego, ktéry zapewnia kontrole
pracy pojazdéw w czasie rzeczywistym, archiwizuje dane historyczne oraz zapewnia tworzenie
raportow i zestawien. Zmniejszenie oddziatywania pojazdéow na $rodowisko naturalne jest jednym z
priorytetdw Spotki.

Tabela 38 Parametry transportowe na przestrzeni lat 2010 — 2017.

WSKAZNIK 2010 2011 2012 2013

Liczba przejechanych
kilometrow [km/rok]

Zuzycie faczne paliwa [I/rok] 136 635 140110 137135 163 396 155956 140473 162 437 154 250

326 280 385697 358 532 403 478 391275 384 023 383 007 392530

Sredni koszt jednostkowy

. 3,14 3,98 4,40 4,23 3,93 3,39 3,14 3,31
oleju napedowego [zt/1]

Spoétka dysponuje 28 pojazdami samochodowymi o DMC do 3,5 tony:

e 22 ciezarowe i specjalne do 3,5 t;
e 7 samochoddw osobowych.

taczny przebieg pojazdéw samochodowych do 3,5 tony w roku 2017 wynidst 327 472 km; Sredni
miesieczny przebieg pojazdéw wynidst 955 km. Sredni wiek pojazdéw samochodowych do 3,5 tony

DMC wynosit 9 lat.
Tabela 39 llos¢ pojazddw do 3,5 tony w

dziatach Spotki

Dziat | Liczba pojazdéw do 3,5 tony DMC
PE 11
UR 5
PT 2
oS 2
TS 2
DA 1

DOK 1
LAB 1
PI 1
PW 2

Rysunek 57 Struktura przebiegu pojazdéw o DMC do 3,5 tony w poszczegdlnych dziatach Spotki

Pojazdy wykorzystywane sg w roznych dziatach Spétki do transportu osdb, rzeczy i urzadzen
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci. Pojazdy zostaty przydzielone poszczegdlnym dziatom i
powierzone uprawnionym pracownikom, ktorzy posiadajg stosowne kwalifikacje i zaliczone testy
psychotechniczne. Dwa pojazdy pozostawione sg w dziale, jeden z nich stanowi rezerwe w razie awarii.
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Pojazdy ciezarowe ponad 3,5 tony DMC i specjalne znajdujg sie w dyspozycji dziatu transportu i
udostepniane wraz z kierowcg operatorem poszczegélnym dziatom. Flota pojazdow ciezarowych
koniec 2017 roku sktada sie z:

e samochodu ciezarowego Scania - dzwignik ttokowy z 2000 .
e samochodu ciezarowego DAF - wywrotka 3 W z 2014 r.
e 3 samochodow specjalnych - typu SW:
e Renaultz2002r.
e 2 Stary 1142 z1995i 1997 r (pojazd z 1995 wycofany z eksploatacji);
e 2 samochododw specjalnych do czyszczenia kanatow Sciekowych z recyklingiem:
e Mercedes Actros z 2008 r.
e Mercedes Axorz 2012 r.

Sredni wiek pojazdéw ciezarowych i specjalnych o DMC ponad 3,5 tony wynosit 13 lat. taczny przebieg
pojazdéw samochodowych wyniést 50 661 km. Rejestrujace urzadzenia, ktére stanowig integralng
czes$¢ zabudowy tych pojazdéw wykazaty prace w ilosci 3 339,9 mtg.

Maszyny i pojazdy pracujace na potrzeby bosostafe POZOSIEIE
kompostowni  wykonaty  prace liczong @ w 6247,23 Wolnobiezn
. . g 4
motogodzinach lub w godzinach w ilosci % 6900,81

odpowiadajgcej 5 173 mtg. Poj, do 3,5t 5%

DMC;
33612,32;

e St. Wola t34BC tadowarka kotowa 2000 r. 22%

e TIM DRUM RIDDLE Sito do kompostu z 2001
r.

e JENZ AZ35 Rozdrabniarka do gatezi z 2001 r.

e BACKUHUS 17-50z 2012r.

e JCB541T70 AG+ tadowarka kotowa z 2014 r.

e JCB56080AGT4z2016r.

Pozostate pojazdy wolnobiezne i ciggniki rolnicze:

Rysunek 58 Struktura zuzycia paliw [litry; %] przez poszczegdine
e JCB 3CX AEC koparko —tadowarka z 2012 . grupy pojazdéw w 2017 r

e CAT 432 D koparko —tadowarka z 2005 r.
e John Deere ciggnik rolniczy z 2012 r.

e EI-Pol K1 ciggnik rolniczy z 1999 r.

e DEUTZ-FAHR ciaggnik rolniczy z 2017 r.

W roku 2017 zostato zawartych 50 polis OC oraz 5 polis AC. Ogdlny koszt ubezpieczen
komunikacyjnych wynidst 39 685 zt: ubezpieczenie OC — 32 940 zt, ubezpieczenie AC — 6 745 zt.

W ciggu roku 2017 odnotowano 2 szkody komunikacyjne:

e Szkoda z polisy OC pojazdu GS 17271 likwidacja szkody — 9 250,44 zt
e Szkoda z polisy AC pojazdu GS 59866 likwidacja szkody — 784,66 zt

W roku 2017 zuzyto 154 250,07 litrow paliw pednych. Wiekszo$¢ zuzytych paliw pochodzi z
zaktadowej stacji paliw, czesc¢ paliw jest zakupywana na stacjach w czasie podrézy stuzbowych. Zakupy
etyliny i gazu LPG realizowane sg w stacji paliw na ul. Portowej w Stupsku. Paliwo do zaktadowe stacji
dostarczany jest hurtowo w ramach obowigzujgcej umowy.
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Rysunek 59 Srednie ceny netto oleju napedowego zakupionego do zaktadowej stacji paliw w 2017 r
Srednia cena netto za litr oleju napedowego wyniosta 3,31 zt. Struktura zakupu paliw:

» Zakupy ON do zaktadowej stacji paliw 150 500 litréw;
Zakupy ON na innych stacjach paliw 1 382,65 litrow;
Zakupy etyliny 4 957,52 litrow;

Zakupy autogazu LPG 55 litréw.

Y V V
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1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
6221|6031 5707|5598
6615 | 6454 6132 | 6084
——— M. Stupsk 118 438 17 237 16 659 16 078 14 548 13 478 12 836 12 485|11839/11682|11 240|10 78610 532|10256 9960 | 9707 1 9247 9157 8947 8535 8362 8221 8227 8429

CELEM DtUGOTERMINOWYM SPOtKI JEST UTRZYMNIE SPRZEDAZY NA POZIOMIE 10 min m3

2005 ' 2006 | 2007 & 2008 ' 2009 | 2010 @ 2011 | 2012 @ 2013 ' 2014 | 2015 2016 @ 2017
5163 5052 4863|4748 4587 4485 4445 4779|4703 | 4625 4647 4412 | 4588
5623 5480 5393|5212 5120 5355 5410 5453|5266 | 5239 5257 5310|5443

Rysunek 60 Trendy konsumpcyjne w ustugach wodociggowo-kanalizacyjnych na tle celu strategicznego
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3.1 PRZYCHODY Z UStUG ZAOPATRZENIA W WODE | ODPROWADZANIA SCIEKOW

Tabela 40 Przychody ze sprzedazy ustug wodociggowych i

kanalizacyjnych wg gmin w tys. zt

Gmina Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017

Miasto Stupsk 30838,74 31227,53 31 802,14
Gmina Kobylnica  5088,02  5646,82 6014,59
Gmina Stupsk 4479,99  4708,47 4959,43
Hurt woda, scieki 590,01 134,33 411,04

RAZEM 40996,75 41717,15 43 187,21

W roku 2017 przychody ze sprzedazy ustug
dostarczania wody i odprowadzania S$ciekow
wyniosty 43 187,21 tys. zt. W stosunku do roku
2016 wzrosty o 1470,1 tys. zt tj. o okoto 3,5 %.
Przychody z  tytutu  Swiadczenia  ustug
wodociggowych zwiekszyty sie 0 1,8 % w stosunku
do roku ubiegtego i wyniosty 12 812,32 tys. zi.
Przychody w  tytutu  Swiadczenia  ustug
kanalizacyjnych wzrosty o 4,25 % i wyniosty
30 374,89 tys. zt.

Rozliczanie za dostawe
waody i odbiér $ciekéw

Rozliczanie za odbiér
Sciekow

Sprzedaz wody hurtowej
Zbiorcze przepompownie
Sciekow

Rysunek 61 Zakres dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia

Przychody z gminy Kobylnica i gminy Stupsk stanowig 26,36 % w przychodach przedsiebiorstwa z tytutu

ustug wodociggowych i kanalizacyjnych.

2013

2014

EWoda EScieki

2015

2016 2017

Rysunek 62 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody i odprowadzania sciekéw w latach 2013-2017

Wodociagi Stupsk sp. z o.0.

85



Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki za 2017 rok

3.1.1 SPRZEDAZ UStUG ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA W WODE - OGOtEM

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na obszarze
miasta Stupska i gminy Kobylnica. Ponadto do miejscowosci: Wiynkdéwko, Siemianice
i Pfaszewko potozonych w gminie Stupsk woda dostarczana byfa na zasadach sprzedazy hurtowej. W
roku 2017 sprzedano 176,7 tys. m® wody wiecej niz w roku ubiegtym. Na obszarze miasta Stupska
sprzedano o 131,0 tys. m* wiecej niz w roku 2016, a na obszarze gminy Kobylnica sprzedaz wzrosta o
17,3 tys. m3. Przychody zwiekszyly sie 0 229,4 tys. zt.

Tabela 41 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2012 — 2017

llos¢ Wartos¢ Zmiana ilosci Zmiana wartosci
wody sprzedanej wody sprzedanej sprzedazy sprzedazy
tys. m3 tys. zt % %
2012 4778,7 13 033,3 7,5 14,9
2013 4702,9 12929,8 -1,6 -0,8
2014 4624,9 12921,9 -1,7 -0,06
2015 4647,0 12 980,2 0,4 0,45
2016 4411,6 12 582,9 -5,06 -3,06
2017 4588,3 12 812,3 4,0 1,8
5000 W Miasto Stupsk ~ ® Hurt gm. Stupsk @ Gmina Kobylnica

4000

3500
3000
2500
2000

w tys. m3

1500
1000
500

2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 63 Sprzedaz ustug dostarczania wody wg gmin w latach 2013-2017 w tys. m3

M Miasto Stupsk Gmina Kobylnica ~ ® Hurt gm. Stupsk
14000

395,8 402,21 590,01 134,33 204,4
— I
12000 1269,3 1350,42 1502,78 1718,41 1790,3
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Rysunek 64 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody wg gmin w latach 2013- 2017 w tys. zt
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3.1.2 SPRZEDAZ UStUG ZBIOROWEGO ZAOPATREZNIA W WODE - MIASTO StUPSK

Abonament .
utrzymanie W roku 2017 przychody ze sprzedazy ustug
Wgotf;WOjSC'i wodociggowych na terenie miasta Stupska

. urzgazen
, m 3% 2wiekszyly sie o 87,45 tys. zt tj. o okoto 0,8 %.
Przemyst / Najwiekszy wzrost zarejestrowano w grupie
- Abonament za

rozlicznie przemystu i przetwdrstwa spozywczego — ok.

wodomierzy
dodatkowych
1%

500 tys. zt, tj. 57,6%.

Rysunek 65 Struktura przychodow z tytutu zbiorowego zaopatrzenia w wode
w miescie Stupsku w 2017 r.

Tabela 42 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze miasta Stupska w latach 2013- 2017

Wartosc przychodow w tys. zt

Przemyst Inni odbiorcy na Abonament za Abonament za Ogodtem
Gospodarstwa : : : : :
i produkcja cele socjalno- utrzymanie w wodomierze w tys. zt
domowe . : : o :

spozywcza bytowe i p.poz gotowosci dodatkowe
2013 8495,71 847,93 1291,22 629,78 11 264,60
2014 8414,73 771,39 1347,29 569,59 66,23 11 169,23
2015 8 216,50 802,24 1357,87 444,36 66,41 10 887,38
2016 8 118,39 898,63 1330,35 315,31 67,49 10 730,17
2017 7 765,49 1416,71 124717 321,26 66,99 10 817,62

Od kilku lat zmniejsza sie ilo$¢ wody w gtéwnej grupie taryfowej - gospodarstw domowych, ktéra
stanowi obecnie 75% udziatu w ilosci sprzedazy. W roku 2017 ilo$¢ ustug sprzedanych dla tej grupy
zmniejszyta sie o 54,4 tys. m3. Jest to w gtdwne mierze efekt trendu demograficznego i migracji
ludnosci. Wzrosta o 296,2 tys. m? (ok. 5%) sprzedaz ustug wodociggowych w grupie: przemyst i
produkcja spozywcza, szczegdlnie w zakresie przetwdrstwa rybnego. Udziat przemystu w sprzedazy
wody stanowi obecnie 13%. Ogétem w Stupsku w roku 2017 sprzedano o 131,1 tys. m? wiecej wody
niz w roku 2016.

NN Gospodarstwa domowe NN Przemyst BEEEEEEE |nniodbiorcy e e e e Liniowa (Gospodarstwa domowe) e e e =« Wielom. (Przemyst)
R 2 o
n 3 = o
8 Pl N < Q o
ot & 3 N © N a
(a2} ~ o0 [29) o >
o0 — O LN S
______________ ” ) o o 2
R . N o 5
001 - on.g o < ~ ) © n
- o - ") Q0 ) 0 o ©
~ © o @ I a o o ~ 2 ®
o Q0 T g oo, IS <
™ I @ ™ Q B4 o
N I -I ..... -B-----
l I -.- C - -.- ..... .. - o o= o - ‘I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 66 Trendy zmian w strukturze odbiorcéw ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode
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Tabela 43 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2013- 2017 wg optat taryfowych

llos¢ w tys. m3 Abonament ilos¢ optat w szt.

Przemyst Inni odbiorcy na Za utrzymanie w Za rozliczanie
Gospodarstwa : : . > o 2 :
Rok i produkcja cele socjalno- Ogodtem gotowosci urzadzen wodomierzy
domowe : : : :
spozywcza bytowe i p.poz wodociggowych dodatkowych
2013 3263,7 322,4 495,3 4081,4 82227
2014 3187,4 290,0 508,4 3985,8 73115 11 362
2015 3068,6 295,5 506,2 3870,3 74286 11534
2016 3052,7 332,8 499,8 3885,3 75659 11 898
2017 2998,3 536,6 481,5 4016,4 77052 11969

Tabela 44 Zestawienie cen wody i optat obowiqzujgcych na obszarze miasta Stupska w latach 2012-2017

Okres obowigzywania 1.07.2012 1.07.2013 1.07.2014 1.07.2015 1.07.2016 1.07.2017

30.06.2013 30.06.2014 30.06.2015 30.06.2016. 30.06.2017 10.06.2018
Podstawa prawna Art. 24 ustawy | Uchwata nr | Uchwata nr | Art. 24 ustawy o Uchwata nr | Uchwata nr

o zbiorowym | XXXVI/508/13 RM | LIV/710/14 RM | zbiorowym XXV/296/16 XXXIX/494/17 RM z
zaopatrzeniu z dnia 29.05.2013 z dnia | zaopatrzeniu w RM z dnia | dnia 31.05.2017,
w wode ....... 28.05.2014. wode ... 25.05.2016 zmiana ustawy

Grupy taryfowe w zt/m3

Gospodarstwa domowe 2,57 2,64 2,64 2,72 2,59 2,59

Przemyst 2,61 2,66 2,66 2,77 2,64 2,64

Innii 2,57 2,65 2,65

pobdér z  hydrantéw 2,72 2,59 2,59

p.poz. 2,57 2,64 2,64

Abonament — wodomierz gtéwny w zt/m-c

Utrzymanie w 7,50 7,50 7,50 3,75 3,75 3,75

gotowosci urzadzen

wodociggowych

Jw. +  zapewnienie 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50 12,50

p.poz. ponizej 10 I/s

Jw.+ zapewnienie p.poz. 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50

od 101/s

Abonament wodomierz dodatkowy w zt/m-c

Wodomierz catoroczny 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50 7,50

j.w. za kazdy nastepny 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50

w lokalu

Sezonowy, woda 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75 3,75

bezpowrotnie zuzyta

Cena wskaznikowa przedstawia przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia
w wode w przeliczeniu na 1 m® wody. Cena uwzglednia przychody od poszczegdlnych grup taryfowych
odbiorcéw oraz przychody z abonamentu. Niweluje rdznice wynikajace z rdézinych termindw
wprowadzania taryf w zycie. Cena wskaZnikowa wykorzystywana w celach poréwnawczych miedzy
przedsiebiorstwami wodociggowymi.

5
4 3,68 3,68 3,85
2,76 2,8 2,81 2,76 2,69
2
1
0
2013 2014 2015 2016 2017
m Cena wskaznikowa w Stupsku w zt/m3 w Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci 20-100 tys. w zt/m3

Rysunek 67 Cena wskaznikowa zt/m3 w Stupsku na tle srednich cen wskaznikowych w Polsce
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Do wyliczen $redniego zuzycia wody przez mieszkaica przyjeto liczbe mieszkaricow na dzien
31.12.2017 wg ewidencji ludnosci prowadzonej w Urzedzie Miasta w Stupsku. Do roku 2015 dane o
liczbie mieszkancéw przyjmowano na podstawie danych urzedu statystycznego.

W roku 2017 zuzycie wody przez mieszkanca Stupska na dobe wyniosto 94 litry na dobe.

Tabela 45 Zuzycie wody na mieszkarica w Stupsku w latach 2011-2017 w dm?3/osobe/dobe

Zuzycie wody w

Sprzedaz wody na cele gosp.

Liczba mieszkancow

domowych w tys. m3 /rok dm3/osobe /dobe
2011 3466 96 655* 98
2012 3381 95 882* 96,6
2013 3264 94 849* 94
2014 3187 93 936* 93
2015 3069 93 206*/89 981** 90/93
2016 3052,7 88 552** 94
2017 2998,3 87 368** 94

*wg danych GUS, ** wg danych Urzedu Miasta Stupska

W roku 2017, tak jak w roku 2016 osiem nieruchomosci, w ktérych woda wykorzystywana jest do celéw
gospodarstw domowych nie jest przytaczona do miejskiej sieci wodociggowej. Sg to posesje w rejonie
ulic: Owocowa, Malinowa, Kaszubska i Szpilewskiego. Wtasciciele tych posesji korzystajg z wtasnych
uje¢ wody.

3.1.3 SPRZEDAZ UStUG DOSTARCZANIA WODY NA OBSZARZE GMINY KOBYLNICA

Wodomierz Od roku 2012 tj. od czasu rozpoczecia dziatalnosci w
dodatkowy . . .
% zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode na
obszarze gminy Kobylnica co roku wzrasta ilos¢ wody
dostarczonej do odbiorcéw na terenie gminy.

Abonament
11%

W roku 2017 dostarczono do odbiorcéw o 17,3 tys. m3
wody wiecej tj. o okotfo 3,9 %.

Przychody ze sprzedazy ustug wodociggowych wzrosty
0 71,88 tys. zt tj. 0 okoto 4,2%.

Rysunek 68 Struktura przychodow ze sprzedazy ustug
dostarczania wody w 2017

Tabela 46 Przychody ze sprzedaz ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2013 - 2017

Abonament wodomierze

Gosp.
domowe
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Tabela 47 Sprzedaz ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2013 - 2017

llos¢ w tys. m3 Abonament - ilo$¢ w szt.
Gosp. e Wodomierze Wodomierze
domowe gtéwne dodatkowe

2013 275,73 56,45 60,15 392,33 46 972

2014 280,42 58,40 61,40 400,22 48 137

2015 294,11 60,27 61,61 415,99 35522 14 387
2016 312,70 69,20 62,19 444,09 37915 15 252
2017 330,21 74,64 56,54 461,39 40231 15983

Tabela 48 Zestawienie cen wody i optat obowiqzujgcych na obszarze gminy Kobylnica w latach 2013-2017

Okres obowigzywania

1.07.2013r. - 1.07.2014r. - 1.07.2015r.- 1.07.2016r.- 1.07.2017r.-
Taryfa optat 30.06.2014r. 30.06.2015r. 30.06.2016r. 30.06.2017r. 10.06.2018r.
bez VAT Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr
XXXVI/324/2013 XLVIIl/454/2014 XI1/63/2015 XXVII/227/2016 XL/338/2017
Rady Gminy z dnia Rady Gminy z dnia Rady Gminy z dnia Rady Gminy z dnia Rady Gminy z dnia
16.05.2013r. 12.06.2014r. 7.05.2015r. 19.05.2016r. 25.05.2017r.
Gospodarstwa 2,77 2,77 3,26 3,26 3,26
domowe w zt/m3
Przemyst w zt/m3 2,79 2,79 3,33 3,33 3,33
Inne cele socjalno- 2,77 2,77 3,26 3,26 3,26
bytowe w zt/m3
Optata 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
abonamentowa
w zt/m-c

Tabela 49 Cena wskaZnikowa na obszarze gminy Kobylnica w zt za 1 m3 wody w latach 2013-2017

Cena wskaznikowa w gm. Srednia cena wskaznikowa dla obszaréw do 20 tys.
Kobylnica w zt/m3 mieszkancow w zt/m3
2013 3,24 3,70
2014 3,37 3,47
2015 3,61 3,81
2016 3,87
2017 3,88

W roku 2017 $rednie zuzycie wody na mieszkarica gminy Kobylnica na dobe wyniosto 77 litréw/dobe.
Ten wskaznik nie uwzglednia wody pobieranej z wtasnych ujec¢ odbiorcéw ustug.

Tabela 50 Zuzycie wody na mieszkarica w gminie Kobylnica w latach 2013- 2017 w dm?3/osobe/dobe

Sprzedaz wody na cele gosp.

domowych w tys. m? /rok Liczba mieszkaricow Zuzycie wody w dm3/osobe /dobe
2013 275,73 10 965* 69
2014 280,42 11 076* 69
2015 294,11 11302*/11 159** 71/72
2016 312,7 11 444%* 75
2017 330,21 11 734%* 77

*wg GUS, **wg danych z Urzedu Gminy Kobylnica
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3.1.4 SPRZEDAZ UStUG ZBIOROWEGO ODPROWADZANIA SCIEKOW — OGOLEM

Przedsiebiorstwo prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
zbiorowego odprowadzania sciekdw na obszarze miasta
Stupska i gminy Kobylnica i gminy Stupsk. Od 2016
rozpoczeto odbidr Sciekdw z bedgcego w budowie osiedla
doméw w miejscowosci Krzywan w gminie Debnica
Kaszubska na zasadach sprzedazy hurtowej. llos¢ sciekdw
dostarczonych z tej miejscowosci wyniosta 412 m3, a
przychéd z tego tytutu 2 339,64 zt.

Gm.
Kobylnica
7%

Ogdtem w roku 2017 ilos¢ odebranych sciekéw wzrosta o
133 tys. m3 tj. o okoto 2,5% w stosunku do roku 2016.
Przychody z tego tytutu wyniosty 30374,9 tys. zt i s3

wieksze 0 1240,7 tys. zt niz w roku 2016 tj. o okoto 4,2 %. Rysunek 69 Struktura ilosciowa odbioru Sciekow na
obszarze dziatalnosci Spotki

llosciowo Scieki odprowadzane z obszaru miasta Stupska
stanowig 81% ogotu sprzedazy (-1%), za$ udziat tych Sciekéw w przychodach wynosi 70 %. Udziat w
przychodach z gminy Kobylnica to 14 %, a gminy Stupsk 16 %.

Tabela 51 Dynamika zmian sprzedazy i przychoddw z tytutu odbioru sciekéw w latach 2013-2017

Zmiana ilosci odebranych ~ Zmiana przychodéw z tytutu

llos$¢ odebranych Wartos¢ przychodow z

P : P Sciekéw do roku odbioru sciekéw do roku
Sciekdw odbioru Sciekow : :
poprzedniego poprzedniego
tys. m3 tys. zt % %
2013 5266 26712,3 -3,4 3,2
2014 5239 27 437,0 -0,5 2,7
2015 5257 28 016,6 0,3 2,1
2016 5310 29134,2 1,0 4,0
2017 5443 30374,9 2,5 42
E— \Vliasto Stupsk I Gmina Kobylnica Gmina Stupsk
kq [}
< & @ & <
<
< < < <
E
z
2
~ ~ o o =
o 8 o & 2 8 > 8 3 G
& & & & ™
2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 70 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekow wg gmin w latach 2013 — 2017 [tys. m3]
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3.1.5 SPRZEDAZ UStUG ZBIOROWEGO ODPROWADZANIA SCIEKOW - MIASTO StUPSK

W roku 2017 ilos¢ S$ciekow odprowadzanych od
odbiorcow z grupy taryfowe;j:

e gospodarstwa domowe zmniejszyta sie 0 54,7 tys. m3;
e przemyst wzrosta 0 129,7 tys. m3;
e pozostali odbiorcy - zmniejszyta sie 0 5,3 tys. m3.

W roku 2017 sprzedaz ustug kanalizacyjnych na obszarze
Stupska zwiekszyta sie 69,7 tys. m3.

tadunek ponadnor.
0,52%

Rysunek 71 Struktura sprzedazy wg odbiorcéw

ustug kanalizacyjnych w Stupsku w 2017 r. Abonament

1,33%

Urzadzenia
dodatkowe
0,02%

Rysunek 72 .  Rozktad przychoddw ze sprzedazy ustug
odprowadzania sciekow w Stupsku w roku 2017

Tabela 52 Sprzedaz ustug odprowadzania Sciekéw w Stupsku wg taryf w latach 2013- 2017

llos¢ w tys. m3 Abonament za Abonament za
i otowos¢ liczniki dodatkowe
Rok Gospodarstwa Inni . g
e odbiorcy SLptn e i

2013 3252,5 755,7 445,4 4 453,6

2014 3180,9 748,2 446,8 43759

2015 3063,8 833,8 452,6 4 350,2 35158

2016 3048,0 847,9 446,9 4342,8 73510 139
2017 2993,3 977,6 441,6 44125 75038 429

Tabela 53 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekdw na obszarze miasta Stupska w latach 2013- 2017

Wartos¢ w tys. zt

Rok Gospodarstwa Inni tadunek Abonament | Abonament ’
Przemyst : - : : Ogodtem
domowe odbiorcy ponadnor. —gotowos$¢ | -rozliczenia

2013 14 346,24 3325,46 1963,41 116,99 19752,10
2014 14 282,48 3 359,20 2 006,04 100,43 19 748,15
2015 13 842,56 3765,96 2 044,28 166,70 131,85 19951,35
2016 14 053,38 3907,00 2 059,96 199,63 275,67 1,04 20496,68
2017 14 106,69 4 606,46 2 080,73 110,03 281,68 3,22 21188,81

0d 1.07.2017r. na obszarze miasta Stupska wzrosta 0 0,07 zt cena za 1 m?® $ciekdw odprowadzanych we
wszystkich grupach taryfowych.
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Tabela 54 Zestawienie cen Sciekdw obowiqzujqcych na obszarze miasta Stupska w latach 2013-2017 [bez VAT]

Grupy taryfowe w z’f/m3

Gospodarstwa 4,34 4,49 4,49 4,55 4,68 4,75
domowe

Przemyst 4,34 4,49 4,49 4,55 4,68 4,75

Inni 4,34 4,49 4,49 4,55 4,68 4,75

Abonament w zt/m-c
Utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych 3,75 3,75 3,75
Rozliczanie licznikow dodatkowych odbiorcéow 7,50 7,50 7,50

Cena wskaznikowa przedstawia przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw w
przeliczeniu na 1 m? $ciekéw. Cena uwzglednia przychody od poszczegdlnych grup taryfowych
odbiorcéw oraz przychody z tytutu przekroczenia dopuszczalnego tadunku w Sciekach przemystowych.
Niweluje réznice wynikajace z réznych terminéw wprowadzania taryf w zycie.

Tabela 55 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 sciekéw w latach 2013-2017

Cena wskaznikowa w Stupsku w Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci
zt/m3 20-100 tys. w zt/m3
2013 4,43 5,83
2014 4,51 5,85
2015 4,59 6,76
2016 4,72
2017 4,80

Na koniec 2017 roku w Stupsku - na podstawie wspdlnych ustalen z Urzedem Miejskim w Stupsku —
zidentyfikowano 76 nieruchomosci nie przytgczonych do systemu sieci kanalizacji sanitarnej. Sg to
niektére nieruchomosci w rejonie ulic: Spacerowa, Zamiejska, Sportowa, Poznanska, Legiondw
Polskich, B. Chrobrego, S. Banacha, Leszczynskiego, Klonowa, Riedla, Nalepy, Zamiejskiej i innych.
Wiasciciele tych posesji posiadajg zbiorniki bezodptywowe lub odprowadzajg Scieki w inny sposéb.
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3.1.6 SPRZEDAZ UStUG ZBIOROWEGO ODPROWADZANIA SCIEKOW - GMINA KOBYLNICA

llos¢ odprowadzanych $ciekdw z obszaru gminy

Przemyst Gr. Il... Kobylnica w roku 2017 zwiekszyta sie 0 29,44 tys. m?
P”emz‘;m“\\ tj. okoto 8,9 %. W 2017 r. przychody z tytutu ustug
odprowadzania sciekdw wzrosty o 295,89 tys. zt tj. o

Zbiorniki
bezodptywowe/ Gosp. domowe okoto 7,5 %.
oczyszczalnie -3 Gr. Il
lokal 26% . . e Ls
o O 1,67 zt za 1 m® obnizyta sie optata za Scieki
/ odprowadzane do zbiornikow bezodptywowych i
Inni Gr.VI s .
3% lokalnych oczyszczalni Sciekow.
/ Gosp. domowe gr IV
Inni Gr.V 47%

Rysunek 73 Struktura przychoddw za odbior Sciekow
w gminie Kobylnica w 2017 roku wg grup taryfowych

6%

Tabela 56 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw wg taryf w latach 2013- 2017 w tys. m3

Grupa taryfowa Oét

Rok zbiorniki O

L
2013 9,22 10,78 81,95 136,44 20,03 8,94 15,72 283,08
2014 4,58 15,61 84,31 147,19 17,37 9,29 15,59 293,94
2015 4,72 15,93 80,47 159,79 15,08 9,80 15,25 300,94
2016 5,16 20,84 83,03 178,55 14,88 11,91 15,07 329,44
2017 5,98 27,77 81,31 196,54 17,69 14,46 15,13 358,88

Tabela 57 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania Sciekow wg taryf w latach 2013 — 2017 w tys. zt

Grupa taryfowa

({613 Gospodarstwa domowe Pozostali odbiorcy zbiorniki Oggtem
bezodptyw.

e
2013 109,92 106,62 1039,16 1349,31 254,58 88,40 417,87 3 365,86
2014 58,58 155,79 1079,00 1468,78 222,97 92,77 414,81 3492,70
2015 61,54 160,63 1048,87 1611,17 196,56 98,96 407,50 3 585,23
2016 68,50 212,73 1100,63 1822,99 197,16 121,59 404,80 3928,40
2017 79,28 283,53 1078,14 2 006,66 234,35 147,68 394,65 4224,29

Tabela 58 Zestawienie cen $ciekéw obowiqzujgcych na obszarze gminy Kobylnica w latach 2013-2017 [zt/m3 bez VAT]

Okres obowigzywania

1.07.2013 - 1.07.2014 - 1.07.2015- 1.07.2016- 1.07.2017-
30.06.2014 30.06.2015 30.06.2016 30.06.2017 10.06.2018
Grupy taryfowe Uchwata RG Nr Uchwata RG Nr Uchwata RG nr Uchwata RG nr Uchwata RG nr
XXXVI/326/2013 XLVII/456/2014 i XI1/63/2015 z XXVI1/227/2016 i XL/338/2017 i
i XXXVI/325/2013 XLVII1/455/2014 z 7.05.2015r. XXVI1/228/2016 z XL/339/z
z16.05.2013r. 12.06.2014r. 19.05.2016r. 25.05.2017r

Grupa |. Przemyst z
przepompowniami przydomowymi 12,83 12,83 13,26 13,26 13,26
bedacymi wtasnoscig gminy

Grupa Il. Przemyst - inni niz w

A 9,98 9,98 10,21 10,21 10,21
grupie |
Grupa lll. Gospodarstwa domowe z
przepompowniami przydomowymi 12,83 12,83 13,26 13,26 13,26
bedacymi wtasnoscig gminy
Grupa IV. Gospodarstwa domowe 9,98 9,98 10,21 10,21 10,21

inne niz w grupie Il

Grupa V. Pozostali odbiorcy ustug z
przepompowniami przydomowymi 12,83 12,83 13,26 13,26 13,26
bedacymi wtasnoscig gminy

Grupa VI. Pozostali odbiorcy ustug
inni niz w grupie V

Scieki odprowadzane do gminnego
zbiornika bezodptywowego/ 26,61 26,61 26,85 26,85 25,18
lokalnej oczyszczalni ciekdw

9,98 9,98 10,21 10,21 10,21
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Ze wzgledu na wystepowanie na terenie gminy Kobylnica kanalizacji cisnieniowej, we wszystkich
podstawowych grupach odbiorcéw ustug dodatkowo wyodrebniono odbiorcéw, ktdérzy posiadajg
przydomowe przepompownie bedace wtasnoscig przedsiebiorstwa. W miejscowosciach Dobrzecino,
Kczewo, Wrzgca, Zagoérki, Ptaszewo, Runowo Stawienskie spdtka swiadczy ustugi zbiorowego
odprowadzania Sciekow. Sie¢ kanalizacyjna w miejscowosciach: Dobrzecino, Wrzaca, Zagérki, Ptaszewo
i Runowo Stawieniskie zakoriczona jest gminnym zbiornikiem bezodptywowym, z ktérego scieki
dowozone sg do oczyszczalni Sciekéw w Stupsku. W miejscowosci Kczewo znajduje sie lokalna
oczyszczalnia Sciekow.

Podstawowg i reprezentatywng grupg taryfowa, w ktdrej wystepuje najwieksza sprzedaz stanowigca
niespetna 50% przychoddw jest grupa IV — gospodarstwa domowe bez przepompowni Sciekow
eksploatowanej przez Spotke.

Dla odbiorcéw nalezacych do 11§ IV grupy doptata gminy wynosi 4,63 zt/m? $ciekéw (5,00 zt/m3 wraz z
podatkiem VAT- 8 %). Dla odbiorcéw odprowadzajacych scieki do systemu kanalizacji sanitarnej
zakonczonego zbiornikiem bezodptywowym lub lokalng oczyszczalnig Sciekéw doptata gminy wynosi
18,56 zt/m?3.

Cena wskaznikowa przedstawia przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego odprowadzania sciekéw do
jednolitego systemu kanalizacji sanitarnej zakoniczonego oczyszczalnig sciekdw w Stupsku w
przeliczeniu na 1 m3 sciekdw. Cena uwzglednia przychody od poszczegdlnych grup taryfowych
odbiorcéw. Niweluje réznice wynikajgce z réznych termindw wprowadzania taryf w zycie.

Tabela 59 Cena wskaznikowa w zt za 1 m?3 sciekéw w latach 2013-2017

Cena wskaznikowa w gm.

Kobylnica w zt/m3

2013 11,03 5,82
2014 11,06 8,90
2015 11,91 6,67
2016 11,92
2017 11,14
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3.1.7 SPRZEDAZ UStUG ZBIOROWEGO ODPROWADZANIA SCIEKOW - GMINA StUPSK

Od roku 2013 nie zmienita sie cena za 1 m3 $ciekéw
tadunek . . .
ponadnor. odprowadzanych od odbiorcdw na obszarze gminy
1% Stupsk do jednolitego systemu kanalizacji sanitarnej
zakonczonego oczyszczalnig sciekdw w Stupsku. 1los¢
odprowadzanych sciekdw z obszaru gminy Stupsk z roku
na rok wzrasta i w 2017 r zwiekszyta sie o0 34,24 tys. m?
tj. okoto 5,4 %. Doptata z budzetu gminy dla odbiorcéw
zaliczonych do grupy gospodarstw domowych byta taka

Gosp. domowe jak w latach poprzednich i wynosita 1,40 zt/m? éciekdw.
70%

Rysunek 74 Struktura przychodow wg grup taryfowych
w 2017 roku w gminie Stupsk

Tabela 60 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w gminie Stupsk wg taryf w latach 2013- 2017[tys. m3]

Gospodarstwa domowe Przemyst Inni odbiorcy
2013 396,97 66,18 65,58 0 528,73
2014 422,76 75,14 70,83 0 568,73
2015 442,90 91,91 71,42 0 606,23
2016 459,75 115,21 62,31 0 637,27
2017 471,51 130,77 69,23 0 671,51

Tabela 61 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow wg taryf w latach 2013- 2017 [tys.zt]

m Gospodarstwa domowe Pozostali odbiorcy | tadunek ponadnor.

2013 2781,37 466,58 463,34 22,33 3733,62
2014 3101,99 550,56 518,17 25,40 4196,12
2015 3 250,74 674,62 524,19 30,44 4479,99
2016 3374,67 845,66 457,35 30,79 4708,47
2017 3 460,85 959,84 508,17 30,57 4959,43

Tabela 62 Zestawienie cen Sciekow obowigzujgcych na obszarze gminy Stupsk w latach 2013-2017

Okres obowigzywania

1.07.2013 1.07.2014 1.07.2015 1.07.2016 1.07.2017
—30.06.2014 - 30.06.2015 - 30.06.2016 —30.06.2017 — 10.06.2018
Grupy taryfowe Uchwata nr Uchwata nr Uchwata nr XVT:IC/Z\QI:ZS{GI Uchwata nr
XXVII1/278/2013 z XXXVII/403/2014 VII/87/2015 z XIX/216.2016 2 XXX/378/2017 z
24.05.2013 29.05.2014 27.05.2015 24.05.2016 26.04.2017,
Grupa |. Gosp. domowe 7,34 7,34 7,34 7,34 7,34
Grupa Il. Przemyst 7,34 7,34 7,34 7,34 7,34
Grupa lll. Pozostali 7,34 7,34 7,34 7,34 7,34

Tabela 63 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 Sciekéw w latach 2013-2017[zt/m3]

Rok Gmina Stupsk Srednia dla obszaréw do 20 tys. mieszkafcoéw

2013 7,06 5,82
2014 7,38 8,90
2015 7,39 6,67
2016 7,39
2017 7,39

Wodociagi Stupsk sp. z o.0. 96
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3.2 SPRZEDAZ POZOSTALA

W roku 2017 inne przychody spdtki wyniosty 1 080 804 zt. W pozycji inne przychody, w tym OZE
zawarte sg miedzy innymi przychody z tytutu sprzedazy praw majatkowych OZE, refakturowania
niektérych ustug, sprzedazy materiatéw tym ztomu, dzierzawy, najmu, sprzedazy srodkéw trwatych,
rozliczen z pracownikami, itp.

Tabela 64 Struktura przychodow ze sprzedazy pozostatej w poszczegdlnych latach

DOK Ustugi dot. zbiorowego
PE ’ | zaopatrzenia, wodomierze 42 147 63 705 48 250 61 546 59322 55954
dodatkowe, odciecia ustug
PT Uzgodnienia, opinie techniczne 51126 44 705 43129 47 695 53 465 50676
Ustugi na sieci wodociggowej,
PE kanalizacyjnej, odbiory 83993 93036 91423 147 222 157 086 85558
techniczne
PS Ustugi sprzetowe i transportowe 32 820 20381 10 038 8132 5296 1909
LAB | Ustugilaboratoryjne 54 442 43 868 62 403 68 194 75 885 84 195

Ustugi oczyszczalni,
0sS przyjmowanie odpadow,

. o . 891 307 646 525 466 200 229932 360 487 142 985
nieczystosci ciektych, sprzedaz

kompostu
Pl Ustugi techniczne 33191 154 000 0 29691 87 156 99 326
Razem ustugi dodatkowe 1189026 1066221 721433 592 412 798 697 520603
Inne przychody, w tym OZE 1030377 1830530 962 316 324 581 267 901 560 201

Wodociagi Stupsk sp. z o.0. 97
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3.3 ODBIORCY UStUG | PUNKTY ROZLICZENIOWE

Miasto Stupsk Gmina Kobylnica Gmina Stupsk

2017 6 809 4383 4497
2016 6532 4122 4251
2015 6 286 3846 4030
2014 6 005 3600 3816
2013 5753 3408 3573
2012 5613 3236 3316
2011 5441 2181 2 850
2010 5389 1518 2072
0 2 000 4000 6 000 8000 10 000 12 000 14 000 16 000

Rysunek 75 Zmiana ilosci odbiorcow ustug w poszczegdlnych gminach w latach 2010-2017

Wraz ze wzrostem liczby odbiorcéw wzrasta liczba rozliczanych punktéw pomiarowych. W 2017 roku
taczna ilo$¢ obiorcdw wyniosta 15 689, a liczba punktéw rozliczeniowych 19 190 szt. (wodomierzy).

llos$¢ obstugiwanych punktéw rozliczeniowych w Stupsku stanowi 42 % ogdlnej liczby punkéw bedacych
w ewidencji przedsiebiorstwa, Gmina Kobylnica 28% i Gmina Stupsk 30%.

Miasto Stupsk* Gmina Kobylnica Gmina Stupsk

2017 8030 5350 5810
2016 7 869 5038 5473
2015 7 805 4700 5205
2014 7720 4509 5025
2013 7644 4262 4629
2012 7623 3904 4228
2011 7 461 2 815 3714
2010 7328 2111 2740
0 2 000 4000 6 000 8 000 10000 12 000 14 000 16 000 18 000 20000

Rysunek 76 Zmiana liczby punktow rozliczeniowych w poszczegdlnych gminach w latach 2010-2017 (*z uwzglednieniem
rozliczania wody cieptej z wymiennikowni grupowych)

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 98
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3.4 WINDYKACJA NALEZNOSC]

Na dzierr 31.12.2017 r. saldo naleznosci z tytutu Swiadczenia ustug dostarczania wody i odprowadzania
Sciekdw oraz sprzedazy pozostatej wynosi 3 194 050 zt. W stosunku do roku ubiegtego zmniejszyto sie
0 1008 560 zt. Saldo naleznosci z tytutu Swiadczenia ustug podstawowych wynosi 3 114 438 zi.
Najnizsze byto na koniec marca i wyniosto 2 945 340 zt. Ogdlny wskaZnik obrotu naleznosci z tytutu
ustug dostarczania wody i odprowadzania wyliczony na dziert 31.12.2017 r. wynosi 24 dni.

31.12.2017 --- 79 612

1,000 000 2 000 000 3000 000 4000 000 5000 000 6 000 000 7 000 000 8 000 000
B Saldo woda+s$cieki M Saldo ustugi pozostate

Rysunek 77 Saldo rozrachunkdw z tytutu sprzedazy w latach 2013-2017 [zt]

31.12.2017 | 3 194 050
30.11.2017 [N S 520 322
31.10.2017 [N >~ o072 303
ERNERRIERE 00 EEEIPEYY)
31.08.2017 [N : 55 468
31.07.2017 [N 474 477
30.06.2017 [N 3 763 472
31.05.2017 [N 3 348 531
30.04.2017 [N S 639 735
31.03.2017 [N 045 340
28.02.2017 | S 850 107
31.01.2017 [N - 323 575
1.01.2017 | 002 610

Rysunek 78 Stan obrotow z tytutu sprzedazy w roku 2017 [z1]

Tabela 65 Wskaznik sciggalnosci naleznosci w roku 2017 wg gmin w poréwnaniu do Sredniego wskaznika w Polsce

Wskaznik Sredni wskaznik
Suma wptat w zt Przychéd brutto w zt sciggalnosci w Polsce w 2015
naleznosci w % w %
Miasto Stupsk 34790 200 34790 220 99,99 96,3
Gmina Kobylnica 7 051 875 6 495 669 108,6 94,7
Gmina Stupsk 5427333 5356 193 101,3 94,7
Ogotem 47 269 408 46 642 082 101,3

Tabela 66 Saldo naleznosci oraz sprzedaz brutto ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia sciekow
wg gmin w roku 2017

e Saldo w zt Sprzedaz brutto w zt
na 31.12.2017 1.01.2017r.- 31.12.2017r.
Miasto Stupsk 2018392 34790 220
Gm. Kobylnica 494 819 6 495 669
Gm. Stupsk 601 227 5356 193
Razem 3114438 46 642 082
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W roku 2017 zaptacone odsetki naliczone z tytutu nie uregulowania naleznosci w terminie oznaczonym
na fakturze wyniosty 52 229 zi.

2017 i s2 229

2016 M - s3 765

2015 MR 71 196

2014 Il 111 546
2013 O s mnngm - 101 700

0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

Rysunek 79 Wartos¢ zaptaconych odsetek w latach 2013-2017 w zt

Tabela 67 Wartosc¢ naleznosci umorzonych przez komornika

Odbiorey ustu Naleznosci nieregularne w zt _
i - 2014 2015 2016 2017

Odbiorcy w m. Stupsku 3077,35 18 582,26 943,22 364,91
Odbiorcy w gminie 28 353,08 20 996,05 12757,11 87 328,44
Kobylnica

Odbiorcy w gminie Stupsk 13 677,65 29075,05 17 075,89 43754,36
Razem 32361,57 60 505,48 30 776,22 131447,71

W roku 2017 uznane za niesciggalne zostaty naleznosci dwdch najwiekszych diuznikow:

e Zaktad Miesny z Wiklina: 30 988,97 zt,
e Zaktad Przetwdrstwa Rybnego z Kobylnicy: 82 011,24 zt.

Spoétka wspdtpracuje z gminnymi osrodkami pomocy w zakresie identyfikacji odbiorcow wykluczonych
spotecznie lub znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej. Wielko$¢ pomocy spotecznej przyznane;j
odbiorcom ustug, ktdra przeznaczona zostata na zaptate naleznosci za ustugi wodociggowe i
kanalizacyjne wyniosta tgcznie 11 337,61 zt.

Tabela 68 Pomoc spoteczna w zt w latach 2014-2017

2014 2015 2016 2017
Gmina Stupsk 5110,25 5036,79 9 559,11 5232,41
Gmina Kobylnica 22 415,53 16 000,03 2 762,54 6 105,20
Razem 27 525,78 21 036,82 12 321,65 11 337,61

Wodociagi Stupsk sp. z o.0. 100
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4 SYTUACIA FINANSOWA SPOLKI

4.1 DzZIALALNOSC GOSPODARCZA

W 2017 R. SPOLKA OSIAGNEEA Z DZIALALNOSC! OPERACYJINEJ PRZYCHODY W WYSOKOSCI 44 566 020,32 Zt.

Tabela 69. Przychody spotki w latach 2016-2017.

L . Wartosc sprzedazy w zt Struktura
Rodzaj dziatalnosci o
2016 2017 sprzedazy %
1 | Sprzedaz wody miasto Stupsk 10347 373,28 10429 370,74 23,40
) Optaty abonamentowe- woda miasto 383 674,25 391 469,88 0,88
Stupsk
3 | Sprzedaz wody - hurt 134 329,02 204 395,40 0,46
4 | Sprzedaz wody gmina Kobylnica 1452 581,32 1509 238,62 3,39
5 | Opfaty abonamentowe gmina Kobylnica 265 826,14 281 059,33 0,63
6 | Odbior sciekdw miasto Stupsk 20 445 808,66 21279 744,90 47,73
; Oc'!b/or Sciekéw - optaty abonamentowe 275 747,96 28138031 0,63
miasto Stupsk
8 | Odbior sciekoéw - hurt 731,80 2642,14 0,01
9 | Odbior sciekdw gmina Stupsk 4705 762,36 4 980 859,65 11,18
10 | Odbior sciekéw gmina Kobylnica 3928412,02 4224 297,50 9,48
" Przy'/chody ze sp'rlzeda’zy' praw 262 275,44 0,59
majgtkowych- zotte swiadectwa
12 | Pozostate ustugi branzowe 754 804,44 676 042,38 1,52
13 | Przychody z tyt. czynszow 26 061,66 22 282,74 0,05
14 | Przychody ze sprzedazy materiatow 62 638,78 20961,29 0,05
Razem 42 783 751,69 44 566 020,32 100,00
Przychody ze Sprzedaz wody - Sprzedaz wody gmina
sprzedazy ptaty Kobylnica
Przychody’z tyt. materiatéw abonamentowe 3,39%
CZyNnszow o f
3,,05% 0,05% mlazt;::;msk Sprzedaz wody - hurt
Pozostate ustugi | 0,46%
Przychody ze sprzedazy brfr;i;)/ve Optaty abonamentowe

praw majatkowych -
26tte Swiadectwa
0,59%
Odbidr Sciekow
gmina Kobylnica
9,48%

Odbidr Sciekéw - hurt
0,01%
Odbidr Sciekdw - optaty
abonamentowe miasto
Stupsk
0,63%

Rysunek 80 Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2017 r.

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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Tabela 70 . Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki w latach 2016-2017
Rodzaj kosztow 201K:l0ta kosztow w ;)17 Struktura %

1 | Koszt ustug wodociggowych miasta Stupsk 9928 087,23 10 350 585,80 24,21
2 | Koszt ustug wodociggowych gminy Kobylnica 1584 096,04 1668 571,26 3,90
3 | Koszt ustug kanalizacyjnych miasta Stupsk 20193 835,75 21 535 869,65 50,38
4 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Stupsk 4634 799,50 5078 963,27 11,88
5 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Kobylnica 3639479,75 3727 319,36 8,72
6 | Koszt pozostatych ustug branzowych 294 019,16 204 304,31 0,48
7 | Koszt dziat. bytowej i gosp. mieszkaniowej 163 935,20 163 642,69 0,38
8 | Wartos¢ sprzedanych materiatow 17 163,34 16 057,90 0,04

Razem 40 455 415,97 42 745 314,24 100,00

Wartos¢ sprzedanych

materiatow

0,04%
Koszt dziat.bytowej i

gosp.mieszkaniowe;j
0,38%

Koszt pozostatych ustug
branzowych
0,48%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Kobylnica
8,72%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Stupsk
11,88%

Koszt ustug
wodociggowych miasta
Stupsk
24,21%

Rysunek 81 Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2017 r.

Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ SPOLKA UZYSKAtA DOCHOD BRUTTO W

Koszt ustug
kanalizacyjnych miasta
Stupsk

50,38%

WYSOKOSCI 1 820 706,08 Zt (RENTOWNOSC BRUTTO 4,09%)

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.

Koszt ustug
wodociggowych gminy
Kobylnica

3,90%
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Rodzaj dziatalno$ci operacyjnej Dochod/strata Rer:)trouvtxgoéé dz[ii?;lijigfi Vgpze};zllzl;jiej
dziatalno$¢ wodociagowa 796 376,91 6,21% 43,74
dziatalno$¢ kanalizacyjna 689 047,66 2,22% 37,85
pozostata dziatalno$¢ operacyjna 335281,51 34,15% 18,41

RAZEM 1 820 706,08 100,00
Tabela 72 Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w miescie Stupsku w latach 2016-2017
Kwota kosztéw w Struktura Kwota kosztow Struktura
Wyszczegdlnienie zt % w zt %
2016 2017

1 | Wynagrodzenia z narzutami 919 866,54 9,26 914 608,93 8,85

2 | Materiaty 66 947,63 0,67 72 069,23 0,70

3 | Energia 1002 197,13 10,09 1044 323,18 10,11

4 | Amortyzacja 2058431,05 20,73 2 069 048,32 20,02

5 | Remonty 1614 055,21 16,25 1729 205,35 16,73

6 | Pozostate koszty 1881 680,85 18,95 2054 593,17 19,88

7 ﬁf;ﬁ’y&’)\’/‘;i:i‘;&:' 546 701,11 5,51 515 764,59 4,99

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 2130264,21 21,47 2205174,69 21,34

9 Z;ﬁf&' If;zsl‘:ﬂ wody dia -290 521,35 -2,93 -270 264,60 -2,62

Ogotem 9929 622,38 100,00 10 334 522,86 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 24,40 24,07

Tabela 73. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggow

ej w Gminie Kobylnica

w latach 2016-2017

Kwota kosztow w Struktura Kwota kosztow Struktura
Wyszczegdlnienie zt % w zt %
2016 2017

1 | Wynagrodzenia z narzutami 118 854,67 7,50 115 452,46 6,85
2 | Materiaty 209,17 0,01 2 160,62 0,13
3 | Energia 89 623,28 5,66 118 858,55 7,05
4 | Amortyzacja 185 862,59 11,73 179 762,59 10,66
5 | Remonty 526 242,19 33,22 608 506,96 36,09
6 | Pozostate koszty 65 085,80 4,11 83 468,03 4,95
7 r';‘::;;’y"vt‘\’/ji';ig‘ﬁ' 69 503,79 4,39 60 452,57 3,59
8 | Koszty ogdlnozaktadowe 238 193,20 15,04 247 152,17 14,66
9 fﬂj;iyr:r;gztﬁ)‘ wody  przesyt 290 521,35 18,34 270 264,60 16,02

Ogotem 1584 096,04 100,00 1686 078,55 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 3,89 3,93

Wodociagi Stupsk sp. z o.0. 103
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Tabela 74. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w miescie Stupsku w latach 2016-2017

Kwota kosztéw w | Struktura Kwota kosztow | Struktura
Wyszczegdlnienie A % w zt %
2016 2017
1 Wynagrodzenia z narzutami 2 329 405,94 11,54 2408 452,87 11,17
2 Materiaty 2039997,31 10,11 2117 420,21 9,82
3 Energia 1336 358,65 6,62 1051 098,86 4,87
4 Amortyzacja 5082 505,63 25,19 5338 261,26 24,75
5 Remonty 1723165,75 8,54 1908 221,48 8,85
6 Pozostate koszty 3140321,37 15,57 3920641,40 18,18
7 | Koszty wydziatowe 2935 297,03 14,55 | 3093 164,36 14,34
miedzywydziatowe
8 Koszty ogdlnozaktadowe 4754 493,57 23,56 5153 060,34 23,88
g | Koszty oczyszczania Sciekow z -2090 302,75 -10,36 | -2230518,85 -10,34
Gminy Stupsk
10 | Koszty oczyszczania sciekow z -1072526,75 532 | -1190661,48 5,52
Gminy Kobylnica
Ogétem 20178 715,75 100,00 | 21569 140,45 100,00
zmiana stanu produktéw gotowych 15120,00 33180,00
udziat w kosztach rodzajowych 49,58 50,24

Tabela 75. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatal

nosci kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica w latach 2016-201

Kwota kosztéw w | Struktura | Kwota kosztéw | Struktura
Wyszczegdlnienie 2t % wzt %
2016 2017

1 | Wynagrodzenia z narzutami 189 940,86 5,22 172 340,01 4,62
2 | Materiaty 72 100,58 1,98 71 375,29 1,91
3 | Energia 170 614,66 4,69 137 308,69 3,68
4 | Amortyzacja 825339,61 22,68 828 759,60 22,21
5 | Remonty 299 771,96 8,24 310 793,41 8,33
6 | Pozostate koszty 706 100,04 19,40 725 294,37 19,44
7 ﬁq"lzztzyy‘x‘;ji'lzig"vﬁ' 292 630,80 8,04 286 103,75 7,67
8 | Koszty ogdlnozaktadowe 10 454,49 0,29 8927,49 0,24
9 | Koszty oczyszczania Sciekow 1072 526,75 29,46 1190 661,48 31,90
Ogodtem 3639479,75 100,00 3731564,09 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 8,94 8,69

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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Tabela 76. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Stupsk w latach 2016-2017
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o Kwota kosztéw Struktura % Kwota kosztéw w Struktura %
Wyszczegdlnienie w zt zt
2016 2017
1 | Wynagrodzenia z narzutami 134 043,67 2,89 157 195,88 3,10
2 | Materiaty 30129,51 0,65 43210,89 0,85
3 | Energia 467 132,68 10,08 519 680,95 10,24
4 | Amortyzacja 273173,43 5,89 396 082,20 7,81
6 | Pozostate koszty 1576945,81 34,02 1645 126,06 32,42
7 | Koszty wydziatowe | 63 071,65 1,36 82 903,71 1,63
miedzywydziatowe
8 | Koszty oczyszczania sciekow 2090 302,75 4511 2 230518,85 43,95
Ogétem 4634 799,50 100,00 5074 718,54 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 11,39 11,82
Tabela 77 . Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej w latach 2016-2017
Odchylenie

Wyszczegdlnienie

Wartosé w zt

Wartosé w zt

Dynamika %

bezwzgledne w
zt

2016 2017 2017:2016 2017-2016
1 | Wynagrodzenia z 3692 111,68 3 768 050,15 102,06 75 938,47
narzutami
2 | Materiaty 2 209 384,2 2 306 236,24 104,38 96 852,04
3 | Energia 3065 926,4 2871 270,23 93,65 -194 656,17
4 | Amortyzacja 8425312,31 8811913,97 104,59 386 601,66
5 | Remonty 4163 235,11 4556 727,2 109,45 393 492,09
6 | Pozostate koszty 7 370 133,87 8429 123,03 114,37 1058989,16
7 | Koszty wydziatowe | 3907 204,38 4038388,98 103,36 131 184,60
miedzywydziatowe
g | Koszty 7371598,67 7 861 466,86 106,65 489 868,19
ogodlnozaktadowe
W tym : koszty
9 | produkcji wody dla 290521,35 270 264,6 93,03 -20 256,75
gminy Kobylnica
W tym : koszty
10 | oczyszczania Sciekdw z 3162 829,5 3421180,33 108,17 258 350,83
gmin
Ogotem 40 204 906,62 42 643 176,66 106,06 2438270,04

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0.
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4.2 KOSzZTY RODZAJOWE W LATACH 2016-2017

Tabela 78. Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2016-2017

. . Struktura
T Wykonanie Wykonanie
Wyszczegdlnienie 2017
2016 2017 %
1 Amortyzacja 9853 833,58 10 248 673,25 23,87
2 Materiaty 2 494 955,57 2623 341,45 6,11
3 Paliwo 501 036,12 522 903,76 1,22
4 Odczynniki 1093 445,24 1052 567,08 2,45
5 Energia elektryczna 2598 197,55 2 654 956,08 6,18
6 (]ir;fergia elektryczna zuzyta na potrzeby 126 557,35 129 078,49 0,30
7 Gaz 478 669,81 238 677,44 0,56
8 Ustugi tacznosci 74 385,09 61810,40 0,14
9 Ustugi informatyki 77 971,59 160 444,30 0,37
10 Ustugi komunalne 366 153,02 386 114,31 0,90
11 Ustugi transportowe 15 728,64 23953,93 0,06
12 Remonty obce 1149 959,73 1256 284,31 2,93
13 Ustugi ochrony zdrowia 5423,28 13 130,35 0,03
14 Pozostate ustugi obce 3410170,28 3816 843,70 8,89
15 Wynagrodzenia 10 762 729,35 11318 443,37 26,36
16 Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 2042 778,46 2136 001,69 4,98
17 Odpis na fundusz socjalny 237 659,83 254 272,69 0,59
18 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 167 339,34 176 278,73 0,41
a) w tym: szkolenia 65 484,60 71 840,40 0,17
19 Podrdze stuzbowe 39 534,00 37 118,34 0,09
20 Koszty reprezentacji 42 417,22 77 727,58 0,18
21 Ustugi reklamy 11 565,53 12 110,00 0,03
22 Optata za wieczyste uzytkowanie gruntow 79 320,10 64 460,08 0,15
23 Podatek od nieruchomo$ci 3693 352,70 4147 522,00 9,66
24 Podatek od $rodkéw transportu 3 515,00 3 624,00 0,01
25 Ubezpieczenia majatku 194 402,00 164 770,00 0,38
26 Optaty skarbowe 2 162,50 1781,80 0,00
27 Optaty za korzystanie ze Srodowiska 605 970,00 677 073,00 1,58
28 Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 11655,55 4 696,03 0,01
29 PFRON 43128,00 59 293,00 0,14
30 Czynsze i dzierzawy 23 866,84 25477,38 0,06
31 Podatek akcyzowy 200745 211 708,00 0,49
32 Podatek rolny 572 504,00 0,00
33 Podatek od czynnosci cywilno-prawnych 0 3725,00 0,01
34 Optata za stuzebno$¢ gruntow 1 798,00 53 828,50 0,13
Optata za zajecie pasa drogowego oraz
35 umieszczenie urzadzen w pasach 288 500,20 310 297,52 0,72
drogowych

36 ggfﬁi Zi”éﬁfmamwame odpadami 1536,00 1536,00 0,00

RAZEM 40701 034,47 42931 027,56 100,00
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4.3 DZIALALNOSC FINANSOWA

Z DZIAtALNOSCI FINANSOWEJ SPOtKA UZYSKALA WYNIK -248 575,00 Zt.

Tabela 79. Zestawienie pozycji

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Odsetki otrzymane z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci +52 254,89
2 Odsetki od lokat terminowych i rachunkéw bankowych +277 045,92
3 Pozostate przychody +0,02
4 Odsetki zaptacone -515 059,39
5 Ujemne rdéznice kursowe -8 814,30
6 Odpis aktualizujgcy wartosc akcji w STK SSa -54 000,00
7 Inne koszty -2,14
Wynik -248 575

4.4 POZOSTALA DZIALALNOSC OPERACYINA

Z POZOSTALE] DZIALALNOSCI OPERACYINEJ UZYSKANO DOCHOD W WYSOKOSCI 2 328 742,44 Z¢.
Tabela 80. Pozostate przychody operacyjne
Lp. Wyszczegdlnienie Wartos$¢ w zt
1 Rozwigzanie rezerwy z 2016r. 285 794,03
2 Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych zrodet* 2359 933,54
3 Zwrot z US podatku dochodowego za 2010 r. 124 173,00
4 Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych. 8911,00
5 Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu 82 191,16
6 Wadium nie podlegajgce zwrotowi 1 500,00
7 Refaktury za naprawy gwarancyjne 6 907,52
8 Zwrot kosztow postepowania windykacyjnego 16 965,60
9 Sptata umorzonych wierzytelnosci 13 736,86
10 | Odszkodowanie za szkode komunikacyjna 784,66
Razem 2900 897,37

* Wyjasnienia do pozycji 2 ,Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych srodkéw”. - W latach
ubiegtych spétka pozyskiwata zewnetrzne srodki na finansowanie inwestycji. Zgodnie z art.41 ust.1 pkt 2 ustawy o
rachunkowosci srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia Srodkéw trwatych, w tym takze
Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajq one kapitatow
(funduszy) wtasnych nalezy zaliczy¢ do rozliczeri miedzyokresowych przychoddw .

Odpisy amortyzacyjne od majagtku sfinansowanego z zewnetrznych $rodkéw (dotacji) skutkujg
zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowej rozliczen miedzyokresowych przychoddw i réwnolegle
zwiekszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych w rachunku zyskow i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokosé zysku, ktéry nie
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znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych. Jezeli zakup srodkéw trwatych zostat tylko w czesci
sfinansowany dotacjg, woéwczas do pozostatych przychoddw operacyjnych zalicza sie te czes¢ odpiséw
amortyzacyjnych, ktéra odpowiada udziatowi otrzymanej dotacji w wartosci poczatkowej majatku

trwatego.
Tabela 81 . Pozostate koszty operacyjne
Lp. Wyszczegdlnienie Warto$¢ w zt
1 Amortyzacja budynku mieszkalnego 2213,24
2 Sktadka na rzecz organizacji 5390,50
3 Koszty postepowania sgdowego , komorniczego, koszty zastepstwa procesowego 14 243,32
4 Likwidacja srodkow trwatych — nieumorzona wartos¢ 65 385,10
5 Odpisane naleznosci 150 971,50
6 Odpis aktualizujacy naleznosci 210042,52
7 Podatek VAT 10972,82
8 Likwidacja materiatéw zbednych i nieuzytecznych 2 460,81
9 Koszty ubezpieczenia Organow Spotki 7 500,00
10 Optaty za wydanie decyzji 2 441,00
11 Koszty Klastra energetycznego 87 268,11
12 Pozostate 13 266,01
Razem 572 154,93
4.5 WYNIK FINANSOWY
ZA 2017 ROK WYNIK FINANSOWY NETTO SPOEKA ZAMKNELA K WOTA 2 940 779,52 72t
Tabela 82. Zestawienie pozycji wyniku finansowego
Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 44767 791,54
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej -42 947 085,46
3 | Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1820706,08
4 Pozostate przychody operacyjne 2891986,37
5 Pozostate koszty operacyjne -563 243,93
6 Przychody finansowe 329 300,83
7 Koszty finansowe -577 875,83
8 Dochdd brutto 3900873,52
10 | Podatek dochodowy za rok 2017 -946 749
11 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego za rok 2016 -50279
12 | Aktywa z tytutu podatku dochodowego za rok 2017 +36 934
Dochdd netto 2940 779,52
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4.6 OCENA SYTUACJI FINANSOWE]J

W zataczeniu do sprawozdania z dziatalnosci przedstawiono gtéwne wskazniki ekonomiczno-finansowe
charakteryzujgce sytuacje finansowg spétki. Ponizej zostaty omdwione wskazniki istotne dla oceny
kondycji Spotki.

4.6.1 ANALIZA WSKAZNIKOW MAJATKU | KAPITALOW

Wskaznik struktury majagtku trwatego w majatku ogétem wynidst 89,93% i ulegt obnizeniut w stosunku
do roku 2016 o 1,74p. p. Udziat majgtku obrotowego w majgtku ogdétem wynidst 10,07% - wzrést w
stosunku do wskaznika z roku 2016 o 1,74 p. p.

Wskaznik struktury kapitatéw witasnych ulegt zwiekszeniu (z 59,647% w 2016 r. do 59,75% w 2017 r.),
natomiast wskaznik struktury kapitatéw obcych (zobowigzan) ulegt zmniejszeniu z 40,36% do 40,25%.
Stan zobowigzan krétkoterminowych jest wyzszy o kwote 2.376.432,68 zt tj. 0 25,86% i wynika gtdwnie
ze zobowigzan z tytutu realizacji inwestycji.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg pozyczki inwestycyjne, zobowigzania z tytutu umieszczenia
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych oraz zobowigzania w stosunku do
Gminy Stupsk z racji nieodptatnego uzytkowania urzgdzen kanalizacyjnych. Stan zobowigzan
dtugoterminowych wzrést o kwote 70.368,00 zt, tj. 0 0,23% %.

Zwiekszeniu ulegt wskaznik struktury finansowania kapitatem wtasnym ze 147,77% w roku 2016 do
148,45% w roku 2017.

Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku ogdétem pozostat na niezmienionym
poziomie i wynosi 60%.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia krétkoterminowego zwiekszyt sie z 4% do 5%.
Wskaznik zobowigzan ogdétem zmniejszyt sie z 68% do 67%.

4.6.2 ANALIZA WSKAZNIKOW RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci stuzg do oceny efektywnosci dziatan realizowanych w spétce. Przedstawiajg
one relacje wyniku finansowego liczonego na réznych poziomach dziatalnosci do efektéw wyrazonych
przychodami.

Mozna wyodrebnic trzy obszary analizy rentownosci:

e rentownos¢ sprzedazy,
e rentownos$¢ majatku,
e rentowno$¢ zaangazowanych kapitatéw.

Rentownos¢ sprzedazy w spdtce zmniejszyta sie o 1,36 p. p. i wynosi 4,09%. Rentownos¢ netto
zwiekszyta sie o 0,44 p. p. i wynosi 7,04%.

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE wynosi 1,96% (2,17% w 2016r.) natomiast rentownos$¢ aktywow
ROA 1,15% (1,27% w 2016r.).

4.6.3 ANALIZA WSKAZNIKOW PLYNNOSCI FINANSOWE)

Ocena ptynnosci finansowej polega na analizie powigzan zachodzgcych miedzy sktadnikami majgtku
obrotowego, a zobowigzaniami wymagalnymi w krétkim okresie czasu.
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Wskazniki ptynnosci finansowej umozliwiajg ocene wyptacalnosci spétki i jej zdolnosci do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan.

Poréwnanie wskaznikow ptynnosci finansowej: 2016r. 2017 r.
e CR wskaznik biezgcej ptynnosci 2,79 2,59
° QR wskaznik szybkiej ptynnosci 2,58 2,39
e WSZ' wskaznik ptynnosci gotéwkowej 1,89 1,92

Stosujac do oceny ptynnosci finansowej dane o przeptywach pienieznych, mozna ustali¢ rézne relacje,
ktdre zaliczane sg do wskaznikéw wydajnosci sSrodkéw pienieznych, czyli:

e wydajnosc¢ sprzedazy 0,29 ™ 0,28
e wydajnosc¢ zysku 3,06 ™ 3,04
e wydajnos¢ majgtku trwatego 0,05 =0,05

e wydajnos¢ majgtku obrotowego 0,59 W 0,49

4.6.4 ANALIZA WSKAZNIKOW OBROTOWOSCI MAJATKU

Wskazniki obrotowosci wykorzystywane sg dla majgtku ogoétem, jak tez dla poszczegdlnych rodzajow
majatku.

Wskaznik obrotowosci aktywow informuje o tym, jak spotka efektywnie wykorzystuje posiadany
majatek, czyli ile jednostek przychodu generuje jedna jednostka zaangazowana w majatek. Pozgdane
jest, aby wskaznik ten byt relatywnie wysoki i wykazywat tendencje wzrostowa.

Wartos¢ tego wskaznika w spdétce wynosi w 2017 roku 0,17 - Swiadczy o tym, ze jedna ztotéwka
aktywow generuje przychdéd w wysokosci siedemnastu groszy. W roku 2016 wskaznik ten wynosit
rowniez 0,16. Jednak uwzgledniajgc charakter dziatalnosci spétki nalezy uznaé, ze jest on na dobrym
poziomie, gdyz przychody spétki nie sg adekwatne do wartosci aktywdw, poniewaz te nie majg
bezposredniego wptywu na wielkosé przychoddw ze sprzedazy, a wydatki na aktywa trwate w latach
ubiegtych stanowig znaczne kwoty.

Wskaznik obrotowosci zapasow w dniach zwiekszyt sie nieznacznie ~ w stosunku do roku 2016. W
roku 2017 wynidst 16,72 dni i oznacza, ze w spotce $rednio co 16,72 dni odnawiane sg zapasy.

WskazZnik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie z 34,22 dni w roku 2016 do 27,64 dni
w roku 2017. Wskaznik ten wykazuje tendencje malejgcg od kilku lat co jest dowodem na skuteczne
dochodzenie naleznosci za $wiadczone ustugi.

4.6.5 ANALIZA WSKAZNIKOW WYDAINOSCI

Poréwnanie przychodéw z kosztami danego okresu dokonuje sie za pomocg wskaznika poziomu
kosztow. Im nizsza jest wartos¢ tego wskaznika, tym relacje pomiedzy przychodami i kosztami sg
bardziej poprawne (wczesniej omdéwiona rentownos¢ sprzedazy). Natomiast kazdy wzrost wskaznika
poziomu kosztéw prowadzi do pogorszenia efektywnosci dziatalnosci spotki. W roku 2017 wartos$é tego
wskaznika wynosita w spétce 0,95 i ulegta zmianie w stosunku do roku 2016 o - 0,02 p. p. Wskaznik ten
odzwierciedla poziomu zysku ze sprzedazy.
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5 KIERUNKI ROZWOJU SPOtKI

Osiggniecie rownowagi pomiedzy srodowiskiem, spoteczenstwem i gospodarkA jest traktowane przez
Spodtke jako warunek zaspokajania obecnych potrzeb bez zagrozenia dla potrzeb przysztych pokolen.
Oczekiwania spoteczne dotyczgce zréwnowazonego rozwoju, przejrzystosci i wiarygodnosci ewaluujg
w zwigzku z zaostrzajgcymi sie wymaganiami prawa, wzrostem presji Srodowiskowych, nieefektywnym
wykorzystaniem zasobdéw, niewtasciwg gospodarka odpadami, zmianami klimatu, degradacjg

ekosystemu oraz zmniejszeniem bioréznorodnosci.

X
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Rysunek 82 Podstawowe presje i oddziatywania w strategii Spotki

Przedsiebiorstwo chcgc wzmocnic swéj udziat w rozwoju gospodarczym i poprawie zycia mieszkancéw
w regionie konsekwentnie realizuje ustalone i uzgodnione spotfecznie zadania inwestycyjne uchwalane
przez poszczegdlne rady gmin w Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzqdzen
Wodociggowych i Kanalizacyjnych [WPRiMUWiK]. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci
oraz generalne priorytety rozwoju zarzagd wyznacza kierunki dziatan inwestycyjnych w oparciu o
strategie zrGwnowazonego rozwoju oraz priorytety wynikajgce ze specyficznej misji przedsiebiorstwa
bedacego monopolem naturalnym.

Sukces procesowego i holistycznego zarzadzania zalezy od zaangazowania pracownikéw bez wzgledu
na funkcje w organizacji, z odpowiedzialnym i efektywnym przywddztwem zarzadu. Ciggte
doskonalenie i podnoszenie wtasnych kompetencji, analiza zagrozen i szans w powigzaniu z celami
biznesowymi, strategia rozwoju i poszczegdlnymi politykami sg niezbednymi elementami zarzadzania

opartego o wdrozony w spétce model Deminga.
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KONTEKST PRZEDSIEBIORSTWA - CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC | CELE
SPOKKI
Przedsiebiorstwo nie funkcjonuje w prozni,

jest osadzone w sieci powigzan, kontaktow,
zaleznosci, podlega szeregowi wplywow i

Zréwnowazone
wykorzystanie

Iy uwarunkowan na réznym  poziomie

Spdjnos¢ polityk . e

— zarzadzania, co wymaga koordynacji i

zewnetrznych . . . I

komunikacji. Aby skutecznie zarzadzaé

przedsiebiorstwem kluczowa jest

Efekty skali w Swiadomosc¢ otoczenia, sit ktére na niego
systemie . . e

Zewni WspOHCzESNE wptywaja i  konsekwencji z tego

PRZYWODZTWO wynikajacych. Ustugi wodociggowo-

Czytelny podziat rél i

kanalizacyjne  sg  kapitatochtonne i

RS wymagajg  zaangazowania  znacznych
ZAUFANIE i , , .
ZAANGAZOWANIE srodkéw  publicznych  (np.  fundusze,
o toroane Seachott _ samorzady) i prywatnych (np. amortyzacja
flocenaldziateril EEEATIGS w taryfach). Wysoki stopier oddziatywania
ied. . . . sy . e
obszarami Z;igrf;;fs:'ve monopolistycznego Spotki zmniejsza
i Y poziom zaufania spotecznego. Wystepuje

Rysunek 83 Podstawowe cele zarzgdcze dla sektora wodnego

pokoleniami

silna  asymetria wiedzy technicznej i
ekonomicznej pomiedzy decydentami
publicznymi (wtadza samorzgdowa),

-—na bazie publikacji Principles on Water Governance OECD 2015 odbiorcami us’fug i przedsiebiorstwem

(branza wod-kan. jest trudng dyscyplina).

Podejscie holistyczne do procesu inwestycyjnego wymaga dobrego prognozowania, programowania i
planowania procesdw rozwojowych, a takze ewaluacji i konsekwencji dziatania. Jednym z wazniejszych
elementdw zarzadczych jest prawidtowe zdefiniowanie szans i zagrozen oraz okreslenie trendéw zmian
czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Do najistotniejszych na najblizszy okres nalezy
zaliczy¢:

istotne zmiany na rynku pracy wymagajg reakcji w polityce HR i podniesienia atrakcyjnosci
pracy w Spotce — rynek pracownika;

istotne zmiany na rynku robét budowlanych — koniunktura inwestycyjna przy jednoczesnych
zmianach rynkowych (m.in. brak pracownikow) powodujg presje na ceny roboét, terminy i ich
jakos¢, a tym samym na realizacje wieloletnich planéw inwestycyjnych w szacowanych
budzetach i terminach — rynek wykonawcy;

w 2017 roku nastgpita istotna zmiana Prawa Wodnego oraz Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu
w wode i zbiorowym odprowadzaniu Sciekdw wraz z rozporzqdzeniem ,taryfowym” — zmienit
sie organ regulacyjny (Polskie Wody) oraz wydtuzony zostat okres taryfowania do 3 lat, co
zwieksza ryzyko planowania i uzgadniania polityki taryfowej i inwestycyjnej;

trendy demograficzne i konsumpcyjne (zuzycie jednostkowe) wykazujg dynamike spadkowg w
catej Europie, co ma negatywne przetozenie sprzedaz i na cene jednostkowa ustug wod-kan.;

dtugosc sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej rosnie przy jednoczesnym spadku sprzedazy -
spowodowane przede wszystkim tendencjg do wzrostu znaczenia budownictwa
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jednorodzinnego oraz prowadzong politykg urbanistyczng zwigzang z uchwalaniem
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego w zakresie dziatalnosci Spétki, co
powoduje:

o wazrost udziatu kosztow kapitatowych w strukturze kosztow zbiorowego zaopatrzenia;

o wazrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem (liczba urzadzan do konserwacji, liczba
potencjalnych awarii i strat liniowych) i funkcjonowaniem sieci (ciSnienie dyspozycyjne
w sieci wodociggowej i transport sciekéw);

o wazrost kosztéw zwigzanych z rozliczeniem ustug — rosngca liczba punktow
rozliczeniowych — mniejsza ilos¢ wody rozliczana przez jeden wodomierz;

= wzrost warto$ci majgtku oraz jego réznorodnosc i wrazliwo$¢ wymagaja wdrozenia coraz
bardziej zaawansowanych metod zarzgdzania, implementacji nowych spdjnych zasad do
wszystkich dziatow Spotki i interesariuszy zewnetrznych;

= rosngce wymogi formalne dotyczgce bezpieczenstwa wody - 7 grudnia 2017 r. weszto kolejne
nowe Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spoZycia
przez ludzi ( poprzednia zmiana w listopadzie 2015 roku), a juz zostata zaprezentowana tresé
nowej Dyrektywy w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi;

= wymogi dotyczace jakosci oczyszczonych $ciekdw i przetwarzania odpaddw sg coraz wieksze,
nowe pozwolenie wodno-prawne rozszerzyto zakres wskaznikow zanieczyszczen; obowigzuje
zakaz sktadowania osaddéw, co powoduje ograniczong i drogg alternatywe dla obecnie
prowadzonego procesu przetwarzania osadu i zagospodarowania odpaddéw powstajacych w
Spofice;

= coraz wiekszy wptyw gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi (lub jej braku) na
rozwigzania techniczne i ekonomiczne w Spodtce (przy mokrym 2017 roku ilos¢ wadd
przypadkowych w sieci i na oczyszczalni wzrosta do 55%, tj. 0 1,2 min m* w pordéwnaniu z
rokiem poprzednim) — wymaga wiekszego zaangazowania Spétki w rozwigzanie problemoéw
samorzadéw z zarzgdzaniem zlewniami;

= podatki - wyrazne trendy wzrostowe wynikajgce zaréwno ze wzrostu wartosci majgtku Spoétki,
jak i polityki panstwa i samorzaddéw; dodatkowo jest nowa struktura i zakres optat za ustugi
wodne powodujgce wzrost optat dotychczas okreslanych jako srodowiskowe;

= coraz wieksza presja na zmniejszanie emisji i ucigzliwosci odorowej — przy charakterze
prowadzone]j przez Spétke dziatalnosci ma to przetozenie na koniecznosé stosowania bardzo
drogich hermetycznych rozwigzan lub oczyszczania znacznych mas powietrza — dodatkowa
presja na koszty inwestycyjne i operacyjne (chemia, energia, itp.);

= wzrost zapotrzebowania (m.in. z wdrozeniem nowych instalacji i proceséw) i cen energii,
spodziewany wzrost kosztow przesytu;

= spadek cen praw majatkowych do energii odnawialnej oraz trudne do spetnienia wymogi w
zakresie obowigzkéw dokumentowania i rozliczania energii z kogeneracji w powiazaniu z
niestabilnoscig systemdéw wsparcia, docelowo likwidacja systemu certyfikatow i wdrozenie
niekorzystnego dla przedsiebiorstwa wod-kan. systemu fit in tarif spowoduje zmniejszenie
przychodéw;

= wzrost ryzyka gospodarczego wynikajagcego m.in. z realizacji, zazwyczaj w presji czasu, duzych
projektéw z dofinansowaniem zewnetrznym — np. sprawy terenowo-prawne przy obiektach
liniowych, oraz duzy stopien zaawansowania technologicznego przy instalacjach, takich jak
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oczyszczalnie — powodujg znaczne ryzyko opdzniert; dodatkowym zagrozeniem jest
nierzetelnos¢ wykonawcy oraz ryzyka kursowe i budowlane;

= niezawodnos$¢ — wptyw na koszty zwigzane z utrzymaniem gotowosSci oraz zarzgdzaniem
prewencyjnym; konieczno$¢ wdrozenia rozwigzan redundantnych i stosowania odpowiedniej
polityki materiatowej;

= ryzyko polityczne — aspekty populizmu i potencjalnych konfliktdw spoteczno- politycznych
(szczegdlnie w okresie wyboréw) oraz ich wptyw na spétki komunalne — presje ze strony
samorzagdéw oraz nowego regulatora taryfowego petnigcego réwniez funkcje organu
odwotawczego;

= staba kondycja finansowa gmin — coraz mniejszy stopien zaangazowania sie gmin w inwestycje
wod-kan. powoduje koniecznos¢ wiekszego obcigzenia inwestycjami taryf; dodatkowo
mozliwosci Swiadczenia doptat do taryf przez gminy jest coraz mniejsza, a takze presja na
dywidende;
= oczekiwania spoteczne —wdrozenie kolejnych i réznorodnych rozwigzan ufatwiajgcych réznym
interesariuszom szeroki dostep do informacji, weryfikacji oraz dowolnego sposobu rozliczen, a
takze zwigzana z tym ochrona danych (osobowych RODO i tajemnicy przedsiebiorstwa).
Pojawiajgce sie zagrozenia i wyzwania wymagajg reakcji i podjecia dziatan strategicznych. To bedzie
wymagato duzego zaangazowania kierownictwa Spdtki i wysokich kompetencji kreatywnych i
merytorycznych. Dlatego duze znaczenie Spétka przywigzuje do budowania efektywnych zespotéw i
szkolenia kadry kierowniczej. Realizowany jest przez Zarzad program lider majacy na celu budowanie
zaplecza kadry zarzadzajgcej posiadajacej odpowiednie kompetencje i stanowigcych zespot
funkcjonujacy o wspdlne wartosci i cele.

DOBRE PLANOWANIE | KONSEKWENCJA DZIAtANIA

«JASNA WIZJA ROZWOJU, DOBRZE PRZYGOTOWANE PROJEKTY, AKTYWNA DZIAtALNOSC MENEDZERSKA ZARZADU,
ZANGAZOWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH,

*ZARZADZANIE PREWENCYJNE, POMIAR | MONITOROWANIE,

ZWIEKSZENIE ILOSCI UStUG

* OFERTA DLA PRZEMYStU | GMIN — KONSOLIDACJA NA WIELU PtASZCZYZNACH WSPOtPRACY, PRZYGOTOWANIE
INFRASTRUKTURY | PERSONELU DO NOWYCH PROBLEMOW

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE MAJATKU | POTENCIALOW

* ROZWOJ W ZAKRESIE GOSPODARKI ODPADOWEJ, ENERGETYCZNEJ, LOGISTYKA, DORADZTWO, ITP.
o ZAANGAZOWANIE W PROJEKTY ROZWOJOWE W REGIONIE, WSPOLPRACA Z BIZNESEM | SAMORZADAMI

INTELIGENTNE | INNOWACYJNE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE | POLITYKA MATERIALOWA

*DOSTOSOWANE DO POTRZEB ROZWIAZANIA, EFEKTYWNE ENERGETYCZNIE , KOMPATYBILNE, TRWALE | NIEZAWODNE
o WIEKSZY UDZIAt B+R W PRZYGOTOWANIU ZAtOZEN INWNESTYCYJNYCH, ZARZADZANIE PROJEKTAMI NP. PRINCE2

ZMOTYWOWANY | KOMPETENTNY ZESPOL LUDZI

 SZKOLENIA | ROZWOJ KOMPETENCII, ELIMINACJA SILOSOWEGO PODEJSCIA,
e PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI PRACY, BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU | RELACII

Rysunek 84 Gtowne kierunki oddziatywania na zagrozenia i trendy gospodarcze i spoteczne w otoczeniu Spotki;

—_
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5.2 KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

Analiza obecnie panujacych zagrozen i trendédw nadchodzgcych zmian wskazuje na koniecznosc¢
podjecia ambitnych planéw rozwojowych umozliwiajacych utrzymanie akceptowalnych taryf,
poziomu zatrudnienia i pozycji Spétki na rynku ustug wodociggowo-kanalizacyjnych w regionie.
Spotka realizuje je poprzez:

CAPEX

e srodki pomocowe;

¢ wieksze zaangazowanie
Srodkow samorzadowych;

o efektywne wykorzystanie
kapitatow wtasnych i
amortyzacji jako srodka

e konsekwencja - kontynuacja dotychczasowych
celéw i zamierzen zgodnie ze strategig Spotki ;
e aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkdw pomocowych,
szczegblnie w zakresie:
o S$rodowisko —wod-kan. i odpady;

o ekoefektywnos¢ i innowacyjnos¢; inwestycyjnego;
e powstrzymanie trendu spadku sprzedazy ustug
poprzez: OPEX

o oferte dla przemystu; o efektywnos¢ energetyczna

o efektywnie pracyjgcy
. . . . . majatek;

o konsolidacja na poziomie majatkowym,

o efekty synergii i skali;
¢ konsolidacja ustug;

o ustugi hurtowe;

operacyjnym i organizacyjnym;
e dostosowanie = sie do nowych szans
i zagrozen;
o rynek energetyczny i odpadowy; Rysunek 85 Srodki do optymalizacji kosztéw taryfowych
o nowe obcigzenia fiskalne i kosztowe;
o budzety gminne;
o nowy regulator ustug;
e nowe modele inwestycyjne:
o partycypacja wielu inwestordw, odpfatne przejecia majatku;
o partnerstwo inwestycyjne, rowniez w zakresie miedzygminnym;
o PPPiformuta ESCO

Rysunek 86 Kierunki dziatan strategicznych na wybranych obszarach dziatalnosci Spotki

ENERGETYKA ODPADY TECHNOLOGIA
-
T 9

-

;o0 °,
KONTROLA o EFEKTYWNOSC GOSPODARKA EKOPROJEKT
POMIAR ENERGETYCZNA CYRKULACYINA /
@PREWENCA o _/
000
e

« ZARZADZANIE « ENERGOOSZCZEDNOSC « REDUKCJA ODPADOW | « HOLISTYCZNE

RYZYKIEM « PRODUKCIA WEASNA ZUZYCIA ZASOBOW PODEJSCIE DO
* PLANY NP. OZE | CHP * WYKORZYSTANIE GOSPODARKI

BEZPIECZENSTWA « INTIELIGENTNY ZAKUP | POTENCIALOW o BENCHMARKING - * SPROWIELDIWA

. NAWOZOWYCH | ALOKACJA KOSZTOW -
e AKPIA | SYSTEMY UZYCIE * B+R ZASADA
ENERGETYCZNYCH (¢

INFORMATYCZNE « ORGANIZACIA | « REDUKCIA EMISHI * INNOWACYINOSC ZANIECZYSZCZAIACY
* KOMPETENCJE WSPARCIE NP. KLASTER « ANALIZA PLACI

PRACOWNIKOW ENERGII LCA + CBA

* KORZYSC DLA
ODBIORCY
KONCOWEGO W
RACHUNKU FINALNYM

© EFEKTY CSR |
WIZERUNKOWE
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Koszty od-inwestycyjne (amortyzacja + podatki) stanowig najwiekszy udziat w kosztach
przekraczajgcych 1/3 wszystkich kosztéw rodzajowych. Dlatego gtéwnym celem polityki inwestycyjnej
jest przewidywalny poziom taryf poprzez efektywne zarzadzanie kosztami inwestycyjnymi i
operacyjnymi.

Komisja Europejska w swoim komunikacie z 2 grudnia 2015 sprecyzowata plan dziatania UE dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym. Propozycje te obejmujg caty cykl zycia produktéw: od produkgc;ji i
konsumpcji do gospodarki odpadami i rynku surowcami wtérnymi. Analiza tej strategii wskazuje, ze
przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne:

e gospodarujgce tak wrazliwym i cyrkulacyjnym zasobem jakim jest woda,

e produkujgce olbrzymie ilosci odpaddow (osadow), ktére majg potencjat surowcowy i energetyczny,
e zuzywajace znaczne ilosci energii i majgce potencjat do produkcji energii,

e majgce wptyw na jakosc zycia mieszkancéw i jego postawy konsumenckie,

e posiadajgce potencjat ekonomiczny, techniczny i intelektualny,

sg naturalnym liderem lokalnej gospodarki w obiegu zamknietym. Jest to rdwniez szansa dla Spétki na
wykorzystanie nowych instrumentéw organizacyjnych, technicznych i finansowych do poprawy swojej
efektywnosci, wizerunku i zmniejszenia emisyjnosci.

Proces przejscia na GOZ bedzie wspierany finansowo z europejskich funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych, z czego 5,5 mld euro zostanie przeznaczonych na inwestycje w gospodarke odpadami.
Ponadto zostanie udzielone wsparcie w wysokosci 650 min euro w ramach programu ,,Horyzont 2020”
(programu finansowego UE na rzecz badan naukowych i innowacji) oraz inwestycji w GOZ
podejmowanych na poziomie krajowym.

Waznym elementem strategii inwestycyjnej jest poszukiwanie i wdrozenie innowacyjnych,
efektywnych rozwigzan technologicznych. Wymaga to zaangazowania nauki i progresywnej techniki w
formie programoéw badawczo-rozwojowych, ktére potwierdzg (lub nie) ich zasadnos¢ ekonomiczng i
ekoefektywnosc¢. Dodatkowa wartoscig dodang projektow B+R jest:

e wypracowanie nowych kierunkéw rozwoju i aktywnosci Spotki;

e znalezienie efektywnych metod i rozwigzan technicznych i technologicznych;
e zalecenia do procesdw inwestycyjnych i operacyjnych;

e nauka i zdobywanie doswiadczen personelu Spétki oraz dziatania zespotowe.

Spoétka wspdtpracuje z wieloma uczelniami, instytucjami i partnerami oraz aplikuje lub uczestniczy w
kilku projektach:

* BARITECH - Zintegrowana technologia dla poprawy bilansu energii i redukcji emisji gazéw
cieplarnianych — Politechnika Gdarnska —zakoriczony zostat podstawowy etap, planowane jest
dalszy rozwdj projektu w celu wykorzystania wnioskéw przeprowadzonych badan w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej oczyszczalni;

*  NOAH Project —sterowanie zlewnig Sciekowa, wykorzystanie retencji, zmniejszenie ryzyka wylan
i przelewow — ztozona zostata aplikacja — projekt miedzynarodowy;

* Miedzynarodowe projekty zlewniowe - Race for the Baltic i Bonus Return — celem projektéw
jest integracja progresywnych interesariuszy w zlewni Morza Battyckiego, wsparcie rozwoiju,
komercjalizacji oraz dopasowania do warunkéw lokalnych innowacyjnych dziatan (eko-
technologii), ktére mogg przyczyni¢ sie do ograniczenia skali badz rozwigzania problemoéw
dotyczacych jakosci wody w regionie Morza Battyckiego; szczegdlna uwaga zwrdcona jest na

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 116



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

rozwigzania prowadzace zarédwno do ograniczenia fadunkdw zanieczyszczen jak i mozliwosci
ponownego wykorzystania biogendéw oraz zwigzkdéw organicznych.

Jednym z kierunkéw rozwoju dostosowanym do nowej perspektywy sSrodkéw pomocowych sg
programy nastawione na poprawe efektywnosci energetycznej. Pomimo zrealizowania wielu
projektéw energetycznych istnieje dalsza mozliwos¢ wykorzystania potencjatdw energetycznych,
szczegblnie w zakresie odzysku energii ze Sciekdw, biomasy i stonca. Dla przedsiebiorstwa o duzej
energochtonnosci i jednoczesnie potencjale wytwdrczym jest duza szansa na realne korzystne
oddziatywanie na presje kosztéw energetycznych. Pakiet zimowy UE wskazuje na nowe kierunki
tworzenia réznych inicjatyw energetycznych, dla ktorych przewidziane sg znaczne s$rodki finansowe
(energetyka ma w przysztych perspektywach finansowych najwiekszg alokacje $rodkow). Dla
konczacych sie programow wsparcia projektéw wod-kan. sfera ta moze okazac sie nowym kierunkiem
aplikacji i pozyskiwania srodkéw na rozwdj i inwestycje zmniejszajace koszty i stymulujgce rozwdj
gospodarczy w regionie.

CZYSTA
ENERGIA DLA
CZYSTE)
StUPSKIE)
WODY

* FOTOWOLTAIKA
250 kW dla SUW StUPSK
¢ POMPA CIEPLA
~ 50 kW - obiekty produkcji
wody

o WZROST PRODUKCII BIOGAZU

o ROZWOJ KOGENERACII - CHP

o SYSTEM DYSTRYBUCII CIEPtA |
ENERGII ELEKTRYCZNE)

o WYKOZYSTANIE POTENCJALU
ENEREGTYCZNEGO
BIOODPADOW -
KOFERMENTACJA

BIORAFINERI
A OS StUPSK

e OZE | INTIELIGENTNE
OPOMIAROWANIE

e SYSTEM STEROWANIA
NAPOWIETRZANIEM W
PROCESACH AREACYJNYCH

e SYSTEM ZINTEGROWANEGO
ZARZADZANIA ENERGIA NA
OBIEKTACH SPOEKI

SYSTEM
KONTROLI'|
STEROWANIA
ENERGIA

« ZMIANA PROCESU DN/N NA
DEAMONIFIKACJE — CIAG BOCZNY
0s

 ZMIANA SYSTEMU

MNIEJ

StUPSKI KLASTER

BIO- ENERGO- NAPOWIETRZANIA | TRANZYTU
CHEONNYCH WODY | SCIEKOW
ENERGETYCZNY PROCESOW

* ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO
POZIOMU PONIZEJ 7 % WG
BILANSU IWA

Rysunek 87 Programowanie procesu inwestycyjnego w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w Spofce

Nowg inicjatywa energetyczng Spotki jest projekt pn. Stupski Klaster Bioenergetyczny. Celem klastréw
energii zdefiniowanych w art. 2 Ustawy o OZE, jest budowanie lokalnej spotecznosci energetycznej i
rozwdj energetyki rozproszonej stuzgcy poprawie lokalnego bezpieczeristwa energetycznego i
wykorzystaniu lokalnych potencjatéw. W pazdzierniku 2017 r. zostato podpisane Porozumienie
klastrowe, w sktad ktérego weszto 20 lokalnych przedsiebiorstw oraz miasto Stupsk. Spétka ztozyta
aplikacje na projekt pilotazowy i certyfikacje klastra w Ministerstwie Energii.

Gtéwnym celem inicjatywy z puntu widzenia Spétki jest zbadanie mozliwosci:
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e stworzenia efektywnej sieci ciepta i chtodu z udziatem lokalnego wytworcy z mozliwoscig
dystrybucji z oczyszczalni ciepta odpadowego oraz ciepta ze $ciekdw ;

e stworzenia wydzielonej sieci elektroenergetycznej w obrebie oczyszczalni i Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, integrujgcej duze zaktady wytwarzajace i/lub zuzywajgce energie
elektryczng;

e wykorzystanie istniejgcych turbin wiatrowych oddalonych o ok. 2 km od oczyszczalni do
stworzenia efektywnego tzw. energy mix w ramach klastra;

e rozpoznanie mozliwosci dziatan Spétki na rynku ustug energetycznych w tym ustug DSR®.

e wdrozenie nowych innowacyjnych technologii z zakresu magazynowania i wytwarzania
energii, w ramach posiadanych potencjatow.

FERMENTACJA BIOODPADOW - BIOGAZ
MIEJSKIE UKEADY KOGENERACII
LOKALNY e TURBINY WIATROWE
POTENCJAL FOTOWOLTAIKA
ENERGETYCZNY OZE + CHP ENERGIA ODPADOWA

ISTNIEJACE ZRODEA | PALIWA - DOSTEPNOSC

ZINTEGROWANE ZARZADZANIE
BILANSOWANIE | STEROWANIE

LOKALNA
EFEKTYWNE SIECI DYSTRYBUCYINE »
ELEKTROMOBILNOSC SPOLECZNOSC

MAGAZYNOWANIE ENERGII ENERGETYCZNA
DSR

ZMNIEJSZENIE KOSZTOW ENERGETYCZNYCH
LOKALNE ZMNIEJSZENIE EMISII
WYZWANIA WSPARCIE LOKALNEJ GOSPODARKI
ELIMINACIA UBOSTWA ENERGETYCZNEGO
| SELE BEZPIECZENSTWO ENERGETYCZNE
KSZTAtTOWANIE POSTAW KONSUMENCKICH
IMPLEMENTACJA BEST PRACTICES

Rysunek 88 Idea i cele Stupskiego Klastra Bioenergetycznego

Spoétka koordynuje réwniez kilka gminnych programdéw inwestycyjnych , w tym:

* projekt wsparcia dla miasta Stupska w zakresie know-how dotyczagcego modelu
instytucjonalnego i finansowego zakornczenia budowy parku wodnego. 14 wrzesnia 2016
zostata powotana nowa celowa spétka miejska, pn.: Trzy Fale sp. z 0.0., ktérej Spétka Swiadczy
ustugi asysty technicznej i organizacyjnej, doradztwa inwestycyjnego oraz wsparcia w zakresie

> Demand Side Response (DSR) polega na ograniczaniu zuzycia energii w czasie, gdy obcigzenie energii jest najwieksze i
korzystaniu z energii w czasie, gdy tej jest pod dostatkiem.
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zarzadzania projektowego. W 2017 roku zostata podpisana umowa z generalnym wykonawcg
na dokonczenie prac budowlanych z terminem wykonania do 30.06 2019 roku.

e ,Zarzqdzanie wodami opadowymi i roztopowymi w zlewni rzeki Stupi”, ktéry zostat
rekomendowany do kontraktu terytorialnego. W perspektywie kilku najblizszych lat nalezy
przewidywac, ze Spétka moze byé podmiotem odpowiedzialnym za funkcjonowania systemu
kanalizacji deszczowej, dlatego w interesie przedsiebiorstwa jest odpowiednie przygotowanie
potencjatéw technicznych, organizacyjnych i instytucjonalnych.

&P 27

FANIETE! Wytyczne Wytyczne Rozwdj
kierunkéw urbanistyczne finansowe lokalnych

rozwoju systemow
gospodarki ostrzegania i

Wytyczne w Wytyczne w

zakresie zakresie
opomiarowania inwentaryzacji
koniecznego do geodezyjnej

kalibracji sieci

modelu
szczegotowego

przestrzennej wczesnego
reagowania

Rysunek 89 Wytyczne systemowe dla efektywnej gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi

e Program budowy lokalnych oczyszczalni sciekow w Gminie Kobylnica na terenie poza
aglomeracja stupska, ktédry ma kompleksowo zapewnié dostep do ustug kanalizacyjnych w terenie
o zabudowie rozproszonej. Zostat wykonany podziat zakresu finansowania projektu,
uwzgledniajgcy minimalizowanie wptywu na taryfy, zostaty ztozone wnioski o dofinansowanie ze
$rodkéw WFOSIGW w Gdarisku. Spdtka odpowiedzialna bedzie za dwie miejscowosci Wrzaca i
Bzowo. Pozostate miejscowosci bedg finansowane ze $rodkéow budzetowych Gminy Kobylnica.
Catosc prac inwestycyjnych bedzie nadzorowana jest przez Spotke..

0S ZEBOWO
mieszkancy: 73 RLM
termin realizacji 2019 rok

OS DOBRZECINO - SLONOWICE
mieszkancy: 293 RLM
termin realizacji 2018 rok

KOMORm X e 0S RUNOWO StAWIENSKIE
budowa sieci kanalizacyjnej - di. 3014 m i y: 172 RLM
termin realizacji 2019 rok termin realizacji 2018 rok
0OS KCZEWO
mieszkancy 160 RLM
0s BZOWO
mieszkancy: 94 RLM
termin realizacji 2017 rok
0S SCIEGNICA

mieszkancy: 104 RLM
termin realiacji 2017 rok

0S PLASZEWO
mieszkancy: 199 RLM
termin realizacji 2019 rok

0S WRZACA
mieszkancy: 476 RLM
termin realizacji 2016 rok

05 ZAGORKI
mieszkancy: 218 RLM
termin realizacji 2016 rok

Rysunek 90 Wizualizacja kompleksowego rozwigzania gospodarki sciekowej na terenie gminy Kobylnica
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5.3 REALIZACJA PLANOW INWESTYCYJNYCH | AKTYWNOSC INWESTYCYJNA

Wydatki inwestycyjne w ostatnich 5 latach
Wktady gotowkowe gmin wyniosty 74 664 400 zt, czego 32 257 228 zt

Zaangazowane dotacje 4 895 994 . . . i i
19015 793 7% (>40%) stanowito dofinansowanie ze sSrodkéw
25% Pozostate UE. Obciagzenie sptatg rat kapitatowych i
datk . . .
, [esowen® o odsetek wyniosto 24 027 562 (32,2%). Srednia
Odsetki Zrodta (pozyczki)
2377542 8 345 440 roczna warto$¢ amortyzacji w taryfach 9,7

3% 1% min zt rocznie. Nie byty wliczane do taryfy

srodki na sptate rat kapitatowych i odsetek

spfataVat kapitatowyeh ponad warto$¢ amortyzacji

do\wysokosci Inwestycje . o )
amaogtyzacji zrealizowane z Rysunek 91 Struktura finansowania inwestycji w latach 2013-
216 amotyzacji 2017
18379610

25%

Spotka zakonczyta realizacje kilku kluczowych
projektéw finansowanych ze srodkdw pomocowych:

*  Program gospodarki wodno-sciekowej w rejonie Stupska —przedsiewziecie wspotfinansowane
z Funduszu Spéjnoéci nadzorowane przez NFOSIGW — zakoriczone i rozliczone;

* Budowa biologicznej lokalnej oczyszczalni Sciekdw w miejscowosci Kczewo wraz z budowa
sieci kanalizacji sanitarnej i podtgczeniem odbiorcéw — budzet: 545 454 zt, dofinansowane ze
$rodkéw krajowych w kwocie 234 906 ztw ramach projektu PBOS NFOSIGW - zakoriczono w
2014 roku - po kontroli ex post;

* Gospodarka osadowa w oczyszczalni wraz z modernizacjg sieci kanalizacyjnej w aglomeracji
Stupsk - budzet 48,5 min zt - dofinansowane w kwocie 17 715 690,80 zt z Fundusz Spdjnosci
- nadzorowany przez WFOSIGW — Gmina Stupsk byta parterem Spétki uprawnionym do
ponoszenia kosztow kwalifikowanych w zakresie modernizacji 4 systemow uzdatniania i
zaopatrzenia Gminy w wode oraz w ramach porozumienie miedzygminnego w zakresie tzw.
ringu kanalizacyjnego - zakoriczono w 2016 roku.

W 2017 r. przeprowadzona zostata kontrola RN w ramach nadzoru wtascicielskiego, ktéra obejmowata
sprawdzenie przygotowania, sposobu realizacji oraz zasadnosci wykonania inwestycji ujetych w
WPRIMUWIK. Kontrola potwierdzita prawidtowy sposdb realizacji inwestycji, co znalazto swoje
odzwierciedlenie w informacji pokontrolnej. Ponadto prowadzone byty kontrole lub audyty
realizowane w ramach procedury Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO, ktdre nie wskazaty uchybied w
dziatalnosci inwestycyjne;j.

WSZYSTKIE ZADANIA INWESTYCYINE UCHWALONE W ZAKTUALIZOWANYCH WPRIMUWIK SA W TRAKCIE
REALIZACJI LUB ZOSTAtY JUZ ZREALIZOWANE W PLANOWANYCH ZAKRESACH | TERMINACH.

W 2017 roku obowigzywaty dwa uchwalone i zaktualizowane plany z perspektywg 3-letnia:

e WPRIMUWIK dla miasta Stupska — uchwata Nr XXXVI1/449/17 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia
29 marca 2017 r.
e WPRIMUWIK dla gminy Kobylnica — uchwata Nr XXXVI111/317/2017 Rady Gminy Kobylnica z
dnia 16 marca 2017 r.
Plany inwestycyjne aktualizowane byly dotychczas sg raz do roku, lecz w zwigzku ze zmiang ustawy i
rozporzgdzenia taryfowego okres planowania jest ustalony sztywno i wynosi 3 lata. Na potrzeby
realizacji strategii i celéw Spétki, eliminacji niedoborédw oraz poprawy efektywnosci pod koniec 2017
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roku przeprowadzono gruntowng rewizje plandw i zgtoszono nowe plany do poszczegdlnych Rad
Gmin.

SIEC W perspektywie 3,5 letniej (do korca 2021
KA%;EAO%NA roku) tacznie planowane wydatki wynosza
8% 53 197 500 zt, z czego:
e« Gospodarka wodna - 13 375 000 zi- 25%
4545 000 *  Gospodarka Sciekowa —29 970 000 — 57%
0CZYSZCZANIE 8% . .
$CIEKOW *  Pozostate wydatki - 9 852 500 — 18%
25 875 000 ZAKUPY
49% INWESTYCYINE Planowana amortyzacja: 19 636 707 zt, w tym:
5307 500
10% * bilansowa - 27 267 648 zt;
SIE¢ * po odliczeniu majatku sfinansowanego z
WODOCIAGOWA PRODUKCIA .. ]
107391500 WODY dotacji - 19 636 707 zt;

20% 2635500 * dyspozycyjna po spacje rat kapitatowych
>% - 11 246 069 zt.

Rysunek 92 Struktura wydatkdw inwestycyjnych na nowa perspektywe do korica 2021 roku
Planowany koszt sptaty rat kapitatowych wraz z odsetkami - 10 588 729 z1, z czego:

* zamortyzacji - 8 390 638 zt
* ponad warto$¢ amortyzacji - 2 198 091 zt

taczne zapotrzebowanie na srodki - 41 951 431 zt, w tym:

* Dotacje - 12 830 000 zt
*  Pozyczkii kapitaty wtasne - 29 121 431 zt

WPRIMUWIK finansowane sg z amortyzacji pochodzacej z taryf za zbiorowe zaopatrzenie w wode i
zbiorowe odprowadzanie Sciekdéw, ze srodkdw pozyskanych z funduszy pomocowych oraz srodkow
gminnych skierowanych na realizacje poszczegdlnych zadan uwzglednionych w porozumieniu
miedzygminnym. Spdtka otrzymuje réwniez majatek na potrzeby prowadzonej dziatalnosci w formie
aportow.

W 2017 roku w zwigzku z pojawieniem sie mozliwosci pozyskania dofinansowania na realizacje
planowanych w WPRIMUWIK zadan, Spdétka wykonata studia wykonalnosci i aplikowata z nowym
projektami do:

e Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — konkurs nr POIi$.2.3/3/2016,
zadanie: ,,Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni $ciekdw wraz z rozbudowg sieci wodno-
kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk” . Budzet projektu: 34 581 713,73 zt brutto. Wniosek ztozony
wspdlnie z Partnerem Gming Stupsk. Wniosek po ztozeniu wyjasnien przeszedt pozytywnie
wszystkie stopnie oceny, co pozwolito na przyznanie dofinansowania w kwocie 17 715 690,80
PLN. Umowe podpisano w dniu 14.12.2017 r.

e Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego — zadanie: ,Odnawialne
zrédta energii — ,,Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy 250 kWp wraz z pomp3 ciepta na
terenie SUW Westerplatte w Stupsku” na kwote 2.824.900,00 PLN. Do dnia dzisiejszego, wniosek
przeszedt wymagane stopnie oceny, jednakze nadal nie zostata podjeta decyzja i przyznaniu
dofinansowania i podpisaniu umowy.

e Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich — zadanie: ,Budowa lokalnego systemu zbierania
sciekdw oraz przebudowa urzadzenn wodociggowych w miejscowosciach Wrzaca i Bzowo w
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gminie Kobylnica” na kwote 3.805,260,04 PLN. Pomimo, ze wniosek przeszedt pozytywna ocene,
nie uzyskat odpowiedniej ilos¢ punktdw i nie zakwalifikowat przedsiewziecia do przyznania
dofinansowania. W zwigzku z tym, podjeto decyzje o wnioskowaniu o $rodki pomocowe do

WFOSiIGW. Uzyskano dotacje w kwocie 600 000,00 zt oraz pozyczke preferencyjng w kwocie
2 400 000,00 zt.

Spotka zrezygnowata z projektu zgtoszonego w 2015 roku do Zintegrowanego Porozumienia
Terytorialnego w ramach srodkéw pozakonkursowych RPO Wojewddztwa Pomorskiego. Zadanie
budowy instalacji suchej fermentacji perkolacyjnej zostato uwzglednione w umowie o dofinansowanie

w ramach POIiS. W to miejsce wskazany zostat inny projekt odpadowy nadzorowany przez siostrzang
spotke PGK Stupsk.

Spotka jest podmiotem realizujgcym zamodwienia w trybie zamdéwien sektorowych w oparciu o
obowigzujgcy w Regulamin Udzielania Zaméwien (zatwierdzony réwniez przez Instytucje Wdrazajacg
Funduszu Spdjnosci). W przeprowadzonych postepowaniach na roboty budowlane w roku
sprawozdawczym wyrdwnat sie stosunek trybu zapytania ofertowego (dla mniejszych przedsiewziec) i
przetargu nieograniczonego (dla wiekszych projektéw). Zamdwienia z wolnej reki stosowane sg do
nabycia specjalistycznych ustug, badz wykonania dodatkowych robdét budowlanych przez
Wykonawcéw realizujgcych umowy podpisane w trybach przetargowych.

W 2017 r. przeprowadzono 32 postepowania o udzielenie zamowienia na roboty budowlane. Na
realizacje prac w wyniku przeprowadzonych postepowan zawarto 21 umdéw oraz udzielono 19 zlecen,
na tgczng wartos¢ netto wynoszacg 13 421 133,75 zt netto. llo$¢ postepowan jest zblizona do lat
poprzednich, jednak wartos¢ umow jest o ok. 90% wyzsza niz w roku ubiegtym. Nie przeprowadzono
zadnego postepowania w trybie negocjacji. Mniejsza jest ilosci postepowan udzielonych w trybie z
wolnej reki. Zamowienia te dotyczyty gidwnie nabycia specjalistycznych ustug, badz wykonania
dodatkowych robdt budowlanych przez Wykonawcdéw realizujgcych umowy podpisane w trybach
przetargowych. Zgodnie z regulaminem dla matych przedsiewzie¢, dopuszczony jest tryb zapytania
ofertowego, ktdry byt najbardziej odpowiedni do rodzaju zlecanych prac. Zgodnie z politykg Spotki,
celem jest osiggniecie jak najwiekszej dostepnosci i zachowanie zasad jawnosci przeprowadzanych
postepowan, dla jak najwiekszej liczby potencjalnych Wykonawcdéw. Dziatania te powinny miec
pozytywny wptyw na wizerunek Spotki, a takze nizszg wartosé uzyskiwanych ofert na wykonanie robét.
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Rysunek 93 Rodzaj i ilos¢ postepowan przeprowadzonych w latach 2012-2016
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W 2017 r. Spotka realizowata gtdwnie inwestycje liniowe tj.: sieci wodociggowe i kanalizacyjne ujete w
planach oraz skupiono sie na przygotowaniu kolejnych inwestycji do realizacji, poprzez opracowanie
dokumentacji projektowych i uzyskanie wymaganych pozwolen. Inwestycjg obiektowg zrealizowang w
2017 r. byta budowa placow sktadowych magazynow kompostu na terenie oczyszczalni sciekdw.

Formalna ilos¢ wykonanych inwestycji sieciowych w odniesieniu do lat poprzednich jest mniejsza, co
wynika z faktu, iz niektére z realizowanych inwestycji nie zostaty jeszcze zakoriczone w stopniu
umozliwiajgcym przyjecie ich na majatek Spoétki. Zakoriczone zostaty w poprzednich latach réwniez
duze inwestycje sieciowe, m.in. ring kanalizacyjny. Pomimo spadku dtugosci zrealizowanych sieci,
oceniajac  zaangazowanie przygotowania kolejnych inwestycji nalezy uzna¢, ze prowadzona
konsekwentnie polityka inwestycyjna, realizowana jest w sposdb zrdwnowazony, aby zoptymalizowac
jej wptyw na taryfy.

Udziat rurociggdw zeliwnych w wykonanych sieciach sie zmniejszyt w stosunku do lat poprzednich, co
wynika z polityki materiatowej Spotki dotyczacej stosowania rur zeliwnych do budowy sieci o duzym
znaczeniu, zamykajgcych lub tworzacych uktady pierscieniowe, ktére to w tym okresie nie byty
realizowane.

Tabela 83 Dtugosc¢ i materiat wybudowanych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych w latach 2012-2016

Materiat 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[m] (%] [m] (%] (m] | [%] [m] (%] [m] (%] | [m] (%]
sieci wodociggowe
rury zeliwne 2617,2 | 67% | 1377,4 | 35% | 272,5 | 27% | 1561,5 62% | 1193,86 | 54% | 22,5 14%
rury PE wodoc. | 1313,1 |33%|2512,90| 65% | 735,4 | 73% 964,1 38% | 1017,0 | 46% |143,0| 86%

Razem woda | 3930,30 3890,3 1007,9 2525,6 2210,86 165,5| 7%
sieci kanalizacyjne

rury kam. b.d. b.d. 0 817 |27% | 3574,52 |21,9% | 713,3 |456%| O 0,0%

rury PE kan. b.d. b.d. 770 | 100% | 1017,5 | 34% | 12694,27 | 77,9% | 124,25 | 7,9% | 710 | 100,0%

rury PVC b.d. b.d. 0 1175,4 | 39% 24 0,1% | 7263 |46,4%| O 0,0%

Razem kan. b.d.| 770 3009,9 16292,8 1563,85 710

tacznie sieci 3930,3 4660,3 4017,8 18818,39 3774,71 875,5

W 2017 r. realizacja inwestycji na sieciach wodociggowych nastawiona byta wyfgcznie na wymiane i
modernizacje sieci w ulicach: Poznanskiej oraz Boya-ZeleAskiego. W toku s prace wymiany sieci na os.
Akademickim, Niepodlegtosci. Realizowana jest jedna inwestycja skierowana dla potrzeb nowych
odbiorcéw, przy ul. Owocowej. Wyliczenia wskaznikdw inwestycyjnych wymiany i rozbudowy sieci
wodociggowych dokonano dla Miasta Stupska, poniewaz w 2017 r. nie realizowano inwestycji na sieci
wodociggowej na terenie Gminy Kobylnica.

Tabela 84. WskazZniki przyrostu sieci wodociggowych.

taczna dtugosé wybudowanej sieci wodociggowej dla nowych odbiorcéw w 2016r [km] 0,0
taczna dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej w 2016 r. [km] 0,1655
taczna dtugosc sieci wodociggowej na koniec 2016 r. [km] 228,9
Wskaznik przyrostu sieci wodociggowej w 2013 r. 0,78%
Wskaznik przyrostu sieci wodociggowej w 2014 r. 0,0047%
Wskaznik przyrostu sieci wodociggowej w 2015 r. 0,0%
Wskaznik przyrostu sieci wodociggowej w 2016 r. 0,54%
Wskaznik przyrostu sieci wodociggowej w 2017 r. 0,0%
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Wskaznik przyrostu sieci wodociggowych w Spétce w 2017 r. jest nizszy niz w poprzednich latach i w
kraju. Wynika to z faktu przyspieszenia realizacji kilku inwestycji z planu i wykonania ich w poprzednich
latach, przy lepszej koniunkturze na rynku (obecnie koszty inwestycji sieciowych znaczgco wzrosty).
Ponadto, stopien zwodociggowania terenéw miasta i Gminy Kobylnica jest bliski 100% i na tle kraju
Spétka ma mniejsza dynamike, bo procesy rozwojowe i modernizacyjne przeprowadzita znacznie
wczesniej.

Tabela 85 Tabela 86 Wskaznik wymiany sieci wodociggowych w 2017 r.

taczna dtugos¢ wymienionej sieci wodociggowej [km] 0,1655
taczna dtugosc sieci wodociggowej Miasta Stupska na koniec 2016 r. [km] 228,9
Wskaznik wymiany sieci wodociggowej w 2013 r. 1,0%
Wskaznik wymiany sieci wodociggowej w 2014 . 0,46%
Wskaznik wymiany sieci wodociggowej w 2015 r. 1,13%
Wskaznik wymiany sieci wodociggowej w 2016 . 0,44%
Wskaznik wymiany sieci wodociggowej w 2017 r. 0,07%

Obecnie realizowane inwestycje (os. Akademickie — ostatni etap, os. Niepodlegtosci) majg na celu
wymiane najbardziej awaryjnych obszaréw sieci wodociggowej, a dalszy rozwéj inwestycji sieciowych
dotyczy uzbrojenia terendw ujetych w MPZP, ale przy zatozeniu ich realizacji réwnolegle wraz z
pozostaty infrastrukturg (odwodnienie, drogi, itd.) przez samorzady. W tym zakresie planowane sg
inwestycje dotyczgce uzbrojenia terendw na osiedlu ,Zachdd” w rejonie ulicy Banacha oraz uzbrojenia
terenéw na osiedlu ,,Owocowa”. W zaktualizowanym WPRiIMUWIiK przewidziane sg rownie kolejne
duze inwestycje w zakresie wymiany/modernizacji sieci wodociggowych dotyczgce gtéwnie osiedli
mieszkaniowych w rejonie osiedla przy ul. Zygmunta, ktdére bedzie realizowane w ramach Projektu
dofinansowanego z POIiS 2014-2020. Inwestycje te sg roztozone na kilka kolejnych lat taryfowych, w
celu roztozenia i utrzymania akceptowalnego obcigzenia kosztami odinwestycyjnymi taryf. W przyjete;j
polityce inwestycyjnej Spdtka sSwiadomie zarzadza majgtkiem tak, aby stopen wymiany sieci
wodociggowej umozliwit utrzymanie niskiego poziomu awaryjnosci oraz akceptowalny poziom strat.

W 2017 r. Spétka zrealizowata budowe sieci kanalizacyjnych majace na celu przytaczenie do sieci
nowych odbiorcéw oraz modernizacje istniejgcego systemu kanalizacyjnego w ulicach: Kaszubskiej i
Poznanskiej.

Tabela 87 Wskazniki budowy sieci kanalizacji sanitarnej dla nowych odbiorcow w latach 2013-2017.

taczna ditugosé wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej dla nowych odbiorcéw w 2017 [km] 0,526
taczna dtugosé wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej w 2017 r. [km] 0,71

taczna dtugosé sieci kanalizacyjnej Miasta Stupska na koniec 2017 r. [km] 184,6
Wskaznik przyrostu sieci kanalizacyjnej w 2013 r. 0,44%
Wskaznik przyrostu sieci kanalizacyjnej w 2014 r. 0,23%
Wskaznik przyrostu sieci kanalizacyjnej w 2015 r. 0,64%
Wskaznik przyrostu sieci kanalizacyjnej w 2016 r. 0,90%
Wskaznik przyrostu sieci kanalizacyjnej w 2017 r. 0,38%

Podobnie jak w sieciach wodociggowych nizsze wskazniki wskaznik przyrostu sieci kanalizacyjnej
wynikajg z wyzszej dynamiki w poprzednich latach oraz wysokiego stopnia skanalizowania odbiorcéw
na terenie aglomeracji, ktéry wynosi niemalze 100%.
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Poza systemem kanalizacyjnym w aglomeracji stupskiej pozostajg miejscowosci na terenie Gminy
Kobylnica, na terenie ktorych realizowany jest obecnie program budowy sieci kanalizacyjnych wraz z
lokalnymi oczyszczalniami sciekdw. W tym aspekcie dalszy rozwdj sieci nadal ukierunkowany jest na
tworzenie mozliwosci podtgczania do sieci obszaréw na terenie miasta objetych MPZP, poprzez
wspaolng realizacje inwestycji w miare potrzeb przez samorzad oraz prywatnych inwestoréw. Tak wiec
konieczne inwestycje powinny dotyczy¢ zbrojenia nowych terendw inwestycyjnych podobnie i w
powigzaniu z sieciami wodociggowymi.

Tabela 88 Wskazniki wymiany sieci kanalizacyjnych w latach 2013-2017.

kaczna dtugos¢ wymienionej sieci kanalizacyjnej [km] 0,18

kaczna dtugosé sieci kanalizacyjnej Miasta Stupska na koniec 2017 r. [km] 184,6
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej w 2013r 1,73%
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej w 2015 r. 9,96%
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej w 2016 r. 0,30%
\Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej w 2017 r. 0,10%

Oceniajac wyliczone wskazniki nalezy braé¢ pod uwage fakt, iz w WPRIMUWIK zgtoszone zostaty do
realizacji sieci wodociggowe i kanalizacyjne, ktdore sukcesywnie bedg poddawane wymianie poprzez
budowe nowych lub poprzez renowacje istniejgcych kanatéw metodami bezwykopowymi, gtéwnie ze
wzgledu na zty stan techniczny i duzg liczbe wystepujgcych na nich awarii. Sie¢ kanalizacyjna
zrealizowana w ramach duzych projektdw miedzygminnych jest eksploatowana od ok. 6 lat i nie
wymaga w chwili obecnej podejmowania kosztowych dziatann modernizacyjnych i remontowych.

Zgodnie z WPR na rok taryfowy od 01.07.2017 r do 31.12.2018 planowane byty naktady na inwestycje
oraz zakupy inwestycyjne na kwote 29 977 500 zt. Budzet zadan ujetych w planie remontéw to
dodatkowe 5,2 min zt.

Wstepne dane wskazujg, iz realizacja finansowa planéw w wiekszosci przypadkéw przekracza
zaktadane budzety. Spowodowane to jest widocznym na rynku wzrostem kosztéw ustug budowlanych.
Szacowane wartosci opieraty sie o dane z lat poprzednich, a dynamika wzrostu cen jest wyzsza niz
przewidywane w planach wartosci. W zwigzku z tym identyfikowane jest ryzyko realizacji zadan w
planowanych budzetach i terminach. Sytuacja taka nie jest pozadana, gdyz uniemozliwia prawidtowe
planowanie inwestycji w dtuzszej perspektywie czasowej (wg. nowych zmienionych przepiséw) i
zapewnienie ich finansowania przez Spotke. Konieczne jest zatem monitorowanie i kontrola na kazdym
etapie celowosci i zakresu realizacji poszczegdlnych zadan.

Znaczaco spadto zainteresowanie Wykonawcow realizacjg robdt, a oferowane ceny znaczgco
przekraczaty planowane wartosci, dotyczy to szczegdlnie os. Niepodlegtosci i Owocowa. Wartos¢
umow podpisanych na wykonanie sieci wodociggowych jest wyzsza od zaktadanych.

Spoétka dysponuje witasnym oprogramowaniem do kosztorysowania i szacuje wartosci realizacji
poszczegdlnych robdt dla kazdego zadania inwestycyjnego dotyczacego wykonania robdt
budowlanych, w oparciu o normy do kosztorysowania i aktualne ceny rynkowe robocizny, materiatu i
sprzetu.

Analiza kosztéw realizowanych inwestycji wskazuje, iz wptyw materiatu, sSrednic a w gtdwnej mierze
lokalizacji budowanych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych wptywa znaczgco na koszty ich budowy.
Rdznice wynikajg przede wszystkim, z lokalizacji i warunkéw realizowanych robét, rodzaju nawierzchni
do odtworzenia, koniecznosci uwzglednienia indywidualnych uwarunkowan. Widac réwniez znaczny
wptyw cen w odniesieniu do koniunktury rynkowej, wynikajgce z duzej ilosci robdt i zmian
makroekonomicznych (m.in. rynek pracy).
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Tabela 89 Jednostkowe koszty budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych w latach 2012-2017

Sprawozd

anie z dziatalnosci Spétki za 2017 rok

‘ 2012r. | 2013 r. | 2014r. ‘ 2015r. 2016 . 2017 r.

L.p. Sredni koszt budowy 1 m wodociagu wynikajacy ze ztozonych ofert
1 bez optat i odtworzenia 456,69 zt | 226,92zt | 647,56 zt 447,79 zt 364,52 zt 309,08 zt
2 z optatami i odtworzeniami nawierzchni 719,83 zt | 258,40zt | 705,39 zt 596,91 zt 385,09 zt 380,08 zt
Sredni koszt budowy 1 m wodociggu wynikajacy z podpisanych uméw
3 bez optat i odtworzenia 339,09zt | 251,55zt | 609,42 zt 442,46 7t 273,66 zt 363,37 zt
4 z optatami i odtworzeniami nawierzchni 565,33zt | 300,63zt | 666,74 zt 595,96 zt 285,88 zt 437,00 zt
Sredni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikajacy ze ztozonych ofert
5 bez optat i odtworzenia 474,83 zt | 460,59 zt 692,91 zt 447,88 zt 398,22 zt
6 z optatami i odtworzeniami nawierzchni 548,34 zt | 475,25 zt 791,68 zt 533,27 zt 431,72 zt
Sredni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikajacy z podpisanych uméw
7 bez optat i odtworzenia 372,46 zt | 370,15 zt 453,29 7t 321,99 zt 337,10 zt
8 z optatami i odtworzeniami nawierzchni 379,15zt | 420,82 zt 726,21 zt 379,03 zt 356,45 zt
Srefinl koszt .od.tworzenla 1 mb nawierzchni na 120,97 2t 157,13 2t 105,06 2t 51,03 2t
realizowanych sieciach wod-kan.

Sredni koszt budowy sieci wodociggowej z zeliwa o
9 $rednicy 100mm i PE 110 z odtworzeniami, wg. 624 7t 619 zt 625,00 zt 632,00 zt 450,50 zt 657,00 zt

informatora cenowego Sekocenbud

Sredni koszt budowy sieci kanalizacji sanitarnej z
10 PVC $r. 0,2m oraz kam. 0,2m z odtworzeniami, wg. 576,00 zt 1077,00 zt 808,50 zt 605,00 zt

informatora cenowego Sekocenbud

Roznica (9-4): -41,74 zt 36,04 zt 164,62 zt 220,00 zt

58,67 zt 318,37 zt
Réznica (10-8): 155,18 350,79 zt 429,47 zt 248,55 zt
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5.4 REMONTY

Zaplanowane prace remontowe zostaty realizowane zgodnie z uchwalonym planem i harmonogramem
remontéw. Obiekty Spétki wraz z ich wyposazeniem technicznym sg utrzymane w nalezytym stanie.

W 2017 roku wydatki na remonty stanowiq kwote 4 763 428,89 zt. W stosunku do kosztéw remontow

poniesionych w 2016 r. nastqpit wzrost o kwote 178 284,08 z1, tj. o 3,89%.

Tabela 90 Wysokosc¢ naktaddéw na poszczegdlne rodzaje remontow w Stupsku

Wyszczegdlnienie 2016 2017 Struktura % | Trend
urzadzen pompowych i stacyjnych 41 274,51 74 461,97 1,71 P
urzgdzen energetycznych uje¢ wody 71 207,47 67910,17 1,56 A
obiektéw budowlanych, ogrodzen, studni 104 683,33 124988,11 2,88 r |
przytaczy wodociggowych 191 802,39 251 768,24 5,79 P
uzbrojenia sieci wodociggowe;j 507 704,90 380 771,72 8,76 A
wymiana wodomierzy i podej$¢ wod. 561 627,74 674 297,25 15,52 |
zabruki po wykopach 250909,85 191 336,04 4,40 A
sieci kanalizacyjnych 159 767,48 201 737,48 4,64 r |
zespotéw pomp. i energ. przepompowni 285936,18 274 960,69 6,33 A
urzadzen mech. i energ. na oczyszczalni 821 207,14 1082929,81 24,92 |
obiektéw bud. na przepompowni sciekéw 545,27 0,00 0,00 A
obiektéw budowlanych oczyszczalni 319 954,82 193 585,66 4,46 A
maszyn i urzadzen warsztatowych 8 615,10 15 395,60 0,35 |
Srodkdéw transportu 521 250,47 463 755,16 10,67 A
sprzetu pomocniczego 19 601,79 27 764,78 0,64 |
obiektéw budowlanych bazy 71 326,30 319 403,85 7,35 r
Razem 3937 414,74 4 345 066,53 100
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5.5 PLANOWANIE ROZWOJU INFRASTRUKTURY WODOCIAGOWO-KANALIZACYJNEJ

Spétka wykonuje uzgodnienia branzowe przebiegu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej,
uzgodnienia lokalizacyjne (trasy sieci i przytaczy) branzy wodociggowej, kanalizacji sanitarnej
i deszczowej,  energetycznej,  gazowej, kanalizacji  teletechnicznej,  sieci  cieplnych,
telekomunikacyjnych, itp. oraz uzgodnienia drogowe. Uzgodnienia te s3 wykonywane na potrzeby
instytucji oraz dla tzw. Narad Koordynacyjnych dziatajgcych przy Urzedzie Miejskim oraz przy
Starostwie Powiatowym w Stupsku.

Koniunktura inwestycyjna w regionie jest na podobnym poziomie co w roku 2016. Nastgpit minimalny
spadek ilosci wydanych opinii i warunkéw technicznych o 2%, z tego w Gminie Kobylnica o 17%, w
Stupsku o 5%, natomiast w Gminie Stupsk nastgpit wzrost o 13%.

O 3% spadta liczba uzgodnionych projektéw budowlanych, natomiast wystgpit wzrost projektéw na
terenie Gminy Stupsk 0 32% i spadek w Gminie Kobylnica o 36%. Jest to odwrotna sytuacja do tej sprzed
roku. W miescie wahanie jest nieznaczne i spadek wynosi 7%.
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Rysunek 94 Aktywnos¢ inwestycyjna inwestoréow w poszczegdlnych gminach w latach 2013-2017

Tabela 91 llosci wydanych warunkow i opinii z podziatem na gminy

Gmina 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gm. Kobylnica 112 124 116 147 145 120
gm. Stupsk 144 173 140 146 174 196
m. Stupsk 116 108 119 123 120 115
Razem 372 405 375 416 439 431
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Tabela 92 llosci wykonanych uzgodnien z podziatem na gminy

Gmina 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gm. Kobylnica 185 197 164 161 185 140
gm. Stupsk 230 192 185 175 166 203
m. Stupsk 324 265 230 227 174 274
Razem 739 654 579 563 525 617
Tabela 93 llosci uzgodnionych projektow budowlanych z podziatem na gminy

Gmina 2012 2013 2014 2015 2016 2017
gm. Kobylnica 106 96 88 101 122 78

gm. Stupsk 125 141 106 125 123 162
m. Stupsk 76 84 74 116 94 87

Razem 307 321 268 342 339 327

5.6 ODPLATNE PRZEJECIA | StUZEBNOSC PRZESYtU

Zawarto 10 nowych umdéw o budowe i odptatne przekazanie urzagdzen wod-kan:

e 3065 m wodociggu o wartosci wg wyceny dochodowe] 128 044 zt;

e 2565 m kanalizacji sanitarnej o wartosci wg wyceny dochodowej 121 103 zt.

Tabela 94 Zestawienie umow o budowe i przekazanie sieci (m. Stupsk)

Rodzaj obiektu do budowy Wartosc we meFody
. . dochodowej
Adres inwestycj WODA KANALIZACIA WODA KANALIZACIA
w Stupsku - -

materiaf, | goéé [m] materiat, dtugosc [m] (2] (2]

srednica srednica
dz. nr 459/10 7el Dn 150 160 Kam dn200 180 24 631 37306
dz. nr 206, 207, 208 | zel Dn 80, 100 100 PCV dn200 80 4585 9262
dz. 67, 123 PE 63, 90 230 PCV dn200 240 4089 6195
ul. Banacha dz. 234 | PE 110 700 PCV dn200 700 204185 204185
dz. nr 46/1 do46/23 ;‘:')' 150, 100, 960 PCV dn200 880 15 458,50 15 458,50
dz. 60/3, 60/4 7el Dn 80 55 PCV del160 55 2452 3714
dz. 234 Il etap PE De 90-110 120 PCV de200 120 6831 10348
dz. nr 29/2 PE De 110 400 ; - 18342 ;
dz. nr 665 Zel De 100 270 PCV de200 240 29326 15 507
dz. nr 1155 PE De 63 70 PCV del160 70 1911 2894
RAZEM 3065 m 2565m 128 044 121103

W 2017 roku przeprowadzono 20 spraw zwigzanych z ustanowieniem stuzebnosci przesytu. W

listopadzie 2017 r. Sad Rejonowy w Stupsku ustanowit na rzecz Spétki stuzebnos¢ przesytu dla sieci

zlokalizowanych na gruntach Skarbu Panstwa w zarzadzie Laséow Panstwowych w Sycewicach.

Zakonczenie procesu pilotazowego jest dla Spétki ukierunkowaniem dalszych dziatarh w analogicznych

sprawach.
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Legenda

== shyzebnosé

Rysunek 95 Aktualny schemat stuzebnosci Miasto Stupsk z aplikacji ArcMap

Na terenie Gminy Kobylnica przygotowano dokumenty i prowadzono wspdlnie z pracownikami Gminy
sprawy zwigzane ze stuzebnoscig przesytu dla projektowanych lub przejmowanych sieci

wodociggowych i kanalizacyjnych.

Wykonano réwniez zadania zwigzane z umowag dzierzawy sieci kanalizacyjnych na terenie Gminy
Stupsk — aktualizacja zakresu umowy oraz weryfikacja sktadnikéw majatkowych z ZGK Jezierzyce.

5.7 INWENTARYZACJA SIECI | SYSTEM INFORMACJI PRZESTRZENNEJ GIS

Dokonano przegladu i inspekcji telewizyjnej 4,5 km sieci kanalizacyjnej oraz ponad 524 sprawdzen i
interwenc;ji pod potrzeby obstugi inwestoréw lub do ustalenia warunkéw uméw, takich jak:

e sposobu zasilania w wode, trasowanie i srednice przewodow;

e podejscia wodomierzowego (lokalizacja, zdjecie),

e istniejgcej instalacji p.poz. (ilo$¢ i rodzaj hydrantéw),

e sposobu odprowadzania Sciekdw sanitarnych (m.in. miejsce wtgczenia),
e weryfikacji odprowadzania wéd opadowych;

Kontynuowane byly prace zwigzane wprowadzaniem danych do systemu GIS, w szczegdlnosci
kresleniem sieci i przytaczy wod-kan, powigzaniem obiektow z dokumentami oraz wprowadzaniem
danych dotyczacych wtasnosci i posiadania infrastruktury wod-kan. :

e naterenie miasta Stupska dotychczas wkreslono ok. 321 km sieci wodociggowej (magistrale,
sieci rozdzielcze, przytacza, instalacje) i ok. 348 km sieci kanalizacyjnej (kolektory, sieci,
przytacza, instalacje);
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e na terenie Gminy Kobylnica dotychczas wkreslono ok. 208 km sieci wodociggowe;j
i ok. 215 km sieci kanalizacyjnej (sieci, przytacza, instalacje);
e naterenie Gminy Stupsk dotychczas wkreslono ok. 260 km sieci kanalizacyjnej (tylko siec).

Do 31.12.2017 r. na terenie miasta i gmin wkreslono 9 012 szt. przytgczy wodociggowych i 11 048 szt.
przytaczy kanalizacyjnych (z wprowadzeniem do bazy danych podstawowych informacji technicznych).
W bazie danych zatozono obiekty punktowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, m.in.:

e 2077 hydranty,
e 12756 zasuw (11 371 wodociggowych i 1 385 kanalizacyjnych),
e 23875 studni.

tacznie zdygitalizowno 144 436 obiektdw sieciowych, zeskanowano 9 816 dokumentéw, w tym 4 895

protokotéw odbioru.
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6 SYTUACJA KADROWA SPOtKI

W Spoétce przecietna roczna liczba etatéw w Spotce w 2017 roku wyniosta 204,78, a na koniec roku
zatrudnionych byto 206 oséb: 56 kobiet (27,18%) i 150 mezczyzn. Wyksztatcenie wyzsze posiada 34 %
pracownikéw. 7 pracownikéw to osoby z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci. Spétka nie
zatrudnia oséb mtodocianych. Proces zatrudnienia prowadzony jest w sposéb zapewniajacy optymalny
wybor kandydata na dane stanowisko pracy (zgodnie z Regulaminem Pracy).

Najwiekszym kapitatem Spofki sg jej pracownicy.

Spoétka tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy, zapewnia rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wiedzy fachowej. W zamian wymaga sie od pracownikdow $wiadomosci wartosci etycznych,
przestrzegania ich przy wykonywaniu powierzonych zadan oraz posiadania odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia pozwalajgcego na skuteczng i efektywng realizacje powierzonych zadan.

Zarzad

Inwestycje i planowanie
Ksiegowos¢ i zakupy
Obstuga klienta
Produkcja wody
Oczyszczalnia
Eksploatacja sieci
Laboratoria

Serwis wewnetrzny
Transport

Administracja

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kobiety Mezczyzni

Rysunek 96 Ilos¢ zatrudnionych w komdrkach organizacyjnych w 2017 roku z podziatem na pteé
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6.1 ORGANIZACIA | EFEKTYWNOSC PRACY

W Spdtce kadre kierowniczg stanowi 2-osobowy zarzad oraz 11 kierownikédw komérek organizacyjnych,
kierownictwa Spétki wymaga sie wspierania, promowania i przestrzegania wartosci etycznych poprzez
dobry przyktad poparty odpowiednim postepowaniem i podejmowanymi decyzjami. Rozwdj
kompetencji kadry zarzadzajacej jest jednym z priorytetéw Spotki. Kontynuowany jest program Lider
majacy na celu ksztattowanie nowoczesnego modelu przywddztwa i tworzenia zaplecza zarzadczego w
Spoétce. Dbamy réwniez o rozwdj stupskiego rynku pracy wspierajac projekty kompetencyjne i
szkoleniowe, m.in. uczestniczymy w programie SOA - Stupski Osrodek Akademicki oraz organizujemy
praktyki i szkolenia studenckie i dla uczniéw technikum.

Tabela 95 Struktura zatrudnienia na przestrzeni lat 2013-2017

Zarzad i kadra
zarzadzajgca
6%

Pracownicy

administracyjni
Wyszczegdlnienie zatrudnionych [osoby] 20%

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zarzad i kadra zarzadzajaca 13 13 13 13 13
Stanowiska operacyjne 129 | 125 | 122 | 121 | 120
Doz6r techniczny i laboratoria | 33 34 33 33 33
Pracownicy administracyjni 41 43 40 40 40
Pracownicy ogétem 216 | 215 | 208 | 207 | 206

Podstawowe
8%

Rysunek 97 Struktura zatrudnienia w 2017 roku

Przecietna liczba

/ : e do 225 lat
X 50 lat 12
82 ?

40% 26-30 lat

.

41-50 lat 31-40 lat
Rysunek 98 Struktura wyksztatcenia 0sob
zatrudnionych w Spétce w 2017 roku

Rysunek 99 Struktura wiekowa osob zatrudnionych w Spdfce
w 2017 roku

Wysoki odsetek pracownikéw powyzej 50 lat (40%) przy operacyjnym charakterze dziatalnosci Spofki
jest elementem wymagajacym odpowiedniego zarzadzania i organizacji pracy. W 2017 roku
przeprowadzono wewnetrzng analize pokoleniowg pn: Zarzqdzanie wiekiem jako czes¢ strategii
zarzgdzania roznorodnosciq w organizacji. Wedtug prognoz demograficznych w 2025 roku
przedstawiciele pokolenia Y i Z zdominujg rynek pracy i bedg stanowi¢ okoto 75% oséb aktywnych
zawodowo. Spoétka probujac dostosowacd sie do nowych realiéw rynku pracy analizuje kim sg osoby
nalezgce do tych generacji i jakie sg ich oczekiwania odnosnie zycia zawodowego.
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Rysunek 101 Liczba zatrudnionych osob w poszczegdlnych przedziatach wiekowych i pokoleniowych

Istotna zmiana na rynku pracy — rynek pracownika, wymaga
aktywnego dziatania Spotki w zakresie pozyskiwania i
utrzymania wartosciowych pracownikéw poprzez:

BB z
58 2
28% 1% o profil pracodawcy + zmiana formy rekrutacji,
e elastyczne warunki i formy zatrudnienia, dostosowanie
v oferty do potrzeb pokoleniowych;
38 e wspotpraca ze szkotami i uczelniami,
e e szkolenia i programy mentoringowe i motywacyjne,
1)1(0 nowoczesne przywodztwo,
53% e integracja i tworzenie firmy przyjaznej zarzgdzanej przez

wartosci.

Rysunek 100 Struktura pokoleniowa w Spédtce

Pracownicy operacyjni stanowig giéwna ok. 60% grupe pracownikéw. Sg to przede wszystkim
operatorzy maszyn i urzgdzan, monterzy oraz pracownicy serwisowi —mechanicy i elektrycy. Brak jest
uznanych standardéw branzowych wskazujgcych wiarygodne wskazniki efektywnosci pracy.

Na podstawie publikacji IGWP nt.: benchmarkingu przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych
mozna uznaé, ze Spétka nalezy do wysokoefektywnych przedsiebiorstw w Polsce. W Polsce w 2016
roku wskaznik efektywnosci obstugi sieci w grupie przedsiebiorstw duzych wynosit 3,27 km/etat
(mediana 2,99 km/etat). Osiggniety w 2017 roku wskaznik jest korzystny na tle kraju i wynosi 4,54
km/etat (3,5 km/etat bez Gminy Stupsk w ktdrej w imieniu Spdtki Swiadczy ustugi ZGK Jezierzyce).
Widoczna jest rowniez dynamika wzrostu efektywnosci.

Bezposredni nadzdér i kontrole warunkdw pracy oraz proceséw technicznych i technologicznych
sprawuje kadra dozoru i pracownicy laboratoryjni posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia.
S3 one stale odnawiane i uzupetniane w cyklach szkolen oraz weryfikacji wewnetrznej poprzez kontrole
procedur zarzadczych i organizacyjnych obowigzujgcych w Spdétce (m.in. w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania oraz regulaminow i instrukcji).

Liczba pracownikéw administracyjnych jest podyktowana przede wszystkim iloscig obstugiwanych
klientow i punktéw rozliczeniowych oraz zakresem prowadzonej dziatalnosci (w tym dziatalnosci
inwestycyjnej oraz pozyskiwania  funduszy zewnetrznych). W pordwnaniu do podobnych
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przedsiebiorstw Spotka wykazuje wysoki poziom efektywnosci pracy i mata ilos¢ stanowisk o
charakterze administracyjnym.

i 4,54
e 3,94 4,07 '
4 3,59
3,5 3,22 3,27
3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
2014 Spotka 2014 Kraj 2015 Spdtka 2015 Kraj 2016 Spotka 2016 Kraj 2017 Spdtka
Rysunek 102 Wskazniki efektywnosci pracy w Spédice na tle wynikéw benchmarkingowych w Polsce
Tabela 96 Wskazniki absencji i nadgodzin na przestrzeni lat 2011-2017
Wskaznik 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
wszystkie nieobecnosci [%] 14,5 14,7 14,2 17,0 15,8 15,3 15,9
w tym absencje chorobowe [%] 3,3 3,9 3,8 5,4 4,2 4,4 4,2
nadgodziny [%] 1,8 1,8 1,5 1,8 1,4 1,6 2,1

Nadgodziny sg wyptacane tylko pracownikom dziatéw wymagajacych bezposredniej reakcji na
zagrozenia bezpieczenstwa i ciggtosci pracy, ktdre zostaty wymienione w obowigzujagcym w Spodtce
Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy. Analiza stanowiskowa nadgodzin wykazuje, ze wzrost
wskaznika w stosunku do 2016 roku nastgpit w poszczegdlnych dziatach:

e PE - Dziat Eksploatacji sieci kanalizacyjnej — tgcznie ok. 3 700 dodatkowo 180 nadgodzin -
spowodowane wieksza liczbg zatoréw i wylan (mokry rok) oraz awariami kanalizacyjnymi (nie
wystepowaty w 2016 roku).

e UR - Dziat Utrzymania Ruchu —tgcznie 763,5 — 0 208 nadgodzin wiecej - zwigzane jest to przede
wszystkim ze specyfikg obiektéw rozproszonych na terenie miasta i gmin, a w szczegdlnie
poszczegdlnych sekcjach:

o mechanicznej + 90 h; - wzrost dziatan na nowych przepompowniach sieciowych,
dostrajanie i rozruch systemu w okresie roku z duza iloscig opaddw;

o informatycznej +64,5 h — zwigzane z modyfikacjg systemu informatycznego oraz
testami i symulacjami w Spoétce, ktdre wykonywane muszg by¢ w czasie wolnym od
pracy innych dziatéw;

o elektrycznej 57 h —awarie w zakresie tolerancji, symulacje systemu energetycznego.

e TS - Dziat Transportu — 2 341,5 nadgodziny - wzrost o 42 h —w granicach tolerancji.

W przypadku dziatéw PE i TS zostaty wprowadzone rozwigzania organizacyjne majgce na celu
zoptymalizowanie ilosci nadgodzin poczawszy od 2018 roku.
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6.2 WYNAGRODZENIA

Spotka zapewnia dobre warunki zatrudnienia i wynagradzania w odniesieniu do rynku pracy.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem brutto w Spotce w 2016 roku wyniosto :
e 4614,28 zt/m-c, - z wynagrodzeniami zarzadu;
o 4 444,39 zt - bez wynagrodzenia zarzadu;

Srednia ptaca w Spétce jest o ok.1,8% wyzsza od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw w 2017 r. bez nagrdd z zysku. Mniejsza jest natomiast dynamika wzrostu przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia, ktdra w okresie 2009-2017 wyniosta w Spoétce 24,7 %, natomiast w
sektorze przedsiebiorstw 36,45%.
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Liniowa (SPOtKA)

Liniowa (POLSKA)
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4530
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Rysunek 103 Zmiana w latach 2009-2017 przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w Spofce w odniesieniu do wynagrodzen
w sektorze przedsiebiorstw (GUS - bez nagrdd z zysku)

Przecietne miesieczne wynagrodzenie zawiera wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym: nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne, wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
w niedziele i Swieta pracownikow zmianowych, itp.

Rozpatrujagc wysokos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na rdéznym poziomie jego
sktadnikow, srednie miesieczne wynagrodzenie netto tj. po potraceniu sktadek ZUS i podatku
dochodowego (bez wynagrodzenia zarzadu oraz bez nagrody z zysku) w 2017 roku wyniosto:

e wynagrodzenie uwzgledniajgce ptace zasadnicza i premie - 2478,01 zt/m-c;
e wynagrodzenie uwzgledniajgce wszystkie sktadniki - 3000,85 zt/m-c
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Pozostate sktadniki
wynagrodzenia
63,38

1,43%

Dodatek za prowadzenie
pojazdu
12,64

28%

Wynagrodzenie zasadnicze
bez Zarzadu
2241,24
50,43%

Odprawa emerytalna,
rentowa
15,29
0,34%

Wynagrodzenie akordowe Podatek + obowigzkowe

147,20 ubezpieczenia
3,31% 1284,30
Wynagrodzenie z bezosob.f-szu ptac(bez RN) AEElt
7,44
0,17%

Wynagrodzenie z

Wynagrodzenie
petnienie pogotowia

za chorobe
33,205 22,06 .
0,75% 0,50% Ekwiwalent Premia Wynagrodzenie

239,77

za g. nadliczb.

za urlop o
10,27 , >,39% 73,10
023% Dodatek funkcyjny 1,64%
Dodatek za prace w ' 102,00 Doptata za g.nocne, ruch
war.szkodl. 2,30% ciqély !
31,94 Wynagrodzenie za urlop Nagrody jubileuszowe 22,34
0,72% 102,26 o,
35,93 o 0,50%
0,81% 2,30%
Rysunek 104 Struktura wynagrodzenia w 2016 roku
Tabela 97 Zestawienie wyptaconych wynagrodzeri oraz nagrdd z zysku w latach 2012-2016
Liczba Przecietne
Rok Wynagrodzenie Nagrody z zysku Razem zatrudnionych miesigeczne
(etaty) wynagrodzenie
2012 10108 721,69 685 064,19 10 793 785,88 212,76 4227,68
2013 10611 733,81 739 492,09 11351 225,90 216,30 4373,26
2014 10933 024,05 775 330,32 11 708 354,37 216,72 4502,11
2015 10 657 563,40 10 657 563,40 208,62 4257,17
2016 10712 325,35 131 044,27 10 843 369,62 205,93 4 387,97
2017 10 828 659,34 10 828 659,34 204,78 4 406,62

Dynamika wzrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia (uwzgledniajgcego nagrody z zysku oraz
wynagrodzenia zarzgdu) na przestrzeni lat 2012-2017 wyniosta 4,23%. Najwyzszy poziom przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia miat miejsce w roku 2014 ze wzgledu na kumulacje wyptat odpraw
emerytalnych.
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6.3 WARUNKI PRACY

Ze wzgledu na specyficzne warunki pracy w branzy wodociggéw i kanalizacji, w tym

realizacji

wiekszosci robdt konserwacyjno-remontowych na otwartej przestrzeni bez wzgledu na pore roku oraz
pogode, prace w pasach drogowych, czynniki biologiczne, kontakt ze sciekami i osadami, wystepujace
zagrozenie narazenia pracownikdw na dziatanie gazéw wybuchowych (metan) oraz duszacych
(siarkowoddr) i ztowonnych (amoniak) Spotka stosuje szereg przedsiewzieé profilaktycznych poprzez:

system okresowych i kontrolnych badan prowadzonych przez lekarza medycyny pracy,
szczepienia ochronne (szczepionka przeciwko durowi brzusznemu oraz przeciwko grypie),
wyposazenie w odziez i obuwie robocze, sSrodki ochrony indywidualnej oraz sprzet ratunkowy,
odpowiednio wyposazone maszyny i sprzet budowlany (klimatyzacja, kabiny z nadcisnieniem);
specjalistyczny nadzér nad wykonawstwem robdt,

pomiary na stanowiskach pracy (natezenie hatasu oraz oswietlenia),

szkolenia w zakresie bhp dla pracownikédw na stanowiskach robotniczych, administracyjno-
biurowych, dla oséb kierujgcych pracownikami oraz ¢wiczenia w zakresie obstugi sprzetu
ratunkowego i gasniczego,

sukcesywne doskonalenie wiedzy zawodowej pracownikdéw poprzez uczestnictwo w kursach
podnoszgcych umiejetnosci i kwalifikacje,

wdrazanie nowych rozwigzan technicznych przy wykonywaniu robdt oraz w zakresie
eksploatacji obiektéw wodociggowych i kanalizacyjnych,

zapewnienie odpowiedniego zaplecza socjalnego, jak szatnie, umywalnie, suszarnie odziezy i
obuwia roboczego, pomieszczenia przeznaczone na spozywanie positkow.

W 2017 roku zarejestrowano 8 wypadkow przy pracy, ktére spowodowaty t3czng absencje 292 dni.
Nie zostaty zgtoszone sytuacje potencjalnie wypadkowe

Tabela 98 Wskazniki wypadkowosci w latach 2012-2017

X Zatrudnienie [ w llos¢ wypadkow [ w Absencja chorobowa [ w
Analizowany rok )
osobach] szt.] dniach]
2012 220 4 170
2013 213 4 183
2014 215 5 564
2015 208 10 525
2016 207 5 524
2017 206 8 292
Tabela 99 Wypadkowos¢ w poszczegdlnych dziatach Spotki w latach 2012-2016
ROK Pl PEw PEk PT PW (0N TS UR
2012 1 2
2013 1 2 1
2014 1 1 1 1 1
2015 1 2 1 1 1 3 1
2016 1 1 1 2
2017 1 1 1 3
RAZEM 1 7 4 1 2 4 11 5
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Najwiecej urazéw w ostatnich 6 latach

pogryzienia ztamania , .
‘ 1 1 dotyczyto konczyn dolnych (19) i gérnych
c'amfbce 3% — 3% (14), kregostupa (5) i gtowy (1), najczesciej
3% "-k"z'ec'a byly to: skrecenia, naciagniecia i
sttuczenia.

W  opracowanym planie  poprawy
warunkow pracy na 2017 rok priorytetem
byta ochrona zdrowia pracownikéw przed
czynnikami biologicznymi, zapobieganie
chorobom zawodowym, jak réwniez

naderwanie
3
9%

skrecenia
10
29%

sttuczenia
5 . . .
15% ksztattowanie prawidtowego zachowania
pracownikdw w sytuacjach awaryjnych
oraz zagrozenia zycia i mienia np. poprzez
przeprowadzenie praktycznych éwiczen w
zakresie gaszenia zarzewi pozardw,
zagrozenia terrorystycznego (éwiczenia

Stupia 2017), itp.

przecigcia
4

naciggniecie 12%
7

20%

Rysunek 105 llos¢ i proporcje roznych typdw urazow w latach 2012-2017

120 112,8
97
100
80
54,4
o0 45,47 47,85
38,65
40 36,5
24,15
18,87 23,25
. . l .
0
2013 2014 2015 2016 2017

B czestotliwos¢ wypadkéw M ciezkos¢ wypadkow

Rysunek 106 Wskazniki wypadkowosci w Spétce w latach 2013-2017 — czestotliwosc = liczba wypadkéw na 1000 pracownikow;
ciezkos¢ wypadkow = liczba dni absencji przypadajgca na jeden wypadek;

W ramach ogdlnej profilaktyki i poprawy bezpieczeristwa pracy przeprowadzono:

e badania wstepne ogdlne dla 3 pracownikow,

e badania profilaktyczne okresowe dla 75 pracownikdw,

e badania sanitarno-epidemiologiczne dla 17 pracownikéw,

e szkolenia okresowych dla 156 pracownikdéw,

e szkolenia wstepne ogdlne — 4 pracownikow i praktykantow/stazystow.

W 2017 roku zostaty przeprowadzone kontrole przestrzegania przepisdw bezpieczenstwa i higieny
pracy:

Wodociagi Stupsk sp. z 0.0. 139



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za 2017 rok

e Panstwowy Powiatowy Inspektorat Sanitarny przeprowadzit kontrole w zakresie nadzoru nad
warunkami zdrowotnymi $rodowiska pracy pracownikéw oraz nadzér nad warunkami pracy,
wypetnienia przez pracodawcéw obowigzkdw wynikajgcych z oceny ryzyka zawodowego
pracownikéw zatrudnionych w zaktadach sektora gospodarki odpadami i Sciekami. Kontrola
dotyczyta obiektéw znajdujgcych sie na terenie bazy gtdwnej, oczyszczalni sciekdw oraz stacji
uzdatniania wody;

e Panstwowa Inspekcja Pracy Okregowego Inspektoratu Pracy przeprowadzita na terenie Stacji
Uzdatniania Wody kontrole w zakresie przestrzegania przepisow bezpieczenstwa pracy
dotyczacych problematyki REACH i CLP dalszego uzytkowania chemikalidéw;

e dwa przeglady stanowisk pracy przez stuzbe bhp oraz Spotecznego Inspektora Pracy.

Wszystkie kontrole zakonczyty sie bez uwag, w jednym przypadku ustalono brak aktualnych badan
hatasu pojazdu, ktdre zostato bezzwtocznie uzupetnione.

6.4 WSPOLPRACA Z ORGANIZACIAMI PRACOWNICZYMI

W Spétce funkcjonujg dwa zwigzki zawodowe, skupiajgce wiekszos¢ pracownikdw przedsiebiorstwa:

1. NSZzZ ,Solidarnos¢”
2. NSZZ Pracownikéw Wodociggdw.

Zarzad Spotki prowadzit state konsultacje z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych oraz
bezposrednio z pracownikami. W roku 2017 odbyty sie 3 formalne spotkania Zarzadu z
przedstawicielami zwigzkéw zawodowych dziatajgcych w Spétce, na ktérych oméwione zostaty tematy
dotyczace dodatkowej opieki medycznej, konsekwencji wejscia w zycie nowej ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekéw oraz sprawy ptacowe. Rozbieznosci
dotyczace wzrostu wynagrodzen pomiedzy stronami doprowadzity do sporu zbiorowego, ktéry w
drodze rokowan zostat w krétkim czasie zakoriczony porozumieniem.

W Spétce tworzony jest odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych, z ktérego wydatkowane sg
srodki na rzecz pracownikéw w zakresie pomocy finansowej (zapomogi), dofinansowania wypoczynku
dzieci i pracownikéw, aktywnosci sportowej i rekreacyjnej:

e Dofinansowanie do kolonii - 42 dzieci

e Zakup karnetéw na basen- 55 pracownikéw
e Zapomogi- 26 0séb

e Spityw kajakowy- 24 osoby

e Zabawa integracyjna- 33 osoby

e Woycieczka autokarowa- 21 oséb

e Paczki dla dzieci- 85 sztuk

e Spotkanie emerytédw- 55 oséb

e Sala gimnastyczna - 12 oséb

e Bilety na kabarety - 18 oséb

e Woczasy,Pod Gruszg” - 204 pracownikow.

Preliminarz wydatkdéw z Funduszu oraz kwalifikacje i ocene sktadanych przez pracownikéw wnioskéw
ustala powotana Komisja Socjalna.
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7 WIELKOSC | RODZAJ KAPITAtOW WEASNYCH | UDZIAtOW

Wartos¢ kapitatu wtasnego na dziert 31.12.2017 r. wynosi 88.832.500,00 zt
Zmiana wartosci kapitatu w ciggu roku 2017 o kwote 399.000,00 zt

wynika z wniesionego wkfadu gotowkowego Miasta Stupsk

Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 144.763 udziaty o wartosci 72.780.500,00 zt (81,93%), z
tego udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden
udziat przypadaja trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 32.104 udziaty o wartosci 16.052.000,00zt
(18,07%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na
jeden udziat przypadaja dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w zakresie prawa gtosu
przedstawia sie nastepujgco:

- Miasto Stupsk 88,08%,

- Gmina Kobylnica 11,92%

Kapitat zapasowy na dzien 31.12.2017 r. wynosi: 31.073.410,99 zt
Zmiany wysokosci kapitatu zapasowego w ciggu 2017 roku

wynikajg z nastepujacych pozycji:

Zwiekszenia: 2.019.348,44 zt
e zpodziatu zysku za 2016 . 1.660.391,65 zt
e 7 funduszu aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 258.271,06 zt
Kapitat z aktualizacji wyceny stan na koniec roku 2017 8.116 489,38
W 2017 r. nastgpito zmniejszenie wartosci kapitatu o kwote 258.271,06zt
Kapitat rezerwowy stan na koniec 2017 roku: 22.227.189,77 zt

(bez zmian w 2017 r.)
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8 PROPOZYCJA PODZIALU ZYSKU ZA 2017 ROK

DOCHOD BRUTTO 3900 873,52
PODATEK DOCHODOWY 960 094

DOCHOD NETTO DO PODZIAtU 2940 779,52
FUNDUSZ ZAPASOWY 2 080502,52
DYWIDENDA DLA MIASTA StUPSKA 500 000,00
DYWIDENDA DLA GMINY KOBYLNICA 110 277,00
ZASILENIE ZAKLADOWEGO FUNDUSZU SWIADCZEN SOCJALNYCH 100 000,00
E:ON;ZSCZJ; I,ELSCI)D\(/)VI:TI,\IgZiatlﬁVLoNsésiEis;TATYWNA | EDUKACYJINA 150000,00

Zasilenie funduszu zapasowego wynika z obowigzku wynikajacego z umowy spétki, zgodnie z ktérag na fundusz przeznacza sie
co roku co najmniej 1% zysku do czasu, gdy ten fundusz osiggnie wysokos¢ jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego.
Ponadto zasilenie kapitatu zapasowego wynika z okolicznosci, w ktérej odpisy amortyzacyjne od majatku sfinansowanego z
zewnetrznych $rodkéw (dotacji) skutkuja zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowej rozliczen miedzyokresowych
przychoddw i réwnolegle zwiekszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku, ktdry nie znajduje pokrycia w
przeptywach pienieznych, w zwigzku z czym ta czes¢ zysku nie moze by¢ zwigzana z wydatkowaniem srodkéw pienieznych na
inny tytut niz zasilenie funduszu zapasowego badz rezerwowego.

Dywidenda G.
Kobylnica .
110277 ZFSS
39 100000

. 2% CSR
Dywidenda M. ’ 150 000
Stupsk 4%
500 000 A
13% _

podatek dochodowy
Fundusz zapasowy

2 080502
53%

Rysunek 107 Propozycja Zarzgdu podziatu zysku za 2017 rok
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9 WNIOSKI

W zwiazku z osiggnieciem przez Spétke ,Wodociagi Stupsk” sp. z.0.0.
pozytywnych wynikéw finansowych i gospodarczych wnosimy o udzielenie
Cztonkom Zarzadu Spotki pokwitowania z wykonania obowigzkdw - zgodnie z §
16 umowy spotki oraz art. 231 § 2 Kodeksu spétek handlowych.

Stupsk, dnia 21.05.2018 r.

"REZEL ARG

drzej WéthWICZ
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Ip Wyszczegolnienie

Analiza pionowa bilansu

a wskaznik struktury aktywow trwatych

b wskaznik struktury aktywow obrotowych
(¢} wskaznik struktury kapitatéw wiasnych
d wskaznik struktury zobowiazan

e wskaznik struktury aktywow

f wskaznik struktury finansowania

Symbol

WSAtr

WSAob

WSKwi

wsz

WSA

WSF

ANALIZA PIONOWA BILANSU

Formuta

(aktywa trwate/aktywa ogétem)*100

(aktywa obrotowe/aktywa
ogotem)*100

(kapitaly wiasne/pasywa
ogotem)*100

(zobowiazania i rezerwy/pasywa
ogotem)*100

(aktywa trwate ogétem/aktywa
obrotowe ogotem)*100

(kapitat wiasny
ogoétem/zobowiazania i rezerwy
ogotem)*100

Wskazniki stuzace do oceny sytuacji majatkowej jednostki

wskaznik produktywnosci aktywow

obrotowych
b wskaznik produktywnosci zapaséw
Cc wskaznik produktywnosci naleznosci
d wskaznik produktywnosci sSrodkow

pienigznych

Wpao

Wpz

Wrsp

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
aktywow obrotowych

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
zapasow

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
naleznosci

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
$srodkow pienigznych

2014

91,19

8,81

61,67

38,33

1034,61

160,90

2,21

24,46

5,29

6,02

2015

90,03

9,97

56,87

43,13

903,16

131,86

1,82

21,92

25,62

3,19

2016

91,67

8,33

59,64

40,36

1100,39

147,77

1,84

24,57

37,41

2,88

2017

89,93

10,07

59,75

40,25

892,82

148,45

1,91

25,42

82,11

2,67

odchylenie
bezwzgledne
2017-2016

-1,74

1,74

0,11

-0,11

-207,57

0,68

0,07

0,85

44,70

-0,21

ZALACZNIK 1

dynamika %
2017-2016

98,10

120,89

100,18

99,73

81,14

100,46

103,80

103,46

219,49

92,71

Wskazniki finansowe 2014-2017
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%

100,00 1

80,00 1

60,00

40,00

20,00

Struktura aktywow

0,00 £
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ZALACZNIK 2

Struktura pasywow

%
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40,00 1

20,00
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ik struktury kap Dwskaznik struktury zobowigzan
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Wedociggi Stupsk Sp. z o.o0.

Wskazniki struktury kapitatlowej i majatkowej

ZALACZNIK 3

odchylenie dvnamika %
Ip Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2014 2015 2016 2017 bezwzgledne y °
2017-2016
2017-2016
Wskazniki struktury kapitalowej i majatkowej
wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w kapitat (fundusz) wtasny/suma
a finansowaniu majatku Kw/A aktywow 0,62 0,57 0,60 0,60 0,00 100,00
- . - (zobowiazania ogétem
b wskaznik ogélnego zadtuzenia Z/A krétkoterminowe):(aktywa ogolem) 0’04 0’05 0’04 0’05 0’01 1 25’00
(rezerwy+zobow.dlugoter.+zobow.kr
otkoter. i fundusze
c wskaznik zobowiazania/kapitat Z/Kw specjalne+rozl.miedzyokr. i 0,62 0,76 0,68 0,67 -0,01 98,53
przychody przysztych
okresow)/kapitat (fundusz) wtasny

Wskazniki finansowe 2014-2017



Wodociggi Stups4 Sp. z o.0.

Ip Wyszczegolnienie

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ dziatalnosci
a operacyjnej podstawowej
(rentownos¢ sprzedazy)

rentownos¢ dziatalnosci

b operacyjnej

(¢} rentownos¢ brutto

d rentownos¢ netto

e rentownos¢ kapitatu wlasnego

f rentownosé aktywow
rentownos¢ operacyjna

9 aktywow

h stopa zysku brutto w

przdsigbiorstwie ogotem

Symbol

RO

RB

RN

ROE

ROA

ROA,

RZ

SYTUACJA DOCHODOWA

Formuta

(zysk ze sprzedazy):(przychody netto ze
sprzedazy towaréw i produktow)

(zysk na dziatanosci operacyjnej
):(przychody netto ze sprzedazy towaréw i
produktow + pozostate przychody
operacyjne+przychody finansowe)

(zysk (strata) brutto):(przychody netto ze
sprzedazy towaréw i produktow + pozostate
przychody operacyjne+przychody
finansowe+zyski nadzwyczajne)

(zysk (strata) netto ):(przychody netto ze
sprzedazy towaréw i produktow + pozostate
przychody operacyjne+przychody
finansowe+zyski nadzwyczajne)

zysk(strata) netto/kapitat (fundusz) wiasny -
wynik finansowy netto roku obrotowego

(zysk (strata) netto):aktywa ogotem

(zysk (strata) operacyjny):aktywa ogotem

zysk brutto ogétem w przedsigbiorstwie do
przychodow ze sprzedazy i zrownanych z
nimi

2014

0,0467

0,0901

0,0835

0,0654

0,0201

0,0121

0,0167

0,0885

2015

0,0447

0,0855

0,0823

0,0658

0,0203

0,0113

0,0147

0,0862

2016

0,0545

0,0824

0,0869

0,0702

0,0217

0,0127

0,0161

0,0927

2017

0,0409

0,0804

0,0817

0,0616

0,0196

0,0115

0,0162

0,0871

odchylenie
bezwzgledne
2017-2016

-0,0136

-0,0020

-0,0052

-0,0086

-0,0021

-0,0012

0,0001

-0,0056

ZALACZNIK 4

dynamika %
2017-2016

75,05

97,57

94,02

87,75

90,32

90,55

100,62

93,96

Wskazniki finansowe 2014-2017



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o. oo . - NIk
Wskazniki rentownosci tAC 5

0,10
0,0869
0,09 0,0835 0,0823
v
~
- v 20,0817
0,07

, 0,0658 —Q—
0,06
0,05
- \.0,0409
0,04 0,0467

0,03

0,0217
2 ’
0,0201 0,0203 R
0,02 S v - 00196
0,01
0,00 T T T )
2014 2015 2016 2017

=—@—rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej podstawowej (rentownos¢ sprzedazy)
=@=—rentownos$c¢ netto

rentownos¢ brutto

rentownos¢ kapitatu wiasnego
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Wodociggi Stupsk Sp. z o.0.

Ip Wyszczegolnienie

Wskazniki ptynnosci finasowej

wskaznik biezacej ptynnosci
a finansowej CURRENT RATIO
(ogolny) | stopnia

wskaznik ptynnosci finansowej
szybki QUICK RATIO Il stopnia

wskaznik ptynnosci gotéwkowej
c (Srodkéw pienigznych) bardzo
szybki

Wskazniki ptynnosci finasowej w dynamice

a wskaznik wydajnosci sprzedazy

b wskaznik wydajnosci zysku

wskaznik wydajnosci majatku
trwatego

wskaznik wydajnosci majatku
obrotowego

Symbol

CR

QR

WSz’

WS

wz

WMT

WMO

Wskazniki ptynnosci finansowej

Formuta

(aktywa biezace):(zobowiazania
biezace-fundusze specjalne)

(aktywa biezace-
zapasy):(zobowiazania biezace-
fundusze specjalne)

(srodki pienigzne):(zobowiazania
biezace-fundusze specjalne)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(sprzedaz netto)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(zysk(strata) na
dziatalnosci operacyjnej)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(aktywa trwate)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(aktywa obrotowe)

2014

2,56

2,32

1,37

0,43

4,48

0,08

0,85

2015

2,25

2,08

1,35

0,46

5,09

0,08

0,75

2016

2,79

2,58

1,89

0,29

3,06

0,05

0,59

odchylenie

2017 bezwzgledne

2,59

2,39

1,92

0,28

3,04

0,05

0,49

2017-2016

-0,20

-0,19

0,03

-0,01

-0,02

0,00

-0,10

ZALACZNIK 6

dynamika %

2017-2016
norma
ogdlna
92,83 <1.8;2>
92,64 <1.2;1>
101,59 <0;2>
96,55
99,35
100,00
83,05

Wskazniki finansowe 2014-2017



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o.

Wskazniki ptynnosci finansowej

ZALACZNIK 7

3,00
2,79
2,56 2,59
e— T
250 258 ——
2,25
2,39
2,32
2,00 2.08
1,92
1,89
1,50 1,37 135
G
1,00
0,50
0,00 | T T |
2014 2015 2016 2017

—e—\skaznik biezgcej ptynnosci finansowej CURRENT RATIO (ogdiny) | stopnia
—o—\skaznik ptynnosci finansowej szybki QUICK RATIO |l stopnia

—=0==Wwskaznik ptynnosci gotowkowej (Srodkdw pienigznych) bardzo szybki
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Wodociggi Stupsk Sp. z o.o. ZAtACZNIK 8
Wskazniki wystarczalnosci srodkow pienieznych

odchylenie dvnamika %
Ip Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2014 2015 2016 2017 bezwzgledne v ?
2017-2016 2017-2016

Wskazniki wystarczalnosci sSrodkow pienieznych

wystarczalnos¢ srodkéw pienieznych z (przeplywy pienigzne netto z

& dziatalnosci
. . - ws _
a dznalah:losc’n opgracy|ne| na splate O operacyjnej):(zobowigzania ogétem- 0’54 0’43 0’33 0’31 0’02 93’94
zobowiazan ogétem

fundusze specjalne-rozl.migdzokr.)

(gotowka netto z dziatalnosci

ogolna wystarczalnos¢ srodkéw 4 operacyjnej):(sptata zobowiazan
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej ows diugoterminowych+zakup majatku 3’1 0 0’83 1 ’1 7 2’52 1 ’35 21 5’38
trwatego+wyptata dywidend)

Wskazniki wystarczalnosci

3,5

3,0 3,10
2,52
25

2,0

0,43
0,54 ° 0,83 0,33

° ® 0,31

Wskazniki finansowe 2014-2017



Wodociagi Stupsk Sp. z o.o. Wskazniki rotacji majatku (obrotowosci majatku) ZAtACZNIK 9

odchylenie dvnamika %
Ip Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2014 2015 2016 2017 bezwzgledne y °
2017-2016
2017-2016
Wskazniki rotacji majatku (obrotowosci majatku)
a wskaznik obrotowosci aktywéw WOA (przychody ogoétem):(przecietny stan aktywow 0’1 8 0’1 6 0’1 7 0’1 7 0’00 1 00’00

ogotem)

wskaznik obrotu zapasami w [(zapasy okresu poprzedniego+zapasy okresu
dnlach P Wrzd biezacego)/2x365)/przychody ze sprzedazy i 17,64 18,34 16,63 16,72 0,09 100,54
zréwnane z nimi

wskaznik obrotu zapasami w (przychody ze sprzedazy produktow, towarow,
c razach P Wrzr materialow):[(zapasy okresu poprzedniego+zapasy 20,67 21,65 24,38 25,29 0,91 103,73
okresu biezacego)/2]

[(naleznosci i roszczenia okresu

wskaznik obrotu naleznosci i poprzedniego+naleznosci i roszczenia okresu _
d roszczen (netto) w dniach Wrnd, biezacego)/2x365]/przychody ze sprzedazy i 69’05 66’04 53’83 36’81 1 7’02 68’38
zréwnane z nimi
wskaznik obrotu naleznosci i (przychody ze sprzedazy produktow, towarow,
e roszczen (netto) w razach Wrnry materiatow):(przecietny stan naleznosci i roszczen) 5’28 5’46 6’73 9’87 3’1 4 1 46’66

naleznosci z tyt. w i ust kr
wskaznik rotacji naleznosci i [(naleznosci z tyt.dostaw i ustug okresu

. . poprzedniego+naleznosci z tyt.dostaw i ustug _
f :::tzt:evc :':i);t;ostaw fustug Wrnd, okresu biezacego)/2x365])/przychody ze sprzedazy i 70’99 42’89 34’22 27’64 6’58 80’77

zréwnane z nimi

wskaznik obrotu naleznosci i (przychody ze sprzedazy produktow, towarow,
g roszczen z tyt.dostaw i ustug ~ Wrnr,  materiatow):(przecietny stan naleznoosci z 5,13 7,48 9,23 10,98 1,75 118,96
(netto) w razach tyt.dostaw i ustug)

[zobowiazania krotkoter.-fundusze specjalne okresu
wskaznik obrotu zobowiazan poprzedniego+zobowiazania krotkoter-fundusze
h kréotkoterminowych w dniach Wrzd specjalne. okresu biezacego)/2x365])/przychody ze 69’59 41 ’98 24’76 34’1 6 9’40 1 37’96
sprzedazy i zréwnane z nimi

. . . . f
wskaznik okresu spiaty (zobowiazania krétkoterminowe-fundusze

i Wrzd specjalnex365 dni):przychody netto ze sprzedazy 71,71 99,87 64,74 81,85 17,11 126,43

zobowiagzan w dniach prod.i ustug

wskaznik okresu sptaty

. . . . (zobowiazania z tyt.dostaw i ustux365
I zobowiazar z tyt.dostaw i ustug Wrzd, dni):przychody netto ze sprzedazy prod.i ustug 30’69 39’22 1 6’36 32’56 1 6’20 1 99’02

w dniach
wskaznik rotacji Srodkow . (sprzedaz netto):(Sredni stan naleznosci i Srodkow
K- Diynnyeh Wisp e enyoh) 2,81 2,02 2,02 2,11 0,09 104,46
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Wodociggi Stupsk Sp. z o.o.

Wskaznik rozwoju

ZALACZNIK 10

odchylenie dvnamika %
Ip Wyszczegdlnienie Symbol Formuta 2014 2015 2016 2017 bezwzgledne go 17-201 6°
2017-2016
Wskaznik rozwoju
wydatki inwestycyjne do I/At :’;‘Cy;t:( icr!Z/ma' tek trwat 0,02 0,10 0,04 0.02 0.02 50.00
majatku trwatego netto yel Ia y ’ ’ ’ ’ -U, s
Wskaznik rozwoju
0,12
0,10
0,10 Oy~
0,08
0,06
0,04
0,04
.02 0,02
0,02 Q Q
0,00 . .
2014 2015 2016 2017

Wskazniki finansowe 2014-2017



Wodociggi Stupsk Sp. z o.0.

Ip

ZALACZNIK 11

Zatrudnienie, przecietne wynagrodzenie, koszty osobowe

Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2014

Zatrudnienie, przecietne wynagrodzenie, koszty osobowe

zatrudnienie w przeliczeniu
na petne etaty na koniec 216,72
okresu

(wynagrodzenie bez wyptat z
zysku/liczba m-cy w okresie)/przecigtne 4 221,48
miesigczne zatrudnienie

przecietne miesigeczne
wynagrodzenie

(wynagrodzenia+swiadczenia na rzecz
pracownikéw)/(koszty dziatalnosci 0.34
operacyjnej+pozostate koszty ’
operacyjne+koszty finasowe)

udziat ptac (wraz z
pochodnymi) w kosztach
ogotem

odchylenie L %

2015 2016 2017 bz;\;v;?zlg?ge 017.2016
208,62 205,93 205,04 -0,89 99,57
4 264,83 4334,94 4571,17 236,23 105,45
0,32 0,30 0,30 0,00 100,00
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Wodociggi Stipsk Sp. z o.0.

Ip

1,00

0,95

0,90

0,85

Wskazniki wydajnosci

ZALACZNIK 12

odchylenie dvnamika %
Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2014 2015 2016 2017 b(;;\;v;?zlg?ge go 17-201 6°
8 Wskazniki wydajnosci
wskaznik operacyjnosci wo Z%srzzlgzs:;;przedaiy 0,97 0,97 0,95 0,96 0,01 101,05
wydainosé pracy wp ndnonyon | oemaliezbd 187600 197077 207759 217353 9594,00 104,62
1 Wskaznik operacyjnosci
7
0,97 0.9
Q 0,96
0,95
2014 2015 2016 2017
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Wodociggi Stipsk Sp. z o.0.

Ip

1,00

0,95

0,90

0,85

Wskazniki wydajnosci

ZALACZNIK 12

odchylenie dvnamika %
Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2014 2015 2016 2017 b(;;\;v;?zlg?ge go 17-201 6°
8 Wskazniki wydajnosci
wskaznik operacyjnosci wo Z%srzzlgzs:;;przedaiy 0,97 0,97 0,95 0,96 0,01 101,05
wydainosé pracy wp ndnonyon | oemaliezbd 187600 197077 207759 217353 9594,00 104,62
1 Wskaznik operacyjnosci
7
0,97 0.9
Q 0,96
0,95
2014 2015 2016 2017
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Wodociggi Stupsk Sp. z o.0.

DYNAMIKA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

przyrost 2015-2014
Wyszczegdlnienie 2014 2015 (+) wzrost (-) spadek
Y%
sprzedaz wody 11 643 283,74 11 665 404,07 22 120,33 0,19
odbidr $ciekow 27 740 591,86 28 162 630,51 422 038,65 1,52
pozostate ustugi branzowe 710 886,89 810 323,60 99 436,71 13,99

razem 40094 762,49 40 638 358,18 543 595,69 1,36

2015 w poréwnaniu do 2014
®2016 w poréwnaniu do 2015
2017 w poréwnaniu do 2016

-10,43

11 665 404,07 11 799 954,60

28 162 630,51 29 079 983,04

40 638 358,18 41 634 742,08

przyrost 2016-2015

(+) wzrost (-) spadek

%o

134 550,53 1,15

917 352,53 3,26

-55519,16  -6,85

996 383,90 2,45

ZAtACZNIK 13

przyrost 2017-2016
(+) wzrost (-) spadek
%

2016 2017

11799 954,60 11938 609,36 138 654,76 1,18

29079 983,04 30484 902,05 1404 919,01 4,83

754 804,44 676 042,38 -78 762,06 -10,43

41 634 742,08 43 099 553,79 1464 811,71 3,52

-15,00

-5,00 0,00

13,99
pozostate ustugi branzowe
odbior Sciekow
sprzedaz wody
10,00 15,00 20,00

Wskazniki finansowe 2014-2017



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o.

ZALACZNIK 14

Wyszczegdlnienie

sprzedaz wody
odbiér sciekow
pozostate ustugi branzowe

razem

2014
Wartos¢ Udziat ogétem

%

11 643 283,74 29,04

27 740 591,86 69,19
710 886,89 1,77
40 094 762,49 100,00

2015

Wartos¢

11 665 404,07

28 162 630,51
810 323,60
40 638 358,18

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Udziat ogétem
%
28,71
69,30
1,99
100,00

2016
Wartos¢ Udziat ogétem

%

11 799 954,60 28,34
29 079 983,04 69,85
754 804,44 1,81
41 634 742,08 100,00

2017

Wartos¢é

11 938 609,36

30 484 902,05
676 042,38
43 099 553,79

odchylenie
Udziat ogétem bezwzgledne 2017-
2016
%
27,70 138 654,76
70,73 1404 919,01
1,57 -78 762,06
100,00 1464 811,71

dynamika % 2017-2016
%
101,18
104,83
89,57
103,52

STRUKTURA SPRZEDAZY 2014

STRUKTURA SPRZEDAZY 2015
1,99

STRUKTURA SPRZEDAZY 2016
1,81

STRUKTURA SPRZEDAZY 2017

1,57

2014

n

015

Bsprzedaz wody

Dodbior sciekow

2016

Bpozostate ustugi branzowe
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Wodociggi Stupsk Sp. z o.0.

ZALACZNIK 15

DYNAMIKA PRODUKCJI
przyrost 2015-2014 przyrost 2016-2015 przyrost 2017-2016
Wyszczegélnienie 2014 2015 (+) wzrost (-) spadek 2015 2016 (+) wzrost (-) spadek 2016 2017 (+) wzrost (-) spadek
m? % m? % m? %
produkcja wody 5359 855,00 5406 721,00 46 866,00 0,87 5406 721,00 5222 837,00 -183884,00  -3,40 5222837,00 5483 287,00 260 450,00 4,99
Z‘;ssigzcﬂ‘lfq”)’ (laczniez ¢ 09670500 644363000 34692500 569 6443 630,00 6 683 129,00 239499,00 3,72 6683 129,00 7 989 973,00 130684400 19,55
razem 11456 560,00 11850 351,00 393 791,00 3,44 11 850 351,00 11 905 966,00 55 615,00 0,47 11 905 966,00 13 473 260,00 1567294,00 13,16
2017 w porédwnaniu do 2016
m 2016 w porédwnaniu do 2015
M 2015 w poréwnaniu do 2014
ilos¢ sciekow (tacznie z deszczowkq)
5,69
-3,40 produkcja wody
0,87
T T T T T T T T T T T T T 1
-10,00 -9,00 -8,00 -7,00 -6,00 -5,00 -4,00 -3,00 -2,00 -1,00 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00
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Wodociggi Stupsk Sp. z o.o. ZAtACZNIK 16
STRUKTURA PRODUKCJI
2014 2015 2016 2017
odchylenie dynamika %
Wyszczegdlnienie llosé Udziat ogotem llosé Udziat ogotem llosé Udziat ogotem llosé Udziat ogotem bezwzgledne 2017-2016
2017-2016
m 3 % m 3 % m 3 % m 3 % m 3 %
produkcja wody 5 359 855,00 46,78 5406 721,00 45,62 5222 837,00 43,87 5483 287,00 40,70 260 450,00 104,99
llos¢ Sciekow (facznie 2 6 096 705,00 53,22 6 443 630,00 54,38 6 683 129,00 56,13 7 989 973,00 59,30 1 306 844,00 119,55
deszczdéwka)
razem 11 456 560,00 100,00 11 850 351,00 100,00 11 905 966,00 100,00 13 473 260,00 100,00 1567 294,00 113,16
STRUKTURA PRODUKCJI 2014 STRUKTURA PRODUKCJI 2015 STRUKTURA PRODUKCJI 2016 STRUKTURA PRODUKCJI 2017
54,38%
2% 46,78% i 2 45,62% 43,87% /.7 40,70%
% /

60 1

50

40 | 46,78 45,62 .

43,87 40,70

30 1

20

10 1 B = =S

2014 2015 2016 2017
Bilos¢ Sciekoéw (tacznie z deszcz6wka) DOprodukcja wody
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odociggi Stupsk

czystawoda czyste srodowisko

INFORMACJA DODATKOWA

za okres 01.01.2017-31.12.2017

Sporzadzona na podstawie art. 45 ust. 2 pkt 3, oraz art.48-
wedtug zalacznika nr 1 do ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o
rachunkoWoéci (@t juiDgs UsZ 2017 1., poz.2342, ze zm.)



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

o A~ N

.Wodociggi Stupsk” Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig wpisana do KRS pod numerem
0000078635 w Sadzie Rejonowym w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS. Miasto Stupsk
na prawach powiatu posiada 145.561 udziaty o warto$ci 72.780.500 zt (81,93%), z tego
udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegodlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na
jeden udziat przypadajg trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 32.104 udziaty o wartosci
16.052.000 zt ( 18,07%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegolne uprawnienie w zakresie
prawa gtosu, tak ze na jeden udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w
zakresie prawa gtosu przedstawia sie nastepujgco:

- Miasto Stupsk 88,08 %,

-Gmina Kobylnica 11,92 %

Czas trwania Spélki jest nieoznaczony.

Roczne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

Spotka jest jednooddziatowy jednostka organizacyjna.

Roczne sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci. Nie istniejg zagrozenia dla
kontynuowania dziatalno$ci.

W okresie obejmujacym sprawozdanie nie nastgpito potgczenie z inng spotka.

7. Aktywa i pasywa wyceniono wg zasad okreslonych ustawg o rachunkowosci z tym, ze:

a) dla amortyzacji srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych jednostka
stosuje stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych, stanowigcym
zatgcznik do ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, z wytaczeniem $rodkow
trwatych wspétfinansowanych z Funduszu Spéjnosci, dla ktérych zastosowano obnizone
stawki amortyzacji: z 4,5% do 2%; z 14% i z 10% do 7% dla $rodkéw trwatych
zlokalizowanych na terenie Miasta Stupska i Gminy Kobylnica oraz z 4,5% do 1% dla
srodkéw trwatych zlokalizowanych na terenie Gminy Stupsk. Dla $rodkéw trwatych
wspolfinansowanych przez Fundusz Spdéjnosci , a dotyczacych oczyszczalni $ciekow
zastosowano stawki maksymalne przewidziane w wykazie rocznych stawek
amortyzacyjnych. Majatek wniesiony przez Gmine Kobylnica w zamian za objecie
udziatéw amortyzowany jest stawka 1%. Srodki trwale oraz wartosci niematerialne |
prawne amortyzowane sg metoda liniowa,

b) aktywa finansowe oraz inwestycje w nieruchomosci wycenia sie w cenach nabycia, z
uwzglednieniem ewentualnej utraty wartosci przez nie,

c) wyceng i ewidencja materiatéw, towardéw i produktéw prowadzi sie w nastepujgcy
sposob:

e materiaty podstawowe — w cenach nabycia

s pozostate materiaty — w cenach zakupu



e towary —w cenach zakupu
e produkty — w cenie sprzedazy,
d) wycena réznic kursowych prowadzona jest metodg podatkowa.

Rachunek zyskow i strat sporzadza sie w wariancie porownawczym.

Sporzgdzono: Stupsk, dnia 21.05.2018r.
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DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1.

1) Szczegotowy zakres zmian wartoSci grup rodzajowych Srodkéw trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dfugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywoéw
na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci ,nabycia,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego- podobne
przedstawienie stanow i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Zakres zmian zaprezentowano odpowiednio w tabelach 1i 2.

2) Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow
trwalych odrebnie dla diugoterminowych aktywdw niefinansowych oraz dlugoterminowych
aktywow finansowych.

W trakcie roku obrotowego nie dokonano odpisdw aktualizujgcych dla wymienionej grupy majatku.

3) Kwota kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota warto$ci firmy a takze
wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art.33 ust 3 oraz ait.44b
ust.10.

Nie prowadzono prac rozwojowych.

4) Wartosé gruntow uzytkowanych wieczyscie.

stan na dzien stan na dzieni

1122016 31.12.2017
powierzchnia 207.865 m? 207.865 m?
wartosé 1.648.941,36 zi 1.648.941,36 zt

5) Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkoéw trwafych,
uzywanych na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych umow, w tym z tytutu umoéw
leasingu.

Spétka uzytkuje obce érodki trwate na podstawie umowy nieodptatnego uzywania zawartej z Gming

Stupsk. Wartos¢ brutto uzytkowanych nieodptatnie srodkéw trwatych wynosi 22.889.967,50 zt, warto$é

netto 13.522.877,44 zi. Spotka uzytkuje rowniez odpfatnie majagtek trwaly stuzgcy odprowadzaniu

sciekéw z terenu Gminy Stupsk. Warto$¢ brutto tego majgtku wynosi 4.243.962,80 zt. Od majatku
uzytkowanego nieodpfatnie oraz uzytkowanego odptatnie nie nalicza si¢ odpiséw amortyzacyjnych.

Przychaéd z tytutu nieodptatnego uzywania majatku korzysta ze zwolnienia od podatku dochodowego od

oséb prawnych na mocy art. 12 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
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0os6b prawnych [ tekst jednolity Dz. U. z 2017 r. , poz.2343, z pdézn. zm.]. Srodki trwate uzytkowane
odptatnie oraz nieodptatnie zostaly wykazane w bilansie: w aktywach- w pozycji A.ll.1. rzeczowe
aktywa trwate - érodki trwate; w pasywach w pozycji B.1l.2.d. zobowigzania diugoterminowe wobec
pozostatych jednostek- inne.

Spotka nie uzytkuje innych srodkow trwatych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i leasingu, oprécz
wymienionych w punkcie 4 5.

6) Liczba oraz warto$¢ posiadanych papierow warto$ciowych lub praw, w tym Swiadectw
udziafowych, zamiennych dfuznych papieréow warto$ciowych, warrantéw Iub opcji, ze
wskazaniem praw jakie przyznaja.

Spotka nie posiada papierow wartosciowych ani innych praw.

7) Dane o odpisach aktualizujacych wartos$¢é naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku

obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego.

Odpisy aktualizujgce naleznosci:

a) stan na 01.01.2017 r. 302.279,93
wtym:
MAT S.A. Grudziadz 922,89,
ZASTA sp. z 0.0. Stupsk 3.108,16
Kamel Sp. z 0.0. 495,85
Polscan Sp. z 0.0. 4.016,57
Przedsigbiorstwo Drogowo-Mostowe 190,16
WEMA Sp. z 0.0. 698,91
TOMSAN 2.766,65
FORUM sp. j. 12.870,97
TRIGONELLA sp. z 0.0 4.286,71

odpis aktualizujacy rozrachunki dla spraw dochodzonych

na drodze postepowania sadowego 272.923,06
Rozwigzano odpis aktualizujgcy nalezno$ci w kwocie 285.794,03 zt utworzony w roku 2016.
W 2017 r. utworzono odpis aktualizujgcy rozrachunki w kwocie brutto 210.072,81 zt. Wysoko$¢ odpisu
aktualizujgcego rozrachunki na dz.31.12.2017 r. wynosi 226.528,42 zt.

8) Dane o strukturze wiasnosci kapitafu podsiawowego oraz liczbie i warto$ci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych.

Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 145.561 udziatow o wartosci 72.780.500 zt (81,93%), z tego
udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdine uprawnienie w zakresie prawa gtosu tak, ze na jeden

udziat przypadaja trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 32.104 udziaty o warto$ci 16.052.000 zt



(18,15%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdélne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na
jeden udziat przypadajg dwa giosy. Struktura posiadanych uprawnien w zakresie prawa glosu
przedstawia sie nastepujgco:
- Miasto Stupsk 88,08 %,
-Gmina Kobylnica 11,92 %.

9) Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatéw
(funduszy),o ile jednostka nie sporzgdza zestawienia zmian w kapitale (funduszu wlasnym).
Zestawienie zmian w kapitatach (funduszach) przedstawiono w sprawozdaniu ZESTAWIENIE ZMIAN W
KAPITALE WEASNYM.

10) Propozycja do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty a rok obrotowy:
Propozycja podziatu zysku netto w wysokosci 2.940.779,52 zt:

 Przeznaczenie na:

éﬁ.HZééilehié e T e e ” 20 oY
ééf'Dy"\A}idéhdé}dIé Miasta Stupska - 500.000,00
4. Zasilenie funduszu celowego z przeznaczeniem na darowizny - 150.000,00

5. Zasilenie zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych | 100.000,00

11) Dane o stanie rezerw wedfug celu ich utworzenia na poczatek roku obrofowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koricowyin.

Spétka nie tworzyta rezerw.

12) Podziat zobowigzan dfugoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego przewidywanym umoéw, okresu splaty:
a) do 1 roku —zobowigzania krotkoterminowe
b) powyzej 1 roku do 3 lat 9.768.000,00 zt
c) powyzej 3 do b lat 2.600.000,00 zt
d) powyzej 5 lat. 2.925.000,00 zt
Podziat zobowigzan spdtki:
* zobowigzania Spétki z tytutu dziatalno$ci operacyjnej mieszczg sie w przedziale czasowym
do jednego roku, za wyjatkiem zobowigzan z tytutu umieszczenia urzgdzen w pasach drogowych.
Wartos¢ zobowigzan diugoterminowych
*zobowigzania z tytutu pozyczki inwestycyjnej NFOSIGW Nr 237/2008/\Wn9/Ow-ki-IS/P
obejmujg okres sptaty do 20.12.2020 r., -do sptaty pozostaje kwota 5.268.000 zt



*zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umieszczenia urzgdzen w pasach drogowych

obejmujg okres do 2027 roku -zgodnie z otrzymanymi decyzjami.

Dla decyzji, w ktorych nie okreslono okresu obowigzywania optat, do celéw bilansowych przyjeto

dziesiecioletni okres zobowigzan.

* zobowigzania z tytutu pozyczki WFOS/P/PO li $/5/2015 obejmuja okres sptaty do 2025

roku- do sptaty pozostaje kwota 9.425.000 zt.

* zobowigzania z tytutu pozyczki WF0$/29/2017 z dnia 19.07.2017 r.{ umowa pozyczki na kwote
2.400.000 zt) obejmujg okres splaty do 2022 r. Na dzien 31.12.2017 r. zaangazowania pozyczki wynosi
600.000,00 zt.

13) Lgczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i
formy tycz zabezpieczen.
Zabezpieczenia z tytutu podpisanych uméw kredytowych i pozyczek:

* pozyczka inwestycyjna z NFOS i GW Nr 237/2007 \Wn9/Ow-ki-IS/P na kwote 19.337.078 zt:

o o$wiadczenie pozyczkobiorcy w formie aktu notarialnego o poddaniu sie rygorowi egzekucji,

* pozyczka NFOSIGW nr 39/2014/Wn1/OW-C/P na kwote 301.050,00 z- dokonano sptaty w 2017r .

@ weksel wlasny in blanco.

* pozyczka WFOS/P/POIiS/5/2015 na kwote 12.000.000,00 zt:

e weksel wiasny in blanco.

* pozyczka WF0$/29/2017 na kwote 2.400.000 zt
e weksel wlasny in blanco

14) Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote
czynnych rozliczenn miedzyokresowych kosztéw stanowigcych réznice miedzy wartoscig

otrzymanych finansowych skfadnikéw aktywow, a zobowigzaniem zapfaty za nie.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w aktywach bilansu obejmujg nastepujace pozycje

dotyczgce roku 2017:

1. koszty ustug obcych oraz zakupu prasy i wydawnictw 25.776,47
2. koszty ustug ubezpieczenia majatku 31.749.00
3.zobowigzania krotkoterminowe z tytutu umieszczenia 347.129.27
urzgdzen w pasie drogowym
4. licencje na oprogramowanie 35.818,83
5. znaki sadowe 51,00
6. weksle 300,00
7. aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -
odpis aktualizujacy rozrachunki w kwocie 189.521,00 36.934,00
bez naleznego podatku VAT,

razem 477.758,57




Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 1.417.698,79 zt dotyczg diugoterminowych
decyzji za umieszczenie urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych.

Rozliczenia miedzyokresowe w pasywach bilansu obejmujg nastepujgce pozycje:

* rozliczenia krotkoterminowe :

1. prawa majgtkowe do energii wytworzonej w odnawialnych zrédtach 551.010,58

2. amortyzacja od majatku sfinansowanego ze srodkéw zewnetrznych 2.660.036,84

zewnetrznych
3. amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntow 82.191,16
razem 3.293.238,58

* rozliczenia diugoterminowe

1.dotacja na sfinansowanie majatku trwatego 57.951.979,95
2.prawo wieczystego uzytkowania gruntow 285.415,24
razem 58.237.395,19

15) W przypadku gdy skfadnik aktywéw lub pasywéw jest wykazywany w wiecej niz jednej
pozycji bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegélnosci podziatu

naleznosci i zobowigzan na czesé diugoterminowa i krétkoterminowa.

Wartos¢ zobowigzan:

- z tytutu dostaw i ustug (konto ,201”1,202") 4.226.805,02
z tego : zobowigzanie diugoterminowe 1.417.698,79
(wtym: 2563.026,14 poz. Pasywa B.Il.1; 1.164.672,65 poz. Pasywa .B 1.2 d)

- z tytutu naleznego podatku VAT (konto ,222") 15.476,31

- z tytutu zobowigzan wobec ZUS (konto ,228") 578.808,98

- z tytutu pozostatych rozr. publiczno-prawnych (konto ,229") 159.535,00
razem 753.820,29
(poz. Pasywa Blll.2d)

- rozrachunki z pracownikami z innych tytutéw ( konto ,235" 37,50

- inne rozrachunki i rozliczenia (konto ,249") 19.494.451,72
z tego:.

diugoterminowe 17.766.840,24 (Pasywa B.Il.2d )
krétkoterminowe 1.727.611,48 ( 965.448,98 Pasywa B.I11.2; 762.200,00 Pasywa BIIl.1b).

16) taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwnieZ udzielonych przez jednostke
gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan

zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie
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nalezy wykazac informacje dotyczace zobowigzann warunkowych w zakresie emerytur i

podobnych $wiadczer oraz wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych.

Nie wystepujg zobowigzania warunkowe w zakresie emerytur i podobnych éwiadczen oraz wobec

jednostek powigzanych lub stowarzyszonych.

Inne zobowigzania warunkowe zostaty wymienione w pozycji 13.

17) W przypadku gdy sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sa wyceniane

wedtug wartosci godziwej:

a) istotne zalozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane przyjete do
ustalenia tej wartosci nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii skiadnika aktywéw niebedacego instrumentem finansowym - warto$é
godziwg wykazana w bilansie, jak réwniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do
przychodow lub kosztow finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

w okresie sprawozdawczym,

c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujaca stan kapitatu (funduszu)
na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i zmniejszenia w ciagu

roku obrotowego.

Nie dokonano wyceny aktywéw wedtug warto$ci godziwe;.

Zmiany w kapitale z aktualizacji wyceny zostaty wykazane w sprawozdaniu ZESTAWIENIE ZMIAN W
KAPITALE WEASNYM.

2.

1) Struktura rzeczowg (rodzaje dziatalnosci) i terytorialng (rynki geograficzne) przychodéw netto
ze sprzedazy towaréw i produktow, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie réznig sie od

siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktéw i Swiadczenia ustug.

Struktura rzeczowa przychodéw ze sprzedazy (na kraj).

Wartos¢ przychodéw Struktura %

a) sprzedaz wody 12.143.004,76 27,24
b) odbidr §ciekéw 30.487.544,19 68,42
c¢) przychody z pp’raty 053.909 52 2,14
abonamentowej
c) pozostate ustugi, sprzeda;
energii, ’sprzedaz towaréw | 981.561,85 2.20
materiatéw, sprzedaz praw
majgtkowych(zétte $wiadectwa)

razem 44.566.020,32 100



2) W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskow i strat w wariancie
kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produktéw na wilasne potrzeby oraz o kosztach

rodzajowych.

a) amortyzacji,

b) zuzycia materiatow i energii,

¢) ustug obcych,

d) podatkow i opfat,

e) wynagrodzen,

) ubezpieczen i innych $wiadczen, w tym emerytalnych,

g) pozostalych kosztach rodzajowych;
Dane o kosztach rodzajowych zawiera rachunek zyskow i strat sporzadzony w wariancie

poréwnawczym.

3) Wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych srodki trwafe.

Nie dokonano odpisow aktualizujgcych srodki trwate.

4) Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych wartosé zapasow.

Nie dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

§) Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalno$ci zaniechanej w roku obrotowym

lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

Nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana.

6) Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem

finansowym (zyskiem, stratg) brutto.



Q zysk brutto
a) amortyzacja srodkéw trwatych sfinansowanych dotacjg
“b) amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntow

c) koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodu

d) nieodptatne $wiadczenie z tytutu wkladu finansowego na objecie udziatow

e) doptaty do ceny nalezne za rok 2016, 'olt'riymane w2017 r

~g) zarachowane w 2017 r. odsetki od lokat stanowigce w 2018 roku dochdd do
opodatkowania

h) odsetki od lokat zarachowane w 2016r., otrzymane w 2017 .
i) koszty sktadek ZUS za r.2016, zaptacone wr. 2017
j) koszty sktadek ZUS za r.2017, zaptacone w 2018 r.

k) zwrot podatku za r.2010-dochéd zwolniony z opodatkowania

) dochéd zwolniony z opodatkowania —rozwiazanie odpisu aktualizujacego

rozrachunki nie zaliczonego w 2016 r. do kosztéw uzyskania przychodu

) odpis akfuéiizujady e

n) podstawa opodatkowania

i podR
p) podatek nalezny za rok 2017

r) korekta o podatek odroczony za rok 2016

P e i

£ 3.900.873,52

-2.303.742,57
-82.191,16

+3.021.955,96
+8.835,15

+822.321,56

192.284,72

- 2.880,70

+2.026.60

18247244

+190.374,71

~ -285.794,03

+210.042,51

4.982.891,39

946.749

+50.279,00

© 960.094

7) Koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz roznice kursowe, ktére

powiekszyly koszt wytworzenia sSrodkéw trwafych w budowie w roku obrotowym.



Zestawienie wydatkow inwestycyjnych poniesionych w roku 2017

NAZWA ZADANIA KWOTA[zl]
Zakupy inwestycyjne 1.398.903,91
Zakup urzadzen wodociagowych i kanalizacyjnych od inwestoréw 117.242,03
Zakup dzialek gruntu 24.382,00
Obudowa studni glebinowych w Gminie Kobylnica 23.853,09
Zakup i montaz urzadzen na ujeciach wody w Gminie Kobylnica 54.709,84
Spinka wodociggu w ul. Portowej 600,00
Sie¢ wodociggowa w ul. Dmowskiego 35.049,01
Sie¢ wodociggowa- ul. Parkowa- Akacjowa 128,12
Sie¢ wodociggowa- ul. Olchowa 152.807,91
Budowa studni glebinowej — Globino-zachéd 146,00
Budowa sieci kanalizac. i przepomp.-ul. Owocowa 1.409,90
Wymiana sieci wodociggowej- ul. Przemystowa 857,60
Wykonanie otworu studziennego- Zagorki 251,30
Przylacze wodociggowe w ul. Bora Komorowskiego 9.813,72
Przylacze wodociggowe w ul. Kopernika 3.018,10
Budowa sieci wodociagowej w ul. Pilsudskiego- Z. Augusta 628,00
Sie¢ wodociggowa na terenie Osiedla Zachod 210,00
Dojrzewalnia i magazyn kompostu 921.454,22
Sie¢ wodociggowa w ul. Poznanskiej 42.005,00
Sie¢ kanalizacyjna w ul. Poznanskiej 38.105,00
Kanalizacja sanitarna w ul. 3 Maja 28,90
Sie¢ wodociggowa w ul. Owocowej 127.856,93
Sie¢ kanalizacyjna w ul. Owocowej 40.629,70
Przylacze wodociagowe w ul. Kilifiskiego 2.796,74
Przylacze wodociggowe w ul. Szkolnej 848,00
Kanalizacja sanitarna-Osiedle Zachdod-ul. Niemena-Kaczmarskiego 1.075,00
Kanalizacja sanitarna osiedle Zachod-ul. Riedla -Nalepy 876,00
Instalacja fotowoltaiczna 49.325,00
Sucha fermentacja 49,20
Punkt pomiaru przeplywu na sieci wodoc-ul. Westerplatte 88.687,51
Stacja dezodoryzacji w ul. Arciszewskiego 2.968,20
Modernizacja pomieszcz. techn. -ul. Legionow Polskich 2.153,69
Sie¢ wodociggowa w rejonie ulicy Owocowej 216.543,18
Sie¢ kanalizacyjna w rejonie ulicy Owocowej 90.886,10
Budowa sieci wodoc. w ul. Boya-Zelefiskiego 29.122,96
Budowa lok. oczyszcz. Sciekdw we Wrzacej 5.250,12
Hydroliza termiczna 36.190,00
Przylacze wodociagowe -ul. Gdynska 2.015,57
Sie¢ wodociggowa- ul. Poprzeczna 1.722.40
Sie¢ wodociggowa DN 600-ul. Legionow 2.142,50
Pompa ciepla na suw- ul. Westerplatte 28.110,45
Przylacze wodociggowe- ul. Wilenska 857,99
Przylacze wodociggowe- ul. Kilifiskiego 4.756,90
Instalacja szafki pomiarowej-Milarex 6.774,93
Budowa sieci wodociggowej w Bzowie 134.235,85




Budowa sieci kanalizacyjnej w Bzowie 254.299,23
Budowa sieci kanalizacyjnej we Wrzgcej 263.728,22
Poszerzenie dojazdu do mkf 4.280,98
Budowa sieci wodociggowej -ul. Zaborowskiej- Legiondw 300,00
Budowa sieci kanalizacyjnej -ul. Zaborowskiej- Legionow 300,00
Opomiarowanie energet.-elektr.z rozdz.-oczyszez.$ciek. 115.668,90
Budowa sieci wodociggowej-ul. Klonowa i Lawendowa 742,00
Budowa sieci wodociggowej -ul. Chrobrego 13.300,00
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej-ul. Chrobrego 13.300,00
Budowa sieci wodociggowej w rejonie ul. Dhugiej 111,80
Budowa farmy fotowoltaicznej 16.500,00
Razem 4.383.978,56

8) Odsetki oraz roznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia

produktow w roku obrotowym.

Réznice kursowe w wysokoéci 8.814,30 zostaty odniesione w ciezar konta 751 -"Koszty finansowe”, nie

powiekszyty ceny nabycia ani kosztu wytworzenia produktéw w roku obrotowym.

9) Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe aktywa

trwafte; odrebnie nalezy wykazaé poniesione i planowane nakfady na ochrone srodowiska.

Poniesione w roku 2017 naklady na niefinansowe aktywa trwate wykazano w punkcie 7. Poniesione
nakfady na ochrone $rodowiska wyniosty 1.751.154,34 zt. W roku 2018 wydatki na ochrone érodowiska
planuje sie na poziomie okoto 4.000.000 zt.

10) Kwota i charakter poszczegélnych pozycji przychodoéw lub kosztéow o nadzwyczajnej

wartosci lub ktére wystapity incydentalnie.
W 2017 roku nie wystgpity przychody lub koszty o charakterze incydentalnym.

3. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich

wyceny.

Do wyceny pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat wyrazonych w walutach obcych przyjeto redni
kurs NBP z dnia 29.12.2017 r. =Tabela nr 251/A/2017.

4. Objasnienie struktury srodkéw pienigznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych,
a w przypadku gdy rachunek przeptywdw pienieznych sporzgdzony jest metoda bezposrednia,
dodatkowo nalezy przedstawi¢ uzgodnienie przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, sporzagdzone metoda posrednig; w przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu
niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku

przeplywow pienieznych, nalezy wyjasnic ich przyczyny.



Objasnienia do rachunku przeptywéw pienieznych.

GRUPA A

—_

10.

Amortyzacja-zgodnie z danymi z tabeli nr 2

Warto$¢ nieumorzona likwidowanego majatku
( aktywow trwatych 56.474,10, wartos¢
odpisanych w ciezar kosztow finansowych
akcji STK SSA 54.000,00)

Zmiana stanu zapasow

roznica z bilansu Aktywa Bl.1. wzrost o kwote
Zmiana stanu naleznoéci

réznica z bilansu Aktywa B.11.2. spadek o
kwote

z bilansu Pasywa B.IIl.2. skorygowano o: a).
zobowiazania netto z tytutu inwestycji -
przeniesiono do grupy B) 936.030,02;
b).pozyczek krotkoterminowych b. o. o kwote
3.127.856,00,00 , b.z. o kwote 3.216.000,00
¢). saldo funduszu celowego zasilanego z
zysku (konto ,838")

b. 0. 86.368,91 zt; b.z.105.363,91

d). saldo funduszu zatogi zasilanego z zysku(
konto ,839"

b.o. 109.115,84; bz. 12.322,90

e). cz. salda zf$s zasilonego z zysku 21.940
f). zobowigzania z tytutu wktadu gotéwkowego
w zamian za objecie udziatéw- b.o. 399.000,00
biz, 762.200,00

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych

réznica z bilansu réznica z bilansu Pasywa B
IV 1.718.947,02 ze znakiem”-,

Inne korekty: réznica z bilansu Aktywa A 'V,
B IV 66.077,99 ze znakiem ,-, oraz roéznica z
bilansu Pasywa B Il- skorygowano o
zobowigzania z tytutu pozyczek
dtugoterminowych, oraz zobowigzania z tytutu
odptatnego uzytkowania majatku :

b. 0. 13.945.296,24 , b.z. 17.766.840,24
1.135.176,00 ze znakiem , —,

10.250.886,49 ,+”

110.474,10 ,+”
279.665,98 ,-”
521.175,78 ,+”

1.044.906,60 ,,+”

1.718.947,02 -

‘1.201-253,99 11



GRUPA B

[1.1. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych -3.504.422,64"-,,
4.383.978,56 skorygowano o rozrachunki netto z
tytutu inwestycji 936.030,02 oraz o wartos¢ wyniku
na likwidacji majatku trwalego 56.474,10 -
przeniesiono z grupy A.

GRUPA C

1.2. Wplywy z tytutu pozyczki z WFOSIGW 600.000,00 ,,+"

.4 Wplywy z tytutu wkiadu gotéwkowego na podwyzszenie 762.200,00,,+”
kapitatu

I1.3. Wydatki z podziatu zysku: nagroda z funduszu zatogi 561.347,94 ,,-”

96.782,94, wydatki z funduszu celowego 301.005,00 wydatki
z zf§s 163.560,00
I1.4. Sptata pozyczek inwestycyjnych 3.127.856,00 ,,-”

5. Informacje o:

1) Charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wpfywu na sytuacje majatkowsa, finansowa i wynik

finansowy jednostki.

Nie wystapity umowy nieuwzglednione w bilansie.

2) Transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz
rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie si¢ podmioty powigzane zdefiniowane w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajgcymi charakter
zwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczgcymi transakcji niezhednymi
dia zrozumienia ich wplywu na sytuacje majgtkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki.
Informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji mogg by¢ zgrupowane wedfug ich rodzaju, z
wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sa niezbedne dla
oceny ich wpiywu na sytuacje majatkows, finansowg i wynik finansowy jednostki.

Nie zawarto z jednostkami powigzanymi transakgcji na innych warunkach niz rynkowe.

3) Przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe;

Zatrudnienie w Spétce w 2017 roku w grupach zawodowych przedstawia sie nastepujgco.



Przecietna liczba Przecigtna liczba

Wyszczegoblnienie zatrudnionych w zatrudnionych w roku
roku poprzednim biezacym
Pracownicy ogétem 205,93 204,79
Z tego:
Zarzad Spotki 2,0 2,0*

Pracownicy na stanowiskach

robotniczych 120,05 118,00
Dozér techniczny 44 88 45,55
Administracja 39,00 40,34

*Od dnia 1 listopada 2017 r. zatrudnienie Prezesa Zarzadu na podstawie umowy cywilno-prawnej

4) Wynagrodzeniach, fgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzgcym w skiad organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych spoétek
handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowigzaniach
wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla byfych czlonkéw tych
organow lub zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty

ogdétem dla kazdej kategorii organu.

Wynagrodzenia ogdtem 11.318.443,37
wtym:
wynagrodzenia Rady Nadzorczej 45.696,79
wynagrodzenia bezosobowe 25.480,00
wynagrodzenie z umowy o zarzgdzanie 30.444,00

5) kwotach zaliczek, kredytéw, pozZyczek i Swiadczenn o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w skiad organdéw zarzgdzajgcych, nadzorujacych i administrujgcych
jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich
kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu
tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogofem dia kazdego z

tych organéw.

Nie udzielono zaliczek, kredytdw, pozyczek i innych swiadczen o podobnym charakterze osobom
wchodzgcym w sktad organow zarzgdzajgcych i nadzorujgeych.

6) wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdarn
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za.

a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego,
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b) inne ustugi poswiadczajace,
¢) usfugi doradztwa podatkowego,
d) pozostate ustugi.

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, za obowigzkowe
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2017 wynosi 7.500,00 zt netto. Nie zawarto z
tym podmiotem innych umodw na $wiadczenie ustug.

6.

1) Informacje o przychodach i kosztach z tytufu bledoéw popelnionych w latach ubiegtych
odnoszonych w roku obrotowym na kapitaf (fundusz) wiasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie wystepuja.

2) Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wplywie na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik

finansowy jednostki.

W 2017 roku ztozono korekty zeznania o wysokosci dochodu osiggnietego w latach 2011, 2012, 2013,
2014, 2015, 2016 w zwigzku z mozliwoscig zaliczenia wydatkdéw przeznaczonych na wyplate nagrody
ze Srodkéw pochodzgcych z podziatu zysku. Roznica podatku do zwrotu z US za wymienione lata
wyniosta 520.395,00 kwota ta bedzie stanowifa przychod spotki w roku 2018.

3) Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowsq i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzadzania

sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.
Nie dokonywano zmian zasad (polityki) rachunkowosci)

4) Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajagce poréwnywalno$é danych

sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Nie wystepujg sytuacje moggce mie¢ wptyw na porownywalno$¢ danych sprawozdania finansowego za

rok poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

7.

1) Informacje o wspdélnych przedsigwzigciach, ktére nie podlegajgq konsolidacji, w tym:
a) nazwie, zakresie dziatalnosci wspéinego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

¢) czesci wspolnie kontrolowanych rzeczowych skitadnikéw aktywoéw trwafych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych,
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d) zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsigwzigcia Ilub zakupu uzywanych
rzeczowych skiadnikow aktywow trwalych,

e) czesci zobowigzan wspdlnie zaciggnietych,
f) przychodach uzyskanych ze wspélnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,
g) zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczgcych wspélnego przedsiewzigcia.

Nie wystapity wspolne przedsiewziecia.

2) informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi.

Jednostki powigzane w rozumieniu art.11 ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych:
. Miasto Stupsk,

. Gmina Kobylnica,

. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Stupsk,

. Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej Sp. z 0.0. Stupsk,

. Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z 0.0. Stupsk,

. Zakfad Naprawczy Mechanizacji Rolnictwa Sp. z 0.0. Stupsk,

. Stupskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0. Stupsk,

© 00 O O b W N =

. Rejonowy Zarzgd Inwestycji Sp. z 0.0. Stupsk- w likwidacji,

10. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Stupsk,

11.Agencja Promocji Regionalnej Ziemia Stupska Sp. z 0.0. Stupsk- w likwidacji,
12.Trzy Fale sp. z 0.0. Stupsk.

Wartos¢ transakgji sprzedazy dla podmiotéw powigzanych dotyczy w gtdwnej mierze sprzedazy ustug
dostawy wody oraz odprowadzania $ciekow. Wartos¢ transakeji zakupu od miasta Stupska dotyczy

dziatek gruntu, natomiast warto$¢ transakcji zakupu ustug od PGK sp. z 0.0. dotyczy zagospodarowania

odpadow.
. . Wartos¢ netto V\éar\act)gé Saldo_ Saldo
Jednostki powigzane transak?p transakcji naleznosci na | zobowigzan na
sprzedazy zakupsw dz.31.12.2017 | dz.31.12.2017.

Urzad Miejski Stupsk 25.065,49 38,60
Miasto Stupsk 981.530,34 30.260,46 17.300,65 399.258,30")
PGK sp. z 0.0. 30.785,86| 253.605,13 1.718.53 29.300,27
MZK sp. z 0.0. 32.918,97 4.385,07
ZNMR sp. z 0.0. 24.351,57
STBS sp. z 0.0. 267.478,40 23.307,86




PARR S.A. 16.696,58 166,64

Gmina Kobylnica 1.710.81,68?) 139.329,41 679.329,65Y)
Trzy Fale sp. z 0.0. 77.684,40 5.460,52

i 3.167.293,29|1.196.940,94|  191.707,28|  1.107.888,22

) w tym zobowigzanie z tytufu wniesionego wkfadu finansowego w zamian za objecie udziatow 399.000,00

%)zobowigzan w kwocie 1.680.943,98 nie wykazano w pozycji przychodow ze sprzedazy dia jednostek powigzanych w rzis,
gdyz wymieniona kwota ta nie stanowi przychoddw ze sprzedazy, a stanowi warto$é doplat do ceny taryfy za Scieki dla

gospodarstw domowych na terenie Gminy Kobylnica.

) w tym zobowigzanie z tytutu wniesionego wikfadu finansowego w zamian za objecie udziatéw 363.200,00

3) Wykaz spélek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub
20% w ogdlnej liczbie gloséw w organie stanowigcym spoétki; wykaz ten powinien zawieraé takze
informacje o procencie posiadanego zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitatu wlasnego

i zysku lub stracie netto tych spofek za ostatni rok obrotowy;

Spotka posiadat akcje Stupskiego Towarzystwa Koszykowki SSA w Stupsku. Wartos¢ akcji wynosita
54.000,00 zt, co stanowito 10,52 % wartosci kapitatu zaktadowego, ktdry wynosit 513.500 zt. W zwigzku
ze ztozeniem przez spétke wniosku o wszczecie postepowania upadtosciowego dokonano odpisania

warto$ci posiadanych akcji w cigzar pozostatych kosztéw operacyjnych.

4) Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajgc ze

zwolnienia lub wytgczen, informacje o:
a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na

wyzszym szczeblu grupy kapitafowej oraz miejscu jego publikacji,

¢) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujgcych dziatalnosé

Jjednostek powigzanych w danym i ubieglym roku obrotowym, takich jak:

- przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materialow oraz przychody finansowe,
- wynik finansowy netto oraz kwota kapitatu (funduszu) wlasnego, z podziatem na grupy,

- wartosé aktywow,

- przecietne roczne zatrudnienie,

d) rodzaju stosowanych standardow rachunkowosci (krajowych czy miedzynarodowych) przez

Jednostki powigzane;

5) informacje o:



a) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spétka jako jednostka zalezna,

oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w skfad ktérej wchodzi spétka jako jednostka zalezna,

oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne.
Pozycja nie dotyczy spotki.

6) nazwe, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z
jednostek, ktérych dana jednostka jest wspdlnikiem ponoszacym nieograniczong

odpowiedzialnosé¢ majgtkows.

Nie dotyczy.

8. W przypadku sprawozdania finansowego sporzgdzonego za okres, w ciagu ktérego nastapito

pofgczenie:

1) jezeli pofgczenie zostato rozliczone metoda nabycia:

a) firme i opis przedmiotu dziatalnosci spotki przejetej,

b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udzialéw (akcji) wyemitowanych w celu pofgczenia,

c) cene przejecia, wartos¢ aktywow neito wedfug wartosci godziwej spétki przejetej na dzien
potgczenia, wartos¢ firmy lub ujemnag warto$¢ firmy i opis zasad jej amortyzacji;

2) jezeli pofgczenie zostafo rozliczone metodg fgczenia udziatow:

a) firmy i opis przedmiotu dziatalno$ci spétek, ktére w wyniku polgczenia zostaly wykreslone z

rejestru,
b) liczbe, warto$¢é nominalna i rodzaj udziatow (akcji) wyemitowanych w celu polgczenia,

¢) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wiasnych polgczonych spétek za

okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktérego nastagpifo potgczenie, do dnia pofgczenia.

Nie wystgpito pofgczenie.

9. W przypadku wystepowania niepewnos$ci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnos$ci, opis
tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy
sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawieraé¢ réwniez
opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dzialarn majacych na celu eliminacje
niepewnosci.

Nie wystepujg niepewnosci, co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.
20



10. Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby w istotny sposéb wplyngc¢ na ocene

sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Nie wystepuja inne niz wymienione informacje , mogace w istotny sposéh wplynaé¢ na ocene sytuacji
majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spotki.

Natomiast, w zwigzku z obowiazkiem wynikajacym z art.44 Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne ponizej przedstawiono istotne informacje o kosztach i przychodach zwigzanych z

produkcjg i sprzedazg energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji.

Rodzaj o
L Jednostka ) Rodzaj paliwa:
Wyszczegodlnienie ) paliwa:
miary . GZ-50
biogaz
Produkcja energii elektrycznej zmierzona MWh 4.107,048 183,235
na zaciskach generatora
Koszty wytworzenia energii elektrycznej i zt 633.086,30 180.129,05
ciepta z tego:
: i : zt 253.234,52 72.051,62
koszt wytworzenia energii elektrycznej
. zt 3719.851,78 108.077,43
koszt wytworzenia ciepta
Koszt jednostkowy wytworzenia energii | z{/MWh 61,66 383,22
elektrycznej
o . . . MWh 37,43 1,68
llos¢ sprzedanej energii elektrycznej
| Przychody netto ze sprzedazy energii 5 6.265,62 281,53
elektrycznej
Cena jednostkowa sprzedazy energii| z{/MWh 167,40 167,40
elektrycznej

Stupsk, dn. 21.05.2018 r.

PREZBS ZARZADU

AnafzéfVV%ffagfer—\

21



"

1£°58Z S0. 88¢ vL'vvy 2SO L 5z'c98 8§ 92°0¥.L 621 £9°0¥8 £98 LW'I92 89L S 00'Z8¢ ¥2 €0°ZvT LLL 00'vvS LZ8 € || 8€°660 S08 L 0.°Z9% 686 £8¢ wazey
£0'6¥9 968 € 00096 8¢ = 00'00€ €} 00°'099 52 00°'¥66 2 = = = #8617 20°'1190l6 € dINM
0c‘o¥9 808 ¥8¢ vL'v8Y E€LO L Sz'c98 85 98'0¥¥ 9LiL £€9‘08L g¢e8 LWW'elZ EVLS 00°Z8E ¥Z || €O'TYT LLL 00'ybS LZB € | 8E'SOL 0BL L €9'158 820 08¢ | woajobo
9528l Zlo € ¥.°196 002 - - ¥4°196 002 || 68°09€ T = - - 88°09¢ ¥Z lr'89288L € 8"
GL'€00 LLL L 1211626 = LZ°LL6 26 z 00'0z2 v8Z = = = 00'02Z ¥82 |I20'GB9 6.5 9 il
20'€.8 981 §§ S¥°09Z 06€ GZ'c98 89 65625 €2 19°298 L0€ ¥.'988 290 L 00‘0 00°0 00°0 2988290 | £1'9¥Z Y11 G5 WWM%
9z'zLL8LL ¥E GR'ELS v¥e - - GR'ELG ¥PZ || €8°19T LBE - 5 2 €8'192 L6 || 82'%20 996 €€ 9"
91°6€G G5B € 000 - - = 00°00€ €8% * = = 00'00€ €8 [l 9L'6ET TLE € .S
08'LvLrziz el 09'928 621 GZ'€98 85 BS'6ZG €C || 9L'cEr LY L6'vee 28l - - S L6'¥ZE 281 65'6¥C 02C Tl F
0L'€/8 6EG G 00'098 G = = 00'098 G 000 = = = - 0L'€€LGSS S o
6LvSz 812 0LE v0°SPe 952 000 00'0 y0‘ae 952 glieZy LYE ¥ 00‘o £0°Z¥Z L1l 00'v¥S LZ8 € | SL°L€S 80F S¥'SLL 189 90€ mmhm
€€'GE0 192 6.2 ¥0'GPE 952 & = ¥O'SYE 952 || L9'86L 9ZE ¥ = €0°Z¥Z LLL || 00'¥¥S 122 € || ¥9'2LO 88E 0,185 069 .2 Wl
98'glZ L10 L€ 000 - - - LL'6z9 02 - - - L1'6Z9 02 G/'€6S 966 0E b’
8L°LPE 09 L ¥2'900 €2 - = ¥2'900 €4 00°Z8¢€ ¢ 00'z8E vT & = i Z0'996 806G L 0"
Apoyozou suyeyd uc,u_c zepozads euzohzly ApoyoAzid mojunib e1oalAzid hmmﬂwx.uﬁwm: aulAafysemui . o T
19107 TI'IE BU UBIS wazes dnuezeyazad efoepimyl] wazel dmjez sujerdpo i Apepieu hm“_%u“uows M.wgswﬂw%
Apoyoszoy ApoysAzid

T iU ejegel

e1dAqeu 1osouem Bngpam nYod 210z M yoAumeld | yoAujenajewaju 10SOLEM | YoAemi] MO¥pOIS Yyony




L6685 S 291 Y9650 286 6988 052 01 90°€9. LIV €51 wozey
GL'8¥6 TS9 € ZL'6¥0 0€ 05'6EY 672 L1196 €SV € dINM
9.°L¥9 Z80 651 Z5'010 L56 66°0S% 100 0L 6Z°10Z 820 0§} watoho
06'6LL 8.V € ¥2°196 002 L9'e8E 2L €0'85¢€ L09 € 8"
BE'L0Q 656 G 1211626 £6'20) S9€ 69'708 989 § ks
95978 L£8 6€ 69°2S¢ 18¢ £0'PLe ¥S5L T 2Z's9¢ 0.0 8¢ .9'e'p'e,, BN
68°'LZ¥ 166 2T GB'ELG ¥¥2 08'GE9 ¥80 1 ¥6'6G€ LGL 2T 9"
oL'ezogze e 000 £€'€20 90% €L'70902v € 5"
L0'6EL GOL OL ¥3'816 921 Z8'G990 LLE 60'Z66 098 6 5
05'6€0 806 € 00'098 G} ¥0'68% 262 or'oLY LE9 € £
Z£'629 625 801 85°8LL TOZ 7£'869 9Z€ L 85604 SO¥ LOL WZ'L., BUING
6Z'Z8¢ 98¢ 66 85'8.LL Z0Z 61'92¥ 165 9 80'vEL €66 26 ic
€OLYZ LYl 6 000 €51z 8ZL 05'G.6 Liv 8 o
6S'¥OY LLT L ¥2'900 €4 Q0'L¥Y 28 LL'€96 19T ) 0"
ULLOZZLLE yohpeauy “1s yokuemopimyjz o1 a1oxel] “12L02°L0°LO yafemal moxpoIs
eu yoh(emi) moypous aluaziown po alusziown M 2U0Z2ij2U sluaZIoWN BU alusziown ednig

nYou 210z M ysAumedd | yosAujerisjewsiu iI9SOMEM | YIAeMI} MOYPOIS SIUSZIOUIN

Z u ejaqelt



BILANS
sporzadzony na dzien 31-12-2017

(wersja petna)

AT m;.mwwmwmn 31 MMM“M . PREIA SN”M,“H?. Smwmmﬂ I
A, Aktywa trwate 232724 013,85 230 558 640,07 (A. Kapitat (fundusz) wiasny 151 409 088,64 153 190 370,16
B Wartosci niemateriaine i prawne 477 049,30 243 696,92 L Kapitat (fundusz) podstawowy 88 433 500,00 88 832 500,00
1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych I Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna)
2 Wartos¢ firmy L. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 477 049,30 243 696,92 . Kapitat (fundusz) zapasowy 29 154 748,28 31073 410,99
4  Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 8 374 760,94 8 116 489,88
. Rzeczowe aktywa trwafe 230804 762,42 228 897 244,36 VI Pozostafe kapitaty (fundusze) rezerwowe 22227 189,77 22227 189,77
1 Srodki trwate 230 040 650,34 225725 998,54 VL Zysk (strata) z lat ubiegtych
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6 241 002,25 6182 937,19 Vil Zysk (strata) netto 3218 889,65 2940779,52
b budynki, lokale i obiekty inzynieri ladowe] i wodnej 205 305 275,37 202 248 624,87 . mmmwm o Sku nefto w ciagu roku obrofowego (wielkose
C urzadzenia techniczne i maszyny 17 020 072,01 15949 046,46 |B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 102 464 Amo.,o.w. 103 191 980,28
d srodki transportu 1292 890,33 1212 002,36 L Rezerwy na zobowiazania e :
e inne $rodki trwate 181 410,38 133 387,66 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 Srodki trwate w budowie 764 .:No..w... 3171 245,82 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie - diugoterminowa
___. j ‘Zm_om:wwmm,&mwoﬂm_.im:oim - krétkoterminowa
1 Od jednostek powigzanych Pozostate rezerwy
2 Od nowomﬁmq,m: P e SRR TERATLR O e e e - dtugoterminowe
V.  Inwestycje diugoterminowe 54 000,00 0,00 - krétkoterminowe
"1 Nieruchomosci . Zobowigzania diugoterminowe 30 026 498,38 30 096 866,38
m.. Warto$ci niematerialne i prawne <<o_omo_.mm..:om6x powigzanych 316 129,65 253 026,14
3  Dtugoterminowe aktywa finansowe 54 000,00 0,00 Wobec pozostatych jednostek 29 } 0 368,73 29 843 840,24
a w jednostkach powigzanych a kredyty i pozyczki 14 693 000,00 12 077 000,00
- udziaty lub mxo_.m.. . b z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych i - -
- inne papiery wartosciowe ¢ inne zobowigzania finansowe
e udzielone pozyczki d inne 15 017 368,73 17 766 mbohw .
- inne diugoterminowe aktywa finansowe ; . Zobowigzania krétkoterminowe . 9 188 047,45 11 564 480,13
: b w UONomme\o: jednostkach 54 000,00 obo, Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 492 982,98 m.mA 862,08
- udziaty lub akcje 54 000,00 a ztytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci 93 omm.w.ww . 92 662,08
- inne papiery warto$ciowe - do 12miesiecy bt 93 982,98 92 662,08
= caN.m_m:m u.ONVBNx_ - powyzej 12 miesiecy
- inne diugoterminowe aktywa finansowe b inne 399 000,00 \ wmm moowoo
4 Inne inwestycje dtugoterminowe Wobec pozostatych jednostek i om» 468,93 9134 Aoﬂ}
V. Diugoterminowe roziiczenia migdzyokresowe 1388 202,14 1417 698,79 a kredyty i pozyczki 3 127 856,00 3216 000,00
\A i >§<<<w N.QEE oaaono:mmo««u,oam»x: dochodowego b z tytutu emis;ji %cmsv\o: papieréw Emnowmmosém:
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 1388 202,14 1417 698,79 c inne zobowigzania ::mmw.os\m
B. Aktywa obrotowe v 21 149 201,40 25823 710,37 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie SBm@m_:owQH 1821 267,85 3881 116,80
L Zapasy g 1621 466,09 1901 132,07 - do 12 miesiecy . 1821 267,85 3881 116,80
1 : 1249 816,13 .A mwmﬁﬂmw - powyzej 12 miesiecy o
2 - Pétprodukty i produkty w toku e zaliczki otrzymane na dostawy
3 .mu_.oaqu gotowe 39 900,00 73 080,00 .. f \Nocos\mmNm:mm wekslowe
4 Towary 307 832,90 551 010,58 g 2 tytulu podatkéw, cel, ubezpieczeri i innych Swiadczert 799 504,68 753 820,29
5 Zaliczkinadostawy 23 917,06 1293,60 h z tytutu wynagrodzen 29503135 318 111,64
, I Zm,\m,w.:om.mw meu»onmwiics\m 4 N.wm, M..quw* 4 295 282,04 i inne 1040 809,05 965 448,98
1 Zm_mw:owom od _.mazomﬂmx powigzanych 898 782,84 191 woN,va Fundusze specjalne 1610 595,54 1575 120,34
a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wlm? 898 782,84 191 707,28 v. Rozliczenia miedzyokresowe 63 249 580, um N 61 530 633,77
- do 12 miesiecy 898 782,84 191 707,28 Ujemna warto$¢ firmy v
- powyzej 12 miesiecy Inne rozliczenia miedzyokresowe 63 249 580,79 : 615630 633,77
b inne 0,00 0,00 - dugoterminowe 60 260 072,25 58 237 395,19
2 Naleznoéci pod pozostatych jednostek 3 836 630,47 4103 574,76 _ krétkoterminowe 2989 508,54 3293 238,58
& ztytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2897 307,63 279359301
-do12miesiecy 2897 307,63 279358301 |
- powyzej 12 miesiecy .
b z tytulu podatkow, ao»mo_.m.‘om*_ :umN.EmONmJ spotecznych i 283 580 59 800 765 54
zdrowotnych oraz innych swiadczen e Y J
¢ inne 535 017,11 509 216,21
d dochodzone na drodze sgdowej 120 725,14 obov
1. Inwestycje krétkoterminowe 14 351 144,77 : . ,Am.:w 537,69
1 ,x_.o»xo\nmqa.soém aktywa finansowe 14 351 144,77 191 A,m 537,69
a E.mazom%mo: powigzanych
- udzialy lub akcje
-inne Umuwma\,ém:owomos\m
- udzielone pozyczki . ;
- Smm x.‘qm‘ﬁxmwm.ﬂ.aimém aktywa finansowe
= U << pozostatych jednostkach
5 caﬁm? lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c ne aktywa pieniezne 14 351 144,77 19 149 537,69
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 14 351 144,77 19 149 537,69
- inne $rodki pienigzne
- inne aktywa pienigzne
,N _znm, is\m,w@ome krétkoterminowe g -
V. Krotkoterminowe roziiczenia miedzyokresowe 441 177,23 477 758,57
Aktywarazem 253873 215,26 256 382 350,44 |Pasywa razem 25387321526 | 256 382 350,44

Sporzgdzono

(nazwisko i imig, podpis osoby sporzadzajzcej)

Stupsk, dn. 21.05.2018 r.
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Rachunek zyskow i strat

ossoz sporzadzony na dzien 31-12-2017

{wariant porownawczy)

(pieczatka jednostki)

2016

Ubiegly rok obrotowy

2017

Biezacy rok obrotowy

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 43 046 533,53 44 767 791,54
- od jednostek noéwNw:v\os 3268 783,03 1486 349,31
L Przychody netto ze sprzedazy produkiow 42721 112,91 44 545 059,03
e MHMMMWE:C anc.xa,a .,ﬁ.s_mxmu.mam — wartos¢ dodatnia, zmniejszenie — wartosé 123 686,13 122 469,93
11N Koszt wytworzenia Swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 139 095,71 Py NwwoANm
iv. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow = 62 638,78 20 owg _w@
B. Koszty dziatalno$ci operacyinej 40 718 197,81 42 947 085,46
L |Amortyzaga 9 853 833,58 10 248 673,25
il Zuzycie materiatéw i energii 7 292 861,64 7 221 524,30
1. Ustugi obce mxooo 791,63 5716 380,30
V. Podatki i optaty, w tym: 4 956 121,89 5567 727,31
- podatek akcyzowy 200 745,00 211 708,00
V. Wynagrodzenia 10 762 729,35 11 318 443,37
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 2447 777,63 2 566 mmw,w A.
w tym emerytalne 990 404,26 1038 179,82
Vil Pozostate koszty rodzajowe 287 918,75 291 725,92
Warto$¢ sprzedanych towaréow i materiatéw 17 163,34 Am. 057,90
o.. Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) eer 2 328 335,72 1820 .\ow.bm
D. Pozostate przychody operacyjne 2901 838,37 2891 986,37
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 so_oo
I |Dotacie 0,00 0,00
il Inne przychody operacyjne 2 901 838,37 2 m‘oz‘_ .mmm_wﬂ ;
E: Pozostate koszty operacyjne 1132732,77 563 243,93 .
1 Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 181 716,31 . 56 474,10
HR Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych N o
1. Inne xo.mNE operacyjne 951 016,46 506 769,83
F. Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4097 441,32 4149 448,52
G. ._vﬂ<o:oa< finansowe 258 332,56 329 woo,mw
i _..: Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0
- od jednostek powigzanych .
I Odsetk,i wtym: 258 330,51 329 300,81
- od jednostek powigzanych 7,14
lil. Zysk ze zbycia inwestycli
iv. Aktualizacja Em:owg. is\mwa\o_._
V. inne 2,05 0,02
H. Koszty finansowe 367 182,23 577 875,83
L. Odsetki, w tym: , 363 675,00 515 omwwm@
- dla jednostek powigzanych wmm .
1L Strata ze zbycia inwestycji
1. Aktualizacja wartosci inwestycji 54 000,00
A Sty 7 hfulureec kebsowyeh:. . 3478,43 8 814,30
V. Inne 28,80 2,14
I Zysk/Strata z dziatalnosci .mom_uoammon_. Am+o-_.: 3 988 591,65 3 900 873,52
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.I1.) 0,00 0,00 .
; 1 Zyski nadzwyczajne o
1. Straty nadzwyczajne
K. Zysk/Strata brutto (I1£J) 3 988 591,65 3900 873,52
L. Podatek dochodowy .\mm 702 i wOo 094
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
z Zysk/Strata netto (K-L-M) o 3218 889,65 2 940 Nﬂ.w_mw

Stupsk, dn. 21.05.2018 I
(miejscowosé, data)
o~
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

sporzgdzony na dzien 31-12-2017
{metoda posrednia)

(pieczatka jednostki)

2016 2017

ubiegty rok obrotowy biezacy rok obrotowy
IA. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk Aw:m@ netto 3218 889,65 2940 779,52
I Korekty razem 9319 144,17 8 727 537,98
1. Amortyzacja 9 856 046,82 10 250 886,49
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej ‘_m\_ 716,31 110474,10
5. Zmiana stanu rezerw . N
6. Zmiana stanu zapaséw 261 414,13 N -le.ommm_om |
7. Zmiana stanu naleznosci 3226 426,67 521137,78
8. Zmiana stanu zobowiazar krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -2 427 988,60 1 044 906,60
9. Zmiana stanu rozliczen Bmmawv\oxﬂmmo?v\m: ) -1743 976,71 -1718 947,02
10. Inne korekty z dzialalnosci operacyjne;j -34 494 45 -1 201 253,99
Il Przeplywy E.minnzm.:mno z dziafainosci operacyjnej (i +/- li) 12 538 033,82 11 668 317,50

B. Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatainosci inwestycyjnej

| Wplywy

1. Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych

2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywdw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywdw finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych

- inne wplywy z aktywow finansowych

4. Inne wplywy inwestycyjne

1. Wydatki

-10 400 066,30

-3 504 422,64

1. Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

-10 400 066,80

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niemateriaine i prawne

-3 504 422,64

3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywéw finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

lil. Przepiywy pieniezne netto z dziafalnosci inwestycyjnej (I-if)

-10 400 066,80

-3 504 422,64

C. Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatainosci finansowej

I. Wplywy

729200,00

©1362200,00

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentow kapitaiowych oraz
doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja diuznych papieréow warto$ciowych

0,00

600 000,00

729 200,00

762 200,00

. Wydatki

-4 014 021,80

4727 701,94

2.
3.
. Inne wptywy finansowe
!
1

. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

. Dywidendy i inne wypfaty na rzecz witascicieli

0,00

. Inne niz wyptaty na rzecz wtasécicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

. Sptata Kredytéw i pozyczek

-283 221,60
-3730 800,00

-1 038 498,00
-561 347,94
-3 127 856,00

. Wykup diuznych papieréw wartosciowych

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego

0 N0 0.~ WIN

. Odsetki

. inne wydatki finansowe

©

lii. Przepfywy pieniezne netto z dziajalnosci finansowej (I-li)

-3 284 821,60

D. Przeplywy pieniezne netto, razem (A.lil +/- B.Iil +/- C.lii)

E. Bilansowa zmiana stanu sSrodkéw pienigeznych, w tym:

1146 854,58

-1 146 854,58

0,00
-3 365 501,94
4798 392,92
4798 392,92

- zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych

zmiana stanu srodkow pienieznych z tytulu roznic kursowych

. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

15 497 999,35
14 351 144,77

14 351 144,77
19 149 537,69

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

]

Sporzadzono Stupsk, dn. 21.05.2018 -,

(miejscowosg, m‘mﬁmv

(nazwisko i imie, podpis osoby sgor;

Stupsk, dn. 21.05.2018 r.

iejscowos¢, data)

(nazwis| zm_%%_mg\n@ g&ﬂN



SK" ZESTAWIENIE ZMIAN

W'KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

. sporzadzone na dziefi 31-12-2017

(pieczatka jednostki)

Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)

ubiegty rok ok -otowy
146 687 768,67

I .7 (—
biezacy rok obrotowy
151 409 088,64

- korekty bledow voamﬁmiosa\o:

‘l.a. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach

1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

86 632 00,00 88 433 500,0C
1.1. Zmiany kapitat Qc‘:a:mch podstawowego
a) N,s@wa,m,am (z HS:F_V wniesionego aportu
"a) Zwiekszenia z tytutu:
- objecia udziatdw 1 801 500,00 399 000,00

by zmniejszenia ( z tytutu)

- Umorzenia udziatow

1.2. Kapitat q:_.a:va podstawowy na koniec okresu

88 433 500,00

88 832 500,00

2. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2 1. Zmiana naleznosci wptat na kapitat podstawowy

2) zwiekszenie (z tytutu)

b) zmniejszenie (z tytuiu)

2.2, Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu

‘a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

:3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu

4. Kapitat (fundusz) Nmnmwos.\,\ na noﬁm.ax okresu

271 w.m 399,84

29 154 748,28

4.1, Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego

- pokrycia straty

a) zwiekszenie (z tytutu)podziaiu zysku

b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

2019 348,44 1918 662,71

a) zwiekszenie (z tytulu) przesuniecia z kapitatu aktualizacji wyceny 93,83 258 271,06
b) Ném.mema_m z EEE. E.Nmmca@o_m waro$ci aportu / E_a.mmm..mmw.:mmsmmo..vo:ma 102415 o.oo.
waro$¢ nominalng udziatow a4 §
- z podziatu zysku (ustawowo) 2018 230,46
Z7 podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$c) 1660 391,65
b) zmniejszenie (z tytutu) . : ,
4.2. Stan kapitatu Qc.:acmNS Nm_ummoémuo na koniec okresu 29 154 748,28 31 073 410,99
5. .Xmm:m* (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 8 374 854,77 8 374 qmo,mh.
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny -wwmw 258 271,06
a) zwigkszenie (z tytutu) v
e -ow mw .................. -mmm mjom

R T T R 9383 | 25827106
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji <€om:< na koniec okresu 8 w.R umo..mh 8 116 489,88
6 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 22 227 189,77 299 227 189,77
6.1, Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych ‘ Y

0,00

22 227 189,77

0,00

22 227 189,77

‘a) zysk netto

zysku (pokrycia straty)

Stupsk, dn. 21.05.2018 . "~

(nazwisko i imig, podpis osoby sporzadzajacej)

7.4_Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 3107 756.37 3107 756,37
- korekty btedow podstawowych \ ,

310775637 | 3107 756,37
‘) zwigkszenie (z tytutu)
- vmaNmmE zysku z lat ubiegiych
b) zmniejszenie (z tytulu)podziatu zysku 310775637 3107 756,37
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
korekty bledéw podstawowych )
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
= e e BRI i I
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
S.. .N.i._.\:m.._.w.Nmam (z tytuiu)
T 1 e T ey T R N
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu
S e el e, e — . m;m mwo,.mm - m . ,ﬁ . w\wo,mm
| . ; 3218889,65 2 940 779,52
b) strata netto
c) odpisy z Nw\w_xc. .....
li. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) Am.\_. 409 088,64 ; 153 190 370,16
HL. _A.m.v,mw&. qr_:a:va s:mw:%...no..._.m?Nmnoa:mm:E proponowanego podziaiu 153 069 480,29 155 270 872,68

dn. 21.05.2018 r.
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Agencja Ustugowa ,,Propol”

Spotka z o.o.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, nr w rejestrze 869

SPRAWOZDANIE
NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

z badania sprawozdania finansowego za rok 2017
»Wodociagi Stupsk” Spoétka z 0.0. z siedzibg w
76-200 Stupsk, ul. Elizy Orzeszkowej 1

Kluczowy biegfty rewident:
Mirostaw Lejk

Nr w rejestrze 10666



SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA

ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Zgromadzenia WspdInikéw ,Wodociggi Stupsk” Spétka z o.0.

Przeprowadziliémy badanie zataczonego rocznego sprawozdania finansowego ,Wodociagi Stupsk”
Spotka z o. 0. z siedzibg 76-200 Stupsk, ul. E. Orzeszkowej 1, na ktére sktadaj sie: bilans sporzadzony na
dziery 31.12.2017r., rachunek zyskdw i strat, oraz informacja dodatkowa zawierajgca wprowadzenie do

sprawozdania finansowego i dodatkowe informacje i objasnienia.

Prezes ,Wodociagi Stupsk” Spétka z o. o. jest odpowiedzialny za sporzadzenie sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz.U. z 2016 r. poz. 1047 z pdin. zm.), wydanymi na jej podstawie przepisami
wykonawczymi oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa. Prezes Zarzadu jest réwniez
odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktdrg uznaje za niezbedna, aby sporzadzane sprawozdania

finansowe byty wolne od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatari lub bteddw.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, Prezes Zarzadu oraz cztonkowie rady nadzorczej Spétki
sq zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w

ustawie o rachunkowosci.

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi

zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.
Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw
Badania przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 10
lutego 2015 r. z pdin. zm., w zwigzku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018r. w

sprawie krajowych standardéw wykonywania zawodu.



Regulacje te nakfadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposdb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe i

ksiggi rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia sg wolne od istotnych nieprawidtowosci.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majacych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur badania
zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnych nieprawidtowoséci w sprawozdaniu
finansowym na skutek celowych dziatan lub btedéw. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod
uwage kontrolg wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem oraz rzetelng prezentacjg sprawozdania
finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznosci procedur badania, nie za¢ w celu
wyrazenia opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje
réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnoséci szacunkéw dokonanych

przez kierownika jednostki oraz ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednia

podstawe do wyrazenia przez nas opinii.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci badanej jednostki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez kierownika jednostki obecnie lub w

przysztosci.

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnoci. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne z
informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto takie
ztoZenie oswiadczenia, o tym, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania sprawozdania finansowego stwierdziliémy w sprawozdaniu z dziatalnoéci istotne znieksztatcenia

oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem, zbadane roczne sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dziert 31.12.2017r.
oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2017 do 31.12.2017r., zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci, a takie przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksigg rachunkowych,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi jednostke przepisami prawa i umowa Spotki.



Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnoéci zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisamii jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto,
o$wiadczamy, iz w $wietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania

finansowego, nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Kluczowy biggty rewident

Przeprowadzajacy badanie

W imieniu Agencja Ustugowa ,Propol” Spétka z 0.0. - podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR pod
[

/

nr ewidencyjnym 869

AGENCJA USLUGOWA
»PROPOL« Sp. » 0.0. CZX.0ON

¥6-200 StUPSK
ul. Kowalska 2/6, tel./fax 842 98 82 dl' Anto Tll
NIP 838-001-30-19 /

Data sprawozdania z badania 25.05.2018r.





