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1. Organizacja Spotki

1.2. Podstawy dziatalnosci

Spotka powstata z dniem 02.03.1992 r. w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji w Stupsku na mocy Uchwaty Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 i aktu
przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego w spdtke z 0.0. z dnia 25.02.1992 r. Zarejestrowana
jest w KRS - VIII Wydziat Gospodarczy Sad Rejonowy w Gdarnsku pod numerem 0000078635.

Miasto Stupsk posiada 147.157 udziatéw o wartosci 73.178.500,00 zt (81,43%), z tego udziatom w
liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden udziat
przypadaja trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 33.556 udziatéw o wartosci 16.778.000,00zt (18,57%).
Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden
udziat przypadaja dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w zakresie prawa gtosu przedstawia sie
nastepujgco: Miasto Stupsk: - 87,79%, Gmina Kobylnica - 12,21%.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

REGLILAKIN ZBICROWEGD ZAORATRIENIA. .

Mgt LISTAWA O SAMORZADZIE GMINNYM

LCHWALY WS PLANCW ROZWOU | MODERNIZAC Stupsk PORDEZLIMIENA BAIEDIY GMINNE

RADY GMIN: 5
1. Miasio Slugsk “18% SR 2% -,E Gmina
2. Grmina Kobyinica ; g Stupsk
3. Gmina Shupsk “12% PRAWD GEOSL ~B8E%
i RADA NADIORCIA 3 LAD KORPORACYINY
1. Priewodncigoy —vwskazany proez m.Shupsk ; ZARZAD SPOLKI
2. Z-capreew. —wskarany prie: g Xobylnica* Ui Sl 1-3 osib
3. Sakretarz - prredstawiciel zalogi* il Hnndigwdth 1
4. Czfonek - prredstawiciel zalogi PRAC
5. Crbonek - wskazany proer UM Shupsk zm-uu:rmﬁ:mh
L. Crbonek - wskazany praeg UM Shupsk
PGW POLSXIE WODDY
AEGLILATON fAMNITIWY
WODOCIAGISEUPSK =p UMOWA O WSPOLPRACY
WHICISK] WS ZATWIERDZENIA TARYF od 1B98/1992r KODERS CYWILIY = UMOWY HURTU
ODBIORCY USEUG WOD-KAN.
Miasto Shupsk: ) CEMMIK USLUG Dyialalnodé dedathowa:
THRYFY Decyzja GEIOGNV 7015-1/03 Prerydents Missts Shapika 1 dnia REGULAMINY | 30 rdidvych przedmiotbw deiatalnsis
B S LIPEE 1003, 2003 r. — w rakmesie Thiprowego raopatrzenia w wody |
2biarowegs cdprowadzans kesakdw na terenie miasta Supska,
A KODEKS CYWILNY - UBA0WA ORERATORSIA
ZGK Jezierryce
— Gmina Kabylnics: -\I Proedsighicrstws wocaciqgmwe J
Decyzja Wojta Grminy Bobyinicaz 24 sierpnia 2009 r. - w zakresie
rhiprowegn odprowsdzana Sclekdw na terenis gminy Kobylnica; i hiwse [
Decyja Wijta Grminyg Kobyinka @ 31 marnca 2000 r. - w tokresie
Thivrowean Tanpatrienia w wady na terenis gminy Kobyinica; ’ Gmine Stupsk: .
Dietyzja Wikita Grnviny Kobylnica 37 crerwca 2012 1, - w speawle Decyzja G3-T062/40//1L09 Witz Gminy Shpskz 24
apridniania shlarmikdw bezadpbyrwowych | transport nhecrystotcl listopada 20051, - w rairesie z biorowego odprowadrania
ciekbych 7 terenu Grrviny Kobylnica _J becletiin
vy bmiowa ni=odplatmego uiywania r dnis 23 marca 2000+,
TARYFY GMIMA KOBYLNICA, Umowa dzleriawy cogicl sk kanalizac|l sanitarne

TARYFY GMIMA SELUPSE 3
* - praktyka rwyczajowa

Rysunek 1 Podstawowe relacje gospodarcze i prawne w Spofce.



1.3.  Misja wizja cele i wartosci Spotki

Misjq Spétki jest ditugofalowe i trwate zapewnienie dostepu do ustug w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej, poprawiajgcych jakos¢ Zycia mieszkancéw, stymulujgcych
rozwdj gospodarczy regionu oraz naleZytq ochrone srodowiska naturalnego.

JAKOSC WZROST
ZYCIA GOSPODARCZY

OCHRONA ZROWNOWA-

MIESZKANCOW REGIONU SRODOWISKA ZONY ROZWOJ

Wizjq spétki jest osiggniecie statusu nowoczesnego i profesjonalnego
przedsiebiorstwa komunalnego, przyjaznego odbiorcom ustug i srodowisku,
rozumiane jako relacja jakosci i niezawodnosci swiadczonych ustug przy
zachowaniu dbatfosci o akceptowalne ceny i transparentne dziatania.

NOWOCZESNE
PRZEDSIEBIORSTWO
KOMUNALNE

Czysta Woda Czysta Energia Czyste Srodowisko
hasto promocyjne Spotki

Celem dziatania Spétki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej,
w szczegdlnosci:

e zapewnienie zdolnosci posiadanych urzgdzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych do
realizacji dostaw wody w wymaganej ilosci i pod odpowiednim ci$nieniem oraz dostaw wody i
odprowadzania sciekdw w sposdb ciggty i niezawodny;

e zapewnienie nalezytej jakosci dostarczanej wody i odprowadzanych sciekéw okreslonych w
obowigzujgcych przepisach i pozwoleniach oraz odpowiedni sposéb monitorowania jakosci,
zadowalajgcy odbiorcéw ustug;

e rozwdj przedsiebiorstwa poprzez okreslenie i realizacje polityki inwestycyjnej ustalonej w
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji;

e racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami wodnymi;

e ochrona $rodowiska, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;

e ksztattowanie postaw konsumenckich, w szczegdlnosci racjonalizacji uzytkowania wody i
ograniczania zanieczyszczenia $ciekdw realizowane poprzez nowoczesne rozwigzania
techniczne, skuteczng polityke informacyjng, konsultacje spoteczne, edukacje ekologiczng, itp.
dziatania;



e dziatalnos¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw,

ktérego celem jest osigganie niezbednych przychoddéw, stanowigcych podstawe kalkulacji

taryf, gwarantujace zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug, pokrycie uzasadnionych

wydatkéw na eksploatacje, utrzymanie i rozwoéj systemow wodociggowo-kanalizacyjnych;

e ochrone intereséw odbiorcéw ustug, m.in. poprzez odpowiednig systematyke kosztéw,

polityke taryfowg oraz eliminacje subsydiowania skrosnego;

e rozwdj ustug dodatkowych majgcych na celu wykorzystania potencjatu technicznego i
intelektualnego Spodtki, ktérych celem jest osigganie odpowiednich zyskdw i zmniejszanie

kosztow dziatalnosci podstawowe;.

KOMUNIKACIJA

STANDARDY PERCEPCJA
KOMPETENCJE POSTAWY KONSUMENCKIE
ZAANGAZOWANIE IDENTYFIKACJA POTRZEB | KOSZTU

PRZEDSIEBIORSTWO ODBIORCA
WOD-KAN. UStUG

AKCEPTACJA

Rysunek 2 Budowanie relacji oparte na wartosciach i zrozumieniu

Spotka w swojej dziatalnosci kieruje sie
uniwersalnymi wartosciami szacunku,
uczciwosci, transparentnosci, empatii
zaangazowania i profesjonalizmu.

Wizerunek i prestiz Spotki budowany jest w
oparciu o kompetencje pracownikéw,
budowanie wfasciwych relacji ze wszystkimi
interesariuszami oraz angazowanie w wazne
spotecznie  projekty i przedsiewziecia.
Uczestniczymy w  wielu organizacjach
dziatajgcych na rzecz spotecznosci lokalnej, w
radach programowych, projektach badawczo-
rozwojowych. Dziatamy zaréwno w lokalnych
przedsiewzieciach, jak rowniez bierzemy
udziat w kreowaniu nowoczesnych i
efektywnych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i prawnych na poziomie
regionu, kraju, a takze UE. Pracownicy Spoétki
sg czesto ekspertami i uczestnikami grup

standaryzacyjnych, co umozliwia nam dostep do danych benchmarkingowych i kontaktu z najlepszymi
pomystami i rozwigzaniami z catego Swiata. To pobudza kreatywnosc¢ i pozwala lepiej zidentyfikowac i
zrozumiec potrzeby naszych obiorcow ustug, pracownikdéw, a takze realizowad wizje i zadania lokalnych

samorzadow.

Woda nie jest produktem handlowym takim jak kazdy inny, ale raczej dziedzictwem,
ktdre musi byc¢ chronione, bronione i traktowane jako takie.

Preambuta Ramowej Dyrektywy Wodne;j

Podstawowym dobrem kazdego cztowieka jest dostep do czystej wody po osiggalnych cenach.

Deklaracja Dublinska

Jako przedsiebiorstwo z obszaru monopolu naturalnego jesteSmy szczegdlnie zorientowani na
prawidtowe relacje z naszymi odbiorcami. Poddajemy sie dobrowolnej certyfikacji i weryfikacji za
posrednictwem rdznych instytucji arbitrazowych, wdrazamy uznane standardy organizacyjne i
techniczne, ale nader wszystko staramy sie dbaé o akceptacje jakosci i dostepnosci naszych ustug.

Staramy sie rowniez ksztattowac prawidtowe postawy konsumenckie, bo woda to nie towar lecz dobro,
ktére powinno by¢ uzywane racjonalnie. Podobnie z korzystaniem z ustug kanalizacyjnych,
informowanie i edukacja ekologiczna jest waznym aspektem naszych wzajemnych relacji z klientami.



1.4. Zakres i przedmiot dziatalnosci

GMINA StUPSK

. Powierzchnia: 247,5 kmZ

. Ludnos¢: ~16,5 tys. M

. Sie¢ kanalizacyjna.: 224 km
. Ustugi: 942,4 tys. m3 ($)

[ 3
MIASTO StUPSK |
Powierzchnia: 43km' 'l iy

W

Ludnos¢: ~88,5 tys. M
Sie¢ wod-kan.: 493,4 km
Ustugi: 9 137 tys. m3 (w+$)

PRZYCHODY:
~6,16 minl zt/rok
~11,5%

v

PRZYCHODY:
~33,8 mln zt/rok
~72,5%

DAMNICA

GMINA KOBYLNICA

. Powierzchnia: 243,9 kmz
. Ludnos$¢: ~12,5 tys. M
. Sie¢ wod-kan.: 324,8 km

. Ustugi: 820 tys. m3 (w+3)

DEBNICA
KASZUBSKA

PRZYCHODY:
~6,65 min zt/rok

~14,2%

OBSZAR ODZIALYWANIA SPOLKI - MOF SLUPSK

Rysunek 3 Obszar dziatalnosci podstawowej (zaznaczenie na zielono)oraz oddziatywania Spotki

Spétka jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw w regionie pracujgcym na majgtku wartosci ponad
416 mlin zt. Poprzez naszg aktywnos¢ inwestycyjng i pozyskiwanie srodkdw pomocowych jesteSmy
jednym z najwiekszych inwestoréw, a takze inzynieréw kontraktowych. Prowadzimy podstawowg
dziatalno$¢ na terenie 3 gmin, obstugujgc znaczng ilos¢ odbiorcéw ustug, co wymaga zastosowania
odpowiednich instrumentéw informatycznych, organizacyjnych i logistyki.

Posiadamy koncesje URE na wytwarzanie energii, do produkcji ktérej wykorzystujemy zrédta
odnawialne. Jestesmy rowniez najwiekszym producentem odpaddw regionie, powstajgcych m.in. w
procesach oczyszczania sciekdw. Aby je odpowiednio zagospodarowaé, zajmujemy sie rowniez
dziatalnoscig z zakresu przetwarzania bioodpaddw, posiadajgc status Regionalnej Instalacji — w zakresie
odpadow zielonych.
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Rysunek 4 Rozpietos¢ i zakres dziatalnosci Spotki w kierunku efektywnego wykorzystanie potencjatow i kapitatow

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci wg klasyfikacji PKD — na podstawie Umowy Spotki

Lp. | Kod Przedmiot dziatalnosci

1 36.00.Z | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

2 37.00.Z | Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw

3 38.11.Z | Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

4 38.21.Z | Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z

> 39.00.2 gospodarkg odpadami

6 35.11Z | Wytwarzanie energii elektrycznej

7 35.12Z | Przesytanie energii elektrycznej

8 35.12Z | Dystrybucja energii elektrycznej

9 35.14Z | Handel energig elektryczna

10 | 42.21.Z | Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych

11 | 42.22.Z | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

12 | 46.90.Z | Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

13 | 68.20.Z | Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi




14 | 71.20.B | Pozostate badania i analizy techniczne
15 | 71.12.Z | Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
16 | 85.59.B | Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane
17 | 33.12.Z | Naprawa i konserwacja maszyn
Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
18 | 35.30.Z , . .
uktaddéw klimatyzacyjnych
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
19 |43.22Z . .
klimatyzacyjnych
20 | 68.10.Z | Kupno isprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek
21 | 49.32.Z | Dziatalnos¢ taksowek osobowych
22 | 77.11.Z | Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek
23 | 49.41.Z | Transport drogowy towaréw
24 | 77.32.Z | Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych
25 | 82.30.Z | Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongresow
26 | 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
27 | 74.907 P'ozosta’fa' dziaftalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana
Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
28 | 82.99.Z . .
gdzie indziej niesklasyfikowana
29 | 69.20.Z | Dziatalnosé rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe -
Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
30 | 70.222 )
zarzadzania
31 | 82.11.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z obstugg biura
32 | 41.10.Z | Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdéw
Dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingow
33 70.10.Z | .
finansowych
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
34 | 43.22.2 . .
klimatyzacyjnych
35 | 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
36 | 78.30.Z | Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikdw
37 | 81.30.Z | Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zielen
38 | 82.11.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura
39 | 82197 Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata

specjalistyczna dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura




1.5. Strategia i polityka Spotki

Spoétka buduje swojg strategie w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju jako najbardziej zbieznej
z celami i zadaniami przedsiebiorstwa i adekwatnej do nurtu rozwojowego wskazywanego w
strategiach europejskich, krajowych, regionalnych i lokalnych. Jest to wazne z punktu widzenia
priorytetow wielu krajowych i europejskich funduszy oraz programéw pomocowych, do ktérych Spoétka
sktada aplikacje, gdzie kompatybilno$¢ zamierzen inwestycyjnych jest niezwykle istotna.
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PErS gczanka uig: = Sukresywne widratanie systema rondzielcregn
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*. Dobrowoina cemyfikach | smdyy; * Kattabowanis pramichiveych pontam bmumenchich; pracdey 52 s craie o
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Rysunek 5 Obszary strategicznego planowania i odpowiadajgce im dokumenty odniesienia
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Strategia obejmuje cele strategiczne z rdinego obszaru dziatalnosci Spoétki, z ktérych do
najwazniejszych zaliczy¢ mozna nastepujace:

e akceptowalne taryfy dla gospodarstw domowych;

e przewidywalnos¢ i sprawiedliwa alokacja kosztéw na poszczegdlne grupy taryfowe;

e konsolidacja i rozwdj ustug na wielu ptaszczyznach,

e zapewnienie potencjatdw rozwojowych dla miejskiego obszaru funkcjonalnego [MOF]

e utrzymanie poziomu sprzedazy ustug powyzej 10 min m® wodoscieku i poszukiwanie nowych
rynkéw na terenie gmin MOF

e budowanie zespotu - wzorowe standardy nadzoru i zarzgdzania;

o efektywne zarzadzanie inwestycjami z wykorzystaniem funduszy;

e ograniczanie strat wody;

e wdrozenie rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ energetyczng;

e 50% niskoemisyjnej energii wtasnej z OZE i CHP do 2020;

e aktywna edukacja ekologiczna;

e wdrozenie zarzadzania prewencyjnego;

e optymalizacja kosztéw i przewidywalnos¢ systemu rozliczeniowego.

1.6. Zintegrowany System Zarzgdzania

W Spétce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscig, Zarzadzania Srodowiskowego oraz
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (25Z), zgodny z miedzynarodowymi normami ISO 9001
(zarzadzanie jakoscig), 1SO 14001 (zarzadzanie Srodowiskowe) oraz z polskg normg PN-N-18001
(zarzadzanie BHP).

Wdrozony i utrzymywany w Spodtce ,Wodociggi Stupsk” Zintegrowany System Zarzgdzania oparty jest
na podejsciu procesowym oraz zarzgdzaniu poprzez krétkookresowe cele i ich miary (efekty), spdjne z
przyjetymi, ramowymi deklaracjami Zarzadu Spétki w obszarach jakosci, Srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktére wyrazone sg w przyjetej Polityce ZSZ, publicznie dostepnej na
www.wodociagi.slupsk.pl. Okresowej weryfikacji podlega kontekst Organizacji w zakresie otoczenia
Spotki i stron zainteresowanych. Prowadzona jest udokumentowana, systemowa analiza ryzyka w
odniesieniu do celéw operacyjnych poszczegdlnych dziatdw Spotki i procesow ZSZ.

Ustanowione w ZSZ procedury normalizujg przebieg proceséw obstugi klienta, prowadzenia ruchu,
zakupéw, zarzadzania zasobami ludzkimi i dysponowanym majgtkiem, gwarantujgc powtarzalnosé
obstugi oraz swiadczonych ustug na oczekiwanym przez klientéw wysokim poziomie jakosciowym,
zgodnym z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi, w dbatosci o otaczajgce Srodowisko
przyrodnicze, z zachowaniem obowigzujgcych zasad bezpieczenstwa pracownikdw i innych
zainteresowanych stron. Przyjete w ZSZ i okresowo testowane procedury gotowosci oraz reagowania
na potencjalne awarie srodowiskowe, zagrozenia, czy sytuacje kryzysowe, to m.in. wyraz spotecznej
odpowiedzialnosci Spotki, prowadzacej dziatalnos¢ w obszarze zdrowia publicznego.

Utrzymywany ZSZ jest logicznym narzedziem menedzerskim w cyklu Deminga opartym na
wymaganiach miedzynarodowych norm systemowych oraz dobrych praktykach zarzadzania.
Traktowany jest w kontekscie dziatania Organizacji nie jako wydatek, lecz jako inwestycja w chec
wspodlnego, ciggtego doskonalenia sie i konsekwentnego dazenia do osiggania wyznaczonych celéw i
oczekiwanych efektéw.
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Funkcjonowanie ZSZ monitorowane jest na biezgco w ramach ustanowionych procedur audytéw
wewnetrznych, nadzorowania niezgodnosci, analizy przyczynowo skutkowej oraz dziatan korygujgcych
i zapobiegawczych, jak tez okresowo, podczas systemowych przeglagddéw zarzadzania. Zewnetrzna za$
ocena zgodnosci i skutecznosci funkcjonowania ZSZ w Spoétce dokonywana jest przez niezaleing
Jednostke Certyfikujgcag (Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie) podczas corocznych
audytéw nadzoru. W czerwcu 2019 r. zespot auditorow Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w
Warszawie przeprowadzit ponowng certyfikacje i potwierdzit zgodno$¢ funkcjonowania ZSZ z
wymaganiami przedmiotowych norm: PN-EN SO 9001:2015-10, PN-EN 1SO 14001:2015-09, PN-N-
18001:2004 i wewnetrznymi ustaleniami ZSZ przedsiebiorstwa. Auditorzy docenili m.in. ambitng i
skutecznie realizowang strategie rozwoju spétki, ukierunkowang na wdrazanie nowatorskich
rozwigzan w dziedzinie ochrony srodowiska, w szczegdlnosci czystosci wéd oraz ukierunkowang na
osiggniecie zrGwnowazonego rozwoju i zarzadzania akcjonariuszami. Posiadane certyfikaty ZSZ (PCBC
S.A. i IQNet) obejmujg wszystkie lokalizacje Spoétki w zakresie:

produkcja, uzdatnianie i dystrybucja wody, odbidr i oczyszczanie sciekow, gospodarka odpadami, gospodarka
energetyczna oraz obstuga klienta, produkcja i dystrybucja nawozu organicznego ,,BIOTOP”, edukacja
ekologiczna

W raporcie z auditu z dnia 04.07.2019 r. auditorzy PCBC S.A. wskazali na pozytywy oraz potencjaty
dalszego doskonalenia Organizacji i ZSZ:

Pozytywy:

o Efektywne zarzadzanie Spdétka z wiodacym przywddztwem Zarzadu, pozytywny wynik
finansowy o ok. 5% wyzszy niz w roku poprzednim (wzrost ilosci sprzedanych mediéw);

e Bardzo ambitna i skutecznie realizowana strategia rozwoju spétki, ukierunkowana na
wdrazanie nowatorskich rozwigzan w dziedzinie ochrony srodowiska, w szczegdélnosci czystosci
wod oraz ukierunkowana na osiggniecie zréwnowazonego rozwoju i zarzgdzanie
akcjonariuszami;

e Bardzo dobre planowanie rozwoju infrastruktury w , Kartach projektu”, dbatos¢ o szczegoty
oraz konsekwencja w prowadzonych dziataniach na kazdym etapie projektowania i uwalniania
wyrobu swiadczace o systemowym podejsciu do projektowania przedsiewzie¢;

e Bardzo dobra organizacja pracy w Oczyszczalni Sciekdw, widoczny porzadek i fad oraz wysokie
kompetencje personelu a szczegdlnie Kierownictwa Dziatu;

e Systemowo prowadzone badania $ciekdw przez Laboratorium, ktérego kompetencje
badawcze sg potwierdzone akredytacjg PCA,

e Podnoszenie jakosci wyrobu — uzyskanie Certyfikatu Jakosci Q dla nawozu organicznego
BIOTOP;

e Bardzo dobry nadzdr nad dziataniami Srodowiskowymi w Spétce oraz ocen zgodnosci ich
stosowania — brak zalecen pokontrolnych ze strony organéw kontrolnych;

e Nowatorski i bardzo szeroki zakres ulepszen i modernizacji procesu zarzgdzania wodg w
ramach Planu Bezpieczenistwa Wody oraz modelowe wrecz utrzymywanie czystosci na terenie
SUW;

e Realizacja nowych i efektywnych inwestycji na terenie SUW — Farmy Fotowoltaicznej i pompy
ciepta;

e Dobre utrzymanie zieleni na terenie wszystkich lokalizacji Spofki;
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e Dobry nadzér nad aparaturg AKPIA oraz rozbudowa i modernizacja systemoéw
informatycznych;

e Konsekwentny i systematyczny rozwdj procesu IT poprzez ciggte ulepszanie obejmujace
wdrazanie nowych systemoéw informatycznych;

e Skuteczny, dobrze udokumentowany nadzér nad procesami zlecanymi na zewnatrz;

e Bardzo dobrze prowadzone planowanie przeglagddw sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz
rozliczanie ich wykonywania, skuteczne reagowanie na zgtaszane awarie sieci kanalizacyjnej;

e Systematycznie prowadzone przeglady stanowisk pracy z bardzo dobrym opisem
stwierdzonych spostrzezen rowniez w formie zdjeé, podaniem zagrozenia oraz zalecen i
whnioskéw do doskonalenia;

e Efektywne zarzadzanie flotg — dogtebne analizy i sprawozdawczosé w zakresie wykorzystania
transportu (np. zuzycie paliw, zakup samochoddw funkcyjnych, elektrycznych, efektywnosé
pracy sprzetu, ograniczenie emisji do powietrza);

e Pozyskanie $rodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw Dziatu Transportu;

e Bardzo dobre zarzadzanie dokumentacjg projektowg i wykonawczg prowadzone w catosci
zgodnie z wymaganiami prawnymi, w tym dbanie o kompletno$s¢ dokumentacji
powykonawczej;

e Dobre dokumentowanie zakupu towaréw i ustug, ewidencji towaréw oraz oceny dostawcow;

e tadiporzadek w magazynach;

e Skuteczny nadzdr nad Zintegrowanym Systemem Zarzadzania;

Potencjaty:

e Przeglad kart charakterystyki pod katem aktualnosci;

e Doskonalenie zakresu planowania i dokumentowania nadzoru nad zawiesiami;

e Rozwazenie mozliwosci przypisania Dziatowi Ochrony Srodowiska prowadzenia kompleksowej
dziaftalno$ci w zakresie formalno-prawnym dot. ochrony s$rodowiska, w tym gospodarki
wodnej, ochrony powietrza, przy zapewnieniu odpowiednich zasobéw kadrowych;

e Doskonalenie nadzoru nad Firmg zewnetrzng serwisujgcg klimatyzatory na terenie Spotki;

e Doskonalenie Zzrodet pozyskiwania informacji zwrotnej w zakresie zadowolenia klienta (mata
ilos¢ ankiet papierowych oraz brak informacji poprzez ankiety internetowe);

e Doskonalenie dziatan dotyczgcych procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi, w tym m.in.:
terminu oceny szkolen przez bezposredniego przetozonego.

W miesigcu listopadzie 2019 r. Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie, Oddziat Badan i
Certyfikacji w Pile — Laboratorium Nawozdéw i Wyrobdw Chemicznych dokonato weryfikacji zgodnosci
stosowania przez ,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. Znaku Jakosci Q dla nawozu organicznego BIOTOP. Znak
Jakosci Q przyznany zostat w grudniu 2018 r. w procesie certyfikacji wyrobu oraz w wyniku pozytywnej
oceny systemu zarzgdzania kompostownig. Ponizszy znak umieszczany jest m.in. na etykietach,
wytwarzanego i dystrybutowanego nawozu:
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1.7.  Nadzor wiascicielski i tad korporacyjny

W Spétce obowigzujg zasady tadu korporacyjnego regulowane zasadami nadzoru wtascicielskiego oraz
regulaminami wewnetrznymi. Funkcjonujg poszczegdlne regulaminy korporacyjne takie jak:
Regulamin Organizacyjny, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin
Zgromadzenia Wspdlnikdw. Funkcjonowanie Spotki okresla tacznie kilkanascie dokumentéw
zewnetrznych, m.in.: zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekdw, regulaminy dostarczania wody i odprowadzania $ciekdéw czy pozwolenia
wodnoprawne.

W Spétce obowigzuje tgcznie ponad 200 zarejestrowanych regulacji wewnetrznych —w znacznej czesci
zwigzanych z organizacjg pracy oraz bezpieczerstwem i higieng pracy — zaréwno w odniesieniu do
catosci organizacji lub jej czesci, jak i do poszczegdlnych stanowisk pracy. Do najwazniejszych regulacji
wewnetrznych w Spétce wdrozonych Uchwatami Zarzagdu nalezg m.in.:

e Przewodnik Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

e Regulamin pracy wraz z Wewnetrzng Politykag Antymobbingowg i Antydyskryminacyjng oraz
Kodeksem etycznym

e Karta réznorodnosci;

e Polityka bezpieczenstwa;

e Regulamin Udzielania Zaméwien

e Ksiegi stuzb poszczegdlnych dziatow.

Dokumenty obowigzujgce w Spdtce sg systematycznie aktualizowane, zgodnie z procedurg ZSZ, tak by
zachowaty petng kompatybilnos$¢ z aktualnym systemem prawnym (system compilance). Obecnie trwa
ich weryfikacja w ramach audytu i zmian z Zaktadowym Ukfadzie Zbiorowym Pracy.

1.8. Organy spotki

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petnili Prezydent Miasta Stupska Krystyna Pani Danilecka-
Wojewddzka oraz Wéjt Gminy Kobylnica Pan Leszek Kulinski. Funkcje Petnomocnika Spétki petnit
Zastepca Prezydenta Miasta Stupska Marek Golinski.

W sktad Rady Nadzorczej ,, Wodociagi Stupsk” sp. z 0.0. wchodzili: Marek Rutka — przewodniczacy do 7
sierpnia 2019 r. , Izabela Hubert — zastepca przewodniczgcego, Aleksandra Rejmer — cztonek (do 4
grudnia 2019 r., od 4 grudnia 2019 r. przewodniczgca Rady Nadzorczej ), Leszek Harasim — cztonek (od
25 czerwca 2019 r.), Andrzej Gtodowski — sekretarz, Jacek Kazmierski — cztonek (do 25 czerwca 2019
r.), Czestaw Elzanowski — cztonek.

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2019 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCII

Aleksandra Rejmer Przewodniczgca Rady od 4 grudnia 2019 r.

Cztonek Rady

I laH
zabela Hubert Z-ca Przewodniczacej

od 6 maja 2015 .

Cztonek Rady

. o od 26 czerwca 2018 r.
przedstawiciel pracownikow

Andrzej Gtodowski

Czestaw Elzanowski Cztonek Rady od 9 marca 2017 r.

Cztonek Rady - Sekretarz

L . od 25 czerwca 2019 .
przedstawiciel pracownikow

Leszek Harasim
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Organem zarzadzajgcym i wykonawczym Spoétki jest Zarzad powotany Uchwata Rady Nadzorczej
z dnia 14.05.2009 r. W 2019 roku Zarzad funkcjonowat w niezmienionym, dwuosobowym sktadzie.

Tabela 3 Sktad Zarzqdu w 2019 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCIA OKRES PEENIENIA FUNKCII
Andrzej Wéjtowicz Prezes Zarzadu od 14.05.2009 r.
Alina Zimnicka Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych od 01.05.2009 r.

1.9. Struktura organizacyjna

W Spétce funkcjonuje struktura typu funkcjonalnego, ktéra sprawdzita sie w ostatnich latach, lecz
wymaga bardziej efektywnego wykorzystania kompetencji pracownikow z poszczegdlnych dziatow do
doskonalenia proceséw produkcyjnych przygotowania i wdrozenia nowych projektow.

W 2019 roku przeprowadzono zmiane struktury i powotano Dziat Ochrony Srodowiska.
Skoncentrowano w nim specjalistyczne kompetencje zapewnianiajgce zgodnos¢ dziatalnosci
poszczegdlnych dziatdw produkcyjnych z regulacjami prawnymi, normami i strategig Spoétki w zakresie
szerokorozumianej ochrony srodowiska i sprawozdawczosci z tym zwigzanej. Dziaty operacyjne bedg
mogty w wiekszym stopniu skupié sie na rozwoju kompetencji organizacyjnych i operacyjnych, a nowy
Dziat Ochrony Srodowiska ma zapewnié¢ wsparcie merytoryczne, pomoc w obstudze klientéw
zewnetrznych i wewnetrznych, lepszg komunikacje oraz podnies¢ wiarygodnos¢ i spojnos¢ danych do
sprawozdan.

W odmienieniu do uwarunkowan strategicznych ewentualny dalszy rozwdj Spétki w nowych obszarach
bedzie wymagat zwiekszenie zatrudnienia i reorganizacji z uwzglednieniem mozliwosci zlecania prac
do podmiotéw zewnetrznych i wyznaczeniem miejsca powstawania kosztéw w celu odpowiedniej ich
alokacji do prowadzonej dziatalnosci. W 2019 roku rozpoczeto prace nad dalszymi zmianami
strukturalnymi zwigzanymi z planowanym na rok 2020 wartosciowaniem stanowisk pracy oraz zmiang
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
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2. Dziatalnos¢ operacyjna spofki

Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna Spétki sprowadza sie do eksploatacji i rozwoju obiektow produkcji
i uzdatniania wody, sieci wodociggowej wraz z urzadzeniami wodociggowymi i pomiarowymi, sieci

kanalizacyjnej wraz z przepompowniami i innymi urzadzeniami kanalizacyjnymi oraz oczyszczalni
Sciekow.

Pomagamy ludziom i gospodarce korzystac z naturalnych zasobéw srodowiskowych
w sposéb zrownowazony i odpowiedzialny - tancuch wartosci ustug

$RODOWISKO — POBOR WODY 5 535 609 m”

STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI

STUDNIE GEBINOWE W ZLEWNI UJEC MIASTA StUPSK — 22 SZT. UJEC GMINY KOBYLNICA
—27 SZT.
UJECIE UJECIE UUECIE - UJECIA
GLOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA
' !
[ RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE J 20 szt.
5338709 m’ SUW | HYDROFORNIE
GM. KOBYLNICA
14000 m’ SUW
: WESTERPLATTE
SPRZEDAZ HURTOWA : N
WODY DO GM. StUPSK H—--. 282963 m ¢
i ] 533069
i SIEC WODOCIAGOWA 250005 m’ SIEC WODOCIAGOWA
MIASTA StUPSKA GMINY KOBYLNICA
240,9 km 149,3 km
4428,700 m3 N
~ 632968 m
4718900m’ 850 szt. N _
PRZEPOMPOWNIE
. PRZYDOMOWE ¢-----1
i Q
E 175,5 km
E SIEC KANALIZACYJNA
Soee >‘ GMINY KOBYLNICA
v h , 7
SIEC KANALIZACYJNA | / PRZEPOMPOWNIE i 370730 m i 24680
H m
GMINY SEUSPK —> SIECIOWE <
3 ) LS LOKALNE OCZYSZCZALNIE
728909 m ~85S7T , -
224,5 km 192.6 km ¢ SCIEKOW G. KOBYLNICA
s 2 N
SIEC KANALIZACYJNA PRZELEWY BURZOWE 2240 RLM
MIASTA StUSPKA BY-PASY AWARYINE
WOobDY N J
PRZYPADKOWE N nie zarejestrowano | 0m
5 7492526 m
1620253 m 7 I ZLEWNIA RZEKI WIEPRZY
OCZYSZCZALNIA SCIEKOW V4

NIECZYSTOSC | 59 666 m°

CIEKEE SEUPSK 200 000 RLM 4.[ ZLEWNIA RZEKI StUP! J SCIEKI OCZYSZCZONE ~45 000 m

. 3;
INNE ZAKEADY PRZETWARZANIA 0sad 2 418,6 Mg osad 10 458 Mg SCIEKI OCZYSZCZONE 7 492 526 m,
oDPADOW inne 21,4 Mg SRODOWISKO
KOMPOST: 5 595 Mg
PRZYJETE ODPADY

Rysunek 7 tancuch ustug — infrastruktura i przeptywy masowe ze srodowiska do srodowiska w 2019 roku

Gtéwny zakres dziatalnosci wspomagany jest dziatami pomocniczymi (tzw. serwis) $wiadczgcymi ustugi
na rzecz podstawowych dziatéw eksploatacyjnych. Sg to dziaty: utrzymania ruchu mechanicznego i
energetycznego, informatyki i automatyki, transportu i zaplecza technicznego, nadzoru

laboratoryjnego nad jakoscig swiadczonych ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekdw oraz zarzadzania emisjami.
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2.1.  Produkcja wody

Celem dziatalnosci dziatu Produkcji Wody jest wydobycie, uzdatnianie i wttoczenie do sieci
wodociggowej bezpiecznej wody, spetniajgcej kryteria jakosciowe wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi w ilosci odpowiadajgcej zapotrzebowaniu w normalnych warunkach eksploatacji systemu.

UJECIA MIASTA StUPSKA

UJECIE UJECIE UECIE UJECIA
GtOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA

282963 m’

{ RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE ]

3
l 5190632m 148077 m’ " SUW | HYDROFORNIE
GM. KOBYLNICA

suwW L )
f WESTERPLATTE l

SIEC WODOCIAGOWA
--p STREFA WYSOKIEGO CISNIENIA

SIEC WODOCIAGOWA
STREFA NISKIEGO CISNIENIA

ZBIORNIKI 2x500m?3, POMPOWNIA ZBIORNIKI 2x3000m3, SIEC WODOCIAGOWA
GtOWNA WESTERPLATTE POMPOWNIA LOKALNA W GMINIE KOBYLNICA
LEGIONOW
T T
|: 3 i 3
1 2134173 m 1350371 m
i - ) i . T \4
' i
i i

3
2974383 m A

Rysunek 8 Schemat systemu zaopatrzenia w wode

Obszarem dziatan operacyjnych jest obszar zlewni wodnej, eksploatacja 20 wiejskich uje¢ wody
zlokalizowanych na terenie gminy Kobylnica, 3 uje¢ wody zaopatrujgcych w wode aglomeracje Stupsk
(,,Gtobino”, ,,Westerplatte” i ,Legionéw”). tacznie na wszystkich ujeciach wody eksploatowanych jest
49 studni gtebinowych, 16 stacji uzdatniania wody, 4 hydrofornie oraz dwie stacje pomp wraz ze
zbiornikami magazynujgcymi wode.

18



2.1.1. Zestawienie podstawowych wskaznikdw techniczno-ekonomicznych

Tabela 4 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale produkcji wody w 2019 roku

Wskaznik kosztowy 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Odchyl.
19/18
Catkowite koszty produkcji wody 6 684 580 6346 437 5891686 | 6387658 | 6903301 | 7194450,82 | 104,2%
Wielkos$¢ produkcji wody [SEUPSK] 5038414 5079 195 4886254 | 5144001 | 5535609 5338709 96%
Wielkos$¢ produkcji wody o
(GM. KOBYLNICA] 321441 327526 336 583 339286 385370 282963 73%
Energochtonnos¢ procesu produkcji o
wody (kwh/m?) [SLUPSK] 0,44 0,43 0,40 0,42 0,41 0,39 95%
Energochtonnosé procesu produkcji o
wody (kwh/m?) [GM. KOBYLNICA] 0,65 0,70 0,70 0,66 0,66 0,49 74%
Udziat uje¢ jednootworowych (%) o o o o o o o
(GM. KOBYLNICA] 35% 35% 35% 35% 35% 40% 114%
£aczna llosc osadow zelaza 1694 1397 1278 1603 1426 2391 168%
wytraconych z wody [kg]
taczna ilo$¢ osadéw manganu 259 168 193 285 260 289 111%
wytraconych z wody [kg]
llo$¢ badanych prébek pobranych na
wy’Jscm do S.IECI wodociggowej, w' 0 0 0 0 0 0 100%
ktérych stwierdzono przekroczenia
mikrobiologiczne
Wsptczynnik zuzycia wody na cele 1,65% 1,58% 1,84% 1,56% 1,44% 1,48% 103%
technologiczne [SLUPSK]
Wspotczynnik zuzycia wody na cele o
technologiczne [GMINA KOBYLNICA] 1,95 181 233 1,94 83%
llos¢ pozwglen PSSE na wgru.nkowa 0 0 0 0 1 1 100%
przydatnos¢ wody do spozycia
llos¢ przeprowadzonych kontroli 5 12 12 5 6 5 30%
przez PSSE
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 17 16 16 16 16 16 100%
Wskaznik zachorowalnosci [%] 5,19% 1,56% 3,75% 1,83% 2,78% 7,20% 259%
GOSPODARKA ENERGETYCZNA
Zakup GZ50 [m?3] 38 281 42 985 41524 36 660 17 202 9280 54%
Energia elektryczna wyprodukowana
z farmy fotowoltaicznej [kWh] - - - - 2642 194 466 -
[SEUPSK]
Stopien pokrycia ogdlnego
zapotrzebowania na energie z - - - - 0,09% 9,41% -
energii odnawialnej [%]
Stopien pokrycia zapotrzebowania
na energie SUW i ujecia o o }
Westerplatte z energii odnawialnej 0,14% 15,08%
(%]
Redukcja emisji CO; [kg] - - - - 2109 155 225 -
Zakup od ZE [kWh] [SLUPSK] 2191297 2166 642 1939661 | 2145053 | 2258808 2 065 839 91%
Zakup od ZE [kWh] [GMINA o
KOBYLNICA] 208 352 230482 236 711 223 416 270 545 143 056 53%
ZUZYCIE SRODKOW CHEMICZNYCH

Zuzycie $rodkéw do dezynfekcji — 490 525 500 500 420 525 125%
podchloryn sodu [kg]
Zuzycie $rodkéw do czyszczenia i 60 60 60 60 60 60 100%
dezynfekcji — Carela [kg]
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2.1.2. Produkcja wody w roku 2019

Sumaryczna produkcja wody w roku 2019 z wszystkich eksploatowanych uje¢ wody (miasto Stupsk +
gmina Kobylnica) wyniosta 5621 672 m®. W poréwnaniu z rokiem ubiegtym zanotowano spadek o
okoto 3,56% dla uje¢ wody miasta Stupska i az 26,57% dla ujec zlokalizowanych w gminie Kobylnica.

Tabela 5 Wskazniki produkcji wody na mieszkarica w latach 2016-2019

PRODUKCJA WODY NA MIESZKANCA
llo$¢ wyprodukowanej wody do liczby mieszkancow* korzystajacych z wodociggu

L.p. Wyszczegélnienie j.m. 2016 2017 2018 2019
1 Miasto Stupsk m3/os./rok 47,6 50,5 54,3 51,5
2 Gmina Kobylnica 50,0 50,2 57,0 50,3

*Liczba mieszkaricow w gminie Kobylnica bez Kobylnicy, tosina, Zajaczkowa, Reblina i Bolestawic (5 620), a do liczby mieszkaricow Stupska
dodano mieszkarncéw Zajaczkowa, Kobylnicy, tosina, Siemianic, Reblina i Bolestawic (103 670)

Tabela 6 llos¢ wody pobranej z uje¢ wody eksploatowanych przez "Wodociqgi Stupsk" w latach 2015-2019.

Ujecie wody | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 18/19
SLUPSK [m3] [m?] [m3] [m?] dynamika
Ujecie Gtobino 2253871 2 558 347 2 405 166 2 392 683 -0,5%
Ujecie Westerplatte 2 548 306 2441254 2937 669 2797 949 -4,8%
Ujecie Legiondw 84 077 144 400 192 774 148 077 +23,2%
SLUPSK OGOLEM 4886 254 5144 001 5535 609 5338 709 -3,6%
GMINA KOBYLNICA

Ujecie Bzowo *11 651 5793 6 707 5811 -13,4%
Ujecie Dobrzecino 6162 6 644 6 898 5229 -24,2%
Ujecie Kczewo 3573 3526 3509 3579 +2,0%
Ujecie Komitowo 9519 9 096 9 885 7 691 -22,2%
Ujecie Komorczyn 3162 2750 4214 3194 -24,2%
Ujecie Koriczewo 41112 40 953 41 740 43 015 +3,1%
Ujecie Kwakowo 25939 26 237 28 871 28373 -1,7%
Ujecie Lubun 11 451 10321 17 138 10742 -37,3%
Ujecie Lulemino 7 447 4539 4641 5568 +20,0%
Ujecie Ptaszewo 10 224 8122 13019 8199 -37,0%
Ujecie Runowo 4286 4279 5048 4561 -9,6%
Ujecie Stonowice 4057 4576 4127 3706 -10,2%
Ujecie Sycewice 36 965 31169 37 985 33545 -11,7%
Ujecie Sciegnica 3067 3108 3461 3340 -3,5%
Ujecie Widzino 78 235 89 257 103 029 74 848 -27,4%
Ujecie Wrzaca 61082 66 882 70 255 23734 -66,2%
Ujecie Zagorki 6872 6741 6 454 6 444 -0,2%
Ujecie Zebowo 6722 10421 11 825 6217 -47,4%
Ujecie Zelki 1479 1643 2788 1595 -42,8%
Ujecie Zelkdwko 3578 3229 3776 3572 -5,4%
GM. KOB. OGOLEM 336 583 339 286 385 370 282 963 -26,6%
RAZEM 5222837 5 483 287 5920 979 5621672 -5,1%

*w Bzowie w roku 2016 produkcja byta zwiekszona z powodu awarii sieci wodociggowej

Produkcja wody w roku 2019 w Stupsku wyniosta 5338 709 m3 i jest nieco nizsza od produkgcji
zanotowanej w ubiegtym roku. Generalnie utrzymanie produkcji wody na tym poziomie jest zwigzane
z przytgczeniem do systemu zaopatrzenia w wode miasta Stupska niektérych miejscowosci z gminy
Kobylnica tj. tosina, Zajgczkowa, Kobylnicy (2017), Reblina, Bolestawic, czesci Widzina (2019) oraz
sprzedaz wody w systemie hurtowym dla gminy Stupsk (w tym: do Siemianic).
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Rysunek 11 Pobor wody na wiejskich ujeciach wody w gminie
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Rysunek 12 Udziat poszczegdlnych wiejskich uje¢ w

ogdlnej produkcji wody w roku 2019 w gminie Kobylnica

Kobylnica w latach 2013-2019

Na terenie gminy Kobylnica tgcznie ze wszystkich
ujez wody (20) wyprodukowano 282 963 m3
wody, czyli o blisko 26,57% mniej niz w roku
poprzednim. Wptyw na to miaty przede wszystkim
uruchomienie nowego odcinka sieci
wodociggowej, taczgcego miejscowosci Reblino,
Bolestawice i cze$¢ Widzina ze stupskim systemem
zaopatrzenia oraz ograniczenie strat wody
poprzez kompleksowa modernizacje sieci
wodociggowych w niektérych miejscowosciach.
Najwiekszy udziat w ogdlnej produkcji wody majg
ujecia wody w Widzinie, Wrzgcej, Konczewie,
Sycewicach i Kwakowie (ponad 20 000 m?3/rok).
Miejscowosci  Kobylnica, tosino, Zajgczkowo,
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Bolestawice, Reblino i czes¢ Widzina zasilane sg ze SUW w Stupsku.

Na cele technologiczne na stacjach uzdatniania wody (ptukanie filtréw + ptukanie rurociggéow
technologicznych) w roku 2019 zuzyto tgcznie 84 719 m® wody. Najgorsze wskazniki ilosci wody zuzytej
na cele technologiczne wystepujg na stacjach uzdatniania gdzie sg zainstalowane filtry kompozytowe
z automatycznymi gtowicami, ktére wymagajg czestszego ptukania w pordwnaniu z tradycyjnymi
stalowymi zbiornikami filtracyjnymi (urzadzenia tego typu wystepujg w stacjach wodociggowych w
Dobrzecinie, Komitowie, Zelkéwku i Komorczynie).

Tabela 7 Woda zuzyta na cele technologiczne na poszczegdlnych SUW

Wspétczynnik strat wody
Woda zuzyta na cele technologiczne (ptukanie filtréw + ptukanie na rurociggu technologicznym) w stosunku do ogédlnej
objetosci wyprodukowanej wody x100
L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2016 2017 2018 2019
1. Stupsk % 1,84 1,56 1,44 1,48
2. Bzowo 1,37 2,49 2,15 2,48
3. Dobrzecino 9,73 21,05 19,30 11,47
4. Komorczyn 20,80 9,23 12,95 15,03
5. Komitowo 16,97 17,45 11,39 7,80
6. Konczewo 0,61 0,70 0,69 0,74
7. Kwakowo 0.97 0,55 0,50 1,41
8. Lubun 0,91 1,16 0,70 1,12
9. Ptaszewo 2,22 2,22 1,38 2,20
10. Runowo 0,95 3,37 1,43 1,58
11. Sycewice 0,99 1,57 1,74 2,02
12. Stonowice 1,90 2,42 2,08 6,07
13. Sciegnica 2,13 3,57 3,47 3,59
14. Wrzaca 1,11 0,92 0,74 2,02
15. Zagorki 0,76 1,42 1,49 1,49
16. Zebowo 1,68 0,92 0,81 1,54
17. Zelkdwko 14,48 19,98 15,89 16,80

Straty wody na przesyle (rdznica miedzy wodg wydobytg z studni gtebinowych, a wodg doptywajaca
na SUW w Stupsku) wyniosty w 2019 roku 8 860 m3 dla ujecia Gtobino, co stanowi 0,32% rocznej
produkcji wody oraz -14 604 m3 dla ujecia Westerplatte, co stanowi -0,52% rocznej produkcji wody. W
przypadku obu uje¢ wody mozna przyjac, ze oba rurociagi sg szczelne i nie ma strat wody na przesyle.
Gtéwng przyczyna réznic jest ,plusowanie/minusowanie” niektérych wodomierzy zainstalowanych
wewnatrz studni gtebinowych w poréwnaniu z przeptywomierzem zamontowanym na SUW
(dopuszczalny btad wskazarh wodomierzy wynosi 5,0%). Zmniejszenie wysokosci strat pozornych w
stosunku do lat poprzednich uzyskano dzieki zamontowaniu w studni o niekorzystnych parametrach
fizykochemicznych przeptywomierzy ultradzwiekowych — tj. urzadzen o wiekszej doktadnosci
pomiarowej.
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2.1.3. Energochtonnos¢ procesu produkcji wody

llos¢ zuzytej energii elektrycznej na wyprodukowanie, uzdatnianie i wttoczenie do stupskiej sieci
wodociggowej 1m* wody w roku 2019 wyniosta niecate 0,39 kWh/m3, a w gminie Kobylnica $rednio

0,49 kWh/m?3.

Stupsk
0,9
0,8
0,7

0,6
0,44
0,5 o4 043 Y

0,79

0,48043

Kobylnica

0,438 0,44

0,4

0,41

04 o3 032 o032
0,3

0,2

Uruchomienie SUW w Stupsku
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Rysunek 13 Zuzycie energii elektrycznej na wyprodukowanie 1m3 wody dla miasta Stupska (lata 2006-2019) i w gminie

Kobylnica (lata 2012-2019).

Tabela 8 Energochtonnos¢ poszczegdlnych uje¢ wody w latach

Energochtonnosc¢ procesu produkcji wody
Zuzycie energii elektrycznej w procesie produkcji wody w stosunku do ilosci wyprodukowanej wody
L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2016 2017 2018 2019
1. Stupsk kWh/m3 0,40 0,42 0,41 0,39
2. Gmina Kobylnica 0,70 0,66 0,66 0,49
3. Bzowo 1,02 1,15 1,04 0,75
4. Dobrzecino 0,81 1,17 1,48 1,09
5. Kczewo 1,81 1,13 0,96 0,40
6. Komitowo 1,02 1,18 1,15 0,73
7. Komorczyn 2,31 3,59 1,61 0,49
8. Konczewo 0,69 0,60 0,73 0,56
9. Kwakowo 0,48 0,44 0,51 0,44
10. Lubun 0,52 0,50 0,42 0,36
11. Lulemino 1,31 0,35 1,11 0,52
12. Ptaszewo 0,93 0,81 0,72 0,65
13. Runowo 0,96 0,87 0,93 0,50
14. Stonowice 1,54 1,00 1,91 0,82
15. Sycewice 0,91 1,33 0,98 0,47
16. Sciegnica 1,82 1,58 2,10 0,60
17. Widzino 0,32 0,32 0,34 0,32
18. Wrzaca 0,53 0,48 0,50 0,44
19. Zagorki 0,92 1,22 1,23 0,65
20. Zebowo 1,68 0,77 0,70 0,93
21. Zelki 2,33 0,86 0,97 0,47
22. Zelkéwko 0,70 0,71 0,88 0,56
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Najwieksza energochtonnos¢ procesu produkcji wody jest na ujeciu wody w Dobrzecinie i wynosi 1,09
kWh/m?® wyprodukowanej wody. Powodem wiekszej energochtonnosci na tym ujeciu wody byto
wyeksploatowanie agregatu pompowego w studni gtebinowej (staba wydajnos¢ agregatu ze wzgledu
na uszkodzone topatki wirnika), ktory zostat juz wymieniony na nowy. Zdecydowanie najbardziej
energochtonnymi urzadzaniami na w stacjach wodociggowych sg grzejniki olejowe stuzgce do
ogrzewania pomieszczen w okresie zimowym. W przypadku niskich temperatur zewnetrznych grzejniki
wigczane sg w sposdb reczny przez operatora stacji wodociggowej. W 2019 roku ze wzgledu na brak
mrozow praktycznie nie byto potrzeby wiaczania ogrzewania w pomieszczeniach (jedynie kilkanascie
dni w lutym), co pozwolito $rednio obnizy¢ wspotczynniki energochtonnosci az o 30%. W celu
zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektéw planuje sie montaz prostego uktadu sterujgcego
systemem ogrzewania w zaleznosci od rzeczywistej temperatury wewnatrz pomieszczen.

Jednym z  elementéw  zmniejszenia  kosztow

energetycznych byto uruchomienie w grudniu 2018 roku

Redukcja
emisji CO2
115 225 kg

instalacji fotowoltaicznej PV o tacznej mocy 250 kW,
zlokalizowanej na SUW Westerplatte. Analiza na etapie
powstawania koncepcji zaktadata roczny uzysk energii

Szacowana

Roczny uzysk
energii
194 466 kWh

roczna
oszczednosé
111 700 zt

stonecznej w wysokosci 247,5 MWh.

W miesigcach od sierpnia do poczatku grudnia 2019, ze

wzgleddw na braki formalne instalacja pracowata z
ograniczong wydajnoscig. Sumaryczny uzysk energii
wynidst 194 466 kWh, co stanowi $rednio 15% ogdlnego
zapotrzebowania na energie elektryczng stacji uzdatniania wody w Stupsku oraz ujecia Westerplatte.
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E Energia zakupiona 2018

Najwyzszy uzysk energii elektrycznej odnotowano w miesigcu czerwcu. Wynidst on 37 095 kWh, co
stanowito srednio 36% zapotrzebowania na energie elektryczng w tym miesigcu. Natomiast najwyzszy
odnotowany uzysk dzienny wynidst 749 kWh (19.06.2020r.).

Szacuje sie, ze dzieki produkcji wtasnej energii elektrycznej z paneli stonecznych ograniczono emisje
CO, do atmosfery o 155 225 kg.
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Analiza uzyskanych efektéw energetycznych z zainstalowanej w 2018 roku pompy ciepta wskazuje na
wysoka sprawnos¢ uktadu grzewczego. Catkowita ilos¢ energii elektrycznej niezbednej do napedu
sprezarki pompy ciepta wynosi 53 999 kWh, zas ciepto wytworzone przez pompe ciepta wynosi 236 760
kWh. Stosunek wyprodukowanej energii cieplnej do pobranej energii elektrycznej wynosi 0,23. Szacuje
sie, ze oszczednosci energetyczne wynikajgce z eksploatacji pompy ciepta wyniosty ok. 28 000 zt.

2.1.4  Plan bezpieczenstwa wody

W Spoétce wdrozono Plan Bezpieczeistwa Wody (PBW), zgodny z
wytycznymi $wiatowej organizacji zdrowia WHO. Podejscie to jest
powszechnie uznawane za najbardziej niezawodny i skuteczny sposdb
N ciggtego zarzadzania dostawg wody do picia w sposéb bezpieczny dla
‘.\‘—,—\‘Lf zdrowia publicznego.

World ea|th Wdrozony i utrzymywany w Spétce ,Wodociagi Stupsk” Plan

Organlzatlon Bezplfaczer\stwa Dostayv Wody op.arty jest na podejs?lu ktadgcym nacisk
na dziatania prewencyjne w oparciu o wykonang analize ryzyka.

W styczniu 2019 roku, uchwatg Zarzadu (Uchwata nr 1/2019 z dnia 7 stycznie 2019r.) zostat formalnie
powotany w Spdtce zespdt ds. Zarzgdzania Bezpieczeristwem Dostaw Wody. Podstawowymi zadaniami
powofanego zespotu sg m.in.:

e planowanie i organizacja pracy zespotu,

e nadzorowanie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi uczestniczgcymi w procesie
zarzadzania bezpieczenstwem dostaw wody,

e nadzorowanie prowadzonych dziatarh naprawczych i korygujacych,

e opracowanie lub opiniowanie procedur operacyjnych oraz instrukcji z nim zwigzanych ,

e analizowanie przyczyn powstatych niezgodnosci,

e rozpatrywanie skarg dotyczgcych jakosci dostaw wody

e gromadzenie i przetwarzanie danych niezbednych do aktualizacji planu bezpieczeristwa
dostaw wody

e zarzadzenie programem audytéw wewnetrznych ZBDW i organizowanie szkolen dla
audytorow,

Ciggta aktualizacja PBW w oparciu o okresowg weryfikacje skutecznosci dziatania jest kluczowym
elementem funkcjonowania tego systemu zarzadzania. W 2019 roku zaplanowano i zrealizowano 4
wewnetrze audyty, w wyniku ktdrych znaleziono 4 nowe zagrozenia oraz 14 potencjatow, ktére zostaty
wpisane do ‘Planu ulepszen i modernizacji’.

W ubiegtym roku zespét ds. PBW zorganizowat kilka warsztatow technicznych. Jedno z nich zwigzane
byto z planowanym przetgczeniem magistrali DN600 przy ulicy Legiondw Polskich. W trakcie
warsztatow omowiono zakres prac, ryzyka oraz okreslono plan dziatan. W warsztatach wzieli udziat
przedstawiciele spoétdzielni mieszkaniowych, Sanepidu, wykonawca inwestycji, Miejskie Centrum
Zarzadzania Kryzysowego. WSszystkie dziatanie majg bardzo korzystny wptyw nie tylko z punktu
widzenia ograniczenia wystepujgcych ryzyk, ale takze zdecydowanie poprawiajg komunikacje,
pogtebiajg Swiadomos¢ oraz zwiekszajg zaufanie interesariuszy zewnetrznych do przedsiebiorstwa.
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2.1.5. Monitoring ostonowy uje¢ wody

Spétka  kontynuowata  prowadzenie
monitoringu ostonowego uje¢ wody i
badata jako$¢ wody w otworach
obserwacyjno-badawczych rozmie-
szczonych w rejonie uje¢ Westerplatte i
Gtobino. Badania jakosci wody pobranej
z piezometréw ma kluczowe znaczenia z
punktu widzenie wdrozonego planu
bezpieczenstwa wody, ktéry zgodnie z
swoim zatozeniem powinien obejmowac
caty system zaopatrzenia w wode,

- - poczawszy od obszaru zlewni. Celem
Rysunek 14 Zaktualizowane kierunki sptywéw wod w warstwie K h bvt I iakosci
wodonosnej uzyskane w oparciu o modelowanie matematyczne dla wykonanych prac Dyfa analiza jakoscl
ujecia wody w Globinie wod podziemnych.

xRy ; ., B e | M |
N M .

W 2019 roku wykonano dwie serie badan wody z 19 otworéw piezometrycznych. Analiza wynikéw
badan laboratoryjnych dla wszystkich piezometréow w latach 2012-2019 wykazata, ze wiekszos$é
piezometréw posiada wartosci sktadnikdw zawierajgca sie w wartosci tta hydrogeochemicznego i nie
wykazujg wyraznych trendow. Piezometry, ktére odbiegajg od normy zostaty opisane ponizej w tabeli.

Parametr | Opis

AZOTYNY | W przypadku piezometru P-8a widoczny jest trend wzrostowy wartosci azotyndéw, mimo to
warto$ci mieszcza sie w normie i nie przekraczajg nawet 1/10 normy.

AZOTYNY | W przypadku piezometru P-8a przez wiekszos¢ okresu badawczego wartosci azotandw
przekraczaty norme, pomiar z pazdziernika 2019 r. moze byc¢ btedem. Nalezy to zweryfikowa¢ w
kolejnej dokumentacji. Dla piezometru P-17 zauwazalny jest dalszy trend spadkowy wartosci
azotanéw. Chmura zanieczyszczen minefa piezometr.

AMONIAK | Dla pieciu piezometréow wartosci amoniaku sg ponadnormatywne tj. P-3, P-VI/2, P-11a, P/15/I i
P-16. Wartosci te utrzymuja sie na podobnych poziomach, z chwilowymi wahaniami (mozliwe
btedy pomiarowe) i s3 pochodzenia geogenicznego.

CHLORKI Dla 2 piezometrow wartosci chlorkéw przekraczajg norme, tj. P-3, P-11a. Przekroczenia te
zwigzane sg z budowa geologiczng — doling kopalng Stupi —i sg pochodzenia geogenicznego. Czes¢
wynikoéw zawiera sie >400 mgCl/| czyli przekraczajg wartosci mierzalne w metodzie badawczej
W ramach prowadzonego monitoringu przeprowadzono analize wynikdw badan laboratoryjnych. W
oparciu o wyniki pomiaréw wykonanych w przeciggu ponad 10 lat zbudowano model numeryczny
doptywu wdd podziemnych do uje¢ wody, ktéry pozwala zrozumie¢ warunki hydrogeologiczne w
rejonie ujecia i bedzie pomocnym narzedziem przy analizie ryzyka dla tego ujecia. W zakresie badan
monitoringowych uwzgledniono parametry fizykochemiczne tj.: zapach, barwe, metnos¢, odczyn,
przewodnos¢, azotyny, azotany, amoniak, twardos¢, chlorki, utlenialnos¢, zelazo, mangan, siarczany.
Prowadzenie corocznego monitoringu ostonowego uje¢ wéd podziemnych ma charakter prewencyjny
i jest kluczowe z punktu widzenia ochrony zasobdw wody gtebinowej, stanowigcej zrédto zaopatrzenia
miasta Stupska w wode do picia. Przeprowadzajgc wieloletnig analize jakosci badanych wod mozliwe
jest prognozowanie zmian zachodzacych w sktadzie fizykochemicznycm oraz zapobieganiu tym
zmianom.

2.1.6. Woda surowa
Woda surowa za wyjatkiem kilku parametréw, tj. zawartosci zwigzkdw zelaza i manganu, metnosci oraz
rozpuszczonych gazéw tj. siarkowodoru czy dwutlenku wegla spetnia wymagania wyszczegdlnione w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi z dnia
7 grudnia 2017r. Na ujeciu ,,Westerplatte”, biorgc pod uwage ostatnie osiem lat, mozna stwierdzié, ze
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parametry jakosci wody utrzymujg sie praktycznie na statym poziomie. Charakterystyczng cechg wody
z tego ujecia sg wystepujace w ilosciach ponadnormatywnych zwigzki zelaza i manganu, a takze
zwigzana z tym podwyzszona metnosé wody. Na ujeciu wody , Gtobino” woda surowa z wiekszosci
studni gtebinowych (7/11) w catym zakresie (tgcznie z zawartoscig Fe i Mn) spetnia wymagania
stawiane wodzie przeznaczonej do spozycia. Natomiast charakterystyczng cechg wody z tego ujecia sg
podwyzszone zawartosci azotanéw, co Swiadczy o wptywie dziatalnosci rolniczej na sktad waod
podziemnych. Niemniej sg to wartosci znacznie mniejsze od wartosci normatywnej. Sktad wody od
kilku lat jest ustabilizowany, a réznice w wynikach badan wody surowej z Gtobina sg rezultatem réznej
konfiguracji pracy studni w momencie poboru prébek wody do badania. Najwieksze stezenie
azotandw w wodzie surowej odnotowuje sie na szesciu studniach, tj. H2A, H17, H16, H14, H7a i H6.

Na terenie gminy Kobylnica aktualnie eksploatowanych jest 20 lokalnych uje¢ wody. Sktad
fizykochemiczny wody na poszczegdlnych ujeciach jest zblizony. W 16 z nich stwierdza sie w wodzie
ponadnormatywng zawartosc zelaza i manganu oraz zwigzang z nimi metnos¢. Stacje wodociggowe,
w ktérych woda zawiera podwyzszone ilosci zwigzkdw zelaza i manganu wyposazone sg w urzgdzenia
do uzdatniania wody. Na pozostatych 4 ujeciach wody jakos$¢ wody surowej pozwala na wttaczanie jej
bezposrednio do sieci wodociggowej. Jakos¢ wody surowej na ujeciu wody w Luleminie od kilku lat
wykazuje przekroczenia pod wzgledem zawartosci manganu (53 pgFe/dm3). Mimo, ze u odbiorcéw nie
zanotowano dotychczas przekroczen tego parametru to w najblizszej przysztoSci moze zaistniec
konieczno$¢ zmodernizowania stacji w Luleminie o cze$é uzdatniajaca.

Od 2013 na ujeciu wody w Kczewie zaobserwowano wzrost zawartosci azotandw, ktérego najwyzszy
poziom odnotowano w miesigcu marcu 2016 — 36,90 mg/I. W przeciggu ostatnich dwdch lata stezenie
azotanow ulegto znacznemu zmniejszeniu — obecnie wynosi 28,18 mg/I.

2.1.7. Proces uzdatniania wody
Na stacjach uzdatniania woda poddawana jest procesom fizycznym natlenieniu, odgazowaniu oraz
filtracji.

UJECIE UJECIE
GtOBINO WESTERPLATI'E
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Rysunek 15 Schemat stacji uzdatniania wody w Stupsku
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Woda jest bezpieczna dla zdrowia ludzkiego jezeli jest wolna od mikroorganizmow chorobotwérczych
i pasozytéw w liczbie stanowigcej potencjalne zagrozenie dla zdrowia ludzkiego. Ocene jakosci wody
pod wzgledem higienicznym okresla sie za pomocg badania obecnosci tzw. organizméw
wskaznikowych, do ktérych zaliczamy Escherichie Coli, paciorkowce katowe, bakterie grupy coli, czy
bakterie Clostridium perfingens. Monitoring kontrolny jakosci wody prowadzony na stacji uzdatniania
wody potwierdzit, ze woda wttoczono do sieci jest wolna od zanieczyszczenn mikrobiologicznych. Nie
byto ani jednego przypadku wystgpienia przekroczen mikrobiologicznych w wodzie.

Wedtug zalecen technologicznych zawartosc¢ tlenu w wodzie po filtracji nie powinna by¢ mniejsza niz
2,5 mg 0,/l. Na stacji uzdatniania wody w Stupsku proces natleniania wody realizowany jest na
aeratorach kaskadowych, gdzie przeptywajgca woda natlenia sie do okoto 8 mg0,/I co stanowi ok. 70%
nasycenia wody tlenem. W wiejskich stacjach uzdatniania (gmina Kobylnica) proces natleniania wody
nie jest tak efektywny jak na SUW w Stupsku. Dzieje sie tak dlatego, ze proces natlenienia realizowany
jest w uktadzie cisnieniowym (zamknietym). Natomiast mozna uznaé, iz podany warunek minimalnego
natlenienia wody na wyjsciu 2,5 mg0O,/| zostat spetniony.

Siarkowoddr jest gazem czesto wystepujagcym w wodach podziemnych. Obowigzujgce przepisy nie
normujg bezposrednio zawartosci siarkowodoru w wodzie. Jest on normowany jako zapach wody,
ktory powinien by¢ akceptowalny przez odbiorcéw. W wiekszosci uje¢ wody, zaréwno w Stupsku jak i
w gminie Kobylnica, wyczuwalny jest w wodzie surowej nieakceptowalny zapach. W trakcie natlenienia
wody nastepuje jej odgazowanie, w tym m.in. siarkowodoru odpowiedzialnego za zapach w wodzie.

Na wszystkich stacjach wodociggowych woda wttoczona do sieci wodociggowej pozbawiona zostaje
przykrego zapachu, co potwierdzajg przeprowadzone wyniki badan organoleptycznych.

Woda osigga stabilno$é chemiczng, gdyz z jednej strony nie powoduje korozji rurociggdéw, a z drugiej
strony nie wytracaja sie z niej zadne zwigzki (nie wystepuje zjawisko wytracania ,kamienia”). Inaczej
mowigc taka woda posiada stabilnos$é kwasoweglanowg. W oparciu o wyniki badania jako$ci wody oraz
na podstawie oceny stabilno$ci kwasoweglanowej wody mozna stwierdzi¢, ze agresywny CO2 zostat
skutecznie odgazowany z wody w procesie napowietrzania wody. Woda po napowietrzaniu, zaréwno
w Stupsku, jak i w gminie Kobylnica, osigga stan réwnowagi weglanowo - wapniowej, z nieznaczng
tendencja do wytrgcania osadéw weglanu wapnia i magnezu. W sieci wodociggowej moze minimalnie
wystepowac zjawisko wytrgcania weglandw wapnia i magnezu, co przyczynia sie do powstania w niej
korzystnej powtoki ochronne;j.

Proces filtracji polega na przepuszczeniu wody przez warstwe ztoza filtracyjnego, najczesciej piasku
kwarcowego (w niektdorych stacjach stosuje sie dodatkowo warstwe ztoza katalitycznego
wspomagajgcego procesu usuwania zwigzkdw manganu), w ktérym zatrzymywane sg wytrgcone z
wody zwigzki zelaza i manganu. W ubiegtym roku w trakcie eksploatacji SUW w Stupsku usunieto z
wody ok. 2 391 kg zwigzkdéw zelaza oraz ok. 289 kg zwigzkéw manganu. tacznie 2 681 kg wytrgconych
osadéw, stanowigcych 5 094 kg zawiesiny zelazowej i manganowej zostato skierowanych, poprzez
system kanalizacji sanitarnej na miejskg oczyszczalnie Sciekow.
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W 2019 roku tgczne koszty produkcji wody wszystkich ujeé¢ wody (Stupsk + gmina Kobylnica) wyniosty
7 350 631,55 zt i w odniesieniu do roku 2018 wzrosty o ok. 2,2%. Amortyzacja wynosi na poziomie
826 198,56 zt i stanowi okoto 12% catkowitych kosztéw dziatu Produkcji Wody.

Koszty poniesione na remonty uje¢ wody oraz stacji uzdatniania wody w Stupsku, utrzymujg sie od lat
na mniej wiecej tym samym poziomie. W gminie Kobylnica koszty poniesione na remonty wzrosty o
okoto 63% (tj. wzrost o okoto 166 tys. zt). Duza cze$¢ tych kosztodw byta zwigzana z koniecznoscig
wykonania remontu budynku stacji uzdatniania wody w Zebowie, przerébkg systemu odprowadzania
poptuczyny SUW w Bzowie, montazem drabin umozliwiajacych wejscie na dach na wszystkich stacjach
wodociggowych.

W roku sprawozdawczym zanotowano znaczny spadek zakupu gazu ziemnego na ogrzanie obiektu
SUW w Stupsku. Poniesione koszty zwigzane z zakupem spadty o okoto 25% w pordéwnaniu z rokiem
2018 iaz 0 51% w poréwnaniu z rokiem 2017. Spadek zuzycia gazu jest zwigzany z uruchomieniem do
eksploatacji pompy ciepta, ktéra w okresie przejsciowym ogrzewa pomieszczenia biurowe i czes¢
pomieszczen technologicznych. Sukcesem jest takze ograniczenie zuzycia energii elektrycznej na
wiejskich stacjach wodociggowych. Spadek zuzycia energii elektrycznej wynidst przeszto 34% w
poréwnaniu z poprzednim rokiem. Spadek jest zwigzany z wystepujgcymi warunkami pogodowymi. Ze
wzgledu na brak mrozéw nie byto koniecznosci wtgczania energochtonnych urzadzen grzewczych. W
przysztych latach, przy mniej sprzyjajgcych warunkach pogodowych, nalezy liczy¢ sie ze wzrostem
zapotrzebowania na energie elektryczng. Natomiast planowane sg prace zwigzane z montazem proste;j
instalacji sterujgcej systemem grzewczym od rzeczywistej temperatury wewnatrz budynku.

2.1.10. Analiza pracy pogotowia wodociggowego w roku 2019

W roku 2019 odnotowano 211 zgtoszen na telefoniczne pogotowie wodociggowe 994 w sprawach
dotyczacych miasta Stupska. Byto to o okoto 12% mniej zgtoszen niz w roku 2018. Przewazajgca czesé
zgtoszen dotyczyta zgtoszen o awarii sieci wodociggowej (45%), awarii zestawdéw wodomierzowych
(25%) oraz przytaczy (16%). Pozostate zgtoszenia (14%) dotyczyto zgtoszenia o brudnej wodzie, stabym
cisnieniu i braku wody.

Tabela 10 Liczba zgfoszonych spraw na telefoniczne pogotowie wodociggowe w 2019 roku [miasto Stupsk]

Rok Awaria sieci Awaria Awarla.podejsua Brudna fia_be. Brak wody | RAZEM
przytacza wodomierzowego wody ciSnienie

2017 74 45 50 9 10 3 191

2018 86 50 56 8 22 18 240

2019 96 33 52 11 13 7 211

Zgtoszenia o brudnej wodzie czy stabym cisnieniu byty czesto zwigzane z wykonywanymi pracami na
sieci wodociggowe] (np. po usunieciu awarii moze przez krotki czas nastgpi¢ zmetnienie wody
zwigzkami zelaza i manganu). Natomiast wiekszos¢ zgtoszen dotyczgcych braku wody zwigzana jest z
pracami wykonywanymi przez zarzgdcéw nieruchomosci na instalacjach wewnetrznych. Mieszkarcy w
przypadku braku wody w pierwszej kolejnosci zgtaszajg te informacje na pogotowie wodociggowe 994.

Tabela 11 Liczba zgtoszonych spraw na telefoniczne pogotowie wodociggowe w 2019 roku [gmina Kobylnica]

Rok Awaria sieci Awaria Awarla.podejsma Brudna fla.be. Brak wody | RAZEM
przytacza wodomierzowego wody ci$nienie

2017 33 46 - 7 4 12 102

2018 42 59 - 15 11 25 152

2019 37 20 19 5 8 13 102
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W ubiegtym roku odnotowano 102 zgtoszenia telefoniczne dotyczace obszaru gminy Kobylnica. Jest to
mniej o blisko 32 % w poréwnaniu z rokiem 2018. Spadek ten wynika z zakoriczenia wielu inwestycji
w infrastrukture wodociggowa, kanalizacyjng oraz drogowag na terenie catej gminy. Najwiecej zgtoszen
od mieszkancéw gminy Kobylnica dotyczyto awarii sieci wodociggowej (37), awarii przytgczy (20) i
podejs¢ wodomierzowych (19). Procentowo najwiecej zgtoszen byto z Kobylnicy (19) natomiast z pieciu
miejscowosci nie byto zadnych.

W ubiegtym roku wymieniona zostata centrala telefoniczng, ktéra daje mozliwosé przyjecia wiecej
potaczen przychodzacych jednoczesnie. Dzieki temu kolejna osoba prébujgca dodzwoni¢ sie na
pogotowie alarmowe w czasie oczekiwania na rozmowe bedzie mogta wystuchac nagrania z informacja
o biezgcych wytaczeniach wody.

Dodatkowym unowoczesnieniem pracy pogotowia byto wdrozenie aplikacji BLISKO, ktérg mozna
pobraé na telefon typu smartfon. Aplikacja po wprowadzeniu swoich danych adresowych informuje
mieszkancow o wszystkich waznych dla danej lokalizacji wydarzeniach m.in. awariach wodociggowych,
informacji o jakosci wody, czy cenie za wode itp.

2.1.11 Kontrole formalne
W roku 2019 w dziale Produkcji Wody odbyto sie 5 kontroli Panstwowej Powiatowej Inspekcji
Sanitarnej w Stupsku, w trakcie ktérych skontrolowanych zostato 9 uje¢ wody w gminie Kobylnica
zlokalizowanych w miejscowosciach: Runowo Stawienskie, Sciegnica, Zelki, Zebowo, Wrzaca, Ptaszewo,
Stonowice, Zelkéwko, Komorczyn oraz 3 ujecia komunalne miasta Stupska. Wszystkie kontrole wypadty
pozytywnie.

2.1.12 Dziatania edukacyjne
Stacje uzdatniania wody w Stupsku kazdego roku odwiedza bardzo duzo szkét i przedszkoli. W trakcie
wizyt gosciom wyswietlana jest takze kilkuminutowa prezentacja, podczas ktérej w prosty i przystepny
sposdb omawiany jest proces poboru i uzdatniania wody podziemnej.

Rysunek 17 Wycieczka grupy przedszkolakow oraz uczniow technikum na SUW w Stupsku
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2.2,

Eksploatacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Celem dziatalnosci dziatu eksploatacji sieci wodociggowej i kanalizacyjnej jest
zapewnienie dostawy wody i odprowadzenie Sciekdw poprzez utrzymanie w ruchu

sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

D wody w wymagane| Hodel
| pod odpowlednim cidnleninm

oz d wody | odpr deani
delakd w' ‘L“'~| 1, J"

.

+  Nacjonalne gospodseawanie powserzonym
Lnsobatnl wodiwml

¢ Ogranicaenis sy

¢ Elebtywne e gdionie majgtklem

wymlana/odtworenin inlrastruktury vieclone),
Cptymalizacis kositdw - oatrolng | Beechmarking

Werost nherawodnobel systmmu dystrybuck wody
wwntie, tatory
Wekindenie saregdeania prewentyinego « plan
beepheceofmtwe wody
¢ Preypotowene ne sytuscle kryzysowe | awseyine
Wepartle dla tew, odblonde wealbwych;

Ksetaltowanie prawidiowych postaw

onsenmnchich

Rysunek 18 Wyznaczenie obszaréw strategicznych w zakresie eksploatacji sieci

2.2.1. Zestawienie podstawowych wskaznikow techniczno-ekonomicznych
Tabela 12 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci wodociggowej w 2019 roku

SIEC WODOCIAGOWA

Jednostka Polska

miary 2015 2016 2017 2018 2019 | 2018 IGWP
Dtugosc sieci wodociggowe;j [km] 355,1 359,6 368,5 379,3 390,18 -
Dtugosc sieci wodociggowej_ miasto Stupsk [km] 223,3 225,8 228,9 235,2 240,93 -
Dtugosc sieci wodociggowej_ gmina Kobylnica [km] 131,8 133,8 139,6 144,1 149,25 -
Awarie na sieci ogétem [szt./rok] 76 79 82 103 65 -
Awarie na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 52 58 55 73 47 -
Awarie na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 24 21 27 30 18 -
Awaryjnos¢ sieci wodociggowej [szt./km/rok] 0,21 0,22 0,22 0,27 0,17 0,28
Awaryjnosc sieci wodociggowej miasto Stupsk [szt./km/rok] 0,23 0,26 0,24 0,31 0,20 0,28
Awaryjnosc sieci wodociggowe;j
gmina Kobylnica [szt./km/rok] 0,18 0,16 0,19 0,21 0,12 0,28
Woda wttoczona do sieci [m3/rok] 5658323 | 5478008 | 5746907 | 6214458 | 5971647 -
Woda wttoczona do sieci miasto Stupsk [m3/rok] 5079195 | 4886254 | 5144001 | 5535609 | 5338709 -
Woda wttoczona do sieci gmina Kobylnica [m3/rok] 579128 | 591754 | 602906 | 678849 | 632938 -

37




Woda sprzedana [m3/rok] 4898601 | 4666747 | 4851776 | 5153796 | 5296758 -
Woda sprzedana miasto Stupsk [m3/rok] 4482611 | 4222656 | 4390382 | 4640920 | 4778723 -
Woda sprzedana gmina Kobylnica [m3/rok] 415990 | 444091 | 461394 | 512876| 518035 -
Woda zuzyta na cele technologiczne [m3/rok] 133653 | 145115| 150707 | 143157 | 161067 -
Woda zuzyta na cele technologiczne miasto )
Stupsk [m3/rok] 126748 | 135824 | 133629 | 135143 | 152621
Woda zuzyta na cele technologiczne gmina i
Kobylnica [m3/rok] 6905 9291 17078 8014 8446
Straty wody 1%] 11,06% | 12,16% | 12,95% | 14,76% | 8,60% 17,44%
Straty wody miasto Stupsk [%] 9,25% | 10,80% | 12,05% | 13,72% 7,63% 17,44%
Straty wody gmina Kobylnica [%] 26,98% | 23,38% | 20,64% | 23,27%| 16,82% 17,44%
Straty wody [tys. m3./km/rok] 1,76 1,85 2,02 2,42 1,32 3,23
Straty wody miasto Stupsk [tys. m3./km/rok] 2,10 2,34 2,71 3,23 1,69 3,23
Straty wody gmina Kobylnica [tys. m3./km/rok] 1,19 1,03 0,89 1,10 0,71 1,61
Sprawnos¢ sieci [%] 86,57% | 85,19% | 84,42% | 82,93%| 88,70% 80,68%
Sprawnosc sieci miasto Stupsk [%] 88,25% | 86,42% | 85,35% | 83,84% | 89,51% 80,68%
Sprawnos¢ sieci gmina Kobylnica [%] 71,83% | 75,05% | 76,53% | 75,55% | 81,85% 78,48%
Godziny nadliczbowe monterdw sieci i i
wodociggowej [r-godz/rok] 2237 2208 2580 1809
Tabela 13 Podstawowe wskaZniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci kanalizacyjnej w 2019 roku
SIEC KANALIZACYJNA
Jednostka Polska
miary 2015 | 2016 2017 | 2018 2019 | 20181GWP
Dtugosc sieci kanalizacyjnej [km] 312,04 |317,3 348,08 |356,4 368,06 |-
Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk [km] 157,2 | 160,5 184,66 |187,6 192,56 |-
Dtugosc sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica | [km] 154,84 | 156,8 163,42 | 168,8 175,5 -
Awarie i zatory na sieci [szt./rok] 292 218 374 371 193 -
Awarie i zatory na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 283 203 341 347 170 -
Awarie i zatory na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 9 15 33 24 23 -
Awaryjnosc sieci kanalizacyjnej z zatorami [szt./km/rok] 0,94 0,69 1,07 1,04 0,52 1,1
Awaryjnosc sieci kanalizacyjnej z zatorami
miasto Stupsk [szt./km/rok] 1,80 1,26 1,85 1,85 0,88 1,1
Awaryjnos¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami
gmina Kobylnica [szt./km/rok] 0,06 0,10 0,20 0,14 0,13 1,53
Godziny nadliczbowe monterdw sieci ) )
kanalizacyjnej [r-godz/rok] 1295 1514 1113 647
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Tabela 14 Wskazniki energochfonnosci procesu odbioru sciekéw w 2019 roku

OBIEKT ROK
2015 2016 2017 2018 2019
llos¢ Sciekdw
(m3/rok] - - - 6122930 | 6828944
PRZEPOMPOWNIA GEOWNA Zuzycie energii
BAZA - StUPSK UL. ORZESZKOWE) [kWh/rok] 1225978 | 1073820
Wskaznik
[kWh/m3] - - - 0,20 0,16
llos¢ sciekdw
(m3/rok] 844249 | 921936
PRZEPOWNIA Zuzycie energii
StUPSK ul. BORCHARDTA [kWh/rok] 31231 34172
Wskaznik
[kWh/m3] 0,04 0,04
llos¢ sciekdw
(m3/rok] 191247 | 195414
RING KANALIZACYJNY Zuzycie energii
PG -Gtobino [kWh/rok] 61520 66811
Wskaznik
[kWh/m3] 0,32 0,34
llos¢ Sciekdw
(m3/rok] 265351 | 262028
RING KANALIZACYJNY Zuzycie energii
PR - Redzikowo [kWh/rok] 14670 11793
Wskaznik
[kWh/m3] 0,06 0,05
llo$¢ Sciekdw
270802 | 2802
(m3/rok] 080 80268
RING KANALIZACYINY Zuzycie energii
POS - przy oczyszczalni [kWh/rok] 21724 39212
Wskaznik
[kWh/m3] 0,08 0,14
llos¢ sciekow 300940 | 329440 | 358880 | 390510 | 421410
[m3/rok]
ENERGOCHtONNOSC PROCESU ODBIORU SCIEKOW | Zuzycie energii 158739 | 182958
GMINA KOBYLNICA! [kWh/rok]
Wskaznik 0,41 0,43
[kWh/m3]
llos¢ Sciekow 606230 | 637270 | 671510 | 685970 | 728990
[m3/rok]
ENERGOCHEONNOSC PROCESU ODBIORU SCIEKOW | Zuzycie energii 684820 | 636846
GMINA StUPsk* [kWh/rok]
Wskaznik 1,00 0,94
[kWh/m3]

1 Do wyznaczenia energochtonnosci procesu przyjeto zafakturowang ilosc Sciekow.
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2.3. Sie¢ wodociggowa

tgczna dtugosc przewodow wodociggowych bedqgcych w eksploatacji Spotki wynosi:
526,01 km, z czego 390,18 km stanowiq sieci wodociggowe i 135,83 km przytgcza.

Jednym z kluczowych wskaznikéw pomiaru jakosciowego obstugi sieci jest czas usuwania awarii, ktéry
okresla czas wyfaczenia przewodu wodociggowego z eksploatacji. Kazda usuwana awaria jest
raportowana i analizowana pod katem =zagrozen oraz koniecznosci wymiany najbardziej
newralgicznych i awaryjnych odcinkéw sieci.

Tabela 15 Czas usuwania awarii przewodow sieci wodociggowej (sieci i przytqcza tqcznie) w latach 2014-2019

Obszar Czas trwania 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019

do 4 godz. 9 4 3 6 3 1

od 4 -8 godz. 69 55 75 78 103 82

Miasto Stupsk od 8-12 godz. 6 6 6 2 4 3
od 12 -24 godz. 10 6 6 7 2

pow. 24 godz. 5 3 3 3 3

do 4 godz. 3 3 3 2 5 1

od 4 -8 godz. 33 32 32 54 51 36

Gmina Kobylnica od 8-12 godz. 2 1 1 2 2 0
od 12 -24 godz. 5 2 2 2 1 0

pow. 24 godz. 3 1 1 0 0 0

Przewazajgca wiekszos¢ awarii zostata usunieta w czasie od 4 do 8 godz. Potwierdza to zapewnienie
gotowosci na odpowiednim poziomie. Wytgczenia na okres powyzej 24 godz. dotyczg przewodoéw,
ktorych wytgczenia nie powodowato przerw w dostawie wody dla odbiorcow. Zasadne byto wéwczas
wytgczenie odcinka, a prace zwigzane z usunieciem awarii wykonywane byly w czasie petnej
dyspozycyjnosci. W przypadkach, gdy czas przerwy w dostawie wody przekraczat 4 godz., woda
dostarczana byta z zastepczego Zrédta — specjalnego zbiornika do wody pitnej.

2.3.1. Miasto Stupsk
Stopien ,,zwodociggowania” miasta Stupska jest na poziomie bliskim 100%. Zageszczenie sieci na
terenie miasta Stupska wynosi 5,4 km sieci rozdzielczej na 1 km? powierzchni miasta (43 km?).

Tabela 16 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego miasta Stupska.

Rodzaj przewodu Dtugos¢ Dtugos¢ Dtugosc¢ Dtugosc
przewodow przewodow przewodow stan na koniec
wybudowanych wybudowanych wybudowanych 2019 roku
w 2017 w 2018 w 2019
[km] [km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 3,2 6,21 5,73 240,93
Przytgcza 2,4 3,2 2,69 85,79
tacznie przewody 5,6 9,41 8,42 326,72
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W 2019 roku wybudowano 5,73 km sieci wodociggowej oraz 2,69 km przytaczy wodociggowych.
Inwestycje te gtdwnie zwigzane s3 z odtworzeniem sieci (wymiana czesci przewodow), wskutek czego
z eksploatacji wytgczone zostaty odcinki starej, awaryjnej sieci.

W 2019 roku wystapito tacznie 91 awarii przewoddéw wodociggowych, z czego 47 awarie wystgpity na
sieci wodociggowej, 44 na przytgczach wodociggowych.

Z HSie¢ ®Przytgcze B

7

6 _

5 .

4 .

3

2

1

0
d&'«\ S &«@g ,&c\"'b © ?}s\"’g & ‘Q/@@b @é\""o & .&OQ& 0&‘&
& ~S I & \gﬂ Q’?‘;\’& 3 &

Rysunek 19 Rozktad awarii przewoddw wodociggowych na terenie miasta Stupska w 2019 r

Awaryjnosc¢ sieci wodociggowej miasta Stupska na tle doswiadczen branzowych w Polsce wykazuje na
dobry wynik, co S$wiadczy o prawidtowym zarzadzaniu praca sieci i stosowanej polityce materiatowe;.

W eksploatacji systemu wodociggowego nie zaistniata w 2019 roku ani jedna sytuacja wymagajgca
wprowadzania procedury zarzgdzania kryzysowego.

100 94 e SieC b Przylgcze = = - = Wielom. (Sie¢)  «--ecce- Wielom. (Przytgcze)
SN

90 "o .

80 N76 73

70 N, 66

g - =" ~ .,
60 55 . - . =<55 ~.
] - at . %7

20 2 ' ' = B—
o B OB N

. -

20 i lid
10 ' ‘

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rysunek 20 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2010 - 2019 r.
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Tabela 17 Wskazniki awaryjnosci przewoddw wodociggowych na terenie miasta Stupska.

Wskazniki awaryjnosci | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Polska?
Liczba awarii/1 km 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2018
Sie¢ wodociggowa 0,35 0,3 0,19 0,25 0,23 0,26 0,24 0,31 0,20 0,25
Przytacza 0,57 0,62 0,47 0,57 0,33 0,45 0,51 0,52 0,51 b.d.

tacznie przewody 0,41 0,38 0,26 0,34 0,26 0,31 0,31 0,36 0,28 b.d.

0,9 B Przewod i Sied Przytgcze —— Wielom. (Siec)

0,8 0,78

07 0,62

06 053 0,57 0,57 . 052 oot

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rysunek 21 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2010-2019

2 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2018
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2.3.2. Straty wody Miasto Stupsk
Dziatania zwigzane z prawidtowym opomiarowaniem wody sg jednym z priorytetdw przedsiebiorstwa
i znajdujg odzwierciedlenie w bilansie strat wody. Bilans wody sporzgdzony wg IWA identyfikuje wode
nie przynoszacg dochodu. W ostatnich latach stat sie wytyczng do stosowania przez przedsiebiorstwa
wodociggowe jednolitych zasad okreslenia strat i oceny systeméw wodociggowych.

Rysunek 22 Bilans wody dla miasta Stupska wg IWA (International Water Association) w roku 2019

W roku 2019 rdznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach, a iloscig wody sprzedanej wyniosta
559,9 tys. m>. W tak wyliczonej réznicy zawarta jest woda zuzyta w obiektach spétki oraz do ptukania
sieci wodociggowej i czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Okoto 152,6 tys. m® wody zuzyto do celéw
technologicznych. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej wyniosty 407,3 tys. m3, tj.
okoto 7,63 %. W 2019 doszto do gwattownego spadku strat wody w stosunku do lat poprzednich. Jest
to wynikiem modernizacji opomiarowania studni gtebinowych oraz uruchomienia systemu
monitoringu zuzycia wody w poszczegdlnych strefach.
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Tabela 18 Straty wody w latach 2011- 2019 wg bilansu IWA

Woda nie przynoszaca

Niezafakturowana autoryzowana

Rok dochodu konsumpcja — potrzeby wtasne
tys. m3 % tys. m3 %
2011 688,9 13,5 187,4 3,7
2012 662,7 13,0 164,7 3,2
2013 515,5 10,2 126,8 2,5
2014 569,2 11,3 113,8 2,3
2015 596,6 11,8 126,7 2,5
2016 663,5 13,6 135,8 2,9
2017 753,6 14,6 133,6 2,6
2018 894,6 16,16 135,1 2,44
2019 559,9 10,49 152,6 2,86

Straty wody
tys. m3 %
501,5 9,8
497,9 9,7
388,7 7,7
455,4 9,0
469,8 9,2
527,8 10,8
619,9 12,0
759,5 13,7
407,3 7,63

»Straty wody” wskaznik ten petni waznga role w procesie oceny sposobu eksploatacji sieci, poniewaz

wskazuje na istotne elementy zarzadzania dystrybucjg majgcg wptyw na koszty i stan techniczny sieci.
Przyjeto we wskazniku najbardziej tradycyjny i rozpowszechniony w Polsce sposéb wyliczen
wymagajacy wielu danych okreslanych przez eksploatatoréw. Odnosi sie on do wody wttoczonej do
sieci oraz pomija zakup i sprzedaz hurtowa, poniewaz wartosci te byly zawarte w punktach dotyczgcych

wody wttoczonej i sprzedanej ogdtem.

ﬂ x100; gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3)

Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2013- 2019

ROK
Woda
2013 2014 2015 2016 2017
wttoczona dosieci (m®) | 5060550 5038414 5079195 4886254 5144001
sprzedana ( m?) 4545026 4469178 4482611 @ 4222656 4390382
zuzyta na wiasne cele 126 839 113791 126748 135824 | 133629
technologiczne ( m3)
Straty wody (%) 7,68 9,03 9,25 10,80 12,05
20
18
16
14 12,05
12 98 10,8
: 9,7
10 9 9,25
7,7
8
6
4
2
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Rysunek 24 Procentowe straty wody w latach 2011- 2019

Polska
IGWP
2018 2019 2018
5535609 5338709 (Srednie)
4640920 4778723
135143 152 621
13,7 7,63 17,44
17,44
13,7
7,62
2018 2019 Polska
2018 IGWP
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,Straty wody w tys. m3 na km sieci” wskaznik ten informuje przede wszystkim o stanie technicznym
eksploatowanej sieci wodociggowej. Straty wody w sieci powstajg na skutek wystepowania strat
rzeczywistych i pozornych. Odnosi sie on do wody wttoczonej do sieci oraz pomija zakup i sprzedaz
hurtowg, poniewaz wartosci te byly zawarte w punktach dotyczgcych wody wttoczonej i sprzedanej
ogotem.

A-B-C

; gdzie:
D

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3);
D - dtugos¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (bez przytgczy w km)

Tabela 21 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2018

ROK Polska

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2018
Woda wttoczona do sieci (m3) 5038 414 5079 195 4 886 254 5144 001 5535 609 5338709
Woda sprzedana ( m3) 4469 178 4482611 4222 656 4390 382 4 640920 4778723

Woda zuzyta na witasne cele 113791 126 748 135824 133629 135143 152 621
technologiczne ( m3)

Dtugos¢ eksploatowanej sieci 217 223 226 228 235 240,93
wodociggowej (km)
Straty wody [tys. m3/km/rok] 2,10 2,11 2,34 2,71 3,2 1,69 3,23
3,5 3,2 3,23

3 2,71
2,5 2,34

2,1 2,11

2 1,69
1,5

1
0,5

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Polska 2018

IGWP

Rysunek 25 Straty wody w tys. m3/km/rok w latach 2011- 2019

Sprawnos¢ sieci wskaznik ten jest ciekawy z punktu widzenia oceny sytuacji zaopatrzenia w Polsce w
wode i oceny sposobu zarzgdzania dystrybucjg oraz utrzymaniem sieci wodociggowych. Nie powinien
byé analizowany generalnie bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowar (np. specyfika Slaska lub
obszarow wiejskich). Ze wzgledu na poréwnywalnosc ze wskaznikami stosowanymi w innych krajach
europejskich mozna go w petni zakwalifikowac jako wskaznik benchmarkingu.

E><100
A

, gdzie:
A - woda wttoczona do sieci (tys. m3);

B - woda sprzedana (tys. m3)
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Tabela 19 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w latach 2014- 2019

Parametr ROK

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Polska
wttoczona do sieci (m3) 5038414 5079 195 4 886 254 5144001 5535609 | 5338709 2018
woda sprzedana ( m3) 4469 178 4482 611 4222 656 4390 382 4640920 | 4778723
Sprawnosc¢ sieci (%) 88,7 88,3 86,4 85,3 83,8 89,5 80,68

W 2019r. zaobserwowano ich znaczny
spadek strat wody w stosunku do ubiegtego
roku ( z 13,7%, do 7,62%). Utrzymanie

ORI Bo , 'ﬁ‘-’;‘:"_ . wssssssssss poziomu strat wody na poziomie ponizej 10%

y 2 jest wymagajgcym celem strategicznym.

w3 ‘ \izx\ Dlatego wdrazane system aktywnej kontroli

f \ NZ‘{A w2 wyciekdw powigzang ze stafg analizg danych

——— N4 L=\ otrzymanych z systemu opomiarowania
DQMW:“ ‘-;\.m;,;‘\- N sektoréw na sieci wodociggowej. W 2019r.

‘ N5 1'!_”._!;: N 7 uruchomiono opomiarowanie kolejnych

[ O e sektoréw na sieci, co korzystnie wptyneto na

: b | w1 © mozliwosé szybkiej eliminacji

nieautoryzowanego poboru wody a tym

Rysunek 26 Podziat mieci wodociggowej w Stupsku na Samym obnizenie strat. W 2020 roku
poszczegdlne sektory w strefie wysokiego i niskiego cisnienia opomiarowania we wszystkich sektorach.
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Rysunek 27 Opomiarowanie sektordw na sieci wodociggowej — zuzycie wody w sektorze Poznariska — Przemystowa

Powyzszy rysunek przedstawia gwattowny wzrost zuzycia wody w jednym z sektorow sieci
wodociagowej w Stupsku. Informacja wynikajgca z graficznej wizualizacji wielkosci przeptywu wody jest
cenng informacjg dla pracownikéw Spétki. Dziatania majgce na celu usuniecie nieprawidtowosci mogg
rozpocza¢ sie przed ujawnieniem sie wycieku oraz przyjeciem zgtoszenia od mieszkancéw o awarii.
Szybka reakcja wptywa na ograniczenie czasu wycieku i tym samym znaczne ograniczenie strat wody.
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2.3.3. Gmina Kobylnica
Spoétka prowadzi eksploatacje sieci wodociggowej na terenie Gminy Kobylnica od 1 stycznia 2013 r.
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Rysunek 28 Schemat systemow zaopatrzenia w wode i sieci wodociggowej w Gminie Kobylnica [GIS]

W 2018 roku wybudowano 4,5 km sieci wodociggowej oraz 3,3 km przytaczy wodociggowych.
Inwestycje te gtéwnie zwigzane sg z modernizacjg oraz rozbudowg systemu wodociggowego w ramach
programu realizowanego wspdlnie z Gmina Kobylnica.

Tabela 20 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego Gminy Kobylnica

Dtugos¢ przewodéw wybudowanych w stan na koniec
Rodzaj przewodu 2017 2018 2019 2019 roku
[km] [km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 5,3 4,5 5,15 149,25
Przytacza 2,7 3,3 3,67 50,04
tacznie przewody 8,0 7,8 8,82 199,29

W roku 2019 wystapito tacznie 37 awarii przewoddw, 18 miaty miejsce na sieciach. Awarie przytaczy
wodociggowych wystapity 19 razy.

Tabela 21 WskazZniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica

Wskazniki awaryjnosci Polska
. . 2015 2016 2017 2018 2019
Liczba awarii/1 km 2018
Sie¢ wodociggowa 0,18 0,16 0,19 0,21 0,12 0,28
Przytacza 0,58 0,44 0,77 0,63 0,38 b.d.
tacznie przewody 0,27 0,22 0,33 0,31 0,19 b.d.
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Rysunek 29 Rozktad awarii przewoddéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013 - 2019 r.
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Rysunek 30 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013-2019
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2.3.4. Straty wody Gmina Kobylnica
W roku 2019 rdznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach a iloscig wody sprzedanej wyniosta
114,9 tys. m3. W tak wyliczonej rdznicy zawarta jest woda zuzyta do celéw technologicznych na
ujeciach wody oraz do ptukania sieci wodociggowej. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci
wodociggowe]j wyniosty 106,4 tys. m3tj. okoto 16,82 %. W stosunku do roku 2018 straty wody spadty
06,45 % tj. - 51,2 tys. m3,

Przemyst
61 370
9,69%
Zafakturowana Gospodarstwa
autoryzowana domowe
konsumpcija 373 898
B 59,07%
518 035 Pozostali odbiorcy
81,84% 82767
13,08%
Sprzedaz hurtowa
0
0,00%
Woda nie
dochodu
114 903
18,16%
Rysunek 31 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2019
Tabela 22 Procentowe straty wody w latach 2014- 2019
) ROK
WSKAZNIK
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Woda wttoczona do sieci ( m3) 564696 = 579128 591754 602906 678849 = 632938 P;C:S';a
1
Woda sprzedana ( m3) 400 223 415 990 444 091 461 394 512 876 518 035
Woda zuzyta na wlasne cele 5799 6905 9291 17078 8014 8 446
technologiczne ( m3)
Straty wody (%) 28,10 26,98 23,38 20,64 23,2 16,82 17,52
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Rysunek 32 Procentowe straty wody w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2019

Tabela 23 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2019

WSKAZNIK

Woda wttoczona ( m3)
Woda sprzedana ( m3)

Na cele technologiczne ( m3)

Dtugos¢ sieci wodociggowej (km)

Straty wody tys. m3/km

1,80
1,60
1,40 1,23
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00
2014

1,19

2015

564 696
400223

1,03

2016

2015
579128
415990

6905

131,8

1,19

ROK
2016
591 754
444 091
9291
133,8
1,03 0,83
1,09
0,83
2017 2018

Rysunek 33 Straty wody w tys. m3/km/rok w Gminie Kobylnica w latach 2011- 2019

Tabela 24 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2019

WSKAZNIK

Woda wttoczona do sieci ( m3)

Woda sprzedana ( m3)

Sprawnos¢ sieci (%)

2015
579128
415990

71,83

ROK
2016 2017
591754 602 906
444 091 461394
75,05 76,53

2017
602 906
461394

17078

139,6

16,82%

2019

2018
678 849
512 876

8014

144,1

1,09

0,72

2019

2018
678 849
512 876

75,5

17,52%

Polska 2018

IGWP

2019
632938
518035

8446

147,16

0,71

1,61

Polska
2018

1,61

Polska 2018

IGWP

2019
632938
518 035

81,8

Polska

2018

78,48

Znaczny spadek strat wody uzyskano dzieki wymianie najbardziej awaryjnych sieci wodociggowych
oraz wdrozeniu systemu monitoringu zuzycia wody w poszczegdlnych strefach i miejscowosciach

Gminy Kobylnica.
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Tabela 25 Zbiorcze zestawienie strat wody dla poszczegdlnych miejscowosci Gminy Kobylnica w 2019 r.

Rok 2019
Zasilane miejscowosci : &¢
L.p. | Ujecie wody Produkcja | Sprzedaz LLLL) Plu.k aN€ | Strata | Strata Strata Spra.w nose
tech. sieci w tys. m3/ sieci
Miejscowosci | Dt. Sieci [m3] [m3] [m3] [m3] [%] [m3] km sieci [%]
1 | Bzowo B20Wo 1,67 5811 4842 144 0 142 | 825 0,49 83,32
2 | Dobrzecino | Dobrzecino 0,96 5229 4621 600 0 0,2 8 0,01 88,37
3 | kezewo Kezewo 0,78 3579 3308 0 0 76 | 271 0,35 92,43
Kobylnica
4 |Kobylnica | osino 47,94 | 204779 | 176266 0 218 13,8 | 28295 0,59 86,08
Zajaczkowo
5 | Kobylnica | Kobylnica 13,89 | 117280 | 88827 0 1420 | 23,0 | 27033 1,95 75,74
Komit
6 | Komitowo [~ mrOWO 5,72 7691 6055 600 0 135 | 1036 0,18 78,73
Kruszyna
7 | Komorczyn | Komorczyn 1,15 3194 2317 480 18 11,9 | 379 0,33 72,54
Gietdon
<o
8 | Konczewo [ 2icZEWO 14555 | 43015 | 34917 | 318 20 18,0 | 7760 0,53 81,17
Kuleszewo
Sierakowo St.
9 |Kwakowo |-<wakowo 6,07 | 28373 | 23550 | 399 0 15,6 | 4424 0,73 83,00
Maszkowo
10 | Lubur Lubutt 328 | 10742 | 5247 120 375 46,5 | 5000 1,52 48,85
11 | Lulemino | Lulemino 1,52 5568 3902 0 118 27,8 | 1548 1,02 70,08
12 | Plaszewo | Plaszewo 2,31 8199 5264 180 100 32,4 | 2655 1,15 64,20
13 | Runowo st. | Runowo St. 1,40 4561 3643 72 0 185 | 846 0,60 79,87
14 | stonowice | Stonowice 0,84 3706 3191 225 0 78 | 290 0,35 86,10
15 | sycewice | Sycewice 7,49 | 33535 | 27604 | 677 20 15,6 | 5234 0,70 82,31
16 | Sciegnica | $ciegnica 0,89 3340 2727 120 20 142 | 473 0,53 81,65
Bolestawice
o Reblino
17 | Widzino 23,87 | 102774 | 86374 | 280 386 153 | 15734 0,66 84,04
Reblinko
Widzino
18 | Wrzaca Stonowiczki 492 | 23734 | 21087 | 480 0 91 | 2167 0,44 88,85
Wrzaca
Sandrki
19 | zagérki agorki 239 | 6444 | 4834 9% 246 19,7 | 1268 0,53 75,02
Zbyszewo
20 | Zebowo Zebowo 3,45 6217 5422 9% 18 11,0 | 681 0,20 87,21
21 | zelki Selki 0,89 1595 1281 0 0 19,7 | 314 0,35 80,31
22 | Zelkéwko Zelkéwko 1,18 3572 2755 600 0 6,1 217 0,18 77,13
RAZEM 147,16 | 632938 | 518034 | 5487 2959 | 16,82 | 106 458 0,72 81,8
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Rysunek 34 Wizualizacja punktéw pomiarowych na sieci wodociggowej na terenie Gminy Kobylnica

Obecnie straty wody sg na bardzo niskim poziomie, ktérego utrzymanie w kolejnych latach bedzie
wymagato statej analizy danych uzyskanych z systemu monitoringu zuzycia wody w poszczegdlnych
miejscowosciach.
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Rysunek 35 Przyktadowy profil przeptywu wody podczas powstania awarii oraz po jej usunieciu w miejscowosci Lubur

Dzieki systemowi monitoriungu dziatania majgce na celu usuniecie nieprawidtowosci mogg rozpoczac
sie przed ujawnieniem sie wycieku oraz przyjeciem zgtoszenia od mieszkancéw o awarii. Szybka reakcja
wplywa na ograniczenie czasu wycieku i tym samym znaczne ograniczenie strat wody.
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2.4, Siec¢ kanalizacyjna

tgczna dtugosc przewodow kanalizacji sanitarnej bedgcej w posiadaniu Spotki na koniec 2019 r. wyniosta

763,8 km, w tym 171,2km przytqczy i 592,6 km sieci.

Spotka dziata na terenie aglomeracji stupskiej ustanowionej Uchwatg Nr 560/XXVII/13 Semiku
Wojewddztwa Pomorskiego z dnia 25 lutego 2013 r. w sprawie likwidacji dotychczasowej i wyznaczeniu
aglomeracji Stupsk. Na wspdlny wniosek miasta Stupska, gminy Kobylnica i gminy Stupsk wyznaczona
zostata nowa aglomeracja o wielkosci odpowiadajgcej 200 000 RLM. Obecnie stopien skanalizowania
aglomeracji Stupsk wynosi blisko 100% i spetnia wymogi Krajowego Programu Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych dla aglomeracji powyzej 100 tys. rownowaznej liczby mieszkarncéw [RLM].
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Rysunek 36 Zakres aglomeracji stupskiej, zatqcznik do Uchwaty Nr 560/XXVII/13 Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego z dnia
25 lutego 2013 r
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2.3.1 Miasto Stupsk
tgczna dfugos¢ kanalizacji sanitarnej bedgcej w eksploatacji Spotki na terenie Miasta Stupska wynosi
252,46 km, w tym 192,56 km sieci oraz 59,9 km przytqczy.

Tabela 26 Wskazniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego miasta Stupska

Dtugosé[km]
Rodzaj przewodu 2015 2016 2017 2018 2019 stan na koniec 2019
roku
Kanalizacja ogdlnosptawna [km] 0 0 0 0 0 25,5 192 56
Kanalizacja sanitarna [km] 3,43 3,2 24,1 2,94 4,96 167,06 ’
Przytgcza [km] 0,78 2,1 1,6 1,1 2,1 59,9
tacznie przewody [km] 4,21 5,3 25,7 4,5 7,06 245,4

W 2019 roku wystgpito 6 awarii przewodow kanalizacyjnych (4 na sieci, 2 na przytgczach
kanalizacyjnych) oraz 393 zatordw w przewodach kanalizacyjnych, z tego 166 byto w sieci
kanalizacyjnej oraz 227 w przytaczach kanalizacyjnych. Sredni wskaznik awaryjnosci sieci
kanalizacyjnych za 2018 r. w Polsce wynosit od 0,63 (duze przedsiebiorstwa) do 1,10 (dla Srednich
przedsiebiorstw), przy srednim w Stupsku (uwzgledniajgc awarie i zatory) na poziomie 0,88.
W 2019r. nastgpit znaczny spadek wskaznika awaryjnosci w stosunku do lat poprzednich. Wynika to z
przeprowadzonych zmian organizacyjnych oraz wdrozeniu systemu prewencyjnego.

2,50 2,29

2,00 1,80 1,85 1,85

1,50 1,26
1,10

1,00 0,88

- I

0,00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Polska 2018

IGWP

Rysunek 37 Wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej na terenie miasta Stupska w latach 2015-2019 [szt./km/rok]

Najwiekszy wptyw na wskaznik awaryjnosci sieci kanalizacyjnej ma ilo$¢ zatorow. Jednym z gtéwnych
powoddw ich powstawania jest duza ilos¢ ttuszczu odprowadzanego do urzadzen kanalizacyjnych.
Spétka egzekwuje w zaktadach przemystowych i gastronomii wymog wyposazenia instalacji w
urzadzenia podczyszczajgce oraz zorganizowata system odbioru odpadéw ttuszczowych
zatrzymywanych na separatorach na oczyszczalni Sciekdw w Stupsku.

Tabela 27 Zestawienie awarii, zatorow oraz wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej miasta Stupska

WSKAZNIK 2014 2015 2016 2017 2018 2019 onc;it;a
Awaryjnosc sieci [szt./km/rok] 2,2 1,8 1,26 1,85 1,85 0,88 1,10
Awarie na sieci [szt./rok] 7 6 9 7 6 4 -
Awarie na przytgczach [szt./rok] 2 3 1 4 3 2 -

Zatory na sieci [szt./rok] 345 277 194 334 341 166 -
Zatory na przytaczach [szt./rok] 385 446 379 441 316 227 -
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2.3.2  Gmina Kobylnica

taczna dtugos¢ kanalizacji sanitarnej bedacej w eksploatacji Spétki na terenie Gminy Kobylnica wynosi
232,89 km, w tym 175,5 km sieci oraz 57,39 km przytaczy.
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Rysunek 38 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Kobylnica
Tabela 28 Wskazniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2019 r.
Dtugos¢ [km]
. Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost stan na
Rodzaj przewodu .
w 2015 [km] | w2016 [km] | w2017 [km] | w2018 [km] | w 2018 [km] koniec 2019
roku
Kanalizacja sanitarna 2,06 1,96 6,6 5,38 6,7 175,5
Przytacza 2,26 1,98 1,8 3,91 4,36 57,39
tacznie przewody 4,32 3,94 8,4 9,29 11,06 232,89

Na obstugiwanym obszarze gminy Spotka eksploatowata w 2019 roku sieci kanalizacyjne zrealizowane
w ramach ,,Programu gospodarki wodno-sciekowej w rejonie Stupska” oraz sieci przekazane Spodtce
przez Gmine Kobylnica. Scieki z miejscowosci: Kobylnica, tosino, Widzino i Bolestawice odprowadzane
sg kanalizacjg ci$nieniowg poprzez przydomowe przepompownie sciekéw; z miejscowosci: Kruszyna,
Zajaczkowo, Sierakowo Stupskie, Koiczewo, Zelki, Zelkéwko, Kwakowo, Komitowo, Sycewice i Lubui
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Scieki odprowadzane sg systemem mieszanym — grawitacyjno-ciSnieniowym z sieciowymi
przepompowniami $ciekdw. W miejscowosciach Zagérki, Wrzaca, Runowo Stawierskie Sciegnica,
Zebowo, Bzowo i Dobrzecino wykonane zostaty nowe sieci kanalizacyjne i lokalne oczyszczalnie
Sciekdw (z m. Zagoérki, Wrzgca, Runowo Stawienskie i Dobrzecino Scieki odprowadzane byty za pomocg
sieci kanalizacyjnej zakonczonej zbiorczym zbiornikiem bezodptywowym i dowozone do punktu
zlewnych). W Pfaszewie wykonano oczyszczalnie Sciekdow a obecnie trwa budowa sieci kanalizacyjnej
i wodociggowej. Scieki z miejscowoéci Kczewo od 2017r odprowadzane sg do lokalnej oczyszczalni
Sciekow.

W zwigzku z wykonaniem sieci kanalizacyjnych i lokalnych oczyszczalni $ciekdow w  w.w.
miejscowosciach zlikwidowany zostat punkt zlewny w miejscowosci Koriczewo oraz zlikwidowano
zbiornik bezodptywowy w Dobrzecinie.

W ramach biezgcej eksploatacji sieci, systematycznie raz na miesigc dokonywany jest gruntowny
przeglad i czyszczenie wszystkich przepompowni sieciowych oraz na biezgco uzupetniany jest srodek
antyodorowy do Sciekdow.

Wykonano réwniez renowacje 9 studni w betonowych w Luleminie. Renowacje przeprowadzono przez
natozenie warstwy z zywic epoksydowych (laminat) na scianach, spocznikach i stropach studni

Funkcje operatora technicznego na sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach: Kobylnica, tosino, Widzino,
Bolestawice na zlecenie Spoétki ,, Wodociagi Stupsk”, petnita firma zewnetrzna. Na pozostatym obszarze
Spétka eksploatowata sieci kanalizacyjne we wtasnym zakresie.

Tabela 29 Wskazniki awaryjnosci systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2019 r.

Awaria silnika Naprawa
Awaria pompy pompy - automatyki Ogotem
Awarie przepompowni przydomowych przewiniecie sterujacej
bedacych majatkiem gminy
137 65 172 372

Konserwacja przepompowni przydomowych
184+153=337

Konserwacja przepompowni sieciowych 46
Awarie sieci kanalizacyjnej ttocznej 6
Awarie sieci kanalizacyjnej grawitacyjnej 0
Zatory na przewodach grawitacyjnych 17
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2.3.3  Gmina Stupsk

Na terenie gminy Stupsk Spétka eksploatuje 278,45 km przewoddw kanalizacyjnych, w tym
224,54 km sieci kanalizacyjnej oraz 53,91 km przyfaczy.
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Rysunek 39 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Stupsk

Obstuga sieci kanalizacyjnej wykonywana jest w formie ustugi zleconej przedsiebiorstwu petnigcemu
wczesniej na terenie gminy funkcje przedsiebiorstwa kanalizacyjnego.

Tabela 30 Wskazniki eksploatacyjne systemu kanalizacyjnego Gminy Stupsk w 2019 r.

Rodzaj czynnosci
eksploatacyjnej

Styczen
Luty
Marzec
Kwiecien
Maj
Czerwiec
Lipiec
Sierpien
Wrzesien
Pazdzierni
L
Listopad
Grudzien
Ogotem

Czyszczenie sieci kanalizacyjnej | 1650 | 1200 | 1650 | 1500 | 950 | 1350 | 2500 | 2050 | 1800 | 2450 | 1650 | 1000 19750
[m]

Czyszczenie studni rewizyjnych | 44 29 46 36 23 a1 61 49 52 56 a1 2 499
[szt]

Przeglad i czyszczenie 33 43 57 46 48 48 59 32 54 51 36 38 545
przepompowni sieciowych

Awarie przepompowni 22 21 21 10 19 16 15 27 25 22 23 14 235
sieciowych

Awarie przepompowni 7 1 3 1 5 9 6 1 5 1 3 5 57
przydomowych
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2.3.4 Kontrola odorowa sieci kanalizacyjnej
W 2019 r. Spoétka realizowata program eliminacji odoréw z sieci kanalizacyjnej. Wykorzystywane byty
nastepujgce metody eliminacji odoréw:

e LSD - lokalna stacja dezodoryzacji, zasada dziatania polega na wytworzeniu lekkiego podcisnienia
w sieci kanalizacyjnej, a nastepnie oczyszczenie ze zwigzkéw odorowych poprzez filtracje na ztozu
wegla aktywnego

e wprowadzanie do S$ciekdow zwigzkéw chemicznych, ktérych zadaniem jest zapobieganie
powstawania zwigzkéw odorowych.

Na podstawie przeprowadzonych pomiaréw stezenia siarkowodoru decydowano o nastepujgcych
sposobach rozwigzania problemu w poszczegdlnych miejscach:

e dozowanie zwigzkdw chemicznych - ul. Arciszewskiego, Grottgera, przepompownie na Ringu
Kanalizacyjnym.

e LSD — ul. Arciszewskiego, 3 Maja jako uzupetniajgca metoda redukcji odoréw przy studni
rozpreznej.

W roku 2019 na terenie gminy Kobylnica zuzyto 62 tony FERROX-u — jest to zwigzek chemiczny oparty na
solach Fe*?zapobiegajgcy powstawaniu siarkowodoru w rurociggach ci$nieniowych.

Przyjety i wdrozony kilka lat temu program eliminacji odoréw obecnie jest skuteczny. Do Spofki
sporadycznie wptywajg zgtoszenia dotyczace ucigzliwosci odorowej, czes¢ z nich nie ma zwigzku z
funkcjonowaniem systemu kanalizacyjnego. W kazdym przypadku Spétka podejmuje dziatania
sprawdzajgce i eliminujgce problem odorowy.
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2.5, Oczyszczalnia sciekdw w Stupsku

Oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna w Stupsku jest instalacjg przystosowang do gtebokiego usuwania
zwigzkéw biogennych w tréjfazowym, modyfikowanym procesie Bardenpho, uzupetnionym komora
predenitryfikacji. Podstawg prawng funkcjonowania obiektu jest pozwolenie wodnoprawne wydane przez
Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego decyzja z dnia 31.12.2013 r. znak: DROS-SW.7322.16.2013/JS.
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Rysunek 40 Projekt — state-c, ."**" . _ - stupskiej oczyszczalni
przysztosci

Od wielu lat oczyszczalnia Sciekow w
Stupsku  rozwija sie w  sposéb
zrbwnowazony, realizujgc wizje
nowoczesnej oczyszczalni opartej na
nastepujgcych dziataniach:

. Metoda krokéow -
ambitnych celdéw pozwala na efektywne

matych

inwestycje i przewidywalne taryfy;
. Realizowane poszczegdlne
projekty

synergiczne, a jednoczesnie elastyczne,

s3 komplementarne i

co pozwala na kontrole i weryfikacje
zatozonych celéw i wskaznikow rezultatu;

. Planowanie w skali regionalnej

umozliwia pozyskiwanie nowych ustug i klientéw oraz zapewnia rozwéj regionu;

*  Procesy inwestycyjne czesto poprzedzane sg projektami badawczo-rozwojowymi;
* W kazdym projekcie staramy sie wykorzysta¢ co najmniej jeden element procesowy o charakterze

innowacyjnym;

* Dostrzegamy w sciekach i osadach naturalne surowce o olbrzymim potencjale energetycznym i

nawozowym;

*  Tworzymy zespot ambitnych i zaangazowanych pracownikéw chcacych podejmowac nowe wyzwania

i lubigcych sie uczy¢;

*  Widzimy mozliwos¢ stworzenia inteligentnego multipleksu komunalnego na skale miedzynarodowag w

oparciu o istniejace i planowane potencjaty techniczne;

EFEKTYWNE
WYKORZYSTANIE POTENCIALOW
ENERGETYCZNYCH

OSAD
ODPADY
ODEGRADOWALI

BIOGAZ = ENERGIA

ZAPEWNIENIE EFEKTYWNOSCI
| BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO

KOMPETENCJE + WYPOSAZENIE

STABILIZACJIA EEm—
TLENOWA BEZPIECZNE WYKORZYSTANIE
4 POTENCIALOW NAWOZOWYCH
KOMPOST = NPK + SUB.ORG.
e
CEL NADRZEDNY:

WYKORZYSTANIE POTENCJALOW
SCIEKOW, OSADOW | BIOODPADOW
ZGODNIE Z IDEA GOSPODARKI

CYRKULACYJNEJ

Rysunek 41 Schemat ideowy tworzenia zrownowazonego i ekoefektywnego modelu rozwoju oczyszczalni
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2.5.1 Wskazniki techniczno-ekonomiczne oczyszczalni sciekdw w Stupsku
Tabela 31 Podstawowe wskaZniki techniczno-ekonomiczne oczyszczania sciekéw w latach 2014-2019

[I/rok]- dezodoryzacja sucha

Odchyl.
Wskaznik kosztowy 2014 2015 2016 2017 2018 2019
18/17
Catkowite koszty oczyszczalni 15638 781 16 367 739 16 376 804 17 277 367 18 192 127 18 704177 2,81%
llos¢ ciekéw zarejestrowanych na 6096705 6443 630 6683129 | 7989973 | 7264484 | 7492526 3%
oczyszczalni [m3/rok]
I’<o.sztljednost-kowy oczyszczania 257 2,54% 245 215 250 2,50 0%
Sciekow zarejestrowanych
lloé¢ $ciekéw wg sprzedazy [m3/rok] 5238551 5257 330 5309 634 5443274 5661139 5872273 3,73%
llo$¢ wod przypadkowych [%] 14,08% 18,41% 20,55% 31,87% 22,07% 21,62% -2,02%
Koszt jednostkowy oczyszczania 2,99 3,11 3,08 3,15 3,21 3,19 -0,88%
Sciekow wg sprzedazy
Zredukowany fadunek zanieczyszczert | ) 599 50y | 455 662 4344034 4563770 | 5143090 5422041 5,42%
organicznych [kg BZTs/rok]*
Zreduk tad k i A
redukowanyladunek zanleczyszczen | y7q 454 498 286 474502 474594 513262 522304 1,76%
biogennych [kg azotu/rok]
Jednostkowe koszty .usunleua 355 337 377 376 353 345 2,28%
tadunku [zt/ kg usunietego BZTs]
llos¢ osadow = masa mokra 10273 11059 11445 11819 11987 12876 +7,42%
[tony/rok]
llos¢ osadow —masa sucha _ [tony 2055 1880 2297 2245 2158 2575 +19,33%
s.m./rok]
llos¢ osadéw poddana 9352 10609 10204 10221 9968 10458 +4,92%
kompostowaniu [tony/rok]
Przeptywowy wskaznik energetyczny 071 0,66 077 0,69 0,81 0,69 14,81%
[kWh/m3]
tadunkowy wskaznik energetyczny 9,10 8,51 10,81 11,55 11,50 10 ~13,04%
[kWh/kg us. azotu]
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 40 40 40 40 38 37 -2,63%
Wskaznik zachorowalnosci [%] 4,48% 3,47 4,20 4,6 5,26 4,32 -17,87%
Srednio roczne zapotrzebowanie OS 294 184 84 626 674 692 2,67%
na moc elektryczng [kWe]
Produkcja biogazu [m3/rok] 1324083 1110318 1635759 2152197 1937296 | 2150167 10,99%
Zakup GZ50 238754 322346 233171 34 351 49 373 49 580 0,42%
Energia elektryczna wyprodukowana |, ;g5 | 1571 409 3079388 4107047 | 3787023 3725353 -1,6%
z biogazu w CHP [kWh]
Energia elektryczna wyprodukowana
705 145 974 389 757 145 183235 165 691 211817 27,8%
2 GZ50 w CHP[kWh] :
Produkcja energii elektrycznej 3114367 | 2545798 3836533 | 4290282 | 3952714 | 3937170 -0,4%
(biogaz+ GZ 50)[ kWh]
Zakup od ZE [kWh] 1258 299 1703 467 1387 250 1232369 1957 789 2131492 8,9%
Sprzedaz do ZE [kWh] 46 001 9676 94 462 39116 6001 9437 57,3%
Zuzycie polielekrolitow [tony] 59 45 47 44,5 45,2 50 11,06%
Zuzycie koagulantéw i podchlorynu 95 43 59 78 63 96 52,38%
[tony]
zuzycie preparatu an.tyodorowego 1422 621 0 0 0 0 0
[I/rok]- dezodoryzacja mokra
zuzycie preparatu antyodorowego 810 285 400 360 570 650 14,04%

W 2019 roku instalacja pracowata bez zaktdcen osiggajac zadowalajgce parametry procesowe
wskazniki ekonomiczne. Na szczegdlng uwage zastuguje utrzymany trend w ograniczeniu
przyjmowanych woéd przypadkowych oraz zmniejszenie o ponad 2% jednostkowych kosztdw usuniecia
zanieczyszczen organicznych przy jednoczesnym zwiekszeniu o ok. 5% wielkosci tadunku zredukowanego
przez instalacje. Zaréwno w 2018 jak i 2019 roku stopien redukcji zwigzkéw organicznych wyniést ponad

99%.

i dobre
ilosci
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2.5.2  Obcigzenia hydrauliczne
W 2019 roku przez oczyszczalnie Sciekdw przeptyneto i zostatlo oczyszczonych ogdtem
7 492 526 m3, tj. o 3% wiecej niz w roku 2018. Udziat $ciekéw doptywajacych z poszczegdlnych zlewni
obszaréow administracyjnych jest podobny jak w roku poprzedzajgcym.

Tabela 32 Prezentacja parametréw pracy oczyszczalni w odniesieniu od wymogdw technicznych i formalnych
WSKAZNIK Jedn. Norma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 19/18

obcigzenie fadunkowe RLM 230000 201 549 212 142 199 274 209 414 235929 | 248724 5,42%

$redni roczny

m3/d - 16 703 17 654 18 310 21890 19994 20527 2,67%
przeptyw dobowy

maks. przeptyw dobowy

(n0soda sucho/opady] iy | 40000 21110 21230 20720 33780 ; 31250
pog pady 66 000 38520 46 540 44570 48280 38610 | 41070

(wylot oczyszczalni)

in. tyw dob ;
min. przepiyw dobowy m?/d ; 12210 11950 12540 8380 14270 | 10600

(wylot oczyszczalni) 25,72%

Rdéznica pomiedzy iloscig Sciekdw zafakturowang, a iloscig faktycznie przyjetych i oczyszczonych wyniosta
okoto 21% i jest mniejsza niz w roku poprzedzajagcym. Odnotowana korzystna tendencja wynika ze
zmniejszonego w stosunku do poréwnywalnego okresu przejecia wod przypadkowych pochodzacych z
opadow. Wystepujace fluktuacje odpowiadajg hydrologicznej charakterystyce roku, jakkolwiek na poprawe
sytuacji wptyw majg inwestycje zwigzane z rozdziatem kanalizacji ogélnosptawnej.

Tabela 33 Stosunek wartosci rocznych opaddéw atmosferycznych do ilosci wod przypadkowych wptywajgcych na miejskg
oczyszczalnie sciekow

ilos¢ Sciekow PP . ilos¢ wod ilos¢ waod

zarejestrowanych na ilos¢ sciekow weg sprzedazy przypadkowych przypadkowych opad roczny

oczyszczalni [m3/rok] [m3/rok] [m3/rok] w % (mmm]
2012 7 580578 5097 789 2482 789 32,75 1006
2013 6745 424 5265422 1480 002 21,94 731
2014 6 096 705 5238551 858 154 14,08 655
2015 6443 630 5257330 1186 300 18,41 757
2016 6683 129 5309 634 1373495 20,55 847
2017 7989 793 5443 274 2546519 31,87 1034
2018 7 298 000 5661 139 1636 861 22,43 850
2019 7 492 526 5872273 1620253 21,62 848
19/18 +3% +3,73% +1,05% -2,02 -0,24%
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2.5.3 Jakos¢ oczyszczania Sciekdéw
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Rysunek 42 Jakos¢ oczyszczonych sciekow odptywajgcych z oczyszczalni w latach 2015-2019 w odniesieniu do wartosci
dopuszczalnych wynikajgcych z pozwolenia wodno-prawnego [mg/dm3] — oraz innych wskaznikéw charakteryzujgcych Scieki.
Zestawienie oparto na Sredniej arytmetycznej wszystkich oznaczen préb reprezentatywnych

W 2019 r. efekty pracy oczyszczalni w zakresie usuwania zwigzkéw organicznych odpowiadaty petnemu
biologicznemu oczyszczaniu. Jednoczesnie program monitoringu potwierdzit utrwalong tendencje wzrostu
tadunku zanieczyszczen organicznych w sciekach doptywajgcych oraz wzrostu zawartosci azotu ogdlnego
w Sciekach kierowanych do odbiornika. Wzrost stezenia $ciekdw jest zjawiskiem obserwowanym od
dtuzszego czasu i wynika ze zmian struktury zlewni oraz dynamicznego rozwoju przemystu w sektorze
spozywczym.

Spotka na biezgco monitoruje sytuacje prowadzac szerokie dziatania dostosowawcze i modernizacyjne.
W 2019 r przeprowadzono prace serwisowe w komorach osadu czynnego, polegajgce na wymianie
dyfuzoréw powietrza i czyszczeniu zbiornikéw. Pod koniec roku sprawozdawczego rozpoczat sie rozruch
instalacji deamonifikacji w bocznym ciggu technologicznym. Wskazane zaangazowanie w perspektywie
kolejnych lat stanowi wtasciwg reakcje na zachodzgce zmiany i odnotowane tendencje.
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2.5.4 Dziatania inwestycyjne i remontowe

W roku 2019 wykonanie plandw modernizacyjnych i inwestycyjnych przebiegato zgodnie z przyjetym
harmonogramem. WSsrdéd zrealizowanych dziatan serwisowych wymienié nalezy wymiane dyfuzoréw
powietrza na komorach osadu czynnego. tgcznie zdemontowano ponad 6 500 membran na trzech ciggach
bioreaktora. Operacja wymagata ograniczenia kubatury procesowej i przystosowania obiektu do pracy w
warunkach odbiegajgcych od normalnych. Pomimo utrudnien udato sie zachowadé rezim technologiczny z
uzyskaniem wymaganych parametrow oczyszczenia Sciekdow. Dzieki wymianie membran znaczaco
poprawiono transfer powietrza do reaktora, uzyskujgc stabilng prace sekcji dmuchaw i poprawe wynikéw
oczyszczenia Sciekéw.

Réwnolegle dokonano wymiany zgarniaczy na osadnikach wstepnych i wtérnych. Pracami objeto fgcznie 4
obiekty (2 osadniki wstepne i 2 osadniki wtdrne) uzyskujgc efektywniejszg separacje osadu.

W 2019 r. rozpoczeto inwestycje, polegajacg na wymianie agregatu pragdotwdrczego o mocy 250 kW.
W ramach podjetych czynnosci przygotowano dokumentacje techniczng, wytoniono dostawce i
wykonawce prac instalacyjnych. We wrzesniu dokonano zdemontowania wyeksploatowanego zespotu
przygotowujgc stanowisko pod nowy agregat. Ostateczne uruchomienie sekcji zaplanowano na rok 2020.

W celu poprawy funkcjonowania wezta osadowego oraz ograniczenia ilosci osadu zagospodarowywanego
poza instalacjg podjeto decyzje o zakupie nowej wiréwki odwadniajacej o wydajnosci 40m3/h. Docelowo
przewidziano mozliwosé zredukowana ilo$¢ wytworzonego osadu o okoto 2000 Mg w skali roku poprzez
zwiekszenie udziatu suchej masy do 23%, z zapewnieniem jego catkowitego wykorzystania na potrzeby
produkcji kompostu. W 2019 r. przeprowadzono postepowanie przetargowe wyfaniajgc wykonawce
inwestycji.

Zostat zrealizowany znaczacy zakres robdt budowlanych zwigzanych z wykonaniem instalacji suchej
fermentacji perkolacyjnej. Nowy obiekt technologiczny umozliwi stabilizacje metanowa skratek oraz innych
odpaddéw ulegajgcych biodegradacji z jednoczesnym zwiekszeniem potencjatu produkcji biogazu. Rozruch
technologiczny zaplanowano na 2020 r.

W 2019 r. podjeto prace zmierzajace do uruchomienia technologii deamonifikacji odciekdw na istniejgcym
sekwencyjnym reaktorze biologicznym w ciggu bocznym. W oparciu o wytonione w drodze postepowania
przetargowego rozwigzanie patentowe funkcjonujgce pod nazwg Demon Spétka zaimplementowata
biologiczng metode beztlenowego usuwania amoniaku umozliwiajgcg uzyskanie znacznych oszczednosci
energetycznych. Przyjete rozwigzanie stanowi jedng z najnowoczesniejszych na Swiecie technologii.
Uruchomienie w petnej skali technicznej zaplanowano na marzec 2020 r.

W ramach kompleksowego audytu energetycznego dokonano rozpoznania i oceny zapotrzebowania na
moc poszczegdlnych sekcji operacyjnych oczyszczalni. Odpowiednio do uzyskanych informacji
zmodyfikowano i dostosowano wskazniki operacyjne.

Dla potrzeb oceny funkcjonowania instalacji zlecono opracowanie matematycznego modelu pracy
bioreaktora w oparciu o wytyczne ATV. Dzieki materiatom przygotowanym przez srodowiska naukowe
uzyskano wytyczne do dalszego optymalizowania obiektdw w tym wdrozenia sterowania komorami osadu
czynnego na podstawie obcigzenia fadunkiem azotu.

2.5.5 Kontrola odorowa na oczyszczalni
Obecnie na oczyszczalni funkcjonuje kilka systeméw antyoodorowych, wraz z armaturg sterujaca:

e BF 1 - Biofiltr obstugujacy czesé sciekowg, zbiornik nieczystosci ciektych oraz zbiorniki osadowe
przerdbki pierwotnej — o wydajnosci 1 400 m3/h

e BF2 - Biofiltr obstugujacy czes¢ osadowgq oczyszczalni oraz cigg boczny oczyszczania odciekdw — o
wydajnosci 1 700 m3/h

e BF 3 - Biofiltr obstugujacy kompostownie — o wydajnosci 29 000 m3/h
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e Dezodoryzacja zainstalowana na ptycie kompostowej — adsorpcja czynnikéw ztowonnych za
pomocg preparatéw na bazie glikolu ( dezodoryzacja sucha D1) i tzw. kurtyny zapachowej
(dezodoryzacja mokra D2).

Kontrola odorowa oczyszczalni jest jednym z priorytetow Spoétki. Podstawowgq role petnig instalacje
biofiltréow wykorzystujgce biomase organiczng. System sterowany jest za pomocg automatyki powigzanej z
warunkami technologicznymi procesu, oraz stacjg meteo.

Funkcje wspomagajgca petni dezodoryzacja sucha wyposazona w 4 wentylatory z rozpylaczami specjalnych
preparatéw adsorpcyjnych na bazie glikolu, ktérych zuzycie w roku sprawozdawczym wyniosto tacznie 650
litréw i byto wyzsze o 14% niz w ubiegtym sezonie. Odnotowany wzrost wynikat z podjetych dziatan
interwencyjnych i zapobiegawczych majacych na celu poprawe warunkdw sanitarnych powietrza na
obszarach przylegajacych do instalacji. W 2019 r. odnotowano tgcznie 12 zgltoszen dotyczacych
wystepowania ucigzliwosci zapachowych. Mieszkancy Stupska i sgsiednich miejscowosci za posrednictwem
systemu monitoringu powigzanego z siecig internetowg posiadajg petny podglad pracy kompostowani oraz
na biezgco sg informowani o sytuacji odorowej. Spétka reaguje na kazdy sygnat ucigzliwosci na biezgco
podejmujgc dziatania korygujgce. Przejsciowe utrudnienia zwigzane byty z testowaniem nowych substancji
neutralizujgcych zwigzki ztowonne.

2.5.6  Produkcja biogazu
W poréwnaniu do okresu poprzedzajgcego, w roku sprawozdawczym odnotowano wzrost produkcji
biogazu 0 10%. tacznie w procesie kofermentacji uzyskano 2 150 167 m? biogazu tj. 0,8 m3/ kg zred. smo.,
a Srednia zawarto$¢ metanu w biogazie wyniosta ok. 61%.
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Rysunek Miesieczna produkcja biogazu w latach 2014-2019

We wszystkich miesigcach roku z wyjgtkiem pory zimowej zarejestrowano wyzszg produkcje biogazu niz w
analogicznym okresie w roku poprzedzajacym. Analizujgc dane w perspektywie wieloletniej mozna przyja¢,
iz produkcja wykazuje state trendy sezonowe zalezne od aktywnosci przemystu spozywczego. Potencjat
energetyczny osaddw jest uzupetniany wsadem surowcowym zewnetrznym w postaci osadow
ttuszczowych pochodzacych z przemystu rybnego. Ograniczenia techniczne instalacji uniemozliwiajg jednak
odbidr ttuszczy w iloéci wiekszej niz 30m3/dobe. Produkcja biogazu w przeliczeniu na tadunek jednego
rbwnowaznego mieszkanca wyrazonego w chemicznym zapotrzebowaniu na tlen wyniosta
28 I/RLM/CHZT x d co stanowi nieco powyzej $Sredniej w obszarze zlewni Morza Battyckiego (27 1).
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2.5.7 Gospodarka energetyczna na OS
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Rysunek 43 Produkcja i zakup energii elektrycznej w latach 2013-2018

llos¢ wyprodukowanej w 2019 r. energii elektrycznej odpowiadata wielkosciom zarejestrowanym w roku
2018. W ujeciu dyspozycji surowcowej za stan ten odpowiadata ograniczona dostepnos¢ urzadzen
wytwoérczych. W analizowanym okresie rozliczeniowym oczyszczalnia eksploatowata dwa agregaty
pragdotwércze o mocy 340 kW, ze wzgledu na stopien zuzycia nastgpita likwidacja trzeciej jednostki
kogeneracyjnej o mocy 250 kW. Jednoczesnie wszczeto procedure zakupowg dla agregatu zastepczego. Na
uwage zastuguje fakt podtrzymania produkcji energetycznej na dotychczasowym uzyskiwanym poziomie
dzieki zachowaniu wysokiej sprawnosci funkcjonowania instalacji. tgczna liczba przepracowanych
motogodzin pomimo przestojow serwisowych w miesigcu lutym i sierpniu byta analogiczna jak w przypadku
eksploatacji 3 urzagdzen:

Tabela 34 Liczba motogodzin przepracowanych przez agregaty w latach 2018-2019

tacznie liczba

Rok sprawozdawczy Agregat Nr 1 Agregat Nr2 Agregat Nr 3 motogodzin
2018 6038 5560 3874 15472
2019 7891 7775 0 15665

Kontrolnym wskaznikiem wykorzystania zasobéw surowcowych jest ocena czasu pracy pochodni (Swiecy).
Urzadzenie przeciwprzecigzeniowe jest eksploatowane w warunkach nadpodazy biogazu wzgledem
dostepnego zuzycia przez zespoty kogeneracyjne. Zgodnie z zestawieniem fgczny czas pracy Swiecy wyniost
785 godzin przy temperaturze ptomienia 379 stopni (50% wydajnosci zarnika). Uzyskany wynik potwierdzit
zasadnos¢ pilnego zabezpieczenia oczyszczalni w dodatkowe jednostki wytwdrcze.

W roku 2019 bilans energetyczny oczyszczalni zamknat sie korzystnym rezultatem. Udziat energii
zakupionej w stosunku do energii netto wprowadzonej do uktadu ze wszystkich zrédet utrzymywat sie na
wzglednie statym poziomie 30-35%. Jedynie w miesigcach lutym i sierpniu wielko$¢ dokonanego zakupu
przekroczyta wielkos¢ produkcji. Bezposrednig przyczyna zaistniatej sytuacji byty awarie jednego z dwdch
dostepnych agregatow pradotwdrczych.

Zapotrzebowanie na energie netto obiektu oczyszczalni w skali miesigca ksztattowato sie zblizonym
poziomie i wyniosto okoto 500.000 kWh. Na niewielkie odchylenia miaty wptyw realizowane prace
remontowe i inwestycje np. likwidacja OBF-u.

Dla oceny efektywnosci funkcjonowania oczyszczalni wdrozono ciggly monitoring zuzycia energii
odniesiony do poszczegdlnych obszaréw operacyjnych. Z procesu oczyszczania $ciekdw wyodrebniono
pobdr mocy przez obiekt kompostowni i obiekty autonomiczne (laboratorium, CEE).

Zastosowana modyfikacja miarodajnego wskaznika pasywnosci instalacji potwierdzita wzrastajgcy
niezaleznos¢ energetyczng oczyszczalni. Produkcja zielonej energii elektrycznej w CHP pokryta w 76 %
catkowitego zapotrzebowania obiektu na energie.
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tadunkowy wskaznik energetyczny odniesiony do azotu w analizowanym okresie obnizyt sie do 10
kWh/kgN (11kWh/kgN w roku ubiegtym). Za uzyskang poprawe odpowiada przeprowadzona wymiana
elementdow napowietrzania powietrza na komorach osadu czynnego. Jednoczesnie spodziewane jest dalsze
wzmocnienie uzyskanych trendéw w zwigzku z zakupem technologii deamonifikacji. Spadki odnotowano
réwniez na przeptywowym wskazniku energochtonnosci wynoszacym 0,69 kW/m3 (0,75 kWh/m* w roku
2018), przy czym jego zastosowanie w analityce, z uwagi na zaleznos¢ od warunkdow atmosferycznych, jest
istotnie ograniczone.

Wsrdd urzadzen oczyszczalni najwyzszy pobdr energii dotyczy pracy dmuchaw na komorach osadu
czynnego (okoto 50% catkowitego zuzycia). W celu optymalizacji bilansu wykorzystania mocy w
perspektywie roku 2020 przewidziano wymiane dmuchaw na bardziej energooszczedne oraz wdrozenie
nadrzednego systemu sterowania bioreaktorem w oparciu o stezenie azotu w sciekach.

W zakresie zapotrzebowania energetycznego na usuniecie 1kg CHZT instalacja miesci sie we wskaznikach
bechmarkingowych dla regionu Morza Battyckiego (wartosé referencyjna 0,9 kWh/1kgCHZT) - uzyskano 0,6
kWh/1kgCHZT.
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W 2019 roku faczne koszty oczyszczalni wraz z kompostowniag wyniosty 18704 177 zt
i w odniesieniu do 2018 roku wrosty o ok. 2,8%. Najbardziej istotny wzrost kosztéw wystgpit w
wydatkach na ustugi obce, co zwigzane byto z podjeciem decyzji i przystgpieniem do likwidacji
otwartego basenu fermentacyjnego o facznej pojemnosci ok. 7,5 tys m?.

Réwnolegly wzrost naktadéw o ok. 22% nastgpit w wydatkach dotyczacych remontéw urzadzen
oczyszczalni. Najwiekszy udziat ~ ok. 17%~ w kosztach remontowych stanowit koszt generalnej
naprawy jednostki kogeneracyjnej nr 2, ktdry przeprowadzono we wrzesniu ubiegtego roku na skutek
powaznej awarii. Znaczacy wzrost odnotowano takze w zakresie prac serwisowych na komorach osadu
czynnego oraz reaktora biologicznego odciekéw w ciggu bocznym oczyszczalni. Poniesione wydatki w
tym zakresie zwigzane byly z koniecznoscig wymiany dyfuzoréw tlenu. Wsrdd innych pozycji istotng
role odegraty naprawy i remonty pompy odprowadzajgcej osad odwirowany na plac (119 813 zi),
osadnikow wstepnych (66 660 zt), osadnikéw wtdrnych ( 73 323 zt) oraz przerzucarki Backhus (42 384
zt). Naktady poniesiono réwniez na obiekt kompostowni. Zwigzane to byto z zabetonowaniem kanatéw
instalacji wentylacji podpryzmowej (likwidacja blach) w celu poprawy warunkéw eksploatacyjnych i
logistycznych na ptycie kompostowni.

W roku ubiegtym nie stwierdzono znaczgcego wzrostu kosztow eksploatacyjnych zwigzanych z praca
kompostowni (2.096.725 zt), co Swiadczy o stabilnej i ciggtej pracy tej instalacji umozliwiajgcej odzysk
osaddw w procesie R3 na poziomie zgodnym z wydajnoscig. Dynamika zmian w tej pozycji zwigzana
jest zazwyczaj z dwoma czynnikami tj. kosztami zakupu materiatu strukturalnego oraz kosztami
transportu.

Pozostate wskazniki mieszczg sie w normatywnych i przewidywalnych wielkosciach zmian dynamiki
kosztéw.
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2.6.  Lokalne oczyszczalnie Sciekdw w Gminie Kobylnica

Podziat gmin na tereny objete aglomeracje i obszary poza aglomeracyjne wczesniej czy pdiniej
powoduje dysproporcje spoteczne, ekonomiczne, techniczne i organizacyjne, ktdrej nie mozina
rozwigzac dostepnymi dla samorzadu srodkami prawnymi i finansowymi. Zrealizowany w poprzednich
latach program gospodarki Sciekowej na terenie stupskiej aglomeracji umozliwit dostep do kanalizacji
dla ok. 80% mieszkaricow gminy oraz zapewnit mozliwosé doptat w ramach taryf. Obszary gminy nie
objete aglomeracjg pozostaty z drogim systemem asenizacyjnym, z duzg odlegtoscig do najblizszego
punktu zlewnego, brakiem mozliwosci doptat oraz represyjnym systemem kontroli wywozu
nieczystosci ciektych. Powstata dysproporcja spoteczna spowodowata konieczno$é opracowania nowej
koncepcji zbierania i oczyszczania $ciekdw z terendw poza aglomeracja stupskg. Wykonano obiekt
pilotazowy w Kczewie, a nastepnie przygotowano projekt z rozwigzaniami technicznymi i
organizacyjnymi oraz zaaplikowano o fundusze pomocowe.

AGLOMERACJA3
- 358 880 m
odprowad Sciokow
%si RLM do oayuumxb w Shupshy
o
Sycewice
Runowo Slawlenskie JL R
Komorczyn @ 203RLM A
Dobrzgcino {
..381 RLM A7 czkowo
@ Stonowice & Siérakowo
= |
‘“ﬁn Aczawo \ - .\rlbuli
Luleminko-Maszk e )
L60RLM g vieaki (‘ i
178RIM @ umkowo
Bzowo
® 546 RLM ‘
Wrzaca Kuleszewo \ a§°‘l"°“'°
® r > éuhmlno \
TR T N :
Sciegnica 245 RLM \Kruszyna . Y Zelkowko
® .rz.gom el ’}
Zbyszewo
Sciggnica Lesnictwo 237 RLM
_Plaszewo

OBSZAR POZA AGLOMERACIA
3
~45 000 m

Rysunek 45 Lokalizacja lokalnych systemow zbierania i oczyszczania sciekow na terenie Gminy Kobylnica na obszarze poza
aglomeracja stupskq wraz z wielkosciq poszczegdlnych instalacji

W 2019 r. Spotka wraz z gming Kobylnica zakonczyta wdrazanie projektu budowy matych, lokalnych
oczyszczalni Sciekdw umozliwiajgcych realizacje gospodarki sciekowej na obszarach o nizszej gestosci
zaludnienia, wytgczonych z aglomeracji miejskiej. tacznie, na przestrzeni 5 lat do eksploatacji oddano
9 obiektéw w miejscowosciach Kczewo, Sciegnica, Zagérki, Bzowo, Dobrzecino, Wrzaca oraz Runowo
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Stawienskie, Ptaszewo i Zebowo. Koncepcja spotkata sie z szerokim uznaniem samorzaddw i jako
wzorcowa jest obecnie rekomendowana w innych obszarach kraju.

Tabela 35 Charakterystyka Lokalnych systemdw zbierania i oczyszczania Sciekow

Obiekt RLM Roczny przeptyw $ciekdw Wytworzony osad [Mg]
[m*rok]

Sciegnica 126 1952,6 67,1
Zagorki 245 4673,8 90,8
Bzowo 178 4224,8 28

Dobrzecino 381 8784 65
Wrzaca 546 12558,5 87,7
Runowo Stawienskie 203 6410,5 64,8
Zebowo 163 1889,6 ( liczony od 111 2019) 2,5

Ptaszewo 237 1036 (liczony od IX 2019) 0
Kczewo 160 3159 83,8
RAZEM 2239 44 687,8 489,7

Eksploatacja i kontrolg pracy lokalnych oczyszczalni éciekéw [LOS] zajmuja sie pracownicy stupskiej
oczyszczalni Sciekdw, przy wsparciu serwisowym poszczegdlnych dziatdw Spoétki. Osad jest okresowo

wywozony wiasnym taborem asenizacyjnym do oczyszczalni

Sciekow w Stupsku i

tam

zagospodarowany facznie z osadami komunalnymi w zaawansowanych procesach przerdbki i znacznie
mniejszych kosztach jednostkowych niz systemy indywidualne.

Dziatania takie pozwolity na zredukowanie kosztéw zbierania i oczyszczania Sciekdw dla matych i
nieefektywnych obszaréow o znacznym rozproszeniu, podniosty jakos¢ i niezawodnosé pracy matych
lokalnych oczyszczalni oraz zapewnity dostep do ustug kanalizacyjnych na tych samych warunkach dla

wszystkich mieszkancéw Gminy Kobylnica.

Tabela 36 Zestawienie jakosci sciekow oraz redukcjizanieczyszczeri w 2019 roku w odniesieniu do warunkow pozwolenia

Obiekt Wskaznik

Wartosci dopuszczalne mg/| Wartosci osiggniete mg/I

BZTs ChzT Zawiesina BZTs Chzt Zawiesina

Runowo 40 150 50 10,3 78,5 13,2
Sciegnica 40 150 50 5 56,5 8,6
Bzowo 40 150 50 12 67,6 8
Dobrzecino 40 150 50 12,6 74,7 8,8
Kczewo 25 125 35 7,5 65,1 12,5
Obiekt Wskaznik

Wartosci dopuszczalne - % redukcji | Wartosci osiggniete - % redukcji zanieczyszczen

zanieczyszczen

BZTs Chzt Zawiesina BZTs ChzT Zawiesina
Zagorki 75 90 70-90 98,8 94 98,7
Ptaszewo 75 90 70-90 98,7 94,4 98,3
Zebowo 75 90 70-90 99,3 94,4 97
Wrzaca 75 90 70-90 99 95,2 98,3

Uzyskane wskazniki potwierdzity stabilnos¢ funkcjonowania obiektéow. Dzieki eksploatacji lokalnych
oczyszczalni $ciekdw zapewniono wymagany stopien bezpieczeristwa srodowiskowego w obszarach
wytgczonych z aglomeracji zbiorczej potwierdzajgc zasadnosc¢ przyjetej koncepcji.
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2.7.  Edukacja Ekologiczna

Spoétka jest przedsiebiorstwem naturalnie i bezposrednio kojarzacym sie z dziatalnoscig w zakresie
ochrony srodowiska. Doskonale rozumiemy misje promotora i inicjatora dziatan proekologicznych,
szczegolnie z zakresu lokalnego ekorozwoju. Zdajemy sobie sprawe z faktu, ze swiadczymy ustugi o
najwyzszym priorytecie jakosciowym, ktérych bezpieczeristwo nie moze by¢ w zadnym stopniu
zagrozone. Ustugi nasze majg charakter dziatan masowych i monopolistycznych, a to zawsze budzi
potencjalne watpliwosci wéréd spoteczeristwa lokalnego, czy aby wypetniamy swoje obowigzki na
odpowiednim poziomie jakosSciowym, racjonalnie i adekwatnie do cen ustug wodociggowo-
kanalizacyjnych. Z doswiadczen wiemy, ze kazda wieksza inicjatywa inwestycyjna wymaga akceptacji
spotecznej i uzasadnienia. Uwazamy, ze jest to stuszna potrzeba.

Centrum Edukacji Ekologicznej jest jednostkg powotang w 2005 r. do realizacji celow zwigzanych z
edukacjg ekologiczng obejmujacg upowszechnianie wiedzy w zakresie szeroko pojetej gospodarki
wodno-$ciekowej, odpadowej i emisjach oraz ksztattowania prawidtowych postaw konsumenckich.
Osrodek posiada szerokie doswiadczenie w zakresie wspotpracy z jednostkami oswiatowymi i
uczelniami w regionie oraz uczestniczy w szkoleniu kadr. Adresatami dziatalnosci s3 réznowiekowe
grupy dzieci i mtodziezy, pracownicy instytucji, a takze osoby w wieku poprodukcyjnym. W zwigzku ze
zmieniajgcymi sie potrzebami i modelami ksztatcenia Centrum stale aktualizuje posiadang oferte.

Baze dydaktyczng placéwki tworzy obiekt sali wyktadowej wyposazony w system audiowizualny
zlokalizowany na oczyszczalni $ciekdw w Stupsku. Spdétka zapewnia wykwalifikowang kadre
prowadzacg oraz profesjonalne pomoce naukowe. Wszystkie wyktady i szkolenia prowadzone s3
nieodptatnie. O atrakcyjnosci tej formy ksztatcenia Swiadczy duze zainteresowanie ze strony
renomowanych osrodkdw akademickich w tym Politechniki Gdanskiej i Politechniki Warszawskiej.

tacznie strefe szkoleniowg zaktadu odwiedzito okoto 1100 oséb — w tym okoto 718 korzystato ze
zorganizowanych form wyktadowych. Dzieci, mtodziez i studenci z 25 jednostek oswiatowych
uczestniczyli w 30 prelekcjach powigzanych ze zwiedzaniem instalacji. W stosunku do roku ubiegtego
odnotowano spadek uczestnictwa o okoto 20%, na co bezposredni wptyw miata ogdlnokrajowa akcja
protestacyjna srodowisk nauczycieli. W miesigcach maj-pazdziernik odnotowano catkowitg przerwe w
aktywnosci szkét podstawowych i Srednich oraz obnizone zainteresowanie ze strony przedszkoli. Jako
czynnik zewnetrzny okolicznos¢ ta stanowita obiektywng przeszkode utrudniajaca dziatalnos¢ CEE z
wytgczeniem mozliwosci podjecia krokéw dostosowawczych.

I
—

2016 2017 2018 2019

@ Studenci 53 10 40 49
W Szkoty srednie 95 12 150 127

Gimnazja 60 71 122 0

M szkoty podstawowe 260 432 274 274
E przedszkola 275 364 324 268

Rysunek 46 Liczba i struktura osob odwiedzajgcych centrum edukacyjne w latach 2016-2018
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W ramach zrealizowanych zaje¢ Spétka
udostepnita rozszerzony pakiet dydaktyczny
obejmujacy pokazy doswiadczen, obserwacje

materiatu  biologicznego oraz dyskusje i
¢wiczenia. W formie ulotek proponowano
dodatkowe zajecia tematyczne stanowigce

odpowiedz na zgtaszane oczekiwania ze strony
grona pedagogicznego (wfasciwosci wody w
doswiadczeniach na wesoto, zycie w kropli
wody). Mtodsze grupy wiekowe uczestniczyty w
zabawach i grach.

W roku 2019 kontynuowano program lekcji
cyklicznych dla dwdch klas licealnych w ramach
projektu edukacji zewnetrznej, dedykowanego

Centrum Edukacji

Ekologicznej

BEZPLATNA! Oferta edukacyjna
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pezrebierad? Skgd sl bverze strumien w kianie, kto
romieird w oneach! Odpowsemy na Wase
pytonia. Wipdinie ocolimy coyste krcpelid!

Na hondée - nhespodrionka - swiedbame covlody!

Zarmant mudne lekyy - ciekawy wytknd
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W marcu i maju CEE odwiedzili uczestnicy
miedzynarodowych  warsztatébw  ERASMUS.
Przedstawiciele placowek szkolnych z Francji,
Grecji, Wioch, i Estonii wzieli udziat w zajeciach
pokazowych prezentujacych miejscowq
dziatalno$¢ edukacyjng. Spotkania zgromadzity
facznie okoto 100 oséb.

D e

- b s chenn o

Centrum przeprowadzito réwniez indywidualny staz studencki przygotowujgcy do podjecia aktywnosci
zawodowej. Program zawierat petny cykl szkolenia z zakresu technologii instalacji oczyszczania
Sciekow, zagospodarowania odpaddw i monitoringu srodowiska.

Wsrdd inicjatyw ukierunkowanych na wspoétprace z podmiotami zewnetrznych wymieni¢ nalezy
szkolenie dla pracownikéw Pomorskiego Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w
Gdansku przyblizajgce aspekty funkcjonowania oczyszczalni oraz aktualne uwarunkowania gospodarki
wodno-Sciekowe;j.

Spétka jako wspdtorganizator krajowej konferencji pn. Efektywnos¢ energetyczna w
przedsiebiorstwach wodno-kanalizacyjnych w dniu 24 paZzdziernika 2019 r. na terenie obiektu
oczyszczalni i centrum edukacyjnego podjeta przedstawicieli branzy, ktérzy zapoznali sie z
eksploatowang infrastrukturg i dostepnym zapleczem edukacyjnym. Pracownicy Spotki uczestniczyli
jako wyktadowcy w kilku konferencjach ogdlnopolskich, prezentujac doswiadczenia i dziatalnosc
Spotki.

Centrum Edukacji Ekologicznej wzorem lat ubiegtych angazowato sie réwniez w inicjatywy zewnetrzne
organizowane przez partnerow innych placowek dydaktycznych: Pomorski Zespdét Parkow
Krajobrazowych (XXVIII konkurs wiedzy o ochronie przyrody Parku Krajobrazowym , Dolina Stupi”),
Wydziat Instalacji Budowlanych Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej
(opracowanie zagadnien do programu zaje¢ gospodarka o obiegu zamknietym), Szkota Gtowna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (projekt Bonus Return).
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2.8. Gospodarka Obiegu Zamknietego

Rosngca swiadomos¢ potrzeb zmiany podejscia do produkcji i konsumpcji oraz tworzace sie nowe
mozliwosci spowodowaty, ze Spétka zainicjowata szereg réinych programéw wpisujgc Gospodarke
Obiegu Zamknietego [GOZ] jako element witasnej strategii. Szerokie holistyczne spojrzenie réwniez
poza obszary naszej dziatalnosci wskazaty zasadnos¢ kreowania nowego modelu operacyjnego z
rozwinietymi aktywnos$ciami w zakresie gospodarki odpadowej i energetycznej. Wymagato to
podjecia wyzwan w sferze inicjowania, angazowania i koordynacji dziatan wielu interesariuszy, ktérzy
zazwyczaj w mniejszym stopniu identyfikowali GOZ. Wazng role w rozwoju i wdrazaniu GOZ petni
lokalny samorzad nie tylko jako wiasciciel Spétki, ale rowniez jako inicjator proceséw strategicznych w
regionie. Wtadze miasta Stupska oraz Gminy Kobylnica, na ktérych prowadzimy dziatalnosé operacyjna
majg pozytywne i wspierajgce podejscie, umozliwiajgc dziatalnosé w takiej skali.
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Rysunek 47 Gospodarka obiegu zamknietego w strategii Spotki - wybrane grupy projektow i ich powiazanie Srodowiskowe

W sferze produkcyjnej Spoétka zaczeta stosowac zasady zarzgdzania prewencyjnego wdrazajgc w coraz
wiekszej skali analize ryzyka z uwzglednieniem kosztéw spotecznych i srodowiskowych. Wiekszg role
przywigzujemy réwniez do samego wyboru procesu technologicznego i organizacyjnego. Oceniamy
tzw. ekoprojektowanie w catym cyklu zycia projektu zwracajac szczegdlng uwage na trwatos¢ i
niezawodnos¢ projektu, zuzycie energii i materiatéw eksploatacyjnych, ilos¢ produkowanych odpadéw
i mozliwos¢ ich ponownego wykorzystania.

Odwieczne prawo natury, jakim jest obieg wody w przyrodzie i tzw. $lad wodny pokazuje, jaki mozemy
mieé¢ wptyw na globalne ksztattowanie gospodarki wodnej. UswiadomiliSmy to sobie uczestniczagc w
kilku miedzynarodowych programach zlewowych, m.in. inicjatyw HELCOM - Race For The Baltic, Bonus
Return i innych oraz koordynujgc kilka lokalnych strategii, polityk i projektéw dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju, planow bezpieczenstwa, zarzadzanie wodami opadowymi w zlewni rzeki
Stupi réwniez w ujeciu urbanistycznym i przeciwpowodziowym, organizacji rynku bioodpadéw w
powigzaniu z gospodarkg osadowg oraz inicjatywe budowy lokalnej spotecznosci energetycznej w
ramach klastra energii.
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Na potrzeby wieloletnich plandéw inwestycyjnych powstaty programy grupujgce kilka projektéw
powigzanych kluczem GOZ. Tak powstat m.in. projekt Biorafinerii Stupsk i powigzany z nim Stupski
Klaster Bioenergetyczny, Bezpieczna i cyrkulacyjna gospodarka wodna w regionie Stupska oraz
miedzygminny projekt zarzadzania wodami opadowymi i roztopowymi, ktorego Spodtka jest
koordynatorem. Podobnym kluczem generowaliémy wnioski do POIiS z projektem gospodarki
cyrkulacyjnej w aglomeracji stupskiej oraz do RPO w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w
zakresie produkcji i uzdatniania wody.

Koniecznos¢ zarzadzania informacjg pomiedzy wieloma interesariuszami majacymi wptyw na nasze
projekty wymagato stworzenia nowych kanatéw komunikacyjnych. To umozliwito poznanie réznych
lokalnych potrzeb, niedoboréow oraz inicjatyw i ich przestanek, a takze znajdowanie efektow synergii i
komplementarne oddziatywanie wielu projektéw prowadzonych przez rézne podmioty. Budujemy
lokalne wiezi spoteczne i gospodarcze oraz prowadzimy skuteczng edukacje ekologiczng wraz z
ksztattowaniem postaw konsumenckich. Pomimo, ze koszty zaangazowania Spotki i ryzyko petnienia
trudnej i wymagajacej roli lokalnego lidera nie jest bez znaczenia, to warto$¢ dodana tych dziatan jest
oczywista. Poza efektami gospodarczymi, podnosimy wtasne kompetencje oraz budujemy obraz
profesjonalnego i przyjaznego dla lokalnej spotecznosci przedsiebiorstwa (efekty CSR). To ma istotny
wptyw na akceptowalnosé taryf za nasze ustugi.
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Rysunek 48 Przyktad projektu tgczqgcego synergie energetyczno-odpadowq realizowanego w ramach strategii GOZ
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2.9. Gospodarka odpadowa i Sciekowa w zlewni

Spodtka przestrzega ogdlnych zasad gospodarki odpadami, a w szczegdlnosci dotyczgcych ochrony zycia
i zdrowia ludzi, ochrony Srodowiska oraz hierarchii sposobdw postepowania z odpadami, zapobiegajgc
w pierwsze] kolejnosci ich powstawaniu, a takze poprzez prowadzone w Spétce procesy recyklingu
organicznego, czy tez innych form odzysku odpaddw wdraza w sposéb praktyczny model Gospodarki
w Obiegu Zamknietym [GOZ] .

Poprzez wdrazanie nowych rozwigzan i technologii zgodnych z najlepszymi dostepnymi technikami
wdrazamy model gospodarki obiegu zamknietego minimalizujemy ilos¢ powstajgcych odpaddow.

Zarzad Spotki ,,Wodociaggi Stupsk” uchwatg Nr 7/2019 podjetg 27 lutego 2019r. dokonat zmian w
strukturze organizacyjnej firmy poprzez utworzenie w pionie serwisowym dziatu o nazwie Dziat
Ochrony Srodowiska [DOS], ktéry zaczat funkcjonowaé w nowej strukturze od 1 marca 2019r. w
zakresie gospodarki odpadowej i emisyjnej, Sciekowej oraz edukacji ekologiczne;.

2.7.1 Podstawy prawne gospodarowania odpadami

Spoétka gospodaruje odpadami zgodnie z wydang decyzjg Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, znak
DR0OS-50.7243.68.2014/2015.ES z dnia 29.01.2015 roku — pozwoleniem na wytwarzanie odpadéw z
uwzglednieniem zezwolenia na przetwarzanie odpaddéw w zwigzku z eksploatacjg instalacji na terenie
oczyszczalni Sciekédw w Stupsku przy ul. Sportowej 73, zmieniong postanowieniem Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego, znak DROS-50.7243.26.2015.ES z 12.05.2015 roku i decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego z 14 marca 2017 roku, znak DROS-S0.7243.5.2017/ES. Uprawnienie
obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku. Na podstawie ww. pozwolenia Spdtka zostata zarejestrowana
pod numerem 000001028 w rejestrze podmiotdw wprowadzajgcych produkty, produkty w
opakowaniach i gospodarujgcych odpadami, jako posiadacz odpaddéw. Wpis obejmuje réwniez
transport odpadéw, ktéry przedsiebiorstwo w ramach ustugi moze swiadczy¢ dla innych podmiotdow.
13 marca 2019roku na wniosek Spétki Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego dokonat aktualizacji ww.
rejestru dot. ujawnienia w rejestrze dodatkowych miejsc wytwarzania odpadéw i ich rodzajéw, dla
ktorych wymagane jest jedynie prowadzenie ewidencji. Na podstawie art. 14 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2018 r., poz. 1592 ze zm.)
w maju 2019 roku rozpoczeto procedure dotyczgcg przygotowania dokumentacji do zmiany
posiadanego pozwolenia na wytwarzanie odpaddw uwzgledniajgcego zbieranie i przetwarzanie
odpadow.
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2.7.2 Miejscaiilo$¢ wytwarzanych odpadow

Spoétka wytwarza osady oraz odpady inne niz niebezpieczne i niebezpieczne we wszystkich miejscach
prowadzenia dziatalnosci. W 2019r. odpady powstaty w wyniku eksploatacji instalacji lub poza
instalacjami i urzagdzeniami na terenie.

BAZA-siedziba Spotki

OS Zagorki 105,103
0OS Zebowo 90,84 2,20%
2,54 1,90%
OS Wrzaca 0,05%
87,76
1,83%
0S Sciegnica
67,1
1A% 05 Runowo Oczyszczalnia
Slawieriskie s Kezewo i
o 838 2906,492
1,36% 1,75% 60,76%
OS Dobrzecino
65,02
o, OSBzowo Ujecie wody
1,36%
28,04 1,192
0,59% 0,02%

Rysunek 50 llos¢ {Mg], struktura i miejsca powstawania odpaddéw w 2019 roku w Spédtce

W 2019 roku tgczna ilos¢ wytworzonych odpadéw we wszystkich miejscach prowadzenia dziatalnosci
wyniosta 4 783,347 Mg i wzrosta w poréwnaniu do 2018 roku (3282,447Mg).

Tabela 37 Zestawienie i porownanie najwiekszych ilosci wytworzonych odpadéw w Spétce w 2018 i 2019 roku

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2018r. 20109r.
1 17 0504 gleba i ziemia, w tym kamienie, 623,280Mg 1280,580Mg
inne niz wymienione w 17 05 03
(z obiektéw liniowych)
2 190801 Skratki 399,18Mg 280,530Mg
(z bazy i OS w Stupsku)
3 19 08 05 ustabilizowane komunalne osady | 2019,600Mg tj.363,528Mg | 2418,660Mg tj.483,732Mg
Sciekowe suchej masy osadu przy suchej masy osadu przy
(przekazane podmiotom odwodnieniu osadéw na odwodnieniu osadéw na
zewnetrznym) poziomie 18% poziomie 20%
Osady (nie odpady, zagospodarowane 9968,740Mg 10458,150Mg
we wtasnym zakresie na tj. 1794,373Mg (18% tj. 2091,630Mg (20% s.m.o.)
kompostowni) s.m.o.)
190805+0sady (odpady i osady wytworzone 11988,340Mg 12876,810Mg
ogotem) 2157,901Mg s.m.o. 2575,362Mg s.m.o.
4 19 08 99 inne niewymienione odpady 148,980Mg 489,980Mg
(odpady z oczyszczalni sciekdw
nieujete w innych grupach)
(z wszystkich LOS)
5 191209 mineraty (np. piasek, kamienie) 78,260Mg 267,500Mg
(z ptuczki piasku)
6 Pozostate 13,147Mg 42,097Mg
odpady (suma) -
SUMA | 3282,447Mg 4779,347Mg
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Rdznice ilosci wytworzonych odpaddw wynikajg gtownie z :

e dla odpaddéw o kodzie 17 05 04 ze zwiekszonej w roku 2019 ilosci usuwanych awarii na
obiektach liniowych,

e dla odpaddéw o kodzie 19 08 01, ilosci podane w tabeli za rok 2019 nie odpowiadajg
rzeczywistej ilosci wytworzonych skratek, poniewaz od Il kwartatu 2019r. skratki z OS w
Stupsku nie byty przekazywane na zewnatrz i nie byty wazone przed ich magazynowaniem na
terenie oczyszczalni Sciekdow w Stupsku.

e dla osadéw ogétem (odpadéw o kodzie 19 08 05 i osaddw), z wiekszego tadunku
zanieczyszczen zredukowanych oraz z wiekszej ilosci przyjetych do kofermentac;i
wyflotowanych osadéw
( o kodzie 02 02 04) z podczyszczalni zaktadéw rybnych,;

e dla 190899, wynikajg z rozpoczecia w 2019r. eksploatacji nowo uruchomionych lokalnych
oczyszczalni sciekéw,;

W 19 08 05-ODPAD OSAD JAKO SUROWIEC
9968,74 10458,15
2019,6 2418,66
2018 2019

Rysunek 51 Masa wytworzonych w spodfce odpadow 190805 i osadéw w 2018 i 2019 roku [Mg]

Osady wytworzone na oczyszczalni sciekdw w Stupsku jako odpady o kodzie 190805 zostaty przekazane
podmiotom zewnetrznym w iloSciach:

e 2 019,600Mg w 2018 roku, co stanowi okoto 17 % wytworzonych w oczyszczalni $ciekdw w
Stupsku wszystkich osaddéw tj.(osadéw +odpaddw 19 08 05) oraz

e 2 418,66Mg w 2019 roku, co stanowi okoto 19 % wytworzonych w oczyszczalni Sciekdw w
Stupsku wszystkich osaddéw tj. (osadéw +odpaddéw 19 08 05).

Inne odpady, ktdre zostaty wytworzone w zwigzku z dziatalnoscig Spétki, a ktére nie mogty zostac
zagospodarowane we wiasnym zakresie, przekazane zostaty podmiotom zewnetrznym legitymujgcym
sie whasciwymi dokumentami w zakresie gospodarowania odpadami.

2.7.3 Przetwarzanie odpadow w spoétce ,Wodociggi Stupsk”

Spodtka, oprécz wytwarzania odpaddéw, prowadzi dziatania w zakresie zbierania i przetwarzania poprzez
recykling organiczny odpadéw i inne procesy odzysku (R3, R5, R13) dla odpadéw wiasnych i
przyjmowanych od innych posiadaczy odpaddéw.

W czesci mechaniczno-biologicznej (Sciekowej) oczyszczalni, w tym 4ZKF, ptuczka piasku przetwarzane
sg odpady w procesie R3 — Recykling lub odzysk substancji organicznych, ktdre nie sg stosowane jako
rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i inne biologiczne procesy przeksztatcania) i R5 — Recykling lub
odzysk innych materiatéw nieorganicznych.
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Tabela 38 llosci odpaddw przetworzonych w czesci Sciekowej OS w procesach odzysku R3 i R5

Kod Rodzaj odpadu 2017r. 2018r. 2019r. Proces
odpadu [Mg] [Mg] [Mg] odzysku
020204 Osady z zaktadowych 2777,540 5239,080 9032,772 R3

oczyszczalni Sciekow (z
przetwoérstwa produktow
pochodzenia
zwierzecego)
19 08 09 Ttuszcze i mieszaniny 407,280 435,820 410,900 R3
olejow z separacji
olej/woda zawierajgce
wytgcznie oleje jadalne i
ttuszcze
1908 99 Inne niewymienione 86,480 w tym 200,16 w tym 531,740 w tym 489,980 R3
odpady (z oczyszczalni 43,400 Mg to 148,98 Mg to Mg to odpady
Sciekdéw innych np. odpady OS w odpady OS w wytworzone w 9
odpady z przydomowych Kczewie, Kczewie, Lokalnych oczyszczalni
oczyszczalni Sciekow lub a 43,080 Mg Zagorkach i Sciekow, a 41,760 przez
osady nieustabilizowane) przez inne Sciegnicy inne podmioty
podmioty a 51,18 Mg przez
inne podmioty
20 03 06 Odpady ze studzienek 0,100 1,32 4,00 R5
kanalizacyjnych

Tabela 39 Zestawienie wartosci netto za ustugi przyjecia

Sciekowej w latach 2018 i 2019, na podstawie faktur

poszczegdlnych rodzajéow odpaddéw do przetworzenia w czesci

Rysunek 52 Poziomy ilosci odpaddw przetworzonych w czesci sciekowej OS w 2017, 2018 i 2019 roku [Mg]

Odpad Rodzaj odpadu 2018r. 2019r.
020204 | Osady z zaktadowych oczyszczalni $ciekdow (z przetwérstwa 235 838,4 zt 313 461,8 zt
produktéw pochodzenia zwierzecego)
190809 | Ttuszcze i mieszaniny olejéw z separacji olej/woda 61014,8 zt 57 526,0 zt
zawierajgce wytgcznie oleje jadalne i ttuszcze
190899 | Inne niewymienione odpady (z oczyszczalni Sciekdw innych 2 559,0 zt 2 088,0 zt
np. odpady z przydomowych oczyszczalni sciekow lub osady
nieustabilizowane)
200306 | Odpady ze studzienek kanalizacyjnych 158,4 zt 480,0 zt
Suma 299 570,6 zt 373 555,8 zt
9033
w2017 m 2018 2019
411 532
020204 1908 09 19 08 99 2003 06

Zwiekszona ilo$¢ przyjetych i przetworzonych odpaddéw o kodzie 02 02 04 w 2019 roku, w poréwnaniu
do ubiegtych lat, jest zwigzana z intensywnym rozwojem przemystu spozywczego, a w szczegélnosci z
dostarczaniem przez najwiekszego, lokalnego producenta wyrobow rybnych, osadéw wyflotowanych
wytworzonych w jego przyzaktadowej podczyszczalni Sciekdw. Przetworzenie wiekszej ilosci tego
rodzaju odpaddw, ktére stanowig materiat wysokoenergetyczny przektada sie na zwiekszenie ilosci
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produkowanego biogazu, a co za tym idzie energii elektrycznej i cieplnej. Wzrost ilosci przetworzonych
w 2019 roku odpadow o kodzie 19 08 99 w stosunku do ubiegtych lat wynika z przyjecia osadéw z nowo
uruchomionych przez spétke lokalnych oczyszczalni Sciekdw.

W czesci osadowej oczyszczalni Sciekdw w Stupsku tj. w kompostowni osadéw i odpaddéw ulegajacych
biodegradacji przetwarzane sg odpady w procesie R3 — Recykling lub odzysk substancji organicznych,
ktore nie sg stosowane jako rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i inne biologiczne procesy
przeksztatcania) i R13 — magazynowanie odpaddw przed procesem odzysku R3 na kompostowni.

W roku 2019 przetworzono w procesie R3 w kompostowni tagcznie 3 917,2 Mg odpadéw i 10 458,15

Mg osadow (jako surowiec).

Tabela 40 Zestawienie masy odpadow i osadéw przyjetych do kompostowni w latach 2017, 2018 i 2019

1928,88 1480,28
020103 | Odpadowa masa roslinna np. stoma 1705,980 +328,0 stan mag. 2017r. +609,26 stan
=2256,88Mg mag.2018r.=2089,54Mg
02 02 99 Inne niewymienione odpady 3,000 0,00 0,00
Trociny, widry, écinki, drewno, ptyta widrowa i 921,14 913,840
030105 . y y . . Py 1307,300 +6+114,95 stan mag. 2017r. +199,8 stan mag.
fornir inne niz wymienione w 03 01 04 1042,09Mg 2018r.-1113,64Mg
1458,84 1993,432
2002 01 | Odpady ulegajace biodegradacji (gt. gatezie) 1094,380 +166,740 stan mag. 179,73 stan mag.
2017=1625,58Mg 2018=2173,162Mg

Tabela 41 Zestawienie masy odpadow i osadow przetworzonych w kompostowni w latach 2017, 2018 i 2019

B 1796.520 1647,62 1498,95
020103 | Odpadowa masa roslinna np. stoma , Stan mag, Stan mag. R3
Stan mag, 2017=328,00Mg 2018=609,260Mg 2019r.=590,590Mg
02 0299 | Inne niewymienione odpady 3,000 0 0,00 R3
Tr_o’ciny, widry, scinki, drewno, ptyta 1192,350 842,29 709,550
03 0105 | widrowa i fornir inne niz wymienione Stan mag. Stan mag. Stan mag. R3
w 03 01 04 2017=6+114,695=120,695Mg 2018r.=199,8Mg 2019r.=404,090Mg
Odpady ulegajace biodegradacji (gt. 1445,85 1708,700
200201 P . y gai3 g 1 (g 96% Stan mag. Stan mag. R3
gafezie) Stan mag. 2017=166,740Mg 2018=179,73Mg 2018r.2464,462Mg
Ustabilizowany i odwodniony osad
Osap | Wytworzonyw OSwSlupskuz = 10220,910 9968,74 10458,15 -
wytaczeniem osadu-odpadu o kodzie
190805

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Spdtka wykorzystuje do kompostowania osaddw wieksze ilosci
odpaddéw przyjmowanych bezptatnie (200201-gt. gatezie) niz odpaddw za ktére musi ptaci¢ (020103-
stoma i 030105-zrebek). To pozwala zmniejszy¢ koszty przetwarzania osaddéw. tgcznie na zakup
surowcéw do kompostowania wydatkowano w 2019 roku 412 134 zt.

Przetwarzanie odpaddw poza instalaciami w procesach odzysku R5 i R10 - w latach 2017 i 2018 nie
byty realizowane procesy odzysku R5 i R10, natomiast w 2019r. wytworzone w spétce odpady o kodzie
19 12 09-mineraty w tym np. piasek, kamienie (odpady po ptuczce piasku) zostaty wykorzystane
do zasypywania zbiornikéw bezodptywowych w procesie odzysku R5 w ilosci 221,380Mg.
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Osady zagospodarowane poza oczyszczalnig Osady zagospodarowane we wtasnym zakresie na kompostowni

Rysunek 53 Produkcja osaddéw odwodnionych: osady zagospodarowane poza OS w Stupsku i koricowe zagospodarowanie
osadow w kompostowni na OS w Stupsku w latach 2013 - 2019 [Mg]

2.7.4 Dystrybucja nawozu organicznego BIOTOP.

W procesie przetwarzania odpadéw w ramach kompostowania osadéw i innych odpaddéw ulegajacych
biodegradacji (stoma, gatezie) na kompostowni zlokalizowanej na terenie oczyszczalni $Sciekdow w
Stupsku, spdtka produkuje nawdz organiczny pn. BIOTOP i wprowadza go do obrotu na podstawie
zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04, znak HORnn-4076-9/04 z 02.04.2004 roku.

We wrzesniu 2018 r. rozpoczety zostat proces certyfikacji nawozu organicznego BIOTOP na Znak
Jakosci Q, ktory zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Certyfikacje przeprowadzita akredytowana
jednostka Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie, Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile —
Laboratorium Nawozow i Wyrobéw Chemicznych. Certyfikat wazny jest w okresie od 21 grudnia 2018r.
do 20 grudnia 2021r.

W 2019 roku tgczna ilos¢ sprzedanego kompostu w 2019 roku wyniosta 5 595,75 Mg, w tym
kontrahentom indywidualnym 1 266 Mg, a duzym przedsiebiorstwom rolnym w ramach umowy 4 171
Mg. Pozostata ilos¢ (135 Mg) byta dystrybuowana w ramach promocji i witasnych potrzeb
(zagospodarowanie po robotach).

2.7.5 Nieczystosci ciekte

W styczniu 2019r. ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. podjety decyzje o wytgczeniu z eksploatacji punktu
zlewnego w Korczewie. Wytgczenie nastapito z dniem 1 marca 2019 roku. Scieki dowozone taborem
asenizacyjnym do punktu zlewnego w Konczewie stanowity niewielkg ilo$¢, w zwigzku z czym dalsze
jego utrzymanie byto nieuzasadnione. Tranzyt nieczystosci ciektych ze zbiornikéw bezodptywowych
zostat przekierowany do centralnego punktu zlewnego zlokalizowanego na oczyszczalni Sciekow w
Stupsku.

W 2019r. ilo$é przyjetych nieczystosci ciektych wyniosta 29 666 m* byta nizsza o ok 20 % niz w roku
2018. Zwigzane jest to z wykonaniem lokalnych systemdéw zbierania sciekdw w Gminie Kobylnica.
Nieczystosci ciekte pochodzity:

e zterenu Miasta Stupsk - 4,4 tys. m3, 14 %,

e zterenu Gminy Stupsk - 8,9 tys. m3, 30 %,

e zterenu Gminy Kobylnica - 2,4 tys. m3, 8 % + zbiorcze gminne zbiorniki OGM - 2,1 tys. m?, co
stanowito ok. 8 % - razem 4,5 tys. m3,

e 7z gminy Ustka oraz z Gminy Debnica Kaszubska 11,0 tys. m3, 37 %,

e 7z przenos$nych toalet 0,6 tys. m3, 3 %,
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Tabela 42 Przychody z przyjecia nieczystosci ciektych w 2019 roku

cena (netto)zalm? m3/rok | zt (netto)/rok 2019
Nieczystosci ciekte o charakterze bytowym
Miasto Stupsk 4,5 4 426,70 19 920,15
Gmina Stupsk 4,5 8923,74 40 156,83
Gmina Kobylnica 4,5 2 432,08 10 944,36
Toalety przenosne 15 695,02 10 425,30

Nieczystosci ciekte o charakterze przemystowym

stezenie CHZT do 10 000
mg/dm3

stezenie CHZT powyzej
10 000 mg/dm?

7,50 10 494,20 78 706,50

70,00 531,18 37 182,60

2.7.6  Kontrole wprowadzania Sciekow przemystowych
Tabela 43 Zestawienie ilosci przeprowadzonych kontroli w 2019 roku.

Rok 2019 Ogotem Kontrole planowane Kontrole interwencyjne
Miasto Stupsk 15 12 3
Gmina Kobylnica 6 - 6
Gmina Stupsk 10 - 10

Na obszarze dziatania przeprowadzono 31 kontroli w zakresie wprowadzania sciekéw do urzadzen
kanalizacyjnych. W granicach miasta Stupska przeprowadzono ogétem 15 kontroli, z czego 12 kontroli
byto zaplanowanych, a 3 kontrole byty interwencyjne - na zgtoszenie pracownikéw innych dziatow
Spotki z informacjg o mozliwych nieprawidtowosciach w gospodarce $ciekowej w danym zakfadzie.

Po przeprowadzonych kontrolach u Odbiorcy ustug, w niektérych przypadkach wykryto
nieprawidtowosci w odprowadzanych $ciekach i wéwczas byty naliczane optaty dodatkowe lub w
zaleceniach pokontrolnych zalecano zastosowanie urzadzen podczyszczajgcych.

Optate dodatkowa kalkulowano na podstawie S$rednich kosztéw zmiennych zwigzanych z
oczyszczaniem poszczegdlnych tadunkdw zanieczyszczen i przetwarzaniem powstajgcych z nich
osadow.

Dodatkowo, na sieciach kanalizacyjnych, na obszarze dziatania Spoétki prowadzone byto sprawdzanie
stezenia siarkowodoru w celach zapobiegania ucigzliwos$ciom odorowym. Stezenie siarkowodoru byto
sprawdzane w najbardziej newralgicznych punktach tj. gtéwnie w Stupsku, przy ul. Arciszewskiego,
gdzie znajduje sie studnia rozprezna Sciekéw z gminy Kobylnica. Stezenie siarkowodoru prowadzone
byto takze w trakcie prowadzonych kontroli sciekéw oraz w przypadkach zgtoszen o ucigzliwosci
odorowej na sieci kanalizacyjnej w obszarze dziatania spotki.
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2.10. Gospodarka energetyczna

2.7.1 Efektywnos¢ energetyczna i emisje

W 2019 roku zostat przeprowadzony audyt
efektywnosci energetycznej (dobrowolny), ktéry objat
caty obszar dziatalnosci Spotki oraz wszystkie media
energetyczne. Celem audytu byta weryfikacja
realizowanej strategii i zastosowanych rozwigzan
technicznych i organizacyjnych, obowigzujgcych
umow oraz wyznaczenie kierunkéw dalszych dziatan.

Rysunek 54 Struktura zuZycia energii w Spotce

Energia
elektryczna
56,71%

Energia
cieplna
34,64%

Energia gazu
ziemnego

0,80%

Energia paliw
ptynnych
7,85%

Id ™ e ENERGOOSZCZEDNE MASZYNY | URZADZENIA
[ * NOWE EFEKTYWNE ROZWIAZNANIA | PROCESY

ENERGOOSZCZEDNOSC (NP. DEAMONIFIKACIA);

IMNIEJSZENIE WSKAZNIKOW

o OPTYMALIZACJA PRACY URZADZEN | INSTALACII,

ENERGOCHLONNOSCI | STAT 0 10% * EFEKTY SKALI - DUZE OBIEKTY BARDZIEJ EFEKTYWNE

* LOGISTYKA, INTIELIGENTNE ZARZADZANIE | AKPIA;

o ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCH < 20%;

J;‘ o ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%
—
o WYKORZYSTANIE POTENCJALU OZE | CHP;
PRODUKCJA  WYKORZYSTANIE ZAAWANSOWANYCH TECHNIK
ENERGII KONDYCJONOWANIA | FERMENTACJI OSADOW
> 50 % NISKOEMISYINES ENERGII * SYNERGIE TECHNICZNE | OPERACYINE (NP. KOFERMENTACIA);
7 0ZE 1 CHP W KONSUMPCII WLASNE o EFEKTYWNA CHP - SPRAWNOSC, PRACA MOCA NOMINALNA
o WYKORZYSTANIE CIEPLA SCIEKOW | CIEPLA PROCESOWEGO
o S
_ o SLUPSK KLASTER BIOENERGETYCZNY
INTIELIGENTNY ZAKUP e INTIELIGENTNE STEROWANIE
| ZUZYCIE ENERGII *ZIELONE ZAMOWIENIA | ANALIZA CYKLU ZYCIA
o PRZEKSZTAtACANIE ENERGII - INTIELIGENTNE ZASILANIE
IAPISY W DOKUMENTACH PROGRAMOWYCH | o MAGAZYNOWANIE BIOGAZU | JEGO DYSTRYBUCJA
U?I,Z(']ﬁ(vzvN%USDC?VmREGWEmfj o DEWERSYFIKACJA ZRLODEL ENERGII
¢ PROJEKTOWANIE | DOBOR URZADZEN Z UZWGLEDNIENIEM
AUDYTY | BENCHMARKING EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ

* ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

Rysunek 55 Zatozenia strategiczne w gospodarce energetycznej Spotki

Szczegdtowa analiza wykazata obszary, w ktorych mozna przeprowadzi¢ efektywne dziatania i uzyskac
skumulowane efekty ekonomiczne i srodowiskowe. Do lepszego monitorowania zaproponowano

spojny sposdb budowy systemu monitoringu w oparciu o wskazniki wykorzystania energii:

*  Wskazniki WWE bazowe (WWEBI,j) —wyrazane w postaci wartosci bezwzglednych, np. MWh.

e WskaZzniki WWE (WWEi,j) —wartosci wyrazane zwykle jako stosunek wartosci, np. MWh/m3.

*  Wskazniki WWE celowe (WWECi,j Ilub AWWEi,}j)

oznaczajgce Wskazniki

Wyniku

Energetycznego do osiggniecia dla kadry zarzgdzajgcej. Wskazniki te powinny zawieraé w sobie
element wyzwania — celu do osiggniecia. Sg one zwykle wyrazane w %.

Systemem monitoringu powinny by¢ objete urzadzenia lub zespoty urzadzen znaczgco zuzywajace
energie, stanowigce ok. 20% wszystkich urzadzen. Model bilansowania energii powinien by¢

przypisany przede wszystkim do poszczegblnych procesow i

eneregtyczne.

uwzgledniaé wszystkie media
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Administracja Produkcja
Produkcja 1 8480971 . ;’;%dgm
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Sciekow
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Rysunek 56 llos¢ {kWh] i struktura [%] zuZycia
energii na gtdwne procesy produkcyjne w Spotce —
dane za 2018 rok.

W biezacym sprawozdaniu w
poszczegdlnych dziatach produkcyjnych
prezentowane sg  juz  wskazniki
techniczno-ekonomiczne uwzgledniajace
efektywnosc¢ energetyczng. Uzupetniane
sg systemy pomiarowe oraz gtéwne
zalecenia z przeprowadzonego audytu:

* wdrozenie  Systemu  Zarzadzania
Energia wg  najlepszych praktyk
zawartych w 1SO 50001 (oszczednosé
energii raportowana przez organizacje,
ktore wdrozyty SZE wynosi co najmniej

10%, czyli w wypadku Spoétki spodziewany efekt okoto 1 800 MWh rocznie),

* wymiane dmuchaw Rootsa na dmuchawy srubowe (zaktadany efekt zmniejszenie energii na

ten proces o ok. 30%),

* uzupetnienie i modernizacje systemu monitoringu i pomiardow zuzycia energii oraz pomiary
efektywnosci energetycznej na biezgco (oszczednosci wg celdow rocznych zadawanych
wtascicielom proceséw i innych obiektéw, monitorowane i rozliczane na biezaco),

* intensyfikacje uzycia i wykorzystania OZE oraz produkcji energii elektrycznej i cieplnej na

biezgco (réwniez z gazu ziemnego),

* intensyfikacje prac zwigzanych ze sprzedaza energii dla Klientéw w ramach stupskiego klastra

energii.

Produkcja
wody
3054

15% -
Oczyszczanie ° energii

ciekéw 1916
7660 9%
37%

Dostawa wody
2213
11%

Administracja Produkcja
277 kompostu
901

1%
4%

Rysunek 57 Emisje [Mg/rok] i struktura w poszczegdlnych procesach

Produkcja

Catkowita roczna emisja CO, wynosi ok.
21 tys. Mg CO,/rok (2018) Mg, z czego
94% wyemitowane jest przez nastepujace
procesy:

e Oczyszczanie Sciekdw — 37%, 7 660
tony,

e Odbidr sciekow — 24%, 4 924 tony,
*  Produkcja wody — 15%, 3 054 tony,
*  Dostawa wody —11%, 2 213 tony,
* Produkcja energii — 9%, 901 ton.

Pozostate 4% emisji CO2 sg wynikiem
dziatania proceséw kompostowania i
administracji.

Rozktad procentowy emisji CO; nie jest

tozsamy ze zuzyciem energii w procesach ze wzgledu na zero emisyjnos¢ energii produkowanej z OZE.
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2.7.2 Energia elektryczna

Pomimo wielu dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie
zauwazalna jest stata dynamika wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng. Zwigzane jest z
koniecznoscig transportu ustug na coraz wiekszy obszar dziatalnosci, w tym na obszarze wiejskim o
zabudowie rozproszonej, gdzie efektywnos¢ energetyczna ustug wodociggowo-kanalizacyjnych jest
znacznie nizsza niz w miescie, a koszty energii (zazwyczaj w taryfie C) stanowi nawet 20% wszystkich
kosztéw. Kolejng presjg wzrostu zapotrzebowania na energie sg nowe wymogi i standardy ustug, ktére
w nastepnych latach mogg nadac jeszcze wieksza dynamike. Dotyczg one niezawodnosci dostaw ustug
wod.-kan. i budowy redundantnych systemoéw, wzrostu znaczenia bezpieczenstwa i zarzadzania
prewencyjnego jakoscig wody wymagajgcych wdrozenia nowych proceséw (np. dezynfekcja UV),
kontroli odorowej i dezodoryzacji powietrza ztowonnego, wdrozenia nowych stopni oczyszczania
zwigzanych z pojawiajgcymi sie wymogami usuwania biogendéw w zlewni Morza Battyckiego zaliczanej
do obszaru wrazliwego, tj.: dezynfekcji i dekontaminacji Sciekdw oczyszczonych (mikroplastik,
antybiotyki, hormony, itp.). W skali ostatnich 7 lat zapotrzebowanie na energie w Spdétce wzrosto 0 20%
i spodziewamy sie dalszego wzrostu o ok. 10-15% w nastepnych 5 latach. Dotychczas podjete dziatania
ostonowe dla taryfy, w efekcie przyniosty oszczednosci (tzw. koszty unikniete) na poziomie 1min
zt/rocznie. Wdrozenie dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej pozwoli na dalsza pozytywna
reakcje na ryzyko wzrostu cen energii elektryczne;.

Zuzycie energii przez wszystkie odbiorniki energii elektrycznej wyniosto w 2019 roku ok. 10 479 215
kWh, z czego 6 542 045 kWh pokryto zakupem z sieci energetyki zawodowej, a 3 725 353 kWh
wyprodukowano z biogazu, oraz 211 817 kWh z GZ-50 w systemie kogeneracji.
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Rysunek 58 Wielkos¢, struktura i koszty energii elektrycznej (bez akcyzy) w Spétce na latach 2010-2019.

Catkowity koszt roczny koszt zakupu energii w 2019 z uwzglednieniem rekomensat wynikajacych z
Ustawy o zmianie ustawy o podatku akcyzowym oraz niektorych innych ustaw wynidst
3303 918 zt (bez podatku akcyzowego). Pomimo zastosowanych rekompensat i zmniejszeniu stawki
podatku akcyzowego realny wzrost kosztéw zakupu energii elektrycznej wynidst ponad 20%, a w
odniesieniu do usrednionej ceny jednostkowej zt/MWh, az o0 25%.

Udziat energii elektrycznej wytwarzanej w ramach wtasnych zrédet wytwérczych z OZE wynosi blisko
35,55%.
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ALUDEIE] 5827,460 | 5653,648 | 6088425 | 5378920 | 6206550 | 6767,308 | 6542,045
[MWh/rok]

Catkowite roczne
koszty zakupu energii 2438129,00
[zt/rok]

2301890,00 | 2720803,74 | 2637937,87 | 2739926,95 | 2742986,62 3303918

RS LA A CEL ) | RO 407,15 446,38 490,42 441,46 405,33 505
[zt/MWHh]

Kolejnym elementem presji na koszt energii jest jej przesyt i inne koszty zwigzane z m.in. z rodzajem

taryfy, mocg zamdwiong, strukturg i elastycznoscia zuzycia energii elektrycznej. Prognoza wzrostu tych
kosztow wynika z potrzeb modernizacyjnych sieci przesytowych, spowodowanej zaréwno strukturg
wiekowsq i technologiczng, jak i potrzebg stabilizowania i magazynowania energii.

optata oze opfata przejsciowa energia bierna

0,000 87978,075 b pojemnosciowa energia bierna indukeyjna
o abonament
6,90% 1275,045 8925,312

0,00%
2550,089
2 0
stawka jakosciowa 0,20% 0,70%
R : skfadnik staty stawki

6% S -
sieciowej
335336,722
sktadnik zmienny stawki sieciowej 26.30%
(reszta doby) '
44626,560
3,50%

sktadnik zmienny stawki sieciowej
(szczyt popotudniowy)
182331,374
14,30%

Rysunek 59 Sktadniki faktury za przesyt energii elektrycznej

Zuzycie energii elektrycznej na potrzeby realizacji gospodarki wodnej w 2019 roku wyniosto 2 209 010

kWh, na cele godpodarki sciekowej zuzyto 4 333 035 kWh.

Gmina Kobylnica;
355522; 5%

gospodarka
wodna;
2209010;
34%

Gmina Stupsk;
686846; 11%

gospodarka
Sciekowa;
4333035;
66%

Miasto

Stupsk;
5499677;
84%
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Zgodnie z zalecaniami audytu przeprowadzono bilans zuzycia energii elektrycznej za rok 2019 w kWh.

Miasto Stupsk 5499677
—|—> gospodarka wodna 2065839

ujecie Westerplatte 1289270

ujecie Gtobino 647397

ujecie Legiondw 129172

— gospodarka $ciekowa 3433838
oczyszczalnia 2131492

przepompownie 1298553

przepompownia gtéwna 1073821

przepompownie ring 148797

przepompownie miejskie 75935

dezodryzacja LSD 3793

Gmina Kobylnica 355522
—|—> gospodarka wodna 143171

ujecia 143171

gospodarka sciekowa 212351

oczyszczalnie LOS 29000

przepompownie 182958

dezodryzacja LSD 393

Gmina Stupsk 686846
—|—> gospodarka sciekowa 686846
przepompownie 686846

Rysunek 60 Schemat bilansowy zuzycia energii elektrycznej w poszczegdlnych obszarach i procesach w 2019 roku [kWh]
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Transformacja energetyki centralnej w kierunku Zrdédet rozproszonych jest w kontekscie pakietu
zimowego UE raczej przesgdzona. Jest to zaréwno zagrozenie wzrostem kosztow, jak i szansa dla
Spoftki. Jako wytwérca i istotny konsument energii stanowimy znaczny potencjat do stworzenia lokalnej
spotecznosci energetycznej, ktéra jest wymieniona w nowych regulacjach UE i moze przybrac¢ forme
spotdzielni, klastra lub innej formy organizacyjnej majacej na celu stworzenie obszaru zbilansowanego
energetycznie. Takg integracje Spotka rozpoczeta w 2017 roku tworzac projekt pn. Stupski Klaster
Bioenergetyczny. Inicjatywa zostata skierowana do swiadomego i nastawionego na wspodtprace
lokalnego producenta i konsumenta energii i paliw. Ma na celu wytworzenie wtasnych lokalnych
produktow energetycznych, a docelowo zapewnié nizszy koszt energii u odbiorcy koncowego, poprawe
ekonomiki wytwarzania wtasnej energii oraz poprawe niezawodnosci i bezpieczenstwa. Klaster oparty
jest na trwatym i dobrowolnym modelu wspodtpracy i jest zorientowany na wspdlne wartosci i cele
zwigzane z lokalng spotecznoscia (eliminacja niskiej emisji, rozwdj lokalnych inicjatyw energetycznych,
rozwéj lokalnych kompetencji, B+R, itp.). Spétka jako agregator i lider przeprowadzita certyfikacje
klastra uzyskujac wyrdznienie w konkursie organizowanym przez Ministerstwo Energii. Certyfikacja
pozwala kazdemu z uczestnikdw na dostep do dedykowanych dla inicjatyw klastrowych programoéw na
rozwdj zrédet OZE i sieci przesytowych oraz innych produktéw zwigzanych z tworzeniem modelu
energetyki rozproszonej. Spdtka obecnie przygotowuje sie do budowy sieci elektroenergetycznych i
cieplnych i bedzie aplikowa¢ o $rodki z tych programéw.
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Rysunek 61 Idea agregacji réznych Zrodet wytwdrczych OZE w ramach Stupskiego Klastra Bioeneretycznego

Dziatania inwestycyjne i organizacyjne prowadzone w instalacjach energetycznych Spoétki i u
producentéw, odbiorcow i dystrybutoréw energii w sposdb catosciowy uwzgledniaja pojawiajace sie
szanse i wystepujgce niedobory na lokalnym rynku energetycznym oraz wykorzystujg synergie dziatan
roznych interesariuszy. Skojarzona produkcja energii elektrycznej i cieplnej poprawia bilans
energetyczny oraz stwarza mozliwosci rozwoju nowych kompetencji i modeli biznesowych opartych na
lokalnych odnawialnych zrédtach wytwérczych i lokalnym rynku pracy.

Obecnie eksploatowany zespdt kogeneracyjny na oczyszczalni Sciekédw sktadajgcy sie z dwédch
agregatéw Waukesha Statos MGW 350 jest awaryjny i stabo funkcjonuje na niskokalorycznym paliwie
jakim jest biogaz. Liczne interwencje serwisowe oraz ponad 11- letni okres eksploatacji spowodowat
niewystarczajgcg dyspozycyjnos¢ jednostek, rowniez w stosunku do potrzeb oczyszczalni. Staba
sprawnosc tych jednostek nie sprzyja efektywnosci energetycznej tego projektu.
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Do 2018 roku na oczyszczalni funkcjonowat agregat Waukesha Dynaf 270, ktdry zostat catkowicie
wyeksploatowany. W jego miejsce instalowana jest nowa jednostka - Jenbacher o mocy cieplnej 301
kWt i elektrycznej 250 kWe. Prace montazowe rozpoczety sie w grudniu 2019 roku.

W 2021 roku planowana jest rozbudowa wezta cieplnego na oczyszczalni wraz z instalacjg i wigczeniem
do eksploatacji uktadu kogeneracyjnego o mocy cieplnej 709 kWt i 635 kWe. Po realizacji inwestycji
nominalna moc cieplna zespotu kogeneracyjnego wynosi¢ bedzie ok. 1 MWt (po wytgczeniu dwdch
kogeneratoréw Stratos). Dwa nowe uktady kogeneracyjne majg w konsekwencji zastgpic
dotychczasowy uktad CHP. Odstawione uktady kogeneracyjne majg stanowié ewentualng rezerwe dla
nowych jednostek o wyzszej sprawnosci funkcjonowania i zapewni¢ bezpieczenstwo energetyczne
zasilania. Nowe agregaty bedg miaty mozliwo$¢ wytworzenia lepszych (z uwagi na przesyt ciepta)
parametréw cieplnych.

Same wykorzystanie ciepta odpadowego pochodzgcego z nadwyzki spalania biogazu w jednostkach
kogeneracyjnych w obecnej wielkosci produkcji nie stwarza optymalnego efektu z punktu widzenia
ekonomiki przedsiewziecia. Zdecydowanie lepsze efekty daje zwiekszenie produkcji energii
elektrycznej réwniez przy uzyciu gazu ziemnego, w efekcie ktérego wzrosnie ilos¢ nadwyzki ciepta do
wykorzystania poza instalacjg. Wyprodukowana energia elektryczna bedzie mogta byé wykorzystana w
systemie autokonsumenckim na potrzeby Spétki oraz dystrybuowana i sprzedana na rynku lokalnym,
jako element nowej dziatalnosci Spotki oraz rozwoiju inicjatywy klastrowej w ramach budowy lokalnej
energetyki.

W celu realizacji optymalnego modelu biznesowego niezbedne s3 sieci dystrybucyjne cieptfa i energii
elektrycznej oraz stabilni odbiorcy koncowi. Zapewnienie autokonsumpcji w zakresie energii
elektrycznej realizowane bedzie bezposrednio na oczyszczalni Sciekdw (obecnie samowystarczalnosé
jest na poziomie ok. 70%), zasilanie istniejgcych przepompowni sieciowych zlokalizowanych w
bezposrednie] bliskosci oczyszczalni (pompownie sg podtgczone i gotowe do zasilenia z oczyszczalni)
oraz zasilanie bazy i pompowni gtdwnej przy ul. Orzeszkowej abonencka siecig sredniego napiecia.
Uktad taki zwieksza niezawodnos¢ gtdéwnego systemu tranzytu Sciekdw z aglomeracji stupskiej do
oczyszczalni, oraz daje dalsze mozliwosci tranzytu energii wtasng siecig w ramach rozwoju projektow
klastrowych. Za pomocg tej sieci bedg zasilane w okresach nocnych samochody elektryczne Spotki
(dodatkowy magazyn i podniesienie efektywnosci wtasnego taboru zgodnie z Ustawg o
elektromobilnosci). Finansowanie tego projektu jest zabezpieczone ze srodkéw wtasnych w ramach
wieloletniego planu rozwoju i modernizacji uchwalonego przez rade miejska w Stupsku. Realizacja
budowy witasnej sieci abonenckiej jest zaplanowana na 2021 rok, razem z pozostatymi inwestycjami
zwigzanymi z przedmiotowym projektem.

W lipcu 2019 roku w Stupsku oddano do uzytku Centrum Sportu, Rekreacji i Zdrowia - Park Wodny Trzy
Fale (PW 3F), ktérego zapotrzebowanie na energie cieplna i elektryczng jest duze i ciggte przez caty rok.
Park oddalony jest zaledwie o 1,5 km od oczyszczalni Sciekdow. Zapotrzebowanie tylko tego jednego
odbiorcy jest dobrze skorelowane z potencjatem planowanej infrastruktury wytwadrczej na oczyszczalni
i na tyle duze, ze moze tylko przy jednym odbiorcy koncowym zapewnic¢ efektywnosé projektu. Na
podstawie dotychczasowych rekomendacji Spotka planuje dostawy energii elektycznej do odbiorcow
w ramach inicjatywy klastrowej. Tym celu bedzie zlecone w 2020 roku opracowanie kompleksowego
modelu biznesowego
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2.7.3 Energia cieplna

Do ogrzewania obiektow Spétka wykorzystuje wytacznie wtasng energie cieplng. Oczyszczalnia $ciekdw
zasilana jest w ciepto powstajgce w wyniku spalania biogazu w systemach kogeneracyjnych, jako
paliwo dywersyfikujgce biogaz w kogeneratorach spalany jest gaz ziemny Gz-50. Baza Spétki ogrzewana
jest z pompy ciepta, natomiast obiekty stacji uzdatniania wody ogrzewane sg cieptem z pompy ciepta
uzupetnianym kottem na gaz ziemny.

m BIOGAZ GZ-50

4308 o 4268
S - 1776 i 1336
2584 - 951 L 1598
5613
I : I
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
26122 GJ 24592 GJ 24497 GJ 29335 GJ 30586 GJ 26660 GJ 30328 GJ

Rysunek 62 Struktura pochodzenia energii cieplne w konsumpcji energii cieplnej w poszczegdlnych latach [GJ]

W 2019 roku wytworzono ze wszystkich zrédet 30 328 GJ GJ energii cieplnej. Czesc¢ tej energii stanowi
niewykorzystana nadwyzka pochodzaca z kogeneracji na oczyszczalni $ciekdw. Przy obecnej rocznej
produkcji ciepta z biogazu w CHP na poziomie 22 000 GJ i zapotrzebowaniu ok. 10-12 000 GJ energia
odpadowa szacowana jest na poziomie okoto 10 000 GJ na rok.

BIOGAZOWNIA

Produkcja biogazu - 2 090 tys. m3/a lg =
Kalorycznos¢ biogazu - 23, 079 GJ/tys. m? ."l OCZYSZCZALNIA
Produkeja - 13 143 MWhya n — = Zapotrzebowanie na ciepto — 3 780 MWh/a

Croaeninaomel Srednio miesiecznie - 315 MWh

Zapotrzebowanie na energie — 5 220 MWh/a
ZESPOL KOGENERACYINY Srednio miesiecznie — 435 MWh
K1 301 kwt 250 kWe
K2 709 kWt 685 kWe
Moc cieplna -1 010 kW
Moc elektryczna — 885 kW
Moc w paliwie 2232 kW ﬁi T BAZA WODOCIAGI
- o I ~ =
He‘ 4359'270/6 — - Zapotrzebowanie na energie — 1 150 MWh/a LACZNIE
t 1 &70 3 N P P

Zuzycie biogazu — 2 090 tys. m3/a Srednio miesigcznie — 96 MWh L CIEPtO 8447 MWh/a
Zuzycie GZ50 - 507 tys. m3/a ENERGIA 8170 MWh/a

Produkcja ciepta netto — 8 585 MWh/a
Produkcja energii netto — 7 372 MWh/a

@ CENTRUM REKREACJI TRZY FALE
: Zapotrzebowanie na ciepto — 4 667 MWh/a

ﬁ Srednio miesiecznie — 389 MWh
Zapotrzebowanie na energie — 1 800 MWh/a
Srednio miesiecznie - 150 MWh

GAZ SIECIOWY GZ -50

Rysunek 63 Schemat bilansowy nowego projektu energetycznego spotki - zrédto: Opracowanie optymalnego ekonomiczne i
technicznie modelu dostarczenia ciepta z biogazowni oczyszczalni sciekow do obiektu centrum rekreacji Trzy Fale — ADM
Poland grudzien 2019

Spoétka zlecita opracowanie modelu biznesowego zbytu ciepta odpadowego jak réwniez mozliwej
nadwyzki ciepta, ktéra moze by¢ wygenerowana z wiekszej produkcji biogazu poprzez ko-fermentacje
bioodpaddw oraz wykorzystania gazu ziemnego do skojarzonej produkcji energii elektrycznej (na
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wtasne potrzeby) i cieplnej, jako produktu handlowego. Planowanym  punktem odbioru
wyprodukowanej nadwyzki ciepta jest budowany park wodny Trzy Fale.

Projekt wptynie korzystnie na koszty oczyszczania sciekéw, gdyz mozliwe bedzie roztozenie kosztow
operacyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem infrastruktury energetycznej oczyszczalni, nie tylko na
odbiorcéw ustug kanalizacyjnych, ale réwniez na odbiorcow ciepta i energii elektrycznej
dystrybuowanych poza instalacje Spotki. Przy odpowiedniej skali przedsiewziecia umozliwi to spadek
jednostkowego kosztu wytwarzania i przesytu energii za pomocg wtasnej infrastruktury do poziomu,
ktory jest konkurencyjny z zawodowym rynkiem energetycznym. Pomimo koniecznosci rozwoju
nowych kompetencji w Spotce i zwigzanym z tym ryzykiem, realizacja projektu w czasie juz rozpoczetej
transformacji rynku energetycznego pozwoli na stymulowanie cen energii poprzez efekt
konkurencyjnosci. Stworzy réwniez mozliwos¢ dalszego rozwoju nowych ustug na rynku
energetycznym, takich jak DSR, magazynowanie i transformowanie energii, a takze realizacje
innowacyjnych projektéw B+R w zakresie odpowiednim dla Inteligentnych Specjalizacji Pomorza.
Spodtka jest sygnatariuszem Il Porozumienia na rzecz Inteligentnych Specjalizacji Pomorza z obszaru
Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuZyciu energii i paliw oraz w
budownictwie.

Tylko systemy efektywne w rozumieniu dyrektywy o efektywnosci energetycznej mogg otrzymywac
pomoc publiczng. Realizacja projektu pozwala na osiggniecie statusu efektywnej sieci cieptowniczej,
gdyz cata energia cieplna dystrybuowana do odbiorcy koricowego bedzie spetniata wymogi formalne.
Budowa sieci cieptowniczej z oczyszczalni do parku wodnego oraz rozbudowa zespotu kogeneracyjnego
stanowiag przedmiot wniosku o dofinansowanie ztozonego przez Spétke do Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 w ramach ogtoszonego konkursu dla Osi
Priorytetowe] 10. Energia — Dziatania 10.4 Redukcja Emisji, ktérego celem jest zwiekszenie sprawnosci
funkcjonowania komunalnej infrastruktury energetyczne;j

Z2.11. Pion serwisowy

Efektywne zarzadzanie majgtkiem Spotki oraz utrzymanie wysokiej niezawodnos$ci i bezpieczenstwa
Swiadczonych ustug wymaga dobrze zorganizowanego zaplecza technicznego i laboratoryjnego.
Specjalistyczne ustugi zewnetrzne, tzw. outsourcing, w wielu przypadkach nie dajg pozgdanego efektu
jakosci ustug w stosunku do jej kosztéw oraz oczekiwanej szybkosci reakcji na pojawiajgce sie sytuacje
awaryjne, szczegdlnie w tak specyficznej i wrazliwej spotecznie branzy wodociggowo-kanalizacyjne;j.
Dlatego na potrzeby wspomagania dziatalnosci eksploatacyjnej oraz prawidtowego utrzymania catego
zaplecza operacyjnego funkcjonujg specjalistyczne dziaty serwisowe: utrzymanie ruchu i zaplecza
technicznego, dziat transportu oraz laboratorium badania wody i Sciekow.

2.6.1 Laboratorium badania wody i Sciekdw
Spotka dysponuje dwoma specjalistycznymi pracowniami laboratoryjnymi:

e pracownig badania wody zlokalizowang na obiektach dziatu Produkcji wody przy ul.
Westerplatte 54B — prowadzgcg badania w zakresie jakosci wody zgodnie z wymogami
art. 5 Ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekdw oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r.
(Dz. U. z 2017r. poz. 2294) w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi;

92



e pracownig badania Sciekéw zlokalizowang na obiektach oczyszczalni $ciekéw w
Stupsku przy ul. Sportowe]j 73 — prowadzacg badania jakosci wody, sciekdw, osaddw i
kompostu.

Laboratorium zapewnia jakos¢ badan potwierdzong posiadaniem systemu jakosci zgodnego z normg
PN-EN ISO/IEC 17025 i uzyskaniem certyfikatu akredytacji nr AB 1079 wydanym przez Polskie Centrum
Akredytacji oraz wysokimi kwalifikacjami personelu sprawdzanymi poprzez udziat w badaniach
porownawczych. Laboratorium, posiadajgce certyfikat, umozliwia niezalezne i wiarygodne
prowadzenie badan laboratoryjnych, zaréwno w zakresie tzw. nadzoru wtasnego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami Prawa ochrony $rodowiska, jak réwniez w zakresie ustug zleconych.
Ponadto Pracownia badania wody posiada system jakosci zatwierdzony przez PSSE w Stupsku w
zakresie prowadzonych badan wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (decyzja Nr 1.GS.2019).

W 2019 roku wykonano tgcznie 16170 oznaczen. Wyposazenie obu pracowni umozliwia
wykonywanie ponad 80 oznaczen, z czego dla 38 najwazniejszych oznaczer laboratorium posiada
akredytacje. Laboratorium posiada réowniez akredytacje na pobieranie probek wody i sciekdw.

Kompost
190 Pracownia badania wody wykonata 3 296
Osady el oznaczen fizyczno-chemicznych i 2 290 oznaczen
4598 II 5670 mikrobiologicznych. Pracownia badania $ciekow
wykonata 10 584 oznaczen fizyczno-
chemicznych. Liczba oznaczen wykonanych
Scieki przez Laboratorium w 2019r. jest wieksza od

5712

liczby oznaczen, wykonanych w 2019r. W
ramach ustug dodatkowych Laboratorium
przyjeto do realizacji zlecenia na tgczng kwote
ok. 108 tys. zt netto. (Pracownia badania wody -
88 744zt. netto; Pracownia badania Sciekdw - 19 683zt. netto). Laboratorium zlecato badania
rozszerzone wody, sciekéw, osadéw i kompostu do laboratoridow akredytowanych na kwote ok. 14 tys.

Rysunek 64 Liczba oznaczen w 2019 roku wg materiatu badawczego

zt. netto.

2.6.2 Transport

Ustugi transportowe i sprzetowe w zakresie efektywnego wykorzystania maszyn i pojazdéw Spétki wraz
z nadzorem nad prawidtowym wykorzystaniem powierzonych pojazdéw i maszyn, serwisu,
zapewnienia wykwalifikowanych operatoréw, zaopatrzenie w paliwa i materiaty eksploatacyjne
prowadzi Dziat Transportu. Praca pojazdéw jest monitorowana za pomocga systemu monitorujgcego
firmy ELTE. System monitorujgcy zapewnia monitorowanie w czasie rzeczywistym, archiwizuje dane
historyczne oraz zapewnia tworzenie raportdow i zestawien.

Pracownicy dziatu TS — 17 oséb, podzieleni s3 na trzy sekcji: Kierowcy, Operatorzy Sprzetu
Budowlanego i Warsztat Samochodowy . Operatorzy obstugujg maszyny budowlane przeznaczone do
obstugi sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz tadowarek i innych maszyn na kompostowni osadu.
Kierowcy obstugujg samochody specjalne do czyszczenia sieci kanalizacyjnej i pojazdy ciezarowe do
przewozu fadunkdéw sypkich oraz konteneréw hakowych. Pracownicy dziatu TS oraz wyznaczeni
pracownicy dziatdw UR, PE i OS uczestniczyli w szkoleniach podnoszgcych kwalifikacje zawodowe
dofinansowane z Krajowego Funduszu Szkolen. tgcznie przeszkolono 12 osdéb, 6 oséb uczestniczyt w
szkoleniu kompleksowym na kat. C CE prawa jazdy, tgcznie z kwalifikacjg wstepng w zakresie przewozu
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rzeczy, 2 osoby ukonczyty szkolenie na kat. CE prawa jazdy, 4 osoby w szkoleniu na wdzki jezdniowe z

wysuwem ramienia (WJO ).

Uzyskane uprawnienia pozwolity wykorzysta¢ pracownikéw do

wykonywania innych zajeé objetych uprawnieniami, takich jak prowadzenie pojazdéw ciezarowych
ponad 3,5 tony DMC, zespotéw pojazdéw z przyczepami i ciggnika rolniczego, obstugi tadowarek z
wysiegiem. tgczne ztozono cztery wnioski na dofinansowanie szkolen i uzyskano kwote 43 688 zi, przy

wktadzie wtasnym 10 922 zt.

Park maszynowy dziatu transportu sktada sie z 39 pojazdéw samochodowych w tym 6 pojazdow

ciezarowych i specjalnych o dopuszczalnej masie catkowitej ponad 3,5 tony, dwdch koparko —

tadowarek, jednej mini koparki ggsiennicowej, trzech tadowarek, dwdch ciggnikéw rolniczych oraz
przyczep i pozostatego sprzetu.

Tabela 44 Zestawienie i specyfikacja pojazdow, maszyn i urzqdzer w dyspozycji Spétki—stan na 31.12.2019

Marka Typ Model Nr rej. Rok . Przeznaczenie VAT**
produkgji
Pojazdy samochodowe do 3,5 tony DMC
Ciezarowe do 3,5 tony

FIAT Fiorino GS 66143 2012 Samochdd ciezarowy VAT-1
FIAT Fiorino GS 66142 2012 Samochdd ciezarowy VAT-1
FIAT DUCATO 250 GS 82006 2015 Samochdd ciezarowy VAT-26
FIAT DUCATO 250 GS 82008 2015 Samochdd ciezarowy VAT-26
FIAT DUCATO 250 GS 87624 2016 Samochdd ciezarowy VAT-1
FIAT DUCATO 250 GS 95054 2017 Samochdd ciezarowy VAT-26
FIAT DOBLO 263 GS 87818 2016 Samochdd ciezarowy VAT-1
FIAT DOBLO 263 GS 87821 2016 Samochdd ciezarowy VAT-1
VW CADDY GS143C 2015 Samochdd ciezarowy VAT-1
A CRAFTER GS 98181 2009 Samochéd ciezarowy VAT-1
FORD Courier VAN 1 GS 03639 2000 Samochdd ciezarowy VAT-1
NISSAN E-NV 200 GS 96326 2017 Samochdd ciezarowy VAT-1
FORD Transit Furgon 350L GS 17271 2003 Samochdd ciezarowy VAT-1
FORD Transit DC 350L EF GS 25238 2005 Samochdd ciezarowy VAT-26
FORD Transit GS 41873 2008 Samochdd ciezarowy VAT-2
FORD Transit GS 57900 2010 Samochdd ciezarowy VAT-26
FORD Transit GS 59087 2011 Samochdéd ciezarowy VAT-26
ISUZU D-Max GS 73094 2013 Samochdd ciezarowy VAT-26
1ISUZU D-Max GS 73095 2013 Samochdd ciezarowy VAT-26
1ISUZU D-Max ATFS GS 97263 2018 Samochdd ciezarowy VAT-26
VOLKSWAGEN T4 GS 08643 2001 Sam. Ciez. Uniwersalny VAT-26
RENAULT Master GS 2316C 2018 samochdd specjalny do VAT-26

czyszczenia kanalizacji
FORD Transit GS 5258C 2019 Samochdd ciezarowy VAT-26
MERCEDES Sprinter GS 8208C 2019 Samochéd ciezarowy VAT-1

Osobowe
DACIA Duster GS 63228 2012 Samochdéd osobowy VAT-26
DACIA Duster GS 63227 2012 Samochdéd osobowy VAT-26
FORD Connect Tourneo GS 149C 2017 Samochdéd osobowy VAT-26
FORD Transit GS 52850 2010 Samochdéd osobowy VAT-26
FORD Kuga GS 59866 2011 Samochéd osobowy VAT-26
TOYOTA Rav4 GS 44305 2004 Samochéd osobowy VAT-26
TOYOTA Rav4 GS 45281 2004 Samochéd osobowy VAT-26
HYUNDAI Kona GS 7853C 2019 Samochéd osobowy VAT-26
NISSAN E-NV 200 GS 7865C 2018 Samochdéd osobowy VAT-26
Pojazdy samochodowe ponad 3,5 tony DMC

DAF FL55 GS 73148 2014 Samochéd Ciezarowy

MERCEDES Actros 2641L GS 42276 2008 Samochdd Specjalny

MERCEDES Axor GS 66685 2012 Samochdd Specjalny

RENUALT Midlum 180.12/C GS 13854 2002 Samochdd Specjalny
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SCANIA P124-360 GS 02793 2000 Samochdéd Ciezarowy
STAR 1142 SGA 9174 1997 Samochdd Specjalny
Pojazdy wolnobiezne i ciggniki rolnicze
CAT 432D Kop-tad 2005 Pojazd wolnobiezny
JCB 3CXT AEC Kop-tad 2012 Pojazd wolnobiezny
JCB 54,:61;70 tadowarka 2014 Pojazd wolnobiezny
JOHNE DEERE Ciagnik rolniczy GS 267E 2012 Ciagnik rolniczy
STALOWA W. £34BC tadowarka 2000 Pojazd wolnobiezny
JCB 550-80 tadowarka 2016 Pojazd wolnobiezny
DEUTZ-FAHR 5080D Ecoline GS 037G 2017 Ciagnik rolniczy
Przyczepy
THULE* Cysterna T3/A7/NEC GS 2273A 2008 Przyczepa
NEPTUN Przyczepa GS 2593A 2010 Przyczepa lekka
NEPTUN Przyczepa N7-263RT GS 4135A 2016 Przyczepa lekka
NEPTUN Przyczepa 2018 Przyczepa lekka
BLYYS* Agregat GS 3897A 2015 Agregat pradotwdrczy
TRAMP TRAIL Agregat 1300 PH GS 4146A 2016 Agregat pradotwdrczy
PRONAR T654/2 B2 GS 4428A 2017 Przyczepa rolnicza
LORRIES S 221 GS 4669A 2018 Przyczepa cigzarowa
Pozostate maszyny
BACKHUS* 17-50 Przerzucarka 2012
JENZ* AZ 35 Rozdrabniarka 2001
TIM DRUM TS 2000 Sito 2001
Promag-Heli CPQD25 Widtak 2011
BAK-16 Beczka 2012
asenizacyjna
BOBCAT E-19 Minkoparka 2018
FORUS* Eggf":’ma Rozdrabniarka 2018
KARCHER Myika 2010
ciSnieniowa

* - Pojazdy oznaczone(*) nie znajdujg sie na wyposazeniu dziatu transportu.

** - VAT — sposob rozliczenia podatku VAT dotyczy pojazdéw samochodowych do 3,5 tony DMC:
e  VAT-1VAT-2 — wpis w dowodzie rejestracyjnym odliczenie VAT 100%
e  VAT-26 — odliczenie 100% VAT na podstawie ewidencji przebiegu

Sredni wiek pojazdéw samochodowych do 3,5 tony
DMC wynosit 7 lat, najstarszy pojazd ma 19 lat. Flota
Spotki spetnia wymagania Ustawy o elektro-
mobilnosci i paliwach alternatywnych, wymagania
iloSciowe 10% dla pojazdéw elektrycznych lub
napedzanych gazem ziemnym zostaty przesuniete o
2 lata i wchodzg w zycie 31 grudnia 2021 roku.
Obecnie wykorzystujemy do dziatalnosci 4 pojazdy z

Rysunek 65 Normy emisyjne pojazdéw samochodowych o Napedem elektrycznym.

DMCdo 3,5t.

Euroli
starsze; 1

Sredni wiek pojazdéw ciezarowych i
specjalnych o DMC ponad 3,5 tony wynosit 14
lat. Podczas audytu energetycznego zwrdcono
uwage na konieczng potrzebe wymiany pojazdu
STAR 1142 z 1997 tego pojazdu. Pojazd jest
wykorzystywany  do  obstugi lokalnych

Euro5;2

Euro 2; 1

Euro4; 1 Euro3;1
Rysunek 66 Normy spalin pojazdéw samochodowych o DMC
ponad 3,5 tony
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oczyszczalni sciekéw i bedzie wymieniony w 2020 roku.

Wiekszos¢ zuzytych paliw pochodzi z zaktadowej stacji paliw, czes¢ paliw jest zakupywana na stacjach
paliw w czasie podrézy stuzbowych. Zakupy etyliny i gazu LPG realizowane s3 w wytypowanej stacji
paliw w Stupsku. W roku 2019 zuzyto 137 751,79 litréw paliwa, wg nastepujacej specyfikacji:

do prac ziemnych i ciggniki

rolnicze ° Zakupy ON do zaktadowej stacji paliw 128 000 litrow
Inne 54;/30'9 . Zakupy ON na innych stacjach paliw 1 720,47 litréw
73206/;84\ > ° Zakupy etyliny 3 699,89 litrow
° Zakupy autogazu LPG 66 litréw

Srednia cena netto oleju napedowego wyniosta 3,84 zt/dm? i
wzrosta w stosunku do roku ubiegtego 0 3,2 % (3,72 zt/ dm?3).

Rysunek 67 Struktura zuzycia paliw przez poszczegdlne grupy
pojazdow i maszyn w 2019 r.
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Rysunek 68 Srednie ceny netto oleju napedowego zakupionego do zaktadowe;j stacji paliw w 2017 — 2019 r.

W roku 2019 ubezpieczenia komunikacyjne obstugiwane byty przez Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Uniga oddziat w Stupsku za posrednictwem firmy brokerskiej MENTOR. Zostato zawartych 57 polis OC
oraz 10 polis AC. Ogdlny koszt ubezpieczen komunikacyjnych 48 726 zt (39 552 zt w roku 2018). Wzrost
wydatkéw na ubezpieczenia komunikacyjne spowodowany zostat wiekszymi wydatkami na polisy AC
w zwigzku z wprowadzeniem do floty pojazddw elektrycznych. W ciggu roku 2019 odnotowano 5 szkéd
komunikacyjnych. Jedna szkody powstata z winy pracownika Spotki i zostata zlikwidowana z polis OC
posiadacza pojazdu, druga szkoda parkingowa z powodu nieustalenia sprawcy. Szkoda zostata
zlikwidowana z polisy AC pojazdu. Trzy zlikwidowane zostaty z polis sprawcéw wypadkow.

2.6.3 Utrzymanie ruchu i zaplecza technicznego

Dziat Utrzymania Ruchu i Zaplecza technicznego Jest podstawowym dziatem serwisowym w zakresie
utrzymania odpowiedniego standardu technicznego i uzytkowego obiektow Spétki oraz nadzoru
energetycznego, mechanicznego i informatycznego nad maszynami, urzadzeniami, aparaturg
kontrolno-pomiarowa i automatyka [AKPiA] oraz sieciami teletechnicznymi skupionymi w dziatach
produkcyjnych i pomocniczych. W 2019 roku w dziale zatrudnionych byto 30 pracownikéw, sposréd
ktorych 9 stanowili pracownicy umystowi, a pozostatych 21 oséb stanowili pracownicy fizyczni.
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Sekcja_utrzymania ruchu elektrycznego (URe) nadzoruje realizacje ok. 171 umdéw energetycznych
dotyczacych zakupu i dystrybucji energii elektrycznej z sieci i do sieci energetyki zawodowej.

Na obiektach Spétki wykonano planowane przeglady urzadzen elektroenergetycznych w tgcznym
wymiarze ok. 9 515 r-g.
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Rysunek 69 Wymiar rozliczonych godzin wewnetrznego serwisu energetycznego w poszczegdlnych latach w ramach
przeglgdow urzqdzen i obiektow elektroenergetycznych Spotki

tacznie w 2019 roku URe usuneto 271 awarii, w tym 108 w ramach funkcjonowania pogotowia
energetycznego.
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Rysunek 70 Wymiar rozliczonych godzin usuwania awarii urzqdzen elektroenergetycznych Spotki w poszczegdinych latach

Sekcja utrzymania ruchu mechanicznego (URm) na biezgco realizowata ,,Plan przegladow urzadzen
stacyjnych uje¢ wody i przepompowni sciekdw”. W ramach planu wykonano:

e Przeglady i prace konserwacyjne w pieciu studniach gtebinowych nalezacych
do uje¢ wody dla m. Stupsk (przeglad agregatéw pompowych, wymiana orurowania w dwdch
obiektach, w pozostatych konserwacja).

e W Gminie Kobylnica wykonano przeglady i prace konserwacyjne w os$miu studniach
gtebinowych, w pieciu studniach konieczna byta wymiana agregatéw pompowych ze wzgledu
na stopied zuzycia elementéw pomp i silnikébw, w miejscowosci Widzino zostata
przeprowadzona renowacja mechaniczna i chemiczna jednej z dwéch studni gtebinowych. (nie
wykonano planowego przeglagdu w dwdch studniach w miejscowosci Bzowo i Kwakowo).

e Przeglady i prace konserwacyjne na pompowni Il stopnia Westerplatte (sprawdzenie stopnia
zuzycia fozysk i uszczelnien w pompach, sprawdzenie fozyskowania silnikéw napedowych),
przeprowadzono generalny remont jednego zespotu pompowego z niskiej strefy.

e Przebudowa instalacji w hydroforni w miejscowosci Ptaszewo, w pozostatych hydroforniach
wykonywane byty drobne prace modernizujgce tj. wymiana zasuw i przepustnic.
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e We wspodtpracy z sekcjg URe oraz Dziatem Eksploatacji Sieci, sekcja URm cyklicznie
(co miesigc) przeprowadza przeglady i konserwacje 25 (do grudnia 2019 w eksploatacji 23)
sieciowych przepompowni Sciekdw w Gminie Kobylnica.

e W przepompowni Sciekdw w m. Gtobino zostaty wymienione czesci hydrauliczne w czterech
pompach, uzyto czesci z materiatdéw odpornych na scieranie.

e Przeglady i prace konserwacyjne w 8 przepompowniach sieciowych na terenie miasta Stupska.

e We wspodtpracy z sekcjg URe na gtdéwnej przepompowni $ciekdw zostaty zainstalowane dwie
nowe pompy Sciekowe.

o W gtdwnej przepompowni sciekdw cyklicznie co miesigc wykonuje sie przeglady dwdch krat
mechanicznych (wykonanie i wymiana elementéw ftaricuchéw napedowych).

e Przeprowadzono prace konserwacyjne w studni gtebinowej zasilajgcej pompe ciepta na

e ul. E. Orzeszkowej.

e Prace mechaniczne niezbedne dla dziatalnosci innych Dziatéw Spétki miedzy innymi: kotnierze
do potaczen rurowych, stupki do tablic informacyjnych, klucze do zasuw, haki do wtazéw
studzienek kanalizacyjnych, czesci do samochoddw i maszyn samojezdnych, remonty ogrodzen
i wiele innych réznych prac $lusarskich, spawalniczych, kowalskich i tokarskich
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Rysunek 71 llos¢ planowych przeglgddw urzgdzen stacyjnych ujec¢ wody i przepompowni sciekow w latach 2015 - 2019

Z prowadzonej ewidencji awarii, wynika, ze zostato usunietych 237 awarii w przepompowniach
Sciekow (300 w roku 2018) i 34 awarie w przepompowniach lokalnych oczyszczalni Sciekow. tacznie w
2019 roku usunieto 271 awarii. Usuwanie awarii polega na czyszczeniu i odblokowaniu czesci
hydraulicznych. Wystgpity dwie powazne awarie w przepompowni P-15 Kuleszewo i w przepompowni
P-6 Kwakowo wymagajgce demontazu pomp z przepompowni i wyremontowaniu ich w warsztacie
mechanicznym. Najczesciej awarie wystepujg w przepompowniach P-12 Sierakowo (96 awarii), P-16
Lulemino (56 awarii) oraz w przepompowni przy ul. Kaszubskiej (31 awarii) w pozostatych
przepompowniach awarie wystepujg sporadycznie.

W studniach gtebinowych wystapity trzy awarie. W miejscowosci Koriczewo uszkodzeniu ulegt silnik
gtebinowy. W miejscowosci Stonowice zniszczeniu ulegt caty zespdt pompowy, ktdry zostat zastgpiony
nowym. W miejscowosci Sycewice agregat utracit wydajnos¢, zostat zastgpiony innym o podobnych
parametrach pracy.
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Rysunek 72 llos¢ przepompowni w eksploatacji, a liczba awarii w latach 2015 - 2019

Sekcja utrzymania zaplecza technicznego (URz )w 2019 roku wykonata szereg zadan polegajgcych na:

Zrealizowaniu 411 zadan zwigzanych z biezgcym utrzymaniem terenu siedziby Spotki, obiektow
znajdujacych sie na terenie siedziby Spétki, obiektéw oraz terendw uje¢ wody i pompowni
Sciekdw w miescie Stupsku oraz gminie Kobylnica.

Przeprowadzeniu kontroli rocznych dla wszystkich obiektéw budowlanych znajdujgcych sie na
terenie siedziby Spétki — 11 obiektow oraz ujeé¢ wody (miasto Stupsk, Gtobino — 16 obiektow, a
takze oczyszczalni sciekow — 47 obiektow (tgcznie 74 obiekty budowalne).

Przeprowadzeniu kontroli rocznych dla wszystkich obiektéw budowlanych znajdujacych sie na
terenach gm. Kobylnica (23 obiekty budowlane).

Przeprowadzeniu kontroli rocznej oraz sezonowej dla obiektu wielkopowierzchniowego
znajdujgcego sie na terenie oczyszczalni Sciekdw. (kompostownia osadu).

Prowadzeniu ksigzek obiektéw Bbudowanych dla wszystkich obiektéw nalezgcych do Spoétki.
(tacznie 97 ksigzek obiektow budowlanych).

Realizacji uchwalonego planu remontowego na rok 2019 i planowanie na 2020.

Wykonaniu prac remontowych w obiektach znajdujgcych sie na terenie siedziby Spotki.
Nadzor oraz odbidr prac remontowych realizowanych przez firmy zewnetrzne w obiektach
znajdujacych sie na terenie siedziby Spoétki.

Utrzymaniu terendw zielonych w okresie wiosenno — letnim (teren siedziby Spétki oraz tereny
uje¢ wody) nalezacych do siedziby Spétki z wytgczeniem oczyszczalni Sciekow.

Utrzymaniu porzadku na terenie przepompowniach Sciekdw znajdujgcych sie na terenie gminy
Kobylnica w okresie jesiennozimowym.

Utrzymaniu porzadku na terenach stacji uzdatniania wody i hydroforni w gm. Kobylnica w
okresie jesiennozimowym.

Odsniezaniu w okresie zimowym terenu siedziby Spétki oraz studni w Gtobinie

Utrzymaniu czystosci w pomieszczeniach administracyjno — socjalnych w obiektach
znajdujacych sie na terenie siedziby Spoétki.

Utrzymaniu terendéw zielonych, utrzymanie czystosci oraz nadzér na prawidiowym
funkcjonowaniem urzadzen wodnych na terenie stawu przy ul. Traugutta z godnie umowa.
Utrzymaniu tadu i porzadku na terenach piezometréw.

Nadzorze, kontroli oraz zlecen firmom zewnetrznym okresowych serwisow urzadzen
klimatyzacyjnych znajdujgcych sie w obiektach nalezgcych do Spoéfki.

Nadzorze nad prawidtowg realizacjg umowy z firmg zewnetrzng w zakresie ochrony obiektow
znajdujacych sie przy ul. E. Orzeszkowej 1.

Nadzorze nad prawidtowga realizacja umowy z firmg zewnetrzng w zakresie deratyzacji,
dezynsekcji i dezynfekcji terenu siedziby Spoétki.
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e Nadzorze nad prawidtowg realizacjg umowy z firmg zewnetrzng w zakresie wywozu odpaddéw
komunalnych, szkta, odpaddéw plastikowych i makulatury z terenu siedziby Spotki.

e Nadorze i odbiorze prac zleconych zwigzanych z prawidtowym utrzymaniem terenéw wod —
kan w gm. Kobylnica.

e Realizacji zadan oraz kontakt z firmg zewnetrzng, ktora dzierzawi obiekt na ul. Sobieskiego z
godnie z podpisang umowa.

e Nadzorze nad wykonaniem prac serwisowych wykonanych przez firme zewnetrzng bram
garazowych znajdujgcych sie w obiektach na terenie siedziby Spoétki.

2017 2018 2019

Rysunek 73 llos¢ zadan zwigzanych z biezgcym utrzymaniem terendw i obiektow Spétki z wytgczeniem OS i SUW

W roku sekcja utrzymania ruchu automatycznego (Ura) realizowata zadania wtasne w zakresie
systemow automatyki przemystowej, telekomunikacyjnych, kontroli dostepu, sygnalizacji
wtamaniowej oraz sygnalizacji pozaru. W okresie tym obstuzono 143 zgtoszenia uzytkownikéw, w
ktorych podjeto 873 interwencji.
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Rysunek 74 Liczba interwencji sekcji Ura w poszczegdlnych latach

W 2019 roku wykonany zostat system SCADA oraz system sterowania dla lokalnych przepompowni
Sciekdw: Bolestawice oraz Kobylnica (ul. Sosnowa, ul. Modrzewiowa). Poza realizowaniem zadan
wtasnych sekcja URa wspierata zadania inwestycyjne prowadzone przez inne komarki organizacyjne
Spotki.

Sekcja informatyki (URi) w 2019 realizowata zadania wtasne do ktérych nalezato: biezgce zarzadzenie,
rozwdj i utrzymanie instalacji, urzadzen i maszyn infrastruktury technicznej Spétki w zakresie systemow
informatycznych oraz wsparcie uzytkownikéw (helpdesk). W ramach zadan wtasnych wymieniono 21
zestawdw komputerowych na istniejgcych stanowiskach, z czego 9 zestawodw zostato zastgpionych
terminalami. Wymieniono ponadto 5 urzadzen peryferyjnych (4 drukarki i 1 urzadzenie
wielkoformatowe A0). Utworzono 5 nowych stanowisk (1 tablet w sekcji URe oraz 4 terminale do
zarzagdzania SCADA). Przeprowadzono 16 modernizacji sprzetu komputerowego, 14 konserwacji
urzadzen peryferyjnych oraz 21 kompleksowych reinstalacji oprogramowania zestawow
komputerowych. Ponadto wymieniono baterie w 28 zasilaczach awaryjnych UPS. W okresie tym
obstuzono 1 637 zgtoszen uzytkownikéw, w ktérych podjeto 5 101 interwenc;ji.
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Rysunek 75 Liczba zgtoszenn wewnetrznych do sekcji URi w poszczegdlnych latach

Wazniejsze zadania zrealizowane przez URi w 2019 roku to:

Wdrozenie systemu Rada24 wspomagajacego obstuge rady nadzorczej oraz spotkan
kierownictwa.

Kontynuacja i zakoriczenie wdrozenia modutu wagowego w ramach Zintegrowanego Systemu
Informatycznego UNISOFT.

Rozbudowa wtasnego oprogramowania do obstugi zgtoszeri/zlecer w dziale UR oraz zrzadzania
zasobami informatycznymi.

Rozbudowa wtasnego oprogramowania do ewidencji maszyn i remontéw dla dziatéw OS i PW.
Analiza potrzeb oraz projekt wtasnego oprogramowania na potrzeby Laboratorium Badania
Wodly i Sciekdw (LAB)

Dostosowanie rozwigzan i narzedzi IT przedsiebiorstwa do wymogdw ustawy Prawo zamowien
publicznych (ePUAP, miniportal UZP, Platforma Elektronicznego Fakturowania PEF) oraz
ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym (eKRS).

Wdrozenie kolejnej platformy serwerowej VRTX na potrzeby wirtualizacji systemdéw SCADA.
Wdrozenie rozwigzan terminalowych stuzgcych do pracy na systemach SCADA poddanych
wirtualizacji.

Wdrozenie rozwigzan terminalowych w Dziale DK.

Wdrozenie nowego systemu klasy enterprise zapewniajgcego kompleksowe bezpieczenstwo
FortiClient firmy Fortinet.

Wymiana i wdrozenie nowej wielofunkcyjne zintegrowanej zapory sieciowej w postaci
urzadzenia klasy UTM.

Wymiana i wdrozenie nowej biblioteki tasmowej wykorzystujgcej nosniki magnetyczne LTO
generacji 7.
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Rysunek 76 Inwentaryzacja infrastruktury informatycznej w Spétce — 360 szt.

Spétka potrzebuje skutecznych narzedzi IT do pomiaru, weryfikacji, realizacji i prezentacji celéw
strategicznych i operacyjnych. W 2019 roku przygotowano projekt konfiguracji i konsolidacji
oddziatywania IT na poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki, W najblizszych latach obszar ten bedzie
wymagat wysokich kompetencji i budzetéw, ale bez wsparcia informatycznego nie bedzie mozna
zbudowadé niezawodnych i efektywnych ustug wod-kan.
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tarzgdzanie| optymalizacja procesdw IT
» Inforrmation Technalogy Infrastructure Library
+  Tarcgdranie usdagemilTna pedst, 150 20000

Berpiecrefstas przetwarzania danych .
= Zarzgdzanie ciqghodoy driatania na podst. 150 22301 o

W S Rorwa]intrastruktsey teleinfsrmatyezna)
= Zarpydzanie beppeciensbwemimformaci e podst. 150 23001 T £ +  Reebudowa sied teleinfarmatyczne)
= Siyfrawaniekomuniac i zasabdw damych . »  Pwiekszenie prrepustowoic
= SystEmy anbpwirusowe oraz urzgdzenia klasy UTM +  Komunikacis mahilng = bespriewedowa
*  Techralogie klastrowe HA - niszawodnos + Wirtualizacia

Rysunek 77 Narzedzia IT do pomiaru, realizacji i prezentacji celéw strategicznych i operacyjnych

Sekcja systemodw cieptowniczych i instalacji sanitarnych (URc) odpowiedzialna jest za biezace
zarzadzenie, rozwdj i utrzymanie instalacji, urzgdzen i maszyn infrastruktury technicznej Spoétki w tym
zakresie. Bilansuje i rozlicza rowniez emisje do powietrza i koordynuje przeptyw informacji w zakresie
Stupskiego Klastra Bioenergetycznego.
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3.1. Przychody z ustug zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekow

W roku 2019 nie zmienit sie obszar
dziatalnosci. Przedsiebiorstwo prowadzito
dziatalnos$¢ w zakresie zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekdw na obszarze Miasta
Stupska, Gminy Kobylnica oraz w zakresie
zbiorowego odprowadzania S$ciekdw na
obszarze Gminy Stupsk. Ponadto do
miejscowosci:  Siemianice, Wtynkowo i
Ptaszewo w gminie Stupsk dostarczana byta
woda na podstawie umowy sprzedazy
hurtowej, a z miejscowosci Krzywan w gminie
Debnica Kaszubska takze na podstawie
umowy sprzedazy hurtowej odprowadzane
byty $cieki do systemu kanalizacji sanitarnej
przedsiebiorstwa.

W roku 2019 przychody ze sprzedazy ustug
dostarczania wody i odprowadzania Sciekow
wyniosty 46 890,2 tys. zt. W stosunku do roku

2018 wzrosty o0 1 459,55 tys. zt tj. o okoto 3,1 %.

ustug Rysunek 79 Zakres dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia

Przychody z tytutu Swiadczenia

wodociggowych zwiekszyty sie o 1,2 % w

Ml e maleay
PR .

B 0 Nrrainl ety -

stosunku do roku ubiegtego i wyniosty 13 612,7 tys. zt. Przychody w tytutu $wiadczenia ustug
kanalizacyjnych wzrosty 0 3,9 % i wyniosty 33 018,5 tys. zt.

H Scieki B woda

W TYS. Zt

2014 2015 2016

2017

2018

2019

Rysunek 80 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekow w latach

2014 -2019

Tabela 45 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekow w latach

2015-2019 wg gmin w tys. zt

Gmina Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019
Miasto Stupsk 30 838,74 31 227,53 31802,14 33 486,59 338525
Gmina Kobylnica 5088,02 5 646,82 6014,59 6 379,61 6652,6
Gmina Stupsk 4 479,99 4708,47 4959,43 5063,22 5381,18
Hurt woda, scieki 590,01 134,33 411,04 282,81 785,5
RAZEM 40 996,75 41 717,15 43 187,21 45 212,23 46 671,78
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W roku 2019 udziat ustug sprzedanych na obszarze
miasta Stupska w przychodach ze sprzedazy ustug
podstawowych wynidst 72,5 %., a spoza obszaru miasta
17,5%.

W roku 2019 obowigzywaty taryfy ustalone na
podstawie przepiséw ustawy Prawo wodne, ktdra
weszta w zycie w 2018 roku. Zostat powotany nowy
podmiot: Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody
Polskie,  ktéry  sprawuje  obowigzki  organu
zatwierdzajgcego taryfy za ustugi zbiorowego
zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania

Rysunek 81 Udziat gmin w przychodach ze sprzedazy §ciekdw oraz prowadzi postepowania zwigzane z

ﬁljlitzgzgz;tarczania wody i odprowadzania Sciekow w opfatami za korzystanie ze érodowiska.

Taryfy obowigzujgce od dnia 11.06.2018 r. za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe
odprowadzanie S$ciekbw na obszarze Miasta Stupska i Gminy Kobylnica oraz za zbiorowe
odprowadzanie Sciekdéw na obszarze Gminy Stupsk zatwierdzone zostaty w dniu 21.05.2018r. Decyzjg
Nr GD.RET.070/152/D/2018.KR Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Gdarnsku na
okres 3 lat. Taryfy spetniajg warunki okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Morskiej i
Zeglugi Srédlagdowej z dnia 27.02.2018 r. w sprawie okreslenia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie
taryf oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekéw
(Dz.U. z 2018 r. poz. 472).

3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode
W roku 2019 sprzedano o 86,4 tys. m®> wody wiecej niz w roku 2018. Na obszarze miasta Stupska
sprzedaz wody dostarczanej do odbiorcéw wzrosta 0 92,2 tys. m3, a na obszarze gminy Kobylnica 0 5,1
tys. m3. Natomiast w sprzedazy wody hurtowej odnotowany zostat spadek w stosunku do roku
ubiegtego 0 10,9 tys. m3.

B Miasto Stupsk Hurt gm. Stupsk B Gmina Kobylnica

518

3985,8 3870,3

2014 2015 2016 2017 2018 2019

W TYS. M3

Rysunek 82 Sprzedaz ustug dostarczania wody wg gmin w latach 2014-2019 w tys. m3
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Tabela 46 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2014+2019

llos¢ Wartosc Zmiana iIgs’ci Zmiana wartosci sprzedazy
Rok wody sprzedanej wody sprzedanej sprzedazy . do roku poprzedniego
do roku poprzedniego

tys. m3 tys. zt % %
2014 4624,9 12 921,9 -1,7 -0,06
2015 4647,0 12 980,2 0,4 0,45
2016 44116 12582,9 -5,06 -3,06
2017 4588,3 12 812,3 4,0 1,8
2018 4 860,3 13 466,7 5,9 51
2019 4 946,70 13612,7 1,8 1,1

3.2.1. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode - Miasto Stupsk

Inni
13%

Sprzedaz ustug dostarczania wody wazrosta
0 92,2 tys. m® w stosunku do roku 2018, tj. o ca
2,2 %. Wzrost sprzedazy wody odnotowany
zostat dla wszystkich grup odbiorcéw. W grupie
gospodarstw domowych sprzedaz wzrosta o
1%, w przemysle 0 9% a w grupie innych wzrost
wyniést 0 0,6%, odpowiednio do kazdej grupy.

Rysunek 83 Struktura sprzedazy wody
na terenie miasta Stupska w 2019 roku

Tabela 47 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2014+2019

llo$¢ w tys. m3

Abonament ilo$¢ optat w m-c

Gospodarstwa Przemyst Inni odbiorcy Ogotem Za odczyt i rozliczanie Za odczyti
Rok domowe i produkcja wody -cele wodomierzy gtéwnych oraz rozliczanie
spozywcza socjalno-bytowe utrzymanie w gotowosci wodomierzy
i p.poz urzadzen wodociggowych dodatkowych
m3 m3 m3 m3 m-c m-c
2014 3187,4 290,0 508,4 3985,8 73115 11 362
2015 3068,6 295,5 506,2 3870,3 74 286 11534
2016 3052,7 332,8 499,8 3 885,3 75 659 11 898
2017 2998,3 536,6 481,5 4016,4 77 052 11969
2018 3009,8 647,1 539,6 4196,5 88 088 12 861
2019 3041,0 705,1 542,6 4.428,7 84 090 13909
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Tabela 48 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze miasta Stupska w latach 2014+2019

Wartosc¢ przychodow w tys. zt

Przemyst Inni odbiorey wod Abonament za odczyt i Abonament za .

Rok  Gospodarstwa Vel ¥ wody rozliczanie wodomierzy rozliczanie Ogotem
i produkcja na cele socjalno- ) . ; w tys. zt
domowe spozywcza bytowe i cele p.poz gtéwnych oraz utrzymanie wodomierzy :

P ’ w gotowosci urzadzen dodatkowych
2014 8 414,73 771,39 1347,29 569,59 66,23 11 169,23
2015 8 216,50 802,24 1357,87 444,36 66,41 10 887,38
2016 8118,39 898,63 1330,35 315,31 67,49 10 730,17
2017 7 765,49 1416,71 1247,17 321,26 66,99 10 817,62
2018 7 795,33 1697,78 1397,70 311,34 57,61 11 259,76
2019 7 876,20 1 840,33 1664,35 308,57 49,71 11 739,17

W roku 2019 na obszarze miasta Stupska obowigzywaty nastepujgce optaty za korzystanie z ustug
zbiorowego zapatrzenia w wode.
Cena 1 m3 wody:
e dla gospodarstw domowych, na cele socjalno-bytowe, podlewania i p.poz. wynosi
2,59 zt netto/ 2,80 zt brutto,
e dla przemystu 2,61 zt netto / 2,82 zt/m3 brutto.
Optata abonamentowa:
Za utrzymanie w gotowosci urzgdzen wodociggowych i rozliczanie wodomierza gtéwnego:
e dla odbiorcéw nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania sciekéw
wynosi netto 5,90 zt/m-c/brutto 6,37 zt/m-c,
e dla odbiorcow korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania sciekéw
wynosi netto 3,60 zt/m-c/ brutto 3,89 zt/m-c.
Optat abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:
e dla odbiorcéw nie korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania $ciekéw
wynosi netto 4,61 zt/m-c/ brutto 4,98 zt/m-c,
e dla odbiorcéw korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw
wynosi netto 2,30 zt/m-c / brutto 2,48 zt/m-c.
Dla oceny wysokosci cen wody w Stupsku i mozliwosci poréwnania do cen w innych miastach wyliczono
ceny wskaznikowe 1 m? sprzedawanej wody. Cena wskaznikowa przedstawia przychody ogétem ze
sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode w przeliczeniu na 1 m*® wody. Cena uwzglednia
przychody od poszczegélnych grup taryfowych odbiorcéw oraz przychody z abonamentu.

Tabela 49 Cena wskaZnikowa w zt za 1 m3 wody w latach 2013+2019

Rok Cena wskaznikowa Srednia cena wskaznikowa dla
w Stupsku miejscowosci 20-100 tys. w zt/m3
w zt/m3

2013 2,76 3,68

2014 2,80 3,68

2015 2,81 3,85

2016 2,76 3,97

2017 2,69 4,16

2018 2,68 4,18

2019 2,68
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4,5

3,5

2,5

wzt/m3

15

0,5

® Cena wskaznikowa w Stupsku

3,68

2,76

2013

3,68 3,85

2,8

» Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci 20-100 tys.

3,97 4,16

2,76 2,69

2014 2015

2016 2017

Rysunek 84 Poréwnanie cen wskaZnikowych wody w Stupsku do cen w Polsce

4,18

2,68 2,68

2018 2019

W roku 2019 zuzycie wody przez mieszkanca Stupska na dobe wyniosto okoto 97 litrow.

Tabela 50 Zuzycie wody na mieszkarica w Stupsku w latach 2011+2019 w dm?3/osobe/dobe

Sprzedaz wody na cele gosp. . . o Zuzycie wody
Rok domowych Liczba mieszkancow
W tys. m3 /rok w dm3/osobe /dobe

2011 3466 96 655* 98
2012 3381 95 882* 96,6
2013 3264 94 849* 94
2014 3187 93 936* 93
2015 3069 93 206*/89 981** 90/93
2016 3052,7 88 552** 94
2017 2998,3 87 368** 94
2018 3009,8 86 436** 95

2019 3041,0 85 562** 97

* wg danych GUS,** wg danych urzedu miasta — stan na dzier 31.12.2019 roku

W rejestracji na koniec roku 2019 siedem nieruchomosci, w ktérych woda wykorzystywana jest do
celéw gospodarstw domowych, nie jest przytgczona do miejskiej sieci wodociggowej. Sg to posesje w
rejonie ulic: Owocowa, Malinowa i Szpilewskiego. Wtasciciele tych posesji korzystajg z wtasnych ujec

wody.

3.2.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode — Gmina Kobylnica
W roku 2019 na obszarze gminy Kobylnica obowigzywaty ponizsze optaty za korzystanie z ustug
zbiorowego zapatrzenia w wode.

Cena 1 m3 wody:
e dla gospodarstw domowych, na cele socjalno-bytowe, podlewania i p.poz. wynosi 3,26 zt
netto/ 3,52 zt brutto,

e dla przemystu 3,28 zt netto /3,54 zt/m3 brutto.
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Optata abonamentowa:
Za utrzymanie w gotowosci urzadzen wodociggowych i rozliczanie wodomierza gtéwnego:
e dla odbiorcéw nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw
wynosi netto 4,77 zt/m-c/brutto 5,15 zt/m-c,
e dla odbiorcéw korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekéw
wynosi netto 2,47 zt/m-c/ brutto 2,67 zt/m-c.
Optat abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:
e dla odbiorcow nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw
wynosi netto 4,61 zt/m-c/ brutto 4,98 zt/m-c,
e dla odbiorcéw korzystajagcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekéw
wynosi netto 2,30 zt/m-c/ brutto 2,38 zt/m-c.
Optata abonamentowa za rozliczenie wg przecietnych norm zuzycia wody:
e dla odbiorcéw nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdw
wynosi netto 2,30 zt/m-c / brutto 2,48 zt/m-c,
e dla odbiorcéw korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow
wynosi netto 1,23 zt/m-c / brutto 1,33 zt/m-c.

Cena wskaznikowa wody w gminie Kobylnica w roku 2019 zmniejszyta sie 0 0,10 zt w stosunku do ceny
wskaznikowej w roku 2018.

Tabela 51 Cena wskaznikowa na obszarze Gminy Kobylnica w zt za 1 m3 wody w latach 2013+2019

Rok Cena wskaznikowa w gm. Srednia cena wskaznikowa dla obszaréw do 20 tys.
o
Kobylnica w zt/m3 mieszkancow w zt/m3
2013 3,24 3,70
2014 3,37 3,47
2015 3,61 3,81
2016 3,87 3,80
2017 3,88 3,75
2018 3,72 3,90
2019 3,62

W roku 2019 dostarczono do odbiorcéw na terenie gminy tacznie o 5,16 tys. m® wody wiecej niz rok
wczesniej. Pomimo wzrostu sprzedazy w ogdlnym zestawieniu o ok. 1%, to w przypadku dwéch grup
odbiorcéw odnotowany zostat spadek sprzedazy. W grupie odbiorcéw ,przemyst” sprzedaz wody byta
mniejsza w stosunku do roku 2018 o ca 6%, natomiast w grupie odbiorcéw ,inni” sprzedaz byta
mniejsza o ca 3%. W konsekwencji, pomimo wzrostu ilosci ustug, przychéd z tytutu sprzedazy na
dziatalnos$ci woda byt nizszy do roku ubiegtego o ca 34,28 tys. zt.

Tabela 52 Sprzedaz ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2014+2019

llos¢ w tys. m3 Abonament ilo$¢ w m-c
Rok ; ;
Gosp. Przemyst Inni Oedtem Wodomierze Wodomierze
domowe ¥ g gtéwne dodatkowe
2014 280,42 58,40 61,40 400,22 48 137
2015 294,11 60,27 61,61 415,99 35522 14 387
2016 312,70 69,20 62,19 444,09 37915 15 252
2017 330,21 74,64 56,54 461,39 40231 15983
2018 362,62 64,62 85,63 512,87 42 161 17 221
2019 373,90 61,37 82,77 518,03 43 370 18 330
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Tabela 53 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2014-2018

Wartos¢ w tys. zt

Rok Gosp. Abonament - wodomierze )

Przemyst Inni - Ogdtem

domowe gtéwne dodatkowe
2014 776,74 162,93 170,07 240,68 1350,42
2015 883,18 183,61 186,44 177,61 71,94 1502,78
2016 1019,41 230,43 202,74 189,57 76,26 1718,41
2017 1076,36 248,56 184,32 201,14 79,92 1790,30
2018 1182,15 213,44 279,16 162,96 70,08 1907,79
2019 1218,91 201,29 269,82 120,79 62,70 1873,51
réznica
2019 - 2018 36,76 -12,15 -9,34 -42,17 -7,38 -34,28

W roku 2019 $rednie zuzycie wody na mieszkarica Gminy Kobylnica na dobe wyniosto 82 litry/dobe.
Uwaga! Ten wskaznik nie uwzglednia wody pobieranej z wtasnych ujeé odbiorcéw ustug.

Tabela 54. Zuzycie wody na mieszkarica w latach 2013+2019 w dm3/osobe/dobe

Rok dj:;i;jeajv\il\?jymg;jfék Liczba mieszkancow  Zuzycie wody w dm3/osobe /dobe
2013 275,73 10 965* 69
2014 280,42 11 076* 69
2015 294,11 11302*/11 159** 71/72
2016 312,7 11 444%** 75
2017 330,21 11 734%** 77
2018 362,6 11 855** 84
2019 373,9 12 531** 82

*wg GUS, **wg danych z urzedu gminy na dzier 31.12.2019

3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow

W roku 2019 ilo$¢ odebranych $ciekdw wzrosta 0 211 tys. m* tj. o okoto 3,7 % w stosunku do roku 2018.
Przychody z tego tytutu wyniosty 33 037,5 tys. zt i sg wyzsze o okoto 4 %. Od roku 2016 do systemu
kanalizacji sanitarnej przedsiebiorstwa odprowadzane s3 Scieki z miejscowosci Krzywan w gminie
Debnica Kaszubska na zasadach sprzedazy hurtowej. W roku 2019 ilos¢ $ciekdw dostarczonych z tej
miejscowosci wyniosta 922 m3, a przychdd z tego tytutu wynidst 5 264,62 zt.

Tabela 55 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w latach 2014+2019

llos¢ Wartos¢ Zmiana ilosci Zmiana przychoddéw

Rok Sciekdw przychodéow

tys. m3 tys. zt % %
2014 5239 27 437,0 -0,5 2,7
2015 5257 28 016,6 0,3 2,1
2016 5310 29 134,2 1,0 4,0
2017 5443 30374,9 2,5 4,2
2018 5661 31765,5 4,0 4,6
2019 5872 33037,5 3,7 4,0
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Gmina
Kobylnica

15%

Miasto
Stupsk
69%

Rysunek 85. Struktura przychodow ze zbiorowego
odprowadzania sciekow w 2019 roku

llosciowo Scieki odprowadzane z obszaru miasta
Stupska stanowig okoto 80,4% ogdtu sprzedazy, zas
udziat tych sciekdw w przychodach wynosi tylko 69 %.
Wynika to z nizszych cen ustug zbiorowego
odprowadzania sciekéw w Stupsku w stosunku do cen
obowigzujgcych w gminach. Sprzedaz Sciekdw w
gminie Kobylnica stanowita 7,2% a w gminie Stupsk
12,4% w ogodlnej ilosci Swiadczonych ustug.

Udziat w przychodach z tytutu odprowadzania
sciekdw przedstawia sie nastepujgco: Miasto Stupsk —
69%, gmina Kobylnica — 15 %, a gmina Stupsk — 16 %.
Przychody obu gmin rdznig sie minimalnie, jednym
procentem, przy ponad 5% rdznicy sprzedazy, co
wynika z wyzszych cen ustug w gminie Kobylnica.

3.3.1. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdow — Miasto Stupsk
W roku 2019 ilos¢ Sciekdw sprzedanych, odprowadzanych do kanalizacji sanitarnej, zwiekszyta sie
0 134,2 tys. m3,

Tabela 56 Sprzedaz ustug odprowadzania Sciekow w Stupsku w latach 20142019

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Gospodarstwa
domowe

3180,9
3063,8
3048,0
2993,3
3001,2
3033,0

llos$¢ w tys. m3

Abonament za
Abonament za

utrzymanie . .
L rozliczanie
w gotowosci L
b | Inni Ogétem urzadzen licznikow
rzemys .
odbiorcy kanalizacyjnych dodatkowych
w szt.
w szt.
748,2 446,8 4375,9
833,8 452,6 4350,2 35158
847,9 446,9 4342,8 73510 139
977,6 441,6 4412,5 75038 429
1105,9 467,8 4584,7 78370 3512
1215,9 470,0 4718,9 82126 6155

Przychody ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych w roku 2019 wzrosty o 672,03 tys. zt tj. o okoto 3 %.

Tabela 57 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekdw na obszarze miasta Stupska w latach 20142019

Wartos¢ w tys. zt

Rok Gospodarstwa Inni tadunek Abonament AborTamel.wt- .
Przemyst . L rozliczenia Ogotem
domowe odbiorcy ponadnorm. — gotowos¢ ,
urzadzen
2014 14 282,48 3359,20 2 006,04 100,43 19 748,15
2015 13 842,56 3765,96 2 044,28 166,70 131,85 19 951,35
2016 14 053,38 3 907,00 2 059,96 199,63 275,67 1,04 20 496,68
2017 14 106,69 4 606,46 2 080,73 110,03 281,68 3,22 21 188,81
2018 14 255,69 5253,34 2 265,03 142,68 301,99 8,08 22 226,81
2019 14 406,66 5775,57 2 233,28 147,54 321,63 14,16 22 898,84
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tadunek ponadnorm.
0,6%

Inni odbiorcy

9.8% Abonament — gotowos¢
,070

1,4%
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W roku 2019 na obszarze miasta Stupska obowigzywaty nastepujace optaty za korzystanie z ustug
zbiorowego odprowadzanie $ciekdw:

Cena 1 m3 sciekow:
e dla wszystkich grup taryfowych wynosi: 4,75 zt netto/ 5,13 zt brutto,
Optata abonamentowa:

e za utrzymanie w gotowosci urzagdzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza na
ujeciu whasnym odbiorcy lub urzadzenia pomiarowego, dla odbiorcéw nie
korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi netto
6,21 zt/m-c/brutto 6,71 zt/m-c,

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza
gtéwnego dla odbiorcow korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia
w wode wynosi netto 3,90 zt/m-c/ brutto 4,21 zt/m-c.

Optat abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:

e dla odbiorcéw korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode

wynosi netto 2,30 zt/m-c/ brutto 2,48 zt/m-c.

Tabela 58 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 sciekéw w latach 2013+2019

Rok Cena wskaznikowa w Stupsku w Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci
zt/m3 20-100tys. w zt/m3

2013 4,43 5,83

2014 4,51 5,85

2015 4,59 6,76

2016 4,72 6,96

2017 4,80 6,61

2018 4,85 7,02

2019 4,82

W Stupsku wg stanu na koniec 2019 roku 50 nieruchomosci, ktérych wtasciciele korzystajg z wody w
celach prowadzenia gospodarstw domowych nie jest przytgczonych do zbiorczego systemu sieci
kanalizacji sanitarnej. Sg to niektdre nieruchomosci w rejonie ulic: Spacerowa, Zamiejska, Sportowa,
Poznanska, Legionéw Polskich, B. Chrobrego, S. Banacha, Leszczynskiego, Klonowa, Riedla, Nalepy,
Zamiejskiej i innych. Wtasciciele tych posesji posiadajg zbiorniki bezodptywowe lub odprowadzajg
Scieki w inny sposdb.
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3.3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania $ciekow — Gmina Kobylnica

llo$¢ odprowadzanych $ciekéw z obszaru Gminy Kobylnica w roku 2019 zwiekszyta sie o 33,9 tys. m3 tj.

08,7 %.

Tabela 59 Sprzedaz ustug odprowadzania Sciekéw w Gminie Kobylnica w latach 2014+2019 w tys. m3

Rok Grupa taryfowa
Przemyst Gospodarstwa domowe Pozostali odbiorcy Gminne
przydom. inni niz przydom. inni niz przydom. inniniz ~ zbiorniki
przepompownie = w kol.2 = przepompownie = w kol.4 = przepompownie w bezodpt.
Sciekow Sciekow Sciekow kol.6
wtasnoscig wtasnoscia wtasnoscia
spotki spotki spotki
1 2 3 4 5 6 7 8
2014 4,58 15,61 84,31 147,19 17,37 9,29 15,59
2015 4,72 15,93 80,47 159,79 15,08 9,80 15,25
2016 5,16 20,84 83,03 178,55 14,88 11,91 15,07
2017 5,98 27,77 81,31 196,54 17,69 14,46 15,13
2018 5,92 25,52 85,11 234,82 17,71 15,34 6,09
2019 5,87 28,49 83,42 270,63 17,64 18,36 0

Ogdtem

w tys. m3

9
293,94
300,94
329,44
358,88
390,51
424,41

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw w roku 2019 wzrosty o 307,17 tys. zi, tj.

0 6,9 % w stosunku do roku 2018.

Tabela 60 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow w Gminie Kobylnica w latach 2014+2019 w tys. zt

Grupa odbiorcow
Przemyst Gospodarstwa Pozostali odbiorcy g
domowe 2
o o o o O = §, €
z = z = z = = %
=8 S 28 3 &0 Ogdétem
o wn o n o n N o
o N o = o o L @ =
ROK | Em | T | E® | 2 £Eg 2 < g
g 2 2 g 2 3 2 9 z - g
23 = g a = QG z £ o w tys. zt
“ (© _ “ (T _ “ (O _ C_) o
Q < c Q< c Q T c
. 2 — . 2 — . 2 — < '<‘(:
€ 3 g € 3 g € 3 € ©
O © = O © — o o = c
T x T x T x c
79 79 g2 €
< O - Q “ O
S @ a @ o O]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2014 58,58 155,79 1079,00 | 1468,78 222,97 92,77 414,81 3492,70
2015 61,54 160,63 1 048,87 1611,17 196,56 98,96 407,50 3 585,23
2016 68,50 212,73 1100,63 1822,99 197,16 121,59 404,80 3928,40
2017 79,28 283,53 1078,14 | 2 006,66 234,35 147,68 394,65 4224,29
2018 78,47 260,57 1128,61 | 239753 234,85 156,60 153,36 61,83 4471,92
2019 77,80 290,92 1106,14 | 2763,17 233,88 187,43 0 119,75 4 779,09

Abonament ogdétem Przemyst przydom. przepompownie
Pozost 2% Sciekdéw wiasnoscig spotki
aliinni 2%

Pozostali, przydom.
przepompownie
Sciekéw wtasnoscig
spotki
5%

Przemyst pozostali
6%

Gospodarstwa
domowe przydom.
przepompownie
Sciekdw wtasnoscig
spotki. 23%
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W roku 2019 na obszarze Gminy Kobylnica obowigzywaty ponizsze opfaty za korzystanie z ustug
zbiorowego odprowadzania $ciekow.

Cena 1 m3 $ciekéw:

e dla odbiorcéw posiadajacy przydomowe przepompownie $ciekdéw bedace wtasnoscig
przedsiebiorstwa: 13,26 zt netto/ 14,32 zt brutto,

e dla odbiorcéw posiadajgcy przydomowe przepompownie sciekédw nie bedace
wtasnoscig przedsiebiorstwa lub odprowadzajacych $cieki do sieci grawitacyjnej:
13,26 zt netto/ 14,32 zt brutto,

Optata abonamentowa:

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza na
ujeciu witasnym odbiorcy lub urzadzenia pomiarowego dla odbiorcéw nie
korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi netto
4,83 zt/m-c/brutto 5,22 zt/m-c,

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza
gtdwnego dla odbiorcow korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia
w wode wynosi netto 2,53 zt/m-c/brutto 2,73 zt/m-c.

Optat abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:

e dla odbiorcow korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode

wynosi netto 2,30 zt/m-c/ brutto 2,48 zt/m-c.
Optata abonamentowa:

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i  rozliczanie za ustugi
odprowadzania sciekdw na podstawie przecietnych norm zuzycia wody dla odbiorcéow
nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi
netto 4,83 zt/m-c/brutto 5,22 zt/m-c,

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie za ustugi
odprowadzania $ciekdw na podstawie przecietnych norm zuzycia wody dla odbiorcow
korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi
netto 2,53 zt/m-c/ brutto 2,73 zt/m-c

Na podstawie uchwaty Rady Gminy Kobylnica nr LVII/466/2018 z dnia 21.06.2018r. i nr X11/101/2019
z dnia 27.06.2019r. w sprawie dopfaty do taryf za zbiorowe odprowadzanie $ciekdéw dla odbiorcow
odprowadzajgcych scieki z gospodarstw domowych obowigzuje doptata z budzetu gminy w wysokosci
netto 4,63 zt/ brutto 5,00 zt do kazdego metra szesciennego odprowadzanych $ciekdw.

Tabela 61 Ceny wskaZnikowe za ustugi odprowadzania sciekéw w Gminie Kobylnica w latach 2013+2019

Rok Cena wskaznikowa w gm. Srednia cena wskaznikowa dla Cena wskaznikowa w gm.
Kobylnica w zt/m3 obszaréw do 20 tys. mieszkancéow Kobylnica z uwzglednieniem
w zt/m3 doptat z budzetu gminy w zt/m3
2013 11,03 5,82 6,4
2014 11,06 8,90 6,43
2015 11,91 6,67 7,28
2016 11,92 7,38 7,29
2017 11,14 7,07 6,51
2018 11,29 7,31 6,66
2019 11,26 6,63

W ostatnich latach cena wskaznikowa za ustugi odprowadzania $ciekdw na obszarze Gminy Kobylnica
po uwzglednieniu doptaty z budzetu Gminy Kobylnica jest nizsza od sredniej ceny wskaznikowej za
ustugi odprowadzania Sciekédw w Polsce na obszarach do 20 tys. mieszkarncéw (IGWP Benchmarking).
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3.3.3. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow — Gmina Stupsk
llos¢ odprowadzanych sciekdw z obszaru Gminy Stupsk z roku na rok wzrasta. W roku 2019 zwiekszyta
sie 0 43,02 tys. m® tj. okoto 6,3%.

Tabela 62. Sprzedaz ustug odprowadzania sciekow w Gminie Stupsk w latach 2014+2019 w tys. m?

Rok Gospodarstwa domowe Przemyst Inni odbiorcy Ogétem
2014 422,76 75,14 70,83 568,73
2015 442,90 91,91 71,42 606,23
2016 459,75 115,21 62,31 637,27
2017 471,51 130,77 69,23 671,51
2018 493,16 116,76 76,05 685,97
2019 514,15 127,34 87,49 728,99

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw w roku 2019 wzrosty 0 317,97 tys. zt tj. o

okoto 6,3 %.

Tabela 63. Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekéw wg taryf w latach 2014+2019 w tys. zt

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019

Przemyst
17%

Rysunek 88 Struktura przychoddw ze sprzedazy ustug odprowadzania

12%

Sciekéw na obszarze Gminy Stupsk

Wartosc w tys. zt

Pozostali odbiorcy = tadunek ponadnor. Ogdtem

Gospodarstwa domowe Przemyst
3101,99 550,56
3 250,74 674,62
3 374,67 845,66
3 460,85 959,84
3619,81 857,00
3773,89 934,69

Pozostali tadunek

odbiorcy ponad. 1%

518,17 25,40 4 196,12
524,19 30,44 4 479,99
457,35 30,79 4 708,47
508,17 30,57 4959,43
558,22 28,19 5 063,22

642 30,61 5381,19

Na podstawie uchwat Rady Gminy Stupsk
nr XLV/561/2018 z dnia 27.06.2018r. (1) i
nr X1/118/2019 z dnia 18.07.2019r. (2) w
sprawie doptaty do taryf za zbiorowe
odprowadzanie Sciekow, dla odbiorcéw
odprowadzajacych $cieki z gospodarstw
domowych, odpowiednio wg uchwaty
pierwszej (1) - doptata z budzetu gminy w
wysokosci netto 1,40 zt/ brutto 1,51 zt do
kazdego metra szesciennego
odprowadzanych sciekdw w okresie do 30
czerwca 2019r i wedtug uchwata drugiej
(2) - doptata z budzetu gminy w
wysokosci netto 1,00 zt/ brutto 1,08 zt do

kazdego metra szesciennego odprowadzanych Sciekdw w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2019r.

Tabela 64. Cena wskaZnikowa w zt za 1 m3 sciekow w latach 2013+2019

L Srednia cena wskaznikowa dla Cena wskaznikowa w gm. Stupsk z
Cena wskaznikowa w gm. , . . . Lo .
Rok obszaréw do 20 tys. mieszkaricéow | uwzglednieniem doptat z budzetu
Stupsk w zt/m3 .
w zt/m3 gminy w zt/m3

2013 7,06 5,82 5,66
2014 7,38 8,90 5,98
2015 7,39 6,67 5,99
2016 7,39 7,38 5,99
2017 7,39 7,07 5,99
2018 7,38 5,98
2019 7,34 5,941/6,342
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3.3.4. Sprzedaz pozostata
W roku 2019 inne przychody przedsiebiorstwa wyniosty 3 389,2 tys. zt. W pozycji inne przychody, w
tym OZE zawarte s miedzy innymi przychody z tytutu sprzedazy praw majgtkowych OZE,
refakturowania niektérych ustug, sprzedazy materiatéw tym ztomu, dzierzawy, najmu, sprzedazy

Srodkéw trwatych, rozliczen z pracownikami, itp.

Tabela 65 Przychody ze sprzedazy pozostatej w latach 2014+2019

Dziat

DOK,
PE

PT

PE

PS
LAB

(ON)

Pl

Rodzaj ustug

Ustugi dot. zbiorowego
zaopatrzenia w wode,
wodomierze dodatkowe,
odciecia ustug
Uzgodnienia, opinie techniczne
Ustugi na sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej, odbiory
techniczne
Ustugi sprzetowe i transportowe
Ustugi laboratoryjne
Ustugi oczyszczalni,
przyjmowanie odpadow,
nieczystosci ciektych, sprzedaz
kompostu z transportem
Ustugi techniczne dot.
rozbudowy
Razem ustugi dodatkowe
Inne przychody, w tym OZE

Ogotem

2014

48 250

43129

91423

10038
62 403

466 200

0

721433
962 316

1683 749

Przychody ze sprzedazy pozostatej w zt

2015

61 546

47 695

147 222

8132
68 194

229932

29691

592 412
324581

916 993

2016

59322

53 465

157 086

5296
75 885

360 487

87 156

798 697
267 901

1066 598

2017

55954

50676

85558

1909
84 195

142 985

99 326

520603
560 201

1080 804

2018

87 239

6 894

131269

2439
120959

574 394

73670

996 864
3106 849

4103713

2019

119623

2337

85022

357
109 086

716 764

44 436

1077 625
2311603

3389 228
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3.4, Odbiorcy ustug i punkty rozliczeniowe

W ostatnich latach wzrasta liczba odbiorcéw ustug, punktédw rozliczeniowych tj. nieruchomosci
przytaczonych do sieci wodociggowej i/lub kanalizacyjnej oraz wodomierzy zamontowanych w
punktach rozliczeniowych.

Tabela 66 Informacja o liczbie obstugiwanych wodomierzy, punktéw rozliczeniowych i odbiorcéw ustug

Wodomierze, punkty rozliczeniowe, odbiorcy ustug Informacje szczegétowe
e wodomierze gtéwne: 14729
Odczytywane wodomierze i urzagdzenia pomiarowe . przeptywomierze Sciekdéw: 13
ogoétem: 20 116 szt. ¢ wodomierze dodatkowe w lokalach: 1277

¢ wodomierze dodatkowe do wody bezpowrotnie
zuzytej: 4 097

Punkty rozliczeniowe - nieruchomosci, do ktérych *  naobszarze Miasta Stupska: 7 502
Swiadczone sg ustugi wodociggowe i kanalizacyjne *  naobszarze Gminy Kobylnica: 4 281
ogotem: 16 184 . na obszarze Gminy Stupsk: 4 401

. odbiorcy w budynkach wielolokalowych do

Odbiorcy korzystajacy z ustug zbiorowego zaopatrzenia w prowadzenia gospodarstw domowych: 1212
wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw e odbiorcy indywidualni: 12 743
ogoétem: 15 154 . przemyst: 237

. pozostali: 962
(administracja panstwowa, samorzadowa, urzedy,
instytucje, szkoty, itp.):

B Punkty-nieruchomosci 1 Wodomierze

21352

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rysunek 89 Liczba rozliczanych nieruchomosci i wodomierzy w latach 20142019
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3.5. Windykacja naleznosci

Na dzierr 31.12.2019 r. saldo naleznosci z tytutu $wiadczenia ustug dostarczania wody i odprowadzania
Sciekow oraz sprzedazy pozostatej wynosi 3 173 062 zt. W stosunku do roku ubiegtego zwiekszyto sie
0 227 169 zt. Saldo naleznosci z tytutu swiadczenia ustug podstawowych wynosi 2 948 353 zt.

200 N 22 703
201 [ : 26 159

2007 | 7 6>

2016 N <08 476

2015 N ] 539 276
o 777 655 ]

0 1000 000 2000 000 3 000 000 4 000 000 5000 000 6 000 000 7 000 000

Wsaldo wod+scieki B saldo ustugi pozostate

Rysunek 90 Saldo rozrachunkdw z tytutu sprzedazy w latach 20142019

Wskaznik Sciggalnosci naleznosci za wode i Scieki wyliczony, jako iloraz sumy wptat dokonanych za
ustugi wodociggowe i kanalizacyjne do danego dnia do przychodéw brutto z tytutu ustug
wodociggowych i kanalizacyjnych w roku (w %).

Tabela 67 Wskazniki sciggalnosci naleznosci sprzedazy ustug dostawy wody i odbioru sciekéw w roku 2019

GMINA Przychdd brutto 2019 Sciaggalnoé¢ naleznosci na dziert
wg dokumentdéw sprzedazy

31.12.2019 31.01.2020* 29.02.2020
Miasto Stupsk 37 408 997,51 zt 95,4% 99,5% 99,8%
Gmina Kobylnica 5414 289,89 zt 94,0% 98,3% 99,0%
Gmina Stupsk 5142 160,78 zt 88,6% 95,5% 97,5%
Ogotem 47 965 448,18 zt 94,5% 99,0% 99,5%

* - uwzglednia dokumenty sprzedazy z terminem ptatnosci styczer 2020 — dotyczy w szczegdlnosci sprzedazy za grudzieri 2019.

Tabela 68 Saldo naleznosci oraz sprzedaz brutto ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia sciekow
wg gmin w roku 2019

Grupa odbiorcow Saldo w zt Sprzedaz brutto w zt
na 31.12.2019r. 1.01.2019r.+31.12.20109r.
Miasto Stupsk 1706 369 37 408 998
Gm. Kobylnica 638 640 7 184 627
Gm. Stupsk 598 505 5809941
Razem 2943515 50 403 565

Tabela 69 Wskaznik obrotu naleznosci ,,w dniach” w latach 2014+2019 (na koniec roku)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
' Miasto Stupsk 40 2% 20 21 18 7
' Odbiorcy w gminie Kobyinica a7 71 75 28 2% 2
' Odbiorcy w gminie Stupsk 49 50 52 M 37 B
' Ogdtem 2 34 31 24 21 2
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Ogdlny wskaznik obrotu naleznosci z tytutu ustug dostarczania wody i odprowadzania sciekéw
wyliczony na dziert 31.12.2019 r. wynosi 21 dni.

Tabela 70 Stan naleznosci z tytutu sprzedazy pozostatej

Rok Saldo naleznosci Sprzedaz brutto Wskaznik obrotu naleznosci w
w zt na dziert 31.12.2019 w zt dniach
2014 777 680 1683749 169
2015 539276 1089 662 181
2016 408476 1228714 121
2017 79612 1264617 23
2018 126159 3686632 12
2019 224709 3389228 24

W roku 2019 zaptacone odsetki naliczone z tytutu nieuregulowania naleznosci w terminie oznaczonym
na fakturze wyniosty 54 022 zt.

2019 WINENENEE e e e e e e e 54 022
2018 WHNEIENE e e e 48 784
2017  WENCICNENCOCHENC e e e e 52 229
2016 WNCHEUENEREUENEREUE e e e e e e e 53 765
2015 IWHEHEEEE e e e e e e e - 71 196
2014 WNCIENENCEEE e e e e e e e e e e e e e e e 111 546
2013 IECE e e e ieemme: 101 700
0 20 000 40 000 60 000 80 000 100 000 120 000

Rysunek 91 Wartosc¢ zaptaconych odsetek w latach 2014+2019 w zt

Naleznosci nieregularne to wierzytelnosci z tytutu optat za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe
odprowadzanie Sciekdw, ktére zostaty uznane przez komornika jako niesciggalne i umorzone.

Tabela 71 Wartosc¢ naleznosci umorzonych przez komornika w latach 2014+2019

Naleznosci nieregularne w zt

Odbiorcy ustug 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Odbiorcy w m. Stupsku 307735 | 1858226 @ 943,22 364,91 0,00 11 708,02
Odbiorcy w gminie Kobylnica | 28353,08 = 2099605 = 12757,11 @ 8732844 | 815295 19 328,28
Odbiorcy w gminie Stupsk 13677,65 @ 2907505 = 1707589 @ 4375436 | 9297,87 23 203,40
Razem 32361,57 6050548 3077622 | 131447,71  17450,82 | 54239,70

Spoétka wspétpracuje z gminnymi osrodkami pomocy w zakresie identyfikacji odbiorcéw wykluczonych
spotecznie lub znajdujacych sie w trudnej sytuacji materialnej. Wielko$¢ pomocy spotecznej przyznanej
odbiorcom ustug, ktdra przeznaczona zostata na zaptate naleznosci za ustugi wodociggowe i
kanalizacyjne wyniosta tgcznie 949,51 zt.

Tabela 72 Pomoc spoteczna w zt w latach 2014+2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gmina Stupsk 5110,25 5036,79 9559,11 5232,41 2 675,39 734,18
Gmina Kobylnica 22 415,53 16 000,03 2762,54 6 105,20 431,0 215,33
Razem 27 525,78 21 036,82 12 321,65 11 337,61 3106,47 949,51
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4. Sytuacja finansowa Spotki

4.1. Dziatalnos¢ gospodarcza

W 2019 r. Spdtka osiggneta z dziatalnosci operacyjnej przychody w wysokosci 50 031 889,57 zt.

Tabela 73. Przychody spotki w latach 2018-2019.

L L. Wartos$¢ sprzedazy w zt Struktura
Rodzaj dziatalnosci .
2018 2019 sprzedazy %

1 | Sprzedaz wody miasto Stupsk 10890 811,8 11121 880,41 22,23
5 Optaty abonamentowe- woda miasto 395 139,79 361 704,55 0,72

Stupsk
3 | Sprzedaz wody - hurt 279 207,55 259 007,28 0,52
4 | Sprzedaz wody gmina Kobylnica 1674 747,09 1690 016,69 3,38
5 | Opfaty abonamentowe gmina Kobylnica 233 047,95 183 492,69 0,37
6 | Odbior sciekdw miasto Stupsk 22 334 029,06 23136 981,53 46,24
; Ot'{’b/or Sciekdéw - optaty abonamentowe 283 549,82 332 088,85 0,66

miasto Stupsk
8 | Odbior sciekdéw - hurt 3835,94 5539,62 0,01
9 | Odbior sciekéw gmina Stupsk 5063 219,99 5381 186,21 10,76
10 | Odbior sciekéow gmina Kobylnica 4 409 986,48 4 659 340,63 9,31
1 Opftaty 'abonamentowe Scieki gmina 61 826,89 119 751,93 0,24

Kobylnica
15 | Preyehody ze sprzedazy praw 376 963,12 2038 522,63 4,07

majgtkowych do energii OZE i CHP ’ ’ ’
13 | Pozostate ustugi branzowe 725 993,26 664 904,1 1,33
14 | Przychody z tyt. czynszow 20 858,6 23 359,54 0,05
15 | Przychody ze sprzedazy materiatow 51628,12 54 112,91 0,11

Razem 46 804 845,46 50031 889,57 100,00
Pozostate Przychody ze Optaty abonamentowe Sprzedaz wody - hurt
ustugi Przychody{ z sprzedazy woda miasto Stupsk 0,52%
. tyt.czynszéw ) o
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Tabela 74 . Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki w latach 2018-2019

Rodzaj kosztow 201I;W0ta kosztow w ;{019 Struktura %
1 | Koszt ustug wodociggowych miasta Stupsk 10 804 637,13 11 695 639,67 25,35
2 | Koszt ustug wodociggowych gminy Kobylnica 1884 273,51 2297 805,42 4,98
3 | Koszt ustug kanalizacyjnych miasta Stupsk 21951 123,64 22010 881,21 47,71
4 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Stupsk 5046 922,91 5405 326,27 11,72
5 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Kobylnica 3968 072,19 4277 962,76 9,27
6 | Koszt pozostatych ustug branzowych 276 153,55 248 288,26 0,54
7 | Koszt dziat. bytowej i gosp. mieszkaniowej 161 295,73 171 174,85 0,37
8 | Wartosc¢ sprzedanych materiatow 30 836,13 32 262,33 0,07
Razem 44 123 314,79 46 139 340,77 100,00

Wartos¢ sprzedanych
materiatow

0,07%
Koszt dziat.bytowej i

gosp.mieszkaniowej
0,37%

Koszt pozostatych ustug
branzowych
0,54%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Kobylnica
9,27%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Stupsk
11,72%

Rysunek 93 Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2019 r.

Koszt ustug

wodociggowych miasta

Stupsk
25,35%

Koszt ustug
kanalizacyjnych miasta
Stupsk
47,71%

Koszt ustug
wodociggowych gminy

Kobylnica
4,98%

Z dziatalnosci operacyjnej spétka uzyskata dochdéd brutto w wysokosci
3 892 548,80 zt (rentownosc¢ brutto 7,78%)
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Tabela 75. Struktura dochoddéw z dziatalnosci operacyjnej

Rodzaj dziatalnosci operacyjne;j Dochdd/strata Rer;tr(zjvtvtr;oéc' dziggﬁ]a;é(ygivc\)/:;lrs::yjznej
dziatalnos¢ wodociggowa -377 343,47 2,77 -9,69
dziatalnos¢ kanalizacyjna 1940 718,53 5,77 49,86
pozostata dziatalnos¢ operacyjna 2329 173,74 83,39 59,84

RAZEM 3 892 548,80 100,00
Tabela 76 Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w miescie Stupsku w latach 2018-2019
Kwota kosztow w Struktura Kwota kosztéow Struktura
Wyszczegdlnienie zt % w zt %
2018 2019

1 | Wynagrodzenia z narzutami 939 281,33 8,69 1088 046,96 9,30

2 | Materiaty 105 402,53 0,98 78 573,83 0,67

3 | Energia 1051100,71 9,73 1065 201,80 9,11

4 | Amortyzacja 2074 947,59 19,20 2243 642,86 19,18

5 | Remonty 1763 306,41 16,32 1850 409,47 15,82

6 | Pozostate koszty 2153 071,53 19,93 2 265303,19 19,37

7 ﬁiﬁ?ﬂjﬂiﬁﬁ' 589 492,39 5,46 691811,48 5,92

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 2384 054,96 22,05 2857 156,08 24,43

9 g;ﬁf\:’gg%’g wody dia -255 000,00 -2,36 -444 506,00 -3,80

Ogétem 10 805 657,45 100,00 11 695 639,67 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 24,30 25,12
Tabela 77. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2018-2019
Kwota kosztéw w Struktura Kwota kosztow Struktura
Wyszczegdlnienie zt % w zt %
2018 2019

1 | Wynagrodzenia z narzutami 121 008,68 6,42 141 328,92 6,15

2 | Materiaty 15 676,67 0,83 10 070,01 0,44

3 | Energia 121 881,08 6,47 79 954,95 3,48

4 | Amortyzacja 180 030,16 9,55 188 658,98 8,21

5 | Remonty 745 677,07 39,58 923 191,87 40,18

6 | Pozostate koszty 83 289,05 4,42 81 793,83 3,56

7 ﬁf;ﬁ?ﬂﬂiﬁm' 86 708,34 4,60 100 098,46 4,36

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 275 002,46 14,60 328 202,40 14,28

9 fzjéiynfr;‘:;tﬂ)' wody ( przesyt 255 000,00 13,53 444 506,00 19,34

Ogotem 1884 273,51 100,00 2297 805,42 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 4,24 4,94
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Tabela 78. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w miescie Stupsku w latach 2018-2019

Kwota kosztow w | Struktura Kwota kosztow | Struktura
Wyszczegdlnienie 7t % w zt %
2018 2019
1 Wynagrodzenia z narzutami 2451 343,52 11,16 2294 980,37 10,44
2 Materiaty 2021878,16 9,20 1815524,03 8,26
3 Energia 1189 098,77 5,41 1304 730,24 5,94
4 Amortyzacja 5306323,31 24,15 5465115,81 24,86
5 Remonty 1581 822,90 7,20 2007 163,41 9,13
6 Pozostate koszty 4316914,95 19,65 4574 405,12 20,81
7 | Koszty wydziatowe 3169 340,15 14,43 | 302581491 13,76
miedzywydziatowe
8 Koszty ogdlnozaktadowe 5451560,10 24,81 5406 334,97 24,59
g | Kosztyoczyszczania Sciekow z -2238801,20 10,19 | -2467 908,25 11,23
Gminy Stupsk
10 | Koszty oczyszczania sciekow z -1279 603,39 582 | -1442 579,40 -6,56
Gminy Kobylnica
Ogétem 21969 877,27 100,00 | 21983581,21 100,00
udziat w kosztach rodzajowych 49,41 47,22

Tabela 79. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica w latach 2018-2019

Kwota kosztéw w | Struktura | Kwota kosztéw | Struktura
Wyszczegdlnienie 2 % wzt %
2018 2019
1 | Wynagrodzenia z narzutami 188 026,81 4,74 259 468,75 6,07
2 | Materiaty 61177,01 1,54 47 463,87 1,11
3 | Energia 150117,89 3,78 240 162,70 561
4 | Amortyzacja 829 343,92 20,90 880 640,17 20,58
5 | Remonty 490 852,61 12,37 326 115,75 7,62
6 | Pozostate koszty 655 892,56 16,53 589 004,88 13,77
7 | Koszty wydzialowe 303 898,57 7,66 449 477,56 10,51
miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 9 159,43 0,23 43 049,68 1,01
9 | Koszty oczyszczania sciekow 1279 603,39 32,25 1442 579,40 33,72
Ogotem 3968072,19 100,00 4277 962,76 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 8,92 9,19
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Tabela 80. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Stupsk w latach 2018-2019

o Kwota kosztow Struktura % Kwota kosztéw w Struktura %
Wyszczegdlnienie w zt zt
2018 2019
1 | Wynagrodzenia z narzutami 144 879,70 2,87 148 618,99 2,75
2 | Materiaty 47 048,63 0,93 35830,38 0,66
3 | Energia 442 785,38 8,77 479 559,03 8,87
4 | Amortyzacja 396 064,77 7,85 396 064,77 7,33
6 | Pozostate koszty 1683 234,59 33,35 1770502,77 32,75
7 | Koszty wydziatowe 94 108,64 1,86 106 842,08 1,98
miedzywydziatowe
8 | Koszty oczyszczania $ciekow 2238801,20 44,37 2467 908,25 45,66
Ogotem 504692291 100,00 5405 326,27 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 11,35 11,61
Tabela 81 . Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej w latach 2018-2019
Odchylenie
Wartosc¢ w zt Wartos¢ w zt Dynamika % bezwzgledne w
Wyszczegdlnienie 7t
2018 2019 2019:2018 2019-2018
1 | Wynagrodzenia z 3 844 540,04 3932 443,99 102,29 87 903,95
narzutami
2 | Materiaty 2251 183,00 1987 462,12 88,29 -263 720,88
3 | Energia 2 954 983,83 3169 608,72 107,26 214 624,89
4 | Amortyzacja 8 786 709,75 9174 122,59 104,41 387 412,84
5 | Remonty 4581 658,99 5106 880,50 111,46 525221,51
6 | Pozostate koszty 8892 402,68 9281 009,79 104,37 388 607,11
7 | Koszty wydziafowe | 4243 548,09 4374 044,49 103,08 130 496,40
miedzywydziatowe
g | Koszty 8119 776,95 8 634 743,13 106,34 514 966,18
ogodlnozaktadowe
W tym : koszty
9 | produkcji wody dla 255 000,00 444 506,00 174,32 189 506,00
gminy Kobylnica
W tym : koszty
10 | oczyszczania Sciekéw z 3518 404,59 3910 487,65 111,14 392 083,06
gmin
Ogodtem 43674 803,33 45 660 315,33 104,55 1985512,00
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4.2, Koszty rodzajowe w latach 2018-2019
Tabela 82. Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2018-2019
. . Struktura
e Wykonanie Wykonanie
Wyszczegdlnienie 2019
2018 2019 %
1 Amortyzacja 10 235 253,22 10 548 934,87 22,66
2 Materiaty 2 659 854,40 3014 064,55 6,47
3 Paliwo 526 812,32 516 695,71 1,11
4 Odczynniki 1043 322,14 934 481,86 2,01
5 Energia elektryczna 2658 673,14 2950 062,20 6,34
6 Energia elektr. zuzyta na potrzeby c.o. 123 077,68 136 729,56 0,29
7 Gaz 298 389,99 217 126,40 0,47
8 Ustugi tacznosci 58 138,87 48 011,39 0,10
9 Ustugi informatyki 190 599,94 202 430,26 0,43
10 Ustugi komunalne 563 326,94 42117191 0,90
11 Ustugi transportowe 26477,79 107 525,36 0,23
12 Remonty obce 1311 350,37 1201 034,29 2,58
13 Ustugi ochrony zdrowia 8 287,25 0,00 0,00
14 Pozostate ustugi obce 4058 270,30 4901 933,07 10,53
15 Wynagrodzenia 11842 337,52 12 423 464,83 26,69
16 Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 2213 334,87 2319 369,67 4,98
17 Odpis na fundusz socjalny 250 415,38 263 336,95 0,57
18 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 214 392,93 283 028,92 0,61
a) w tym: szKolenia 101 042,60 171 395,81 0,37
19 Podroze stuzbowe 37 007,44 31916,54 0,07
20 Koszty reprezentacji 51391,23 34 377,81 0,07
21 Ustugi reklamy 5000,00 8920,00 0,02
22 Optata za wieczyste uzytkowanie gruntéw 67 018,02 64 783,82 0,14
23 Podatek od nieruchomosci 4161 473,00 4241 009,00 9,11
24 Podatek od $rodkéw transportu 4392,00 4 440,00 0,01
25 Ubezpieczenia majatku 205 469,95 248 786,00 0,53
26 Optaty skarbowe 847,00 -343,08 0,00
27 (ZJap’fj;yuzg? Vlflc:)rdzxztanle ze Srodowiska/optata 999 412,00 899 841,14 193
28 Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 7 642,36 6 186,58 0,01
29 PFRON 54 022,00 33 375,00 0,07
30 Czynsze i dzierzawy 36 383,09 51 468,05 0,11
31 Podatek akcyzowy 213 272,00 53 267,00 0,11
32 Podatek rolny 415 0,00 0,00
33 Podatek od czynnosci cywilno-prawnych 2 834,00 1230,00 0,00
0| oo e i
Optata za zajecie pasa drogowego oraz
35 umieszczenie urzadzen w pasach 330 419,78 353 204,92 0,76
drogowych

36 ggﬁi azfn%?rff")damwame odpadami 1536,00 2176,00 0,00

RAZEM 44463 811,25 46 555 508,08 100,00
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4.3, Dziatalnos$c¢ finansowa

Z dziatalnosci finansowej spotka uzyskata wynik -39 837,05 zt.

Tabela 83. Zestawienie pozycji

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos$¢ w zt
1 Odsetki otrzymane z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci +49 816,85
2 Odsetki od lokat terminowych i rachunkéw bankowych +241 469,80
3 Odsetki od rachunku dotacji FS +13 846,71
4 Pozostate przychody +1,40
5 Odsetki zaptacone -327 955,77
6 | Odsetki dla NFOS -12 958,85
7 Ujemne rdéznice kursowe -3380,49
9 Odsetki od dotacji na inwestycji ,,Gospodarka cyrkulacyjna ...” -621,40
9 Inne koszty -55,30

Wynik -39 837,05

4.4, Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Z pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dochod w wysokosci 2 218 826,14 zt.

Tabela 84 Pozostate przychody operacyjne

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Odpis aktualizujacy rozrachunki z 2018 217 771,21
2 Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych zrédet* 2728 846,29
3 Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych. 28 893,00
4 Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu 75795,36
5 Zamiana majatku na podstawie aktu notarialnego 37 154,00
6 Zwrot kosztow postepowania windykacyjnego 21989,52
7 Odszkodowanie za szkode komunikacyjng 7 608,95
8 Sptata umorzonych wierzytelnosci 13 003,55
9 Nieodptatny przychéd 1134,52
10 Dotacja z PUP na szkolenie pracownikow 43 688,00
11 Pozostate przychody 129,59

Razem 3176 013,99

* Wyjasnienia do pozycji 2 ,Rozliczenie amortyzacji od srodkow trwatych sfinansowanych z obcych srodkéw”. - W latach
ubiegtych spotka pozyskiwata zewnetrzne srodki na finansowanie inwestycji. Zgodnie z art.41 ust.1 pkt 2 ustawy o
rachunkowosci srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze
Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajg one kapitatow
(funduszy) wtasnych nalezy zaliczy¢ do rozliczen miedzyokresowych przychodow .
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Odpisy amortyzacyjne od majatku sfinansowanego z zewnetrznych $rodkéw (dotacji) skutkuja

zmniejszaniem wartosSci pozycji bilansowej

rozliczen miedzyokresowych przychoddéw i réwnolegle

zwiekszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku, ktéry nie
znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych.

Jezeli zakup srodkow trwatych zostat tylko w czesci sfinansowany dotacjg, wowczas do pozostatych
przychoddw operacyjnych zalicza sie te cze$é odpiséw amortyzacyjnych, ktéra odpowiada udziatowi
otrzymanej dotacji w wartosci poczatkowej majatku trwatego.

Tabela 85 Pozostate koszty operacyjne

Lp. Wyszczegodlnienie Wartos¢ w zt
1 Amortyzacja budynku mieszkalnego 2213,24
2 Sktadka na rzecz organizacji 5822,43
3 Koszty postepowania sgdowego , komorniczego, koszty zastepstwa procesowego 19 134,21
4 Likwidacja sSrodkéw trwatych 373 369,10
5 Odpisane naleznosci 58 585,10

Odpis aktualizujgcy naleznosci 169 507,48
6 Decyzja za umieszczenie urzgdzen w pasach drogowych 229 674,8
7 Podatek VAT 7 662,17
9 Likwidacja materiatéw zbednych i nieuzytecznych 6 098,16

10 Koszty ubezpieczenia Organdw Spotki 7 200,00
11 Optaty skarbowe 742,68
12 Ustugi doradcze — dostarczanie ciepta do aquaparku 46 532,00
13 Optaty transakcyjne dla TGE 16739,88
14 Pozostate 13 906,60

Razem 957 187,85
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4.5, Wynik finansowy

Za 2019 rok wynik finansowy netto spotka zamkneta kwotq 4 752 167,89 zt

Tabela 86. Zestawienie pozycji wyniku finansowego

Lp. Wyszczegdlnienie Warto$¢ w zt

1 Przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 50480 319,21
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej -46 587 770,41
3 | Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3892 548,80
4 Pozostate przychody operacyjne 3109 966,99
5 Pozostate koszty operacyjne -891 140,85
6 | Przychody finansowe 305 133,39
7 Koszty finansowe -344 970,44
8 | Dochdd brutto 6071537,89
10 | Podatek dochodowy za rok 2019 -1310878
11 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego za rok 2018 -38 296
12 | Aktywa z tytutu podatku dochodowego za rok 2019 +29 804

Dochéd netto

4752167,89
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4.6. Ocena sytuacji finansowej
W zataczeniu do sprawozdania z dziatalnosci przedstawiono gtéwne wskazniki ekonomiczno-finansowe
charakteryzujgce sytuacje finansowg spoétki. Ponizej zostaty omowione wskazniki istotne dla oceny
kondycji Spofki.

4.6.1. Analiza wskaznikow majgtku i kapitatéw

Wskaznik struktury majatku trwatego w majatku ogétem wynidst 91,58% i jest wyzszy od wskaznika w
roku 2018 o 2,78 p. p. Udziat majgtku obrotowego w majatku ogdtem wynidst 8,41% - jest nizszy w
stosunku do wskaznika z roku 2018 o0 2,78 p. p.

Wskaznik struktury kapitatéw wtasnych ulegt zmniejszeniu z 59,75% w 2018 r. do 58,39% w 2019 r.,
natomiast wskaznik struktury kapitatéw obcych (zobowigzan) ulegt zwiekszeniu z 40,45% do 41,61%.
Stan zobowigzan krétkoterminowych jest wyzszy o kwote 1.272.971,17 zt tj. 0 9,8% i wynika gtdwnie
ze zobowigzan z tytutu realizacji inwestycji.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg pozyczki inwestycyjne, zobowigzania z tytutu umieszczenia
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych oraz zobowigzania w stosunku do
Gminy Kobylnica z tytutu odptatnego uzytkowania urzadzen kanalizacyjnych ( 3.565.187,74 zt), Gminy
Stupsk z racji odptatnego (9.763.588,57 zt) oraz nieodptatnego uzytkowania urzadzen kanalizacyjnych

(13.522.877,44zt). Stan zobowigzan dtugoterminowych wzrést o kwote 3.671.605,72 z, tj. 0 12,1 %.

Zmniejszeniu ulegt wskaznik struktury finansowania kapitatem wtasnym ze 147,22% w roku 2018 do
140,33% w roku 2019.

Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku ulegt zmniejszeniu z 60% do 58%.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia krétkoterminowego nie zmienit sie i wynosi 5%.
Wskaznik zobowigzan ogdtem zwiekszyt sie sie z 68% do 71%.

4.5.2. Analiza wskaznikéw rentownosci
Wskazniki rentownosci stuzg do oceny efektywnosci dziatan realizowanych w spétce. Przedstawiajg
one relacje wyniku finansowego liczonego na réznych poziomach dziatalnosci do efektéw wyrazonych
przychodami.

Mozna wyodrebnic trzy obszary analizy rentownosci:

e rentownos¢ sprzedazy,
e rentownos$¢ majatku,
e rentownos¢ zaangazowanych kapitatéw.

Rentownos¢ sprzedazy w spotce zwiekszyta sie 0 2,05 p. p. i wynosi 7,79%. Rentownos¢ netto ogétem
zmniejszyta sie o 3,05 p. p. i wynosi 8,89%.

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE wynosi 3,04 % (4,08 w 2018r.) natomiast rentownos¢ aktywow
ROA 1,72% (2,33% w 2018r.).

#4.6.3. Analiza wskaZznikdw ptynnosci finansowe]
Ocena ptynnosci finansowej polega na analizie powigzan zachodzgcych miedzy sktadnikami majgtku
obrotowego, a zobowigzaniami wymagalnymi w krétkim okresie czasu.
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Wskazniki ptynnosci finansowej umozliwiajg ocene wyptacalnosci spétkii jej zdolnosci do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan.

Poréwnanie wskaznikow ptynnosci finansowej: 2018 . 2019rr.
e CR wskaznik biezgcej ptynnosci 2,65 1,86
° QR wskaznik szybkiej ptynnosci 2,35 1,73
e WSZ' wskaznik ptynnosci gotdwkowej 1,86 1,26

464 Analiza wskaznikéw obrotowosci majatku
Wskazniki obrotowosci wykorzystywane sg dla majgtku ogétem, jak tez dla poszczegdlnych rodzajéw
majatku.

WskazZnik obrotowosci aktywdw informuje o tym, jak spotka efektywnie wykorzystuje posiadany
majatek, czyli ile jednostek przychodu generuje jedna jednostka zaangazowana w majgtek. Pozadane
jest, aby wskaznik ten byt relatywnie wysoki i wykazywat tendencje wzrostowa.

Wartos¢ tego wskaznika w spdétce wynosi w 2019 roku 0,18 - Swiadczy o tym, ze jedna ztotowka
aktywow generuje przychdd w wysokosci osiemnastu groszy. W roku 2018 wskaznik ten wynosit
rowniez 0,18 . Jednak uwzgledniajgc charakter dziatalnosci spotki nalezy uznag, ze jest on na dobrym
poziomie, gdyz przychody spétki nie sg adekwatne do wartosci aktywdw, poniewaz te nie majg
bezposredniego wptywu na wielko$é przychoddw ze sprzedazy, a wydatki na aktywa trwate w latach
ubiegtych oraz w biezgcym roku stanowig znaczne kwoty.

Wskaznik obrotowosci zapasow w dniach zwiekszyt sie nieznacznie ~ w stosunku do roku 2018. W
roku 2019 wynidst 25,16 dni i oznacza, ze w spotce Srednio co 25,16 dnia odnawiane sg zapasy.

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie z 22,12 dni w roku 2018 do 20,76 dni
w roku 2019. Wskaznik ten wykazuje tendencje malejgca od kilku lat co jest dowodem na skuteczne
dochodzenie naleznosci za $wiadczone ustugi.

4.6.5  Analiza wskaznikéw wydajnosci
Poréwnanie przychodéw z kosztami danego okresu dokonuje sie za pomocg wskaznika poziomu
kosztow. Im nizsza jest wartos$é tego wskaznika, tym relacje pomiedzy przychodami i kosztami sg
bardziej poprawne (wczesniej omdéwiona rentownos¢ sprzedazy). Natomiast kazdy wzrost wskaznika
poziomu kosztéw prowadzi do pogorszenia efektywnosci dziatalnosci spotki. W roku 2019 wartos¢ tego
wskaznika wynosita w spétce 0,92 i ulegta zmianie w stosunku do roku 2018 o - 0,02 p. p. Wskaznik ten
odzwierciedla poziomu zysku ze sprzedazy.
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5. Kierunki rozwoju Spofki

5.1.  Kontekst przedsiebiorstwa - czynniki wptywajgce na cele Spofki

Analiza misji i wizji przedsiebiorstwa oraz fancucha wartosci ustug wskazuje na koniecznos$¢
zbudowania wysokich kompetencji do poszukiwania wielu kompromiséw i budowania
transparentnych relacji gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych.

Pomagamy lokalnej spotecznosci i gospodarce korzystaé z zasobdéw srodowiskowych w sposéb
zrownowazony i odpowiedzialny, uwzgledniajac interesy przysztych pokolen

Osiggniecie rownowagi pomiedzy Srodowiskiem, spoteczestwem i gospodarka jest traktowane przez
Spotke jako warunek zaspokajania obecnych potrzeb bez zagrozenia dla potrzeb przysztych pokolen —
kompromis miedzypokoleniowy. Oczekiwania spoteczne dotyczgce zréwnowazonego rozwoju,
przejrzystosci i wiarygodnosci ewaluujg w zwigzku z zaostrzajgcymi sie wymaganiami prawa, wzrostem
presji sSrodowiskowych, nieefektywnym wykorzystaniem zasobdw, niewtasciwg gospodarkg odpadami,
zmianami klimatu, degradacjg ekosystemu oraz zmniejszeniem bioréznorodnosci.

B REGULATOR
PRESIE /
ZMIENIAJACY SIE \

RYNEK KO.IVIUNIKACJA POMIAR
' o ‘
: DZIALANIE
OCZEKIWANIA\AJ < TARYFA

INTERESARIUSZY UZYSKANIE ZAUFANIA

| AKCEPTACJA SPOLECZNA

Jak zrealizowac wizje Spotki?
SRODOWISKO

ZASOBY ) Jak zbudowaé nowoczesng profesjonalna

firma wodociggowa ?

KOMPETENCIJE

JAKOSE > STRATEGIA

L POLITYKA ZARZADZANIE SKUTECZNOSC

TRANSPARENTNOSC

Oczekiwany poziom

; 2 dojrzatosci i trwatosci
/ Yy Z ‘; INWESTYCJE EFEKTYWNOSC
7 2 " = L z 2
NIEZAWODNOSC I TRWALOSC
/ . MAJATEK
AN STANDARDY

DOSTEPNOSC UStUG

MINIMUM
BEZPIECZENSTWA

Rysunek 94 Fazy, kierunki i narzedzia do realizacji wizji Spotki oraz budowy dojrzatosci i trwatosci organizacji

Przedsiebiorstwo chcgc wzmocnic swéj udziat w rozwoju gospodarczym i poprawie zycia mieszkancéw
w regionie konsekwentnie realizuje ustalone i uzgodnione spotecznie zadania inwestycyjne uchwalane
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przez poszczegdlne rady gmin w Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzqdzen
Wodociggowych i Kanalizacyjnych [WPRiMUWIK]. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci
oraz generalne priorytety rozwoju zarzagd wyznacza kierunki dziatan inwestycyjnych w oparciu o
strategie zréwnowazonego rozwoju oraz priorytety wynikajgce ze specyficznej misji przedsiebiorstwa
bedacego monopolem naturalnym.

Sukces procesowego i wielokryterialnego zarzadzania zalezy od zaangazowania pracownikow bez
wzgledu na funkcje w organizacji, z odpowiedzialnym i efektywnym przywddztwem zarzadu. Ciggte
doskonalenie i podnoszenie wtasnych kompetencji, analiza zagrozen i szans w powigzaniu z celami
biznesowymi, strategig rozwoju i poszczegélnymi politykami sg niezbednymi elementami zarzadzania
opartego o wdrozony w spoétce model Deminga. Czerpiemy réwniez wzorce z innych wzorcow,
standarddéw i modeli zarzadczych, stosujac je pomocniczo m.in. przy wyznaczaniu celdw strategicznych
i ich wagi, wskaznikdw rezultatu oraz ich pomiarze.
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Rysunek 95 Model doskonalenia organizacji na bazie modelu i kryteriow modelu EFQM

Ciggte doskonalenie i kreatywno$¢ wymagaja budowania silnego potencjatu Spétki opartego przede
wszystkim na wysokich kompetencjach kadry kierowniczej i pracownikdw oraz odpowiedniego
systemu zarzadzania i motywowania.

Przedsiebiorstwo nie funkcjonuje w prdzni, jest osadzone w sieci powigzan, kontaktéw, zaleznosci,
podlega szeregowi wptywdw i uwarunkowan na réznym poziomie zarzgdzania, co wymaga koordynacji
i komunikacji. Aby skutecznie zarzadzac przedsiebiorstwem kluczowa jest Swiadomos¢ otoczenia, sit
ktore na niego wptywaja i konsekwencji z tego wynikajacych.

Podejscie kompleksowe do procesu inwestycyjnego wymaga dobrego prognozowania, programowania
i planowania proceséw rozwojowych, a takze ewaluacji i konsekwencji dziatania. Jednym z
wazniejszych elementéw zarzadczych jest prawidtowe zdefiniowanie szans i zagrozen oraz okreslenie
trendéw zmian czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ Spotki. Do najistotniejszych na obecng
perspektywe nalezy zaliczyé:

= nowe zagrozenia patogeniczne o skali epidemii i pandemii, wywotujgce istotne zmiany w
funkcjonowaniu zycia spotecznego i gospodarczego i majgce wptyw na bezpieczenstwo
funkcjonowania infrastruktury krytycznej, w tym wod-kan.;
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zmiany na rynku pracy oraz réznice miedzypokoleniowe wymagajg reakcji w polityce HR i
podniesienia atrakcyjnosci i efektywnosci pracy w Spétce ;

zmiany na rynku robdét budowlanych powodujg presje na ceny roboét, terminy i ich jakos¢, a
tym samym na realizacje wieloletnich planéw inwestycyjnych w szacowanych budzetach i
terminach;

problemy z zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci Spotki z czestymi i w znacznym zakresie
zmieniajgcymi sie regulacjami prawnymi — model compliance,

zmiana organu regulacyjnego — PGW Wody Polskie, budowanie kompetencji u regulatora i
relacji w zakresie serwisu wodnego;

wydtuzony zostat okres taryfowania do 3 lat zwieksza ryzyko planowania i uzgadniania polityki
taryfowej i inwestycyjnej;

trendy demograficzne i konsumpcyjne mogg mie¢ negatywne przetozenie sprzedaz i na cene
jednostkowa ustug wod-kan.;

dtugosc sieci wodociggowej i kanalizacyjnej rosnie przy jednoczesnym spadku sprzedazy -
spowodowane przede wszystkim tendencja do wzrostu znaczenia budownictwa
jednorodzinnego oraz prowadzong politykg urbanistyczng zwigzang z uchwalaniem
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie dziatalnosci Spétki, co
powoduje:

o wazrost udziatu kosztow kapitatowych w strukturze kosztéw zbiorowego zaopatrzenia;

o wazrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem (liczba urzadzan do konserwacji, liczba
potencjalnych awariii strat liniowych) i funkcjonowaniem sieci (ciSnienie dyspozycyjne
w sieci wodociggowej i transport sciekow);

o wazrost kosztéw zwigzanych z rozliczeniem ustug — rosngca liczba punktow
rozliczeniowych — mniejsza ilos¢ wody rozliczana przez jeden wodomierz;

wzrost wartosci majatku oraz jego réznorodnosc i wrazliwo$é wymagajg wdrozenia coraz
bardziej zaawansowanych metod zarzgdzania, implementacji nowych spdjnych zasad do
wszystkich dziatdéw Spotki i interesariuszy zewnetrznych;

rosngce wymogi formalne dotyczace bezpieczenistwa wody - projekt Dyrektywy w sprawie
jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi;

wymogi dotyczgce jakosci oczyszczonych sciekdw — nowe presje na mikroplastik, hormony i
sktadniki lekdw opornych na konwencjonalne metody oczyszczania;

wymogi przetwarzania odpaddéw - obowigzuje zakaz sktadowania osaddéw, co powoduje
ograniczong i drogg alternatywe dla obecnie prowadzonego procesu przetwarzania osadu;
znaczny wptyw gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi (lub jej braku) na rozwigzania
techniczne i ekonomiczne w Spodtce - wymaga wiekszego zaangazowania Spotki w rozwigzanie
problemdéw samorzgddéw z zarzagdzaniem zlewniami;

podatki - wyrazne trendy wzrostowe wynikajgce zaréwno ze wzrostu wartosci majgtku Spotki,
jak i polityki panistwa i samorzgdéw; dodatkowo jest nowa struktura i zakres optat za ustugi
wodne powodujgce wzrost optat dotychczas okreslanych jako Srodowiskowe;

wieksza presja na zmniejszanie emisji i ucigzliwosci odorowej — przy charakterze prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci ma to przetozenie na konieczno$¢ stosowania bardzo drogich
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hermetycznych rozwigzan lub oczyszczania znacznych mas powietrza — dodatkowa presja na
koszty inwestycyjne i operacyjne (chemia, energia, itp.);

= wzrost zapotrzebowania (m.in. z wdrozeniem nowych instalacji i proceséw) i cen energii,
spodziewany wzrost kosztéw przesytu;

= niestabilne ceny praw majatkowych do energii odnawialnej oraz trudne i skomplikowane
procedury w zakresie obowigzkéw dokumentowania i rozliczania;

= niezawodnos$¢ i ciaggtos¢ ruchu - znaczne skutki finansowe i wizerunkowe w przypadku
wystgpienia awarii instalacji i infrastruktury wod-kan. (przyktady awarii z Gdanska i Warszawy);

= utrzymanie gotowosci oraz zarzadzaniem prewencyjny stwarza konieczno$¢ wdrozenia
rozwigzan redundantnych i stosowania odpowiedniej polityki materiatowej (koszty);

= ryzyko polityczne — aspekty populizmu i potencjalnych konfliktédw spoteczno- politycznych oraz
ich wptyw na spotki komunalne — presje ze strony samorzgdéw oraz nowego regulatora
taryfowego petnigcego réwniez funkcje organu odwotawczego;

= staba kondycja finansowa gmin powoduje coraz mniejszy stopied zaangazowania gmin w
inwestycje wod-kan. i stwarza ryzyko wiekszego obcigzenia inwestycjami taryf; dodatkowo
mozliwosci Swiadczenia doptat do taryf przez gminy jest coraz mniejsza i jest wieksza presja na
dywidende;

= cyberbezpieczenstwo i ochrona danych — nowe regulacje w tym zakresie powodujg znaczne
obcigzenia organizacyjne oraz olbrzymig odpowiedzialnos¢, szczegélnie ze wzgledu na rodzaj
majatku oraz znaczng ilo$¢ wrazliwych baz danych;

= oczekiwania spoteczne —wdrozenie kolejnych i réznorodnych rozwigzan utatwiajgcych réznym
interesariuszom szeroki dostep do informacji, weryfikacji oraz dowolnego sposobu rozliczen, a
takze zwigzana z tym ochrona danych.
Pojawiajgce sie zagrozenia i wyzwania wymagajg reakcji i podjecia dziatan strategicznych. To bedzie
wymagato duzego zaangazowania kierownictwa Spotki i wysokich kompetencji kreatywnych i
merytorycznych. Dlatego duze znaczenie Spotka przywigzuje do budowania efektywnych zespotéw i
szkolenia kadry kierowniczej. Realizowany jest przez Zarzad program Lider majgcy na celu budowanie
zaplecza kadry zarzadzajacej posiadajgcej odpowiednie kompetencje i stanowigcych zespdt
funkcjonujacy o wspdlne wartosci i cele.
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5.2.

Kierunki dziatan strategicznych

DOBRE PLANOWANIE | KONSEKWENCJA DZIAtANIA

*JASNA WIZJA ROZWOJU, DOBRZE PRZYGOTOWANE PROJEKTY, AKTYWNA DZIAtALNOSC MENEDZERSKA ZARZADU,
ZANGAZOWANIE SRODKOW ZEWNETRZNYCH,

*ZARZADZANIE PREWENCYJNE, POMIAR | MONITOROWANIE,
ZWIEKSZENIE ILOSCI UStUG

* OFERTA DLA PRZEMYStU | GMIN — KONSOLIDACJA NA WIELU PtASZCZYZNACH WSPOtPRACY, PRZYGOTOWANIE
INFRASTRUKTURY | PERSONELU DO NOWYCH PROBLEMOW

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE MAJATKU | POTENCIALOW

* ROZWOJ W ZAKRESIE GOSPODARKI ODPADOWEJ, ENERGETYCZNEJ, LOGISTYKA, DORADZTWO, ITP.
o ZAANGAZOWANIE W PROJEKTY ROZWOJOWE W REGIONIE, WSPOLPRACA Z BIZNESEM | SAMORZADAMI

INTELIGENTNE | INNOWACYJNE ROZWIAZANIA TECHNOLOGICZNE | POLITYKA MATERIALOWA

*DOSTOSOWANE DO POTRZEB ROZWIAZANIA, EFEKTYWNE ENERGETYCZNIE , KOMPATYBILNE, TRWALE | NIEZAWODNE
o WIEKSZY UDZIAt B+R W PRZYGOTOWANIU ZAtOZEN INWNESTYCYJNYCH, ZARZADZANIE PROJEKTAMI

ZMOTYWOWANY | KOMPETENTNY ZESPOt LUDZI

o SZKOLENIA | ROZWOJ KOMPETENCII, ELIMINACJA SILOSOWEGO PODEJSCIA,
e PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI PRACY, BUDOWANIE POZYTYWNEGO WIZERUNKU | RELACII

Rysunek 96 Gtéwne kierunki dziatarn uwzgledniajqgcy zagrozenia i trendy gospodarcze i spoteczne w otoczeniu Spotki;

Analiza obecnie panujgcych zagrozen i trendédw nadchodzgcych zmian wskazuje na koniecznosc¢
podjecia ambitnych planéw rozwojowych umozliwiajgcych utrzymanie akceptowalnych taryf,
poziomu zatrudnienia i pozycji Spétki na rynku ustug wodociggowo-kanalizacyjnych w regionie.
Gtéwne dziatania to:

kontynuacja dotychczasowych zamierzen strategicznych, po ewaluacji na tle osiggnietych

wynikow;

utrzymanie rosngcego trendu przychoddéw poprzez:

O

O

O

O

O

nowe rynki, konsolidacja ustug w gminach miejskiego obszaru funkcjonalnego;
oferta dla przemystu, réwniez w zakresie odpadéw biodegradowalnych;

ustugi hurtowe i model wspdtpracy operacyjnej z gminami i innymi przedsiebiorstwami;

dywersyfikacja przychodow,
rozwdéj nowych dziatalnosci i skali;

przygotowane reakcje na presje wywotujgce wzrost kosztow,

O

O

O

O

wykorzystanie wtasnych potencjatéw do rozwoju lokalnej energetyki rozproszonej;
odzysk energii z odpaddw i rozwdj recyklingu organicznego — model GOZ;
zarzadzanie prewencyjne w wiekszej skali, identyfikacja ryzyka szkéd w sSrodowisku;
zapewnienie ciggtosci dziatan operacyjnych ptynnosci w okresie epidemii i pandemii;

efektywne zarzadzanie majgtkiem:

O

O

O

O

partnerstwo inwestycyjne, rowniez w zakresie miedzygminnym;

wieloletnia polityka materiatowa potgczona z amortyzacja;

nowe modele inwestycyjne z uczestnictwem wielu inwestoréw;

opomiarowanie i rozwadj infrastruktury IT poprawiajgcej niezawodnosc i efektywnos¢;

aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw pomocowych, szczegdlnie w zakresie:

O

O

klimat i sSrodowisko — energetyka i odpady, wody opadowe i retencja,;
innowacyjnos¢ i projekty B+R;
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Koszty od-inwestycyjne (amortyzacja + podatki) stanowig najwiekszy udziat w kosztach
przekraczajgcych 1/3 wszystkich kosztéw rodzajowych. Dlatego gtéwnym celem polityki inwestycyjnej
jest przewidywalny poziom taryf poprzez efektywne zarzadzanie kosztami inwestycyjnymi i
operacyjnymi.

Komisja Europejska w swoim komunikacie z 2 grudnia 2015 sprecyzowata plan dziatania UE dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym. Propozycje te obejmujg caty cykl zycia produktéow: od produkgc;ji i
konsumpcji do gospodarki odpadami i rynku surowcami wtérnymi. Analiza tej strategii wskazuje, ze
przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne:

e gospodarujgce tak wrazliwym i cyrkulacyjnym zasobem jakim jest woda,

e produkujgce olbrzymie ilosci odpadow (osaddw), ktére majg potencjat surowcowy i energetyczny,
e zuzywajace znaczne ilosci energii i majgce potencjat do produkcji energii,

e majgce wptyw na jakosc zycia mieszkancéw i jego postawy konsumenckie,

e posiadajgce potencjat ekonomiczny, techniczny i intelektualny,

sg naturalnym liderem lokalnej gospodarki w obiegu zamknietym. Jest to rowniez szansa dla Spotki na
wykorzystanie nowych instrumentdéw organizacyjnych, technicznych i finansowych do poprawy swojej
efektywnosci, wizerunku i zmniejszenia emisyjnosci.

Waznym elementem strategii inwestycyjnej jest poszukiwanie i wdrozenie innowacyjnych,
efektywnych rozwigzan technologicznych. Wymaga to zaangazowania nauki i progresywnej techniki w
formie programéw badawczo-rozwojowych, ktdre potwierdzg (lub nie) ich zasadnos$¢ ekonomiczng i
ekoefektywnos¢. Dodatkowa wartoscig dodang projektéw B+R jest:

e wypracowanie nowych kierunkdw rozwoju i aktywnosci Spoétki;

e znalezienie efektywnych metod i rozwigzan technicznych i technologicznych;
e zalecenia do proceséw inwestycyjnych i operacyjnych;

e nauka i zdobywanie doswiadczen personelu Spétki oraz dziatania zespotowe.
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Rysunek 97 Potencjat i gtdwni interesariusze Stupskiego Klastra Bioenergetycznego
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Spoétka wspdtpracuje z wieloma uczelniami, instytucjami i partnerami oraz aplikuje lub uczestniczy w
kilku projektach:

O Loaairacs POy 1A petnianieg o ANanaizscyne
(0) Lobabdatss Wrziloed (10 GOrMary Nalgauna esiciy

Porozumienie Sfupskiego Klastra Bioenergetycznego (SKB), w sktad ktérego wchodzi 20
lokalnych podmiotéw, spetniajgcego kryteria wymienione w art. 2 pkt. 15 Ustawy o
odnawialnych Zrddtach energii, i wchodzg w skfad Rady Klastra. W ramach dziatalnosci SKB
zostata opracowana koncepcja rozwoju lokalnej energetyki opartej na modelu rozproszonych
odnawialnych zrédet wytwodrczych i wykorzystaniu potencjatu lokalnych podmiotéw do
stworzenia wewnetrznego rynku producentéw i odbiorcéw energii. Spétka ztozyta aplikacje na
projekt pilotazowy i uzyskata certyfikat z wyréznieniem w Ministerstwie Energii;

NOAH Project — projekt miedzynarodowy - sterowanie zlewnig sciekowa, wykorzystanie
retencji, zmniejszenie ryzyka wylan i przelewdw. Poza wsparciem merytorycznym Spotka
uzyskata dofinansowanie na zakup 8 deszczomierzy, systemu pomiaru poziomu Sciekéw w
kolektorach ogdlnosptawnych oraz model hydraulicznego, dzieki ktéremu mozliwe bedzie
predykcja wylan z kanalizacji ogdélnosptawnej w zaleznosci od wielkosci opaddéw
atmosferycznych iich miejsca wystepowania.
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Rysunek 98 Lokalizacja deszczomierzy zakupionych w ramach projektu NOAH

Bonus Return - miedzynarodowy projekty zlewniowy - cel projektéw jest integracja
progresywnych interesariuszy w zlewni Morza Battyckiego, wsparcie rozwoju, komercjalizacji
oraz dopasowania do warunkow lokalnych innowacyjnych dziatan (eko-technologii), ktére moga
przyczyni¢ sie do ograniczenia skali bgdz rozwigzania problemoéw dotyczacych jakosci wody w
regionie Morza Battyckiego; szczegdlna uwaga zwrdcona jest na rozwigzania prowadzace
zaréwno do ograniczenia fadunkdw zanieczyszczen jak i mozliwosci ponownego wykorzystania
biogendw oraz zwigzkdéw organicznych;

Inteligentne Specjalizacje Pomorza — spotka jest sygnatariuszem Il Porozumienia na rzecz ISP3 -
Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz w
budownictwie;

Inne projekty B+R jako partner;
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Jednym z kierunkéw rozwoju dostosowanym do nowej perspektywy srodkéw pomocowych s3
programy nastawione na zmiany klimatu. Dla Spéfki jest to szansa na pozyskiwania srodkéw na rozwaj
i inwestycje zmniejszajgce koszty i stymulujgce rozwéj gospodarczy w regionie. Szczegdlnie istotne
moda okazac sie fundusze zwigzane z Miejskim Planem Adaptacji, ktory zostat opracowany i przyjety
uchwata Rady Miejskiej w Stupsku w 2019 roku. W perspektywie kilku najblizszych lat nalezy
przewidywaé, ze Spdtka moze by¢ podmiotem odpowiedzialnym za funkcjonowania systemu
kanalizacji deszczowej, dlatego w interesie przedsiebiorstwa jest odpowiednie przygotowanie
potencjatéw technicznych, organizacyjnych i instytucjonalnych. Istnieje uzasadnienie biznesowe do
rozpoczecia dziatalnosci zarzadzania infrastrukturg odwodnieniowg na terenie (w zlewni) miasta
Stupska, pod warunkiem zapewnienia finansowania tej dziatalnosci (pokrycia kosztéw przychodami) i
uzyskania konsensusu spotecznego (konsultacje spoteczne i zgoda wtadz miasta). Prowadzona przez
Spoétke nowa dziatalnos$¢ przyniesie korzysci spoteczne i gospodarcze w postaci eliminacji znacznej
czesci barier rozwojowych miasta i zmniejszenia skutkéw ekstremalnych zjawisk powodziowych
wywotanych opadami oraz wptynie na poprawe warunkow srodowiskowych regionu.

1 &P 2\ :

VANIETE] Wytyczne Wytyczne Rozwdj
kierunkéw urbanistyczne finansowe lokalnych
rozwoju systeméw
gospodarki ostrzegania i
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Wytyczne w

Wytyczne w
zakresie
inwentaryzacji
geodezyjnej

zakresie
opomiarowania
koniecznego do

kalibracji

modelu
szczegotowego

wczesnego sieci
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Rysunek 99 Wytyczne systemowe dla efektywnej gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi

Spodtka koordynuje réwniez kilka gminnych programdéw inwestycyjnych , w tym:

e Projekt wsparcia dla miasta Stupska w zakresie know-how dotyczacego modelu
instytucjonalnego i finansowego zakornczenia budowy parku wodnego. 14 wrzesnia 2016 przy
istotnym wsparciu Spétki zostata powotana nowa celowa spotka miejska, pn.: Trzy Fale sp. z 0.0.,
ktorej swiadczyliSmy ustugi asysty technicznej i organizacyjnej, doradztwa inwestycyjnego oraz
wsparcia w zakresie zarzadzania projektowego. W dniu 14 lipca 2019 roku projekt zostat
ukonczony a park wodny oddany do uzytku. Spdtka uzyskata pozytywne referencje za skuteczne
wsparcie tego projektu.

e Program budowy lokalnych oczyszczalni $ciekbw w Gminie Kobylnica na obszarze gminy
znajdujacym sie poza wyznaczong aglomeracjg stupska, ktédry ma kompleksowo zapewnié dostep
do ustug kanalizacyjnych w terenie o zabudowie rozproszonej. Zostat wykonany podziat zakresu
finansowania projektu, uwzgledniajgcy minimalizowanie wptywu na taryfy, zostaty przyznane
$rodki WFOSIGW w Gdansku. Spétka odpowiedzialna jest za trzy miejscowosci Wrzaca i Bzowo i
Ptaszewo. Pozostate miejscowosci sg finansowane ze $rodkéw budzetowych Gminy Kobylnica.
Catos¢ prac inwestycyjnych jest nadzorowana jest przez Spodtke. Roboty we wszystkich
miejscowosciach poza Ptaszewem miejscowosci zostaty juz zakorczone. Planowane zakonczenie
catego projektu kwiecier 2020 r.
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5.3. Planowanie rozwoju i gospodarka majgtkowa

Zarzadzanie majatkiem  jest
funkcjg strategiczng w Spoice.
Majatek jest postrzegany nie tylko
jako zbidr aktywow, ale jako
system sktadajgcy sie z réznych
narzedzi zwiekszajacych wartosé
firmy i skoordynowany z dzia-

Strategiczne zarzadzanie majgtkiem

Jakie ramowe warunki, aby efektywnie
zarzadzac aktywami w cyklu ich zycia?

Odnawianie/likwidacja Wytwarzanie/ nabywanie

W przyjac kryteria oceny, ktére z aktywow
powinny by¢ wyremontowane, odnowione
lub ktdrych nalezy sie pozby¢?

Jak uzyskaé pewnosé, ze to co Spétka buduje
lub nabywa jest tym czego rzeczywiscie
potrzebuje?

taniami w obszarach aktywnosci
Spotki, ktére generujg wartosc
aktywow. Dazymy do zarzadzania
opartego na cyklu zycia, stosujgc
pomocniczo narzedzia zawarte w
normie PN-1SO 55 000:2017.

Utrzymywanie Uzytkowanie

Jak mozna wydtuzy¢ okres zycia aktywow

W jaki sposdb uzytkowaé aktywa, aby uzyskaé
wyzszg jakos¢ ustug niz przy standardowej
eksploatacji?

poprzez odpowiednie dziatania z zakresu
przegladoéw i konserwacji?

Rysunek 101 Obszary kontroli w cyklu Zycia aktywdw

Ustugi wodociggowo-kanalizacyjne sg kapitatochtonne i wymagajg zaangazowania znacznych srodkéw
publicznych i prywatnych. Wysoki stopient oddziatywania monopolistycznego Spétki zmniejsza poziom
zaufania spotecznego. Wystepuje silna asymetria wiedzy technicznej i ekonomicznej pomiedzy
decydentami publicznymi, odbiorcami ustug i przedsiebiorstwem (branza wod-kan. jest trudnag
dyscyplina). Efektywne zarzadzanie rozwojem Spoétki, wymaga wysokich kompetencji i wdrozenie
nowoczesnych metod i systemdéw zarzadzania aktywami, z poszanowaniem zasad wspdtzycia
spotecznego i ochrony srodowiska. Fundusz amortyzacji wraz z funduszem remontowym ma w
pierwszej kolejnosci zapewni¢ sprawnos¢ i efektywna prace istniejgcego majatku (inwestycje
odtworzeniowe), a nastepnie stworzy¢ mozliwos¢ dalszego rozwoju (inwestycje rozwojowe). Poza
funduszem ptac sg to najwieksze fundusze w Spdtce i majg istotne oddziatywanie na taryfe. Decyzje
inwestycyjne wymagajg trudnych kompromiséw i profesjonalnego zarzadzania.

Efektywne (aktywne), dtugoterminowe planowanie rozwoju infrastruktury, elastycznie i adekwatnie do potrzeb
w réznym czasie, zmniejszy koszt dziatalnosci i pozwoli na szybkq reakcje na potrzeby dalszego rozwoju Spotki

I bilansowa warto$¢ majatku Spotki [min z] I \vartos¢ majgtku trwatego [min zt] warto$¢ amortyzacji naliczonej w koszty [min zt/rok]

450 12
416,4

400 11

10,55
350

10
300

250

200

100

50
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Rysunek 102 Zmiana wartosci bilansowej i majgtku Spotki w odniesieniu do poziomu amortyzacji w latach 2010-2019

140



INWESTYCIE 14,5 MLN = REMONTY 5.5 MLN
zabauki

£

Rysunek 103 Struktura finansowania inwestycji i struktura wydatkéw remontowych — wartosci roczne usrednione z kliku lat

[ 4,3

remonty [mln zt/rok]

I 12
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| |
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Rysunek 104 Usredniony poziom odpiséw amortyzacyjnych w zaleznosci od rodzaju majqtku i miejsca powstawania (wartosci
usrednione)
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Majatek operacyjny, jego rozwdj i utrzymanie finansowane sg z amortyzacji pochodzacej z taryf za
zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie s$ciekdéw, ze srodkéw pozyskanych z
pozyczek i funduszy pomocowych oraz gotéwkowych srodkédw gminnych na podwyzszenie kapitatu z
przeznaczeniem na realizacje poszczegdlnych zadan uwzglednionych w porozumieniach
miedzygminnych.

Poza wtasng dziatalnoscig inwestycyjng Spdtka nabywa odptatnie majatek sieciowy od inwestoréw
prywatnych i deweloperéw na zasadach okreslonych w obowigzujgcym regulaminie oraz obejmuje
majatek w zamian za udziaty w formie aportédw z gmin wtascicielskich.

W 2019 roku obowigzywaty nastepujgce uchwalone i zaktualizowane plany z perspektywga 3-letnia:

e WPRIMUWIK dla miasta Stupska — uchwata Nr XXXVI1/449/17 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia
29 marca 2017 r.

e  WPRIMUWIK dla gminy Kobylnica — uchwata Nr XXXVIIl/317/2017 Rady Gminy Kobylnica z dnia
16 marca 2017 r.

e WPRIMUWIK dla miasta Stupska — uchwata Nr XLIX/658/18 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 28
lutego 2018 r.

e WPRIMUWIK dla gminy Kobylnica — uchwata Nr LIII/435/2018 Rady Gminy Kobylnica z dnia 29
marca 2018 r.

Niemalze wszystkie zadania inwestycyjne uchwalone w zaktualizowanych WPRIMUWIK sg w trakcie
realizacji lub zostaty juz zrealizowane.
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5.4,  Realizacja planéw inwestycyjnych
Najwiekszym zadaniem inwestycyjnym realizowanym w 2019 roku byt projekt pn.: ,Gospodarka
cyrkulacyjna w oczyszczalni sciekdw wraz z rozbudowg sieci wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji
Stupsk” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, natomiast
ilosciowo przewazaty inwestycje liniowe sieci wodociggowych i kanalizacyjnych.

Spotka kontynuowata w 2019 roku budowe sieci wodociggowych i kanalizacyjnych na terenie
miejscowosci Gminy Kobylnica, ktore znajdujg sie poza obszarem aglomeracji stupskiej. W ramach
projektu realizowanego na terenie Gminy Spétka przejeta od Gminy Kobylnica realizacje sieci wod-kan.
w miejscowosci Ptaszewo.

Zgodnie z WPRiIMUWIK na rok taryfowy od 01.01.2019 r do 31.12.2019 planowane byty naktady na
inwestycje oraz zakupy inwestycyjne na kwote 18 375 000 zt. W rzeczywistosci wydatki inwestycyjne
wyniosty 17 424 570 zt.

Na realizacje prac w wyniku przeprowadzonych postepowan zawarto w 2019 roku 29 uméw oraz
udzielono 30 zlecen, na taczng wartos¢ netto wynoszgcg 9 823 263,50 zt netto. Czes$¢ inwestycji
realizowana byta na podstawie umow z lat poprzednich.

Tabela 87 Zestawienie rodzaju ilosci i wartosci przeprowadzonych w 2019 r postepowan.

L.p. | Rodzaj postepowania llos¢ Wartos¢ Udziat
postepowan

1 Przetarg nieograniczony na roboty do 30 tys. euro 13 363 954,59 zt 4%

2 Przetarg nieograniczony na roboty pow. 30 tys. euro 4285 284,06 zt 44%

3. Przetarg nieograniczony na dostawy 3858 000,00 zt 39%

4. Przetarg nieograniczony na ustugi 64 800,00 zt 1%

Suma: 8572 038,65 zt 87%

5. Zapytanie Ofertowe na roboty 32 569 564,20 zt 6%

6. Zapytanie Ofertowe na dostawy 324 279,03 zt 3%

7. Zapytanie Ofertowe na ustugi 64 540,00 zt 1%

Suma: 958 383,23 zt 10%

8. Wolna reka na roboty 10 196 165,53 zt 2%

9. Wolna reka na dostawy 530,00 zt 0%

10. | Wolna reka na ustugi 9 300,00 zt 0%

Suma: 205 995,53 zt 2%

11. | W ramach umowy remontowe;j 5 86 846,09 zt 1%
tACZNIE: 60 9 823 263,50 zt 100%

W pordéwnaniu z latami ubiegtymi liczba przeprowadzonych postepowan wzrosta pomimo grupowania
realizacji r6znych zadan w jedno postepowanie o wytonienie Wykonawcy. Przeprowadzono kolejne
dialogi techniczne, ktére lepiej umozliwiajg okreslenie warunkéw zamowienia. 10 postepowan
udzielono z wolnej. Dotyczyty one nabycia specjalistycznych ustug, bgdZ wykonania nieprzewidzianych
robot budowlanych oraz dodatkowych robét budowlanych przez Wykonawcéw realizujgcych umowy
podpisane w trybach przetargowych.
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Realizowane w 2019 roku sieci wodociggowe budowane byty z rur zeliwnych oraz PE, co wynika z
polityki materiatowej dotyczgcej stosowania rur zeliwnych do budowy sieci o duzym znaczeniu,
zamykajacych lub tworzgcych uktady pierscieniowe. Rury PE stosowane sg do tranzytdw na duze
odlegtosci w terenach podmiejskich. Srednie jednostkowe koszty budowy sieci wraz z odtworzeniem
nawierzchni byty w 2019 roku nizsze niz w roku 2018, ktéry byt rekordowy. Sytuacje tg mozna ocenic
pod katem trzech zmiennych. Udziatu w strukturze realizowanych sieci rur zeliwnych w stosunku do
rur tworzywowych oraz ich srednic, odtworzenia nawierzchni, a nastepnie w zmianach cen na rynku.
W odniesieniu do jednostkowych kosztéw budowy sieci wodociggowej z zeliwa o $Srednicy 100mm, wg.
informatora cenowego Sekocenbud za | kwartat 2020 r., ktére wynosity 786,0 zt/m, koszty
realizowanych sieci sg o ok. 6% wyzisze. Dla potrzeb planowania, w celu zachowania realnosci
uzyskanych cen na budowe sieci wodociggowych, wykorzystywany jest wskaznik sredniego kosztu
budowy 1 m wodociggu wyliczonego jako Sredniej ze $redniej wartosci podpisanych uméw oraz
wskaznika okreslonego w Sekocenbudzie, co daje kwote 812 zt/m, z uwzglednieniem w kazdym
przypadku indywidualnych wymagan dla planowanych inwestycji poprzez zastosowanie wspétczynnika
zwiekszajgcego lub zmniejszajgcego planowane koszty.

Sredni koszt budowy sieci kanalizacyjnych wraz z odtworzeniami nawierzchni ulegt obnizeniu w
odniesieniu do roku 2018. Wynikac to moze gtdwnie ze zwiekszenia udziatu inwestycji realizowanych
z rur z tworzyw sztucznych, w stosunku do udziatu rur kamionkowych, co wynika z realizowania
inwestycji na sieciach kanalizacyjnych o mniejszym znaczeniu w systemie i o mniejszych srednicach.
Dla szacowania wartosci planowanych inwestycji wykorzystuje sie wskaznik Sekocenbud wynoszgcego
714 zt/m (2019) z uwzglednieniem w kazdym przypadku indywidualnych wymagan dla planowanych
inwestycji poprzez zastosowanie wspoétczynnika zwiekszajgcego lub zmniejszajgcego planowane
koszty.

Analiza kosztéw realizowanych inwestycji wskazuje, iz wptyw materiatu, sSrednic a w gtdéwnej mierze
lokalizacji budowanych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych wptywa znaczgco na koszty ich budowy.
Rdéznice wynikajg przede wszystkim, z lokalizacji i warunkéw realizowanych robét, rodzaju nawierzchni
do odtworzenia, koniecznosci uwzglednienia indywidualnych uwarunkowan. Stwierdzi¢ mozna, ze
uzyskiwane w postepowaniach ceny wykonania robdt, uleglty zmniejszeniu, co moze sugerowac
zmniejszenie nasycenia rynku zamowien dla Wykonawcéw i powodowaé wiekszg konkurencyjnosé
oraz ograniczanie cen.

Dziat Inwestycji prowadzi kazdorazowo szacowanie wartosci realizacji poszczegdlnych robét dla
kazdego zadania inwestycyjnego dotyczgcego wykonania robdét budowlanych, w oparciu o normy do
kosztorysowania i aktualne ceny rynkowe robocizny, materiatu i sprzetu. Planuje sie wdrozenie takiego
stopnia przygotowania inwestycji przed jej wpisaniem do Planu, aby mozliwe byto oszacowanie ich
wartosci na podstawie szczegdtowego kosztorysu inwestorskiego, co powinno urealni¢ zaktadane w
taryfie koszty odinwestycyjne.

Gtéwnymi problemami zidentyfikowanymi w trakcie realizacji inwestycji, byty kwestie dotyczace
dotrzymania termindw realizacji przez Wykonawcdéw zadan oraz uzyskania wymaganych uzgodnien i
decyzji zezwalajacych na ich realizacje. Najwieksze opdznienia powstaty przy realizacji instalacji suchej
fermentacji w oczyszczalni Sciekdw. Powodem ich byty problemy Wykonawcy dotyczace
zorganizowania odpowiednich zasobdw osobowych oraz utrzymanie rzez niego ptynnosci
finansowania robdt. Spdétka poinformowata Wykonawce o przekroczeniu terminu i koniecznosci
naliczenia mu kar umownych. Drugim powaznym kontraktem byto opracowanie dokumentacji
projektowej na rozbudowe zespotu kogenecyjnego i budowe sieci cieplnej z OS do parku wodnego, w
ramach ktdérego z winy projektanta nie uzyskano w terminie wszystkich wymaganych uzgodnien i
decyzji. W pozostatych przypadkach problemy byty rozwigzywane na biezgco.
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Czes$¢ zadan inwestycyjnych uzyskata dofinansowanie z Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko 2014-2020 — zadanie: ,Gospodarka cyrkulacyjna w oczyszczalni $éciekdw wraz z rozbudowa
sieci wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji Stupsk” na kwote 28.266,035,70 PLN netto. Projekt
realizowany wspdlnie z Partnerem Gming Stupsk. Whniosek po ztozeniu wyjasnien przeszedt
pozytywnie wszystkie stopnie oceny, co pozwolito na przyznanie dofinansowania. Umowe podpisano
w dniu 14.12.2017 r. W zwigzku z uzyskanymi oszczedno$ciami w ramach realizacji Projektu
dofinansowanego z POIiS, w wyniku podjetych dziatan doprowadzono do zwiekszenia zakresu
rzeczowego projektu o zadanie dotyczgce dostawy dmuchaw i systemu sterowania w KOC oczyszczalni
Sciekdw o wartosci ok. 3,6 min, co pozwoli na petne wykorzystanie przyznanego dofinansowania.

Uzyskano dotacje w kwocie 600 000,00 zt oraz pozyczke preferencyjng w kwocie 2 400 000,00 zt z
WFOSIGW dla zadania ,Budowa lokalnego systemu zbierania $ciekdw oraz przebudowa urzadzen
wodociggowych w miejscowosciach Wrzgca i Bzowo w gminie Kobylnica” na kwote 3.805,260,04 PLN.
Problemy realizacji zadania zwigzanego z budowg sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w Ptaszewie,
ktore doprowadzity do rozwigzania umowy pomiedzy Gming a Wykonawca robdt, a nastepnie decyzja
0 przejeciu tego zakresu robot przez Spdétke, wymusita koniecznosé zmian umowy o dofinansowanie z
WFOSIGW w Gdarsku w tym zakresie.

Uruchomienie przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego Programu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, Os$
priorytetowa 10 -Energia, Dziatanie 10.4.- Redukcja emisji, Konkurs nr RPPM.10.04.00-1Z.00-22-
005/20, przyczynito sie do podjecia decyzji o opracowaniu wniosku aplikacyjnego w jego ramach na
zadanie inwestycyjne pn. ,,Wykorzystanie ciepta odpadowego z kogeneracji biogazowej w systemie
cieptowniczym miasta Stupska”, obejmujgcego budowe cieptociggu z OS do parku wodnego 3 Fale
wraz z rozbudowag kogeneracji w OS, na kwote ok. 9,7 min zi.

Spétka jest jednym z 18 partnerdw z 6 krajow Projektu NOAH. Partnerem Wiodgcym w projekcie (Lider
Projektu) jest Tallinski Uniwersytet Techniczny z Estonii. Realizacja projektu odbywa sie na podstawie
podpisanej w dniu 18.01.2019r. umowy o dofinansowanie projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu INTERREG Region Morza Battyckiego 2014-2020 Priorytet 2:
Efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi Dziatanie: 2.1. Czyste wody oraz na podstawie
umowy partnerskiej zawartej pomiedzy Partnerem Wiodgcym projektu NOAH a ,Wodociggami
Stupsk” Sp. z 0.0. Wartos¢ stupskiego przedsiewziecia NOAH: 158.200,00 EUR. Zakres obejmuje
budowe systemu monitoringu wysokosci opaddéw atmosferycznych oraz pomiaru poziomu napetnienia
gtéwnych kanatéw sciekowych w 12 punktach na terenie miasta Stupska.

Spétka aktywnie poszukuje informacji o programach pomocowych, w ramach ktérych mozliwe bytoby
uzyskanie dofinansowania na realizacje zadan ujetych w WPRIMUW K. W tym zakresie prowadzone s3
obecnie dziatania nastawione na pozyskanie funduszy pomocowych w zakresie energetyki i klimatu.
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5.5, Remonty

Zaplanowane prace remontowe zostaty realizowane zgodnie z uchwalonym planem i harmonogramem
remontéw. Obiekty Spoétki wraz z ich wyposazeniem technicznym sg utrzymane w nalezytym stanie.

W 2019 roku wydatki na remonty stanowiq kwote 6 033 779,09 zt. W stosunku do kosztow remontdéw

poniesionych w 2018 r. nastqpit wzrost o kwote 425 738,37 zt, tj. 0 7,06%.

Tabela 89 Wysokosc naktaddw na poszczegdlne rodzaje remontow w Stupsku

Wyszczegdlnienie 2018 2019 Struktura % | Trend

Remonty urzadzen pompowych i stacyjnych 87 342,32 62 001,09 1,30 A
Remonty urzadzen energetycznych uje¢ wody 90 924,94 85 950,38 1,80 A
Remonty obiektdw, ogrodzen, studni 125232,43 68 539,06 1,43 A
Remonty przytgczy wodociggowych 199 098,73 253 635,06 5,30 P
Wymiana uzbrojenia sieci wodociggowe;j 603 575,93 495 307,38 10,35 A
m;‘;‘;r;:r‘f:vjm'erzy | podejs¢ 517 464,77 761 584,94 1592 | &
Zabruki po wykopach 244.091,02 243 923,34 5,10 A
Remonty sieci kanalizacyjnych 265 465,90 429913,17 8,99 P
Ere]gzz;‘/’cz;iﬂ?‘g’rf:g?;c:i ' 196 818,76 252 980,59 529 | &
Esgz;‘;‘/’c‘;:yac‘:fe; c’;‘:;::cnz'aclzn“iym ! 64145880 | 106835912 2233 @
Remonty obiektéw bud. na przep. sciekéw 0,00 0,00 0,00 P
Remonty obiektéw budowlanych oczyszczalni 337 786,62 130 372,61 2,72 A
Naprawa maszyn i urzadzen warsztatowych 6 643,69 4 878,97 0,10 A
Naprawa srodkéw transportu 605 100,52 605 338,27 12,65 |
Naprawa sprzetu pomocniczego 21 796,88 6 375,48 0,13 A
Remonty obiektéw budowlanych bazy 428 650,66 315312,01 6,59 A

Razem 4371451,97 4784 471,47 100,00 7
1100 000,00

m2018 =2019
900 000,00

700 000,00

500 000,00

300 000,00

100 000,00

-100 000,00
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Tabela 90 Wysokos¢ naktaddw na poszczegdlne rodzaje remontow w gminie Kobylnica

Wyszczegdlnienie 2018 2019 Stru;tura Trend
(o]

Naprawy sieci wodociggowych 310 367,66 352 515,38 28,22 y |
Naprawy sieci kanalizacyjne 484 710,93 325 642,35 26,07 A
Naprawy na ujeciach wody 78 102,30 90 965,79 7,28 7
Naprawy i remonty stacji uzdatniania wody 84 026,88 174 971,66 14,01 P
Wydatki na oczyszczalnie $ciekow 6 200,75 68,37 0,01 A
Zabruki po wykopach-sie¢ wodociggowa 1179,79 508,69 0,04 A
Zabruki po wykopach- sie¢ kanalizacyjna 0,00 405,03 0,03 7
Wymiana wodomierzy 272 000,44 304 230,35 24,35 r |

Razem 1236 588,75 1249 307,62 100,00 r |
600 000,00

m2018 m 2019
500 000,00
400 000,00
300000,00 -
200 000,00 -
100 000,00 -
0,00 - —
sieci wodociggowe  sieci kanalizacyjne ujecia wody stacje uzdatniania oczyszczalnie zabruki po zabruki po wymiana
wody Sciekow wykopach-sie¢ wykopach- sie¢ wodomierzy

wodociggowa

kanalizacyjna
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5.6.  Aktywnosc¢ inwestycyjna na lokalnym rynku
Tabela 91 Illosci wydanych warunkow i opinii z podziatem na gminy
Gmina 2014 2015 2016 2017 2018 2019
gm. Kobylnica 116 147 145 120 138 153
gm. Stupsk 140 146 174 196 193 252
m. Stupsk 119 123 120 115 153 137
Razem 375 416 439 431 484 542
Tabela 92 Illosci wykonanych uzgodnieri z podziatem na gminy
Gmina 2014 2015 2016 2017 2018 2019
gm. Kobylnica 164 161 185 140 183 176
gm. Stupsk 185 175 166 203 202 208
m. Stupsk 230 227 174 274 238 171
Razem 579 563 525 617 623 555
Tabela 93 Illosci uzgodnionych projektow budowlanych z podziatem na gminy
Gmina 2014 2015 2016 2017 2018 2019
gm. Kobylnica 88 101 122 78 124 97
gm. Stupsk 106 125 123 162 176 196
m. Stupsk 74 116 94 87 124 100
Razem 268 342 339 327 424 393
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Rysunek 105 Aktywnos¢ inwestycyjna inwestoréw w poszczegdlnych gminach w latach 2015-2019
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Zaobserwowaé mozna utrzymanie koniunktury inwestycyjnej w regionie w odniesieniu do lat
ubiegtych. Nastgpit wzrost ilosci wydanych opinii i warunkéw technicznych o 12%, z tego w Gminie
Kobylnica 0 10%, w Gminie Stupsk o 23%, natomiast w miescie Stupsku nastgpit spadek o 10%. O 7%
spadta liczba uzgodnionych projektow budowlanych, przy czym zauwazyé nalezy znaczny wzrost
projektéw na terenie Gminy Stupsk, a spadek w miescie Stupsku i w Gminie Kobylnica. W latach 2015-
2017 liczba projektdw byta na nizszym poziomie i wynosita od 327 do 342.

= m. Stupsk gm. Stupsk m gm. Kobylnica
1000
900
800
700
600
400 191
300 - e - . 285 288
200 176 196
S B B B
o S
PROJEKTY PRZYtACZA PRZYtACZA LOKALE PROJEKTY PRZYtACZA PRZYtACZA LOKALE
WODY KAN PRZYtACZANE WODY KAN PRZYtACZANE
2018 2019

Rysunek 106 Korelacja ilosci uzgodnionych przytqczy i przytgczanych lokali (projekty z lat 2018-2019)

5.7.  Wskazniki rozwoju i wymiany sieci

W 2019 r. realizacja inwestycji na sieciach wodociggowych nastawiona byta zaréwno na wymiane i
modernizacje sieci w ulicach jak tez i wykonanie odcinkéw sieci umozliwiajgc przytgczenie sie do niej
nowym odbiorcom. Wymiane realizowano w ramach Projektdw dotyczgcych rewitalizacji miasta w
rejonie ulic Dtugiej, Ogrodowej, Mostnika i Dominikanskiej, natomiast sieci dla nowych odbiorcéw to
rejon osiedla ,Zachéd”. Wyliczenia wskaznikow dokonano dla sieci wodociggowej Miasta Stupska,
pomimo tego, ze Spotka realizowata budowe sieci poza obszarem aglomeracji w miejscowosci Wrzaca,
Bzowo i Ptaszewo na terenie Gminy Kobylnica, przyjeto, iz ich budowa nie stuzy przytgczeniem nowych
odbiorcéw do aglomeracji, a tworzy warunki $wiadczenia ustug przez Spétke na wymaganym poziomie.
Wskazac¢ nalezy takze, iz poza dziataniami inwestycyjnymi Spétki zwigzanymi z odtworzeniem majatku
sieci wodociggowych oraz budowg infrastruktury dla nowych odbiorcéw w ramach wtasnych dziatan
inwestycyjnych, realizowane byly rdéwnolegle dziatania prywatnych inwestorow, gtéwnie
deweloperdw, budujacych sieci dla potrzeb zasilenia wykonywanych przez siebie inwestycji, ktére
przejmowane byty przez Spétke na zasadach ujetych w umowach odptatnego przejecia.

W 2019 roku zawarto 18 nowych umdéw o budowe i odptatne przekazanie urzgdzen wod-kan. badz
w zakresie odptatnego przejecia urzgdzen istniejgcych. Zakontraktowano 4 104 m wodociagu za kwote
373780 zt i 2625 m kanalizacji sanitarnej za kwote 390 782 zt. Podstawg ustalenia wartosci jest
obowigzujgcy regulamin i model wyceny oparty o metode dochodowg. W 2019 r. przekazano
zrealizowano czes¢ zawartych wczesniej umow na odptatne przejecie sieci wodociggowych i kanalizacji
sanitarnej na terenie Miasta wybudowane przez inwestoréw prywatnych (osoby fizyczne,
deweloperzy, instytucje). Przejeto 12285 m wodociggu za kwote 50801 zt oraz
1 939 m kanalizacji za kwote 153 344 zi.
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Tabela 94 Zestawienie danych dot. sieci wodociggowej oraz przytqczy

2015 2016 2017 2018 2019

Dtugosc¢ sieci wodociagowej 355,1 | 359,6 | 368,5 | 379,3 | 390,18
Dtugosc¢ sieci wodociagowej  miasto Stupsk 223,3 | 225,8 | 228,9 | 235,2 | 240,93
Dtugos¢ sieci wodociagowej_gmina Kobylnica 131,8 | 133,8 | 139,6 | 144,1 | 149,25
Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowe;j 9,08 4,55 8,89 | 10,72 | 10,93
Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej z przytgczami 14,38 | 8,58 | 13,31 | 17,46 | 17,28
Dtugosé wybudowanej sieci wodociggowej m. Stupsk 6,32 2,49 3,16 6,26 5,75

Dtugos¢ wybudowanej wodociggowej gm. Kobylnica 2,76 2,06 5,73 4,46 5,18

5,05 4,35 8,76 4,49 6,51
1,42% | 1,21% | 2,38% |1,18% | 1,67%
2,29 2,29 3,03 3,24 3,6
1,03% | 1,01% | 1,32% |1,38% | 1,49%
2,76 2,06 5,73 1,25 2,91
2,09% |1,54% | 4,10% |0,87% | 1,95%
4,03 0,2 0,13 6,23 4,42
1,13% | 0,06% | 0,04% |1,64% | 1,13%
4,03 0,2 0,13 3,02 2,15
1,80% | 0,09% | 0,06% |1,28% | 0,89%

0 0 0 3,21 2,27
0,00% | 0,00% | 0,00% |2,23% | 1,52%

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej m. Stupsk

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej gm. Kobylnica

Wskaznik wymiany sieci wodociggowe;j

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej m. Stupsk

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej gm. Kobylnica

Wskaznik przyrostu sieci wodociggowych w Spétce w 2019 r. byt wyzszy niz w poprzednich latach i
przekroczyt $redni poziom w kraju. W tym zakresie nie przewiduje sie znaczgcego wzrostu, poniewaz
osiggneliSmy niemal 100% zwodociggowania terendw miasta i Gminy Kobylnica, na terenie ktdrych
operatorem jest Spoétka. Potrzeby inwestycyjne dotyczg uzbrojenia terenéw ujetych w MPZP, ale przy
zatozeniu warunkowej ich realizacji wraz z pozostatg infrastrukturg (odwodnienie, drogi, itd.) przez
samorzady, lub w terenach, w ktérych nastgpit juz odpowiednio wysoki rozwdj zabudowy,
wystarczajacy do realizacji sieci. W tym zakresie realizowane sg obecnie oraz planowane sg na kolejne
lata w aktualizowanym WPRIMUWiIK, inwestycje dotyczace uzbrojenia terenéw na osiedlu ,,Zachéd” w
rejonie ulicy Banacha.

Wskaznik wymiany sieci wodociggowe] spadt w odniesieniu do poprzedniego roku, lecz nadal jest
wyzszy od Sredniego wskaznika krajowego. Wynika to z faktu, iz w 2018 r. rozpoczeto realizacje
inwestycji, polegajgcych na zastgpieniu/wymianie newralgicznych odcinkéw sieci wodociggowej w
miescie, istotnych z punktu widzenia zapewnienia jakosci swiadczonych ustug. Spdtka nadal
konsekwentnie realizuje zaplanowane zadania dotyczace rozwigzania zidentyfikowanych problemow
wystepujacych na sieci wodociggowej i przyjetej w WPR polityce sukcesywnej wymiany najbardziej
awaryjnych odcinkéw. Wiek i awaryjnosc niektdrych odcinkdéw sieci moze mie¢ wptyw na utrzymanie
wysokiego standardu i niezawodnosci dostawy wody odbiorcom.

Podobnie jak dla sieci wodociggowych, dokonano pordwnania dla sieci kanalizacyjnej. Wskaznik
przyrostu sieci kanalizacyjnej ksztattuje sie zdecydowanie wyzszym poziomie niz w latach ubiegtych i
jest wyzszy niz sredni dla kraju. Wynika on z wysokiego zaangazowania w realizacje nowych sieci
deweloperdw i podmioty prywatne.
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Tabela 95 Zestawienie danych dot. sieci kanalizacyjnej oraz przytqgczy

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej 312,04 | 317,3 | 348,08 | 356,4 | 368,06
Dtugosc sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk 157,2 | 160,5 | 184,66 | 187,6 | 192,56
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica 154,84 | 156,8 | 163,42 | 168,8 | 175,5
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej 6,08 5,29 | 30,82 | 8,35 | 11,65
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej z przytgczami 9,12 9,3 34,26 | 13,43 | 18,06
Dtugos¢ wybudowane;j sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 3,42 3,38 | 24,16 | 2,97 4,95
Dtugos¢ wybudowanej kanalizacyjnej gm. Kobylnica 2,66 1,91 6,66 5,38 6,7
, . L . L 5,12 4,67 30,82 8,35 11,55
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej
1,64% | 1,47% | 8,85% |2,34% | 3,14%
, L . - 2,46 2,76 | 24,16 | 2,97 4,85
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej m. Stupsk
1,56% | 1,72% | 13,08% | 1,58% | 2,52%
2,66 1,91 6,66 5,38 6,7
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica
1,72% | 1,22% | 4,08% |3,19% | 3,82%
0,96 0,62 0 0 0,1
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej
0,31% |0,20% | 0,00% | 0,00% | 0,03%
0,96 0,62 0 0 0,1
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej m. Stupsk g ’ g
0,61% |0,39% | 0,00% | 0,00% | 0,05%
L . L . - . 0 0 0 0 0
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica
0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
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6. Sytuacja kadrowa Spotki
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Rysunek 107 Struktura wyksztatcenia osob zatrudnionych

w Spotce w 2019 roku

W Spoditce przecietna ilos¢ etatow w 2019
roku wyniosta 201,55, a na koniec roku
zatrudnione byto 207 osoby: 55 kobiety
(26,57%) i 152 mezczyzn. Wyksztatcenie
wyzsze posiada 35% pracownikéw. 9
pracownikbw to osoby z orzeczonym
stopniem niepetnosprawnosci, a pod ochrong
kodeksowg znajduje sie 26 osdb. Spdtka nie
zatrudnia  oséb  mtodocianych.  Proces
zatrudnienia prowadzony jest w sposdb
zapewniajgcy optymalny wybdr kandydata na
dane stanowisko pracy (zgodnie z
Regulaminem Pracy).

Najwiekszym kapitatem Spotki sq jej pracownicy.

Spoétka tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy, zapewnia rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wiedzy fachowej. W zamian wymaga sie od pracownikow s$wiadomosci wartosci etycznych,
przestrzegania ich przy wykonywaniu powierzonych zadan oraz posiadania odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia pozwalajgcego na skuteczng i efektywng realizacje powierzonych zadan.

Zarzad

Inwestycje i planowanie
Ksiegowos¢ i zakupy
Obstuga klienta
Produkcja wody
Oczyszczalnia
Eksploatacja sieci
Laboratoria

Serwis wewnetrzny
Transport

Administracja
0 5 10

Kobiety
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Kolumnal

Rysunek 108 Liczba zatrudnionych w komorkach organizacyjnych w 2019 roku z podziatem na pteé

Pracownicy operacyjni stanowig giownga ok. 60% grupe pracownikow. Sg to przede wszystkim
operatorzy maszyn i urzgdzan, monterzy oraz pracownicy serwisowi — mechanicy i elektrycy.
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6.1. Organizacja i efektywnosc pracy

W Spdtce kadre kierowniczg stanowi 2-osobowy zarzad oraz 11 kierownikéw komérek organizacyjnych,
kierownictwa Spétki wymaga sie wspierania, promowania i przestrzegania wartosci etycznych poprzez
dobry przyktad poparty odpowiednim postepowaniem i podejmowanymi decyzjami. Rozwdj
kompetencji kadry zarzadzajacej jest jednym z priorytetdw Spoétki. Kontynuowany jest program Lider
majacy na celu ksztattowanie nowoczesnego modelu przywddztwa i tworzenia zaplecza zarzadczego w
Spoétce. Dbamy réwniez o rozwdj stupskiego rynku pracy wspierajgc projekty kompetencyjne i
szkoleniowe, m.in. uczestniczymy w programie SOA - Stupski Osrodek Akademicki, organizujemy
praktyki i szkolenia studenckie oraz praktyki dla uczniéw technikum.

Wysoki odsetek pracownikéw powyzej 50 lat (42%) przy operacyjnym charakterze dziatalnosci Spoétki
jest elementem wymagajgcym odpowiedniego

- zarzadzania i organizacji pracy.
powyzej do 25 lat .

50 lat 1.00 Przeprowadzono wewnetrzng analize

86,00 1% pokoleniowg pn: Zarzqdzanie wiekiem jako

42% 26-30 lat 77 .. . ;. ;s .

8 900 czes¢ strategii zarzqdzania rdéznorodnosciq w

4% organizacji. Wedtug prognoz demograficznych

w 2025 roku przedstawiciele pokolenia Y i Z

T 3;‘)‘%&“ zdominujg rynek pracy i bedg stanowic¢ okoto

61,00 24% 75% o0séb aktywnych zawodowo. Spoétka

29% probujac dostosowad sie do nowych realiéw

rynku pracy analizuje kim sg osoby nalezgce do
tych generacji i jakie sg ich oczekiwania

Rysunek 109 Struktura wiekowa 0séb zatrudnionych w Spétce w  odnosnie zycia zawodowego.
2019 roku

Bezposredni nadzodr i kontrole warunkdw pracy oraz proceséw technicznych i technologicznych
sprawuje kadra dozoru i pracownicy laboratoryjni posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia.
Sg one stale odnawiane i uzupetniane w cyklach szkolen oraz weryfikacji wewnetrznej poprzez kontrole
procedur zarzadczych i organizacyjnych obowigzujgcych w Spétce (m.in. w ramach Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania oraz regulaminéw i instrukcji).

Liczba pracownikéw administracyjnych jest podyktowana przede wszystkim iloscig obstugiwanych
klientow i punktéw rozliczeniowych oraz zakresem prowadzonej dziatalnosci (w tym dziatalnosci
inwestycyjnej oraz pozyskiwania  funduszy zewnetrznych). W poréwnaniu do podobnych
przedsiebiorstw Spotka wykazuje wysoki poziom efektywnosci pracy.

W 2019 r. faczna liczba godzin wynikajgca z iloczynu liczby etatéw i ilosci godzin do przepracowania
wyniosta 404391 godzin. Liczba absencji uwzgledniajgca nieobecnosci w pracy z powodu urlopéw,
zwolnien chorobowych, swiadczen rehabilitacyjnych itp. wyniosta 68 984 godzin, co stanowi 17,1%. W
przypadku zwolnien lekarskich, w zwigzku z chorobg pracownikéw, ilos¢ nieobecnosci wyniosta 19
428 godzin, wskaznik absencji chorobowej za 2019 r. wynidst 4,8% w stosunku do tgcznej liczby godzin
i5,71% w stosunku do liczby godzin przepracowanych. Liczba nadgodzin w 2019 roku wyniosta 4 945
co stanowi 1,22% w stosunku do wszystkich godzin i 1,5% do godzin przepracowanych.
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Tabela 96 Wskazniki absencji i nadgodzin na przestrzeni lat 2011-2019

Wskaznik 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
wszystkie nieobecnosci [%] 14,7 14,2 17,0 15,8 15,3 15,9 16,6 17,1
w tym absencje chorobowe [%] 3,9 3,8 5,4 4,2 4,4 4,2 4,4 4,8
nadgodziny [%] 1,8 1,5 1,8 1,4 1,6 2,1 2,1 1,5

6.2. Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogdtem brutto w Spdtce w 2019 roku wyniosto :

e 5074,79 zt/m-c - z wynagrodzeniami zarzadu;

e 4 884,83 zt /m-c- bez wynagrodzenia zarzadu;

Spdtka zapewnia dobre warunki zatrudnienia i wynagradzania w odniesieniu do

rynku pracy.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spétce jest nizsze o 89,27 zt od przecietne miesiecznego
wynagrodzenia w 2019 r. w sektorze przedsiebiorstw ( 5.169,06 zt ) oraz wyisze o 156,62 zt od
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2019 r. w gospodarce narodowej (4.918,17z1). Wzrostu
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia wyniost w Spétce 36,82 %, natomiast w sektorze

przedsiebiorstw 55,66%.

W 2019 roku zostat przeprowadzony audyt systemu wynagrodzen wykazujgcy konieczno$¢ zmian i
aktualizacji Porozumienia do Zaktadowego Zbiorowego Uktadu Pracy z dn. 19.091987 rok. Spétka
przeprowadzita postepowanie i wylonita wykonawce na wykonanie kompleksowego audytu,
opracowania i wdrozenia nowego systemu wynagrodzen obejmujgcego wartosciowanie stanowisk,
projekt taryfikatora, propozycje zmian do ZUZP/RW oraz projekt polityki ptacowej i systemu

motywacyjnego.

I " i

e

. : :\ o

Wartosciowanie Projekt Projekt
; h‘mﬂm"'!‘k_ taryfikatora Zapisow
i weryfikaga kwalifikacyjrega zmian do
wynikow ZUZPIRW

Siatka plac

Kwalifikowanie  Opracowanie
pracawnikdw do  polityki placowe]
poziamdw na nastepne lata
stamowisk
{przetoieni)

Rysunek 110 Zadania w ramach opracowania zmian do systemu wynagrodzenr

Konsultagje,
szkolenda,
wyjasnianie
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Spoétka uczestniczyta rédwniez w badaniu rynku branzy wodociggowej, razem z 44 innymi
przedsiebiorstwami o réznej wielkosci, z terenu catej Polski. Badanie pokazato, ze wynagrodzenia w
Spofce ksztattujg sie w na sSrednim poziomie. Szczegdtowa analiza wykazuje, ze nie wystepujg istotne
odchylenia w zadnej grupie pracowniczej

Tabela 97 Wynagrodzenie w Spdtce na tle
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie zawiera wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym: nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne, wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
w niedziele i Swieta pracownikdéw zmianowych, itp. Rozpatrujgc wysokos$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia na réznym poziomie jego sktadnikéw, Srednie miesieczne wynagrodzenie netto tj. po

potraceniu sktadek ZUS i podatku dochodowego w 2019 roku ( bez wynagrodzenia zarzgdu) wyniosto:
e wynagrodzenie uwzgledniajgce ptace zasadniczg i premie - 2673,36 zt/m-c

e wynagrodzenie uwzgledniajgce wszystkie sktadniki - 3491,50 zt/m-c
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Rysunek 111 Zmiana w latach 2009-2019 przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w Spofce w odniesieniu do wynagrodzen
w sektorze przedsiebiorstw (GUS - bez nagrdd z zysku)
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Pozostate sktadniki
wynagrodzenia

Dodatek zg 147,45
prowadzenie
) 3%
pojazdu

14,13 Odprawa emerytalna,

0%

rentowa
50,48
1%
Wynagrodzenie

akordowe Wynagrodzenie za petnienie

166,58 pogotowia

35,74

bezosob.f-szu ptac(bez

1%

“

e

Wynagrodzenie/za urlop

Wynagrodzenie za g.

nadliczb.
52,95

ubezpieczenia
1390,29
28%

’ Wynagredzenie za 380 9
Wynagrodzenie z Zhorobe Dodatek za 727y 9 DOpianaéZa_gi;OC”e: ruch

7 ciagly

RN) 34,49 prace w Dodatek funkeyjny 19 g

1% war.szkodl. !
3,04 506 Nagrody 119,20 0%
0% Ekwiwalent zal{,yﬁop jubileuszowe 2%
505 104,74

0%

Rysunek 112 Struktura wynagrodzenia w 2019 roku

2%

Tabela 98 Zestawienie wyptaconych wynagrodzen oraz nagrdd z zysku w latach 2012-2019 (bez wynagrodzenia zarzgdu)

Liczba Przecietne
Rok Wynagrodzenie | Nagrody z zysku Razem zatrudnionych miesieczne

(etaty) wynagrodzenie
2012 9 647 649,89 685064,19 | 10332 714,08 210,76 4 085,50
2013 10192 893,93 739492,09 | 10932 386,02 214,30 4 251,20
2014 10 485 050,33 775 330,32 | 11260 380,65 214,72 4370,18
2015 10280447,12 10280447,12 206,62 4 146,28
2016 10283 623,61 131044,27 | 10414 667,88 203,93 4 255,82
2017 10 828 659,34 10 828 659,34 203,04 4 444,39
2018 11292 547,53 11292 547,53 200,87 4 684,85
2019 11775 765,15 11775 765,15 200,89 4 884,83
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6.3.  Warunki pracy

Ze wzgledu na specyficzne warunki pracy w branzy wodociggdw i kanalizacji, w tym realizacji
wiekszosci robdt konserwacyjno-remontowych na otwartej przestrzeni bez wzgledu na pore roku oraz
pogode, prace w pasach drogowych, czynniki biologiczne, kontakt ze sciekami i osadami, wystepujace
zagrozenie narazenia pracownikdw na dziatanie gazéw wybuchowych (metan) oraz duszacych
(siarkowoddr) i ztowonnych (amoniak) Spoétka stosuje szereg przedsiewziec profilaktycznych z zakresu
doskonalenia procesdw pod katem bhp i ochrony p.poz., szczepiert ochronnych, szkolen i ¢wiczen,
badan stanowisk pracy, srodkdw ochronny indywidualnej oraz okresowych dobrowolnych przegladéw
stanowisk pracy.

W spétce obowigzuje system Zarzadzania Bezpieczennstwem i Higieng Pracy (ZSZ), zgodny z norma
ISO PN-N-18001.

W 2019 roku odbyty sie trzy kontrole organéw zewnetrznych Pafnstwowej Powiatowe] Stacji Sanitarno
— Epidemiologicznej, ktére odbyty sie w 24-25.06.2019 r. Podczas kontroli nie stwierdzono
nieprawidtowosci.

W 2019 roku w Spétce doszto do trzech wypadkdéw przy pracy. W ich wyniku absencja chorobowa
wyniosta 106 dni. Nie zostaty zgtoszone sytuacje potencjalnie wypadkowe.

Tabela 99 Wskazniki wypadkowosci w latach 2012-2018

Analizowany rok llos¢ wypadkow [ w szt.] Absencja chorobowa [ w dniach]
2012 4 170
2013 4 183
2014 5 564
2015 10 525
2016 5 524
2017 8 292
2018 6 462
2019 3 106
85,6
77
52,4
47,85
38,65 36,5 35,33
29,56
24,15
I 14,56

2015 2016 2017 2018 2019

B czestotlowos¢ wypadkow W wskaznik ciezkosci wypadkow

Rysunek 113 Czestosc i ciezkos¢ wypadkéw w Spétce w latach 2015-2019
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7. Wielkos¢ i rodzaj kapitatow wtasnych i udziatow

Wartos¢ kapitatu wiasnego na dzier 31.12.2019 r. wynosi 90.356.500 zt
Wartos¢ kapitatu w ciggu roku 2019 nie ulegta zmianie.

Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 147.157 udziatéw o wartosci 73.178.500,00 zt (81,43%), z
tego udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden
udziat przypadaja trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 33.556 udziatéw o wartosci 16.778.000,00zt
(18,57%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na
jeden udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnied w zakresie prawa gtosu

przedstawia sie nastepujgco:

e Miasto Stupsk 87,79%,
e Gmina Kobylnica 12,21%

Kapitat zapasowy na dziert 31.12.2019 r. wynosi: 33.155.922,86 zi

Zmiany wysokosci kapitatu zapasowego w ciggu 2019 rok wynikajg z nastepujgcych pozycji:

Zwiekszenia w ciggu roku 2019: 2.082.911,87 zt
e 7z podziatu zysku za 2018 . 2.460.423,43
e zfunduszu aktualizacji wyceny srodkow trwatych 9.889.,78
Kapitat z aktualizacji wyceny stan na koniec roku 2019 8.114.880,53 zt
W 2019 r. nastgpito zmniejszenie wartosci kapitatu o kwote 9.889,78
Kapitat rezerwowy stan na koniec 2019 roku: 22.227.189,77 zt

(bez zmian w 2019 r.)
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8. Propozycja podziatu zysku za 2019 rok

DOCHOD BRUTTO 6071537,89
PODATEK DOCHODOWY 1319370
DOCHOD NETTO DO PODZIALU 4752 167,89
ZASILENIE FUNDUSZU ZAPASOWOWEGO 2 804 641,65
ZASILENIE ZAKEADOWEGO FUNDUSZU SWIADCZEN SOCJALNYCH 350 000,00
EROMOCIA  SPORT, DZALALNOSE CHARTATIVIN | EOUKACTINA 10000000
ZASILENIE FUNDUSZU ROZWOJU 1497 526,24

Zasilenie funduszu zapasowego wynika z obowigzku wynikajgcego z umowy spétki, zgodnie z ktérg na
fundusz przeznacza sie co roku co najmniej 1% zysku do czasu, gdy ten fundusz osiggnie wysokosé
jednej trzeciej wysokosci kapitatu zaktadowego. Na dzien 31.12.2019 r. wartosc¢ kapitatu zapasowego
stanowi 39,43 % wartosci kapitatu zaktadowego. Ponadto zasilenie kapitatu zapasowego wynika z
okolicznosci, w ktérej odpisy amortyzacyjne od majgtku sfinansowanego z zewnetrznych srodkow
(dotacji) skutkujg zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowej rozliczert miedzyokresowych przychodow
i réwnolegle zwiekszeniem pozostatych przychoddw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat, w
wysokosci naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku,
ktory nie znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych, w zwigzku z czym ta cze$¢ zysku nie powinna
by¢ zwigzana z wydatkowaniem srodkdéw pienieznych na inny tytut niz zasilenie funduszu zapasowego
badz rezerwowego.

Propozycja zasilenia Funduszu Rozwoju wynika z uzgodnien z organami Spétki i jest zwigzana ze
strategig Spotki polegajg na rozwoju zakresu i obszaru dziatalnosci. Fundusz rozwoju z podziatu zysku
jest finansowany ze zbycia w 2019 roku udziatu praw majgtkowych do energii pochodzacej ze Zrédet
odnawialnych. Obrét prawami majgtkowymi odbywa sie na TGE na sesjach Rynku Praw Majatkowych
(RPM). W obrocie Spotka dysponowata nastepujgcymi rodzajami praw majgtkowych:

e prawa majgtkowe ze S$wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wyprodukowanej w
odnawialnych Zrdédtach energii (tzw. zielone certyfikaty),

e prawa majatkowe ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w
wysokosprawnej kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o tacznej zainstalowanej mocy
elektrycznej do 1 MW (tzw. z6tte certyfikaty),

Spoétka zbywata prawa majgtkowe od poczatku uzyskania potwierdzenia tego prawa przez Urzad
Regulacji Energetyki. Obecna sytuacja na rynku energii powoduje znaczne ryzyka, szczegdlnie w
zakresie zielonych certyfikatéw, dlatego zarzad spotki zdecydowat sie na ich zbycie, co przyniosto
dodatkowy dochdéd w 2019 roku wynoszacy po opakowaniu 1651 203 zt. Czes¢ tego dochodu,
stanowigcego o poziomie zysku w 2019 roku, Spotka zamierza przeznaczyé na rozwdj dziatalnosci na
rynku energetycznym.
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WNIOSKI

W zwiqzku z osiggnieciem przez Spdtke ,, Wodociqgi Stupsk” sp. z.0.0. pozytywnych
wynikow finansowych i gospodarczych wnosimy o udzielenie Cztonkom Zarzqdu
Spdtki pokwitowania z wykonania obowigzkdw - zgodnie z § 16 umowy spotki oraz
art. 231 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

A.Iina' Elektronicznie Elektronicznie
Zimnicka; fersam oz A nd rzej podpisany przez
W0d0C|Qg "Wodociagi Andrzej WéthWiCZ

: " tupsk" Spétka z Z 1
| Stupsk™  Slepsksp WQjtowiCZ pata: 2020.05.27
Spétkaz  pata: 2020.05.27 12:24:18 +02'00"

0.0. 12:18:55 +02'00
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Wodocizgi Stupsk Sp. z o.0.

Ip Wyszczegolnienie

Analiza pionowa bilansu

a wskaznik struktury aktywow trwatych

b wskaznik struktury aktywow obrotowych
(¢} wskaznik struktury kapitatéw wiasnych
d wskaznik struktury zobowigzan

e wskaznik struktury aktywow

f wskaznik struktury finansowania

Symbol

WSAtr

WSAob

WSKwi

wsz

WSA

WSF

ANALIZA PIONOWA BILANSU

Formuta

(aktywa trwate/aktywa ogétem)*100

(aktywa obrotowe/aktywa
ogotem)*100

(kapitaly wiasne/pasywa
ogotem)*100

(zobowiazania i rezerwy/pasywa
ogotem)*100

(aktywa trwate ogoétem/aktywa
obrotowe ogotem)*100

(kapitat wiasny
ogoétem/zobowiazania i rezerwy
ogotem)*100

Wskazniki stuzace do oceny sytuacji majatkowej jednostki

wskaznik produktywnosci aktywow

obrotowych
b wskaznik produktywnosci zapaséw
(¢} wskaznik produktywnosci naleznosci
d wskaznik produktywnosci sSrodkow

pienigznych

Wpao

Wpz

Wrsp

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
aktywow obrotowych

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
zapasow

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
naleznosci

przychod ze sprzedazy/Sredni stan
$srodkow pienigznych

2016

91,67

8,33

59,64

40,36

1100,39

147,77

1,84

24,57

37,41

2,88

2017

89,93

10,07

59,75

40,25

892,82

148,45

1,91

25,42

82,11

2,67

2018

88,81

11,19

59,55

40,45

793,75

147,22

1,69

17,80

254,49

2,34

2019

91,59

8,41

58,39

41,61

1088,58

140,33

1,89

19,92

374,43

2,74

odchylenie
bezwzgledne
2019-2018

2,78

-2,78

-1,16

294,83

-6,89

0,20

2,12

119,94

0,40

ZALACZNIK 1

dynamika %
2019-2018

103,13

75,16

98,05

102,87

137,14

95,32

111,83

111,91

147,13

117,09

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o. ZALACZNIK 2

Struktura aktyW(’)W Struktura pasywéw
% 0,
100,00 - 1oo/°oo -
80,00 1 80,00
60,00 1 60,00
40,00 | 40,00 1
2000 | 20,00 -
v 0,00
0,00 = 2016 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019
@wskaznik struktury aktywdw obrotowych Owskaznik struktury zobowigzan

mwskaznik struktury aktywéw trwatych mwskaznik struktury kapitatow wtasnych

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wedociggi Stupsk Sp. z o.o0.

Wskazniki struktury kapitatlowej i majatkowej

ZALACZNIK 3

odchylenie dvnamika %
Ip Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2016 2017 2018 2019 bezwzgledne y °
2019-2018
2019-2018
Wskazniki struktury kapitalowej i majatkowej
wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w kapitat (fundusz) wtasny/suma _
a finansowaniu majatku KwiA aktywow 0’60 0’60 0’60 0’58 0’02 96’67
- . - (zobowiazania ogétem
b wskaznik ogélnego zadtuzenia Z/A krétkoterminowe):(aktywa ogolem) 0’04 0’05 0’05 0’05 0’00 1 00’00
(rezerwy+zobow.dlugoter.+zobow.kr
otkoter. i fundusze
c wskaznik zobowiazania/kapitat Z/Kw specjalne+rozl.miedzyokr. i 0,68 0,67 0,68 0,71 0,03 104,41
przychody przysztych
okresow)/kapitat (fundusz) wiasny

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stups4 Sp. z o.0.

Ip Wyszczegolnienie

Wskazniki rentownosci

rentownos¢ dziatalnosci
a operacyjnej podstawowej
(rentownos¢ sprzedazy)

rentownos¢ dziatalnosci

b operacyjnej
c rentownos¢ brutto
d rentownos¢ netto

e rentownos¢ kapitatu wlasnego

f rentownos¢ aktywow

rentownos¢ operacyjna
aktywow

stopa zysku brutto w
przdsigbiorstwie ogotem

Symbol

RO

RB

RN

ROE

ROA

ROA,

RZ

SYTUACJA DOCHODOWA

Formuta

(zysk ze sprzedazy):(przychody netto ze
sprzedazy towaréw i produktow)

(zysk na dziatanosci operacyjnej
):(przychody netto ze sprzedazy towaréw i
produktow + pozostate przychody
operacyjne+przychody finansowe)

(zysk (strata) brutto):(przychody netto ze
sprzedazy towaréw i produktow + pozostate
przychody operacyjne+przychody
finansowe+zyski nadzwyczajne)

(zysk (strata) netto ):(przychody netto ze
sprzedazy towaréw i produktow + pozostate
przychody operacyjne+przychody
finansowe+zyski nadzwyczajne)

zysk(strata) netto/kapitat (fundusz) wiasny -
wynik finansowy netto roku obrotowego

(zysk (strata) netto):aktywa ogotem

(zysk (strata) operacyjny):aktywa ogotem

zysk brutto ogétem w przedsigbiorstwie do
przychodow ze sprzedazy i zrownanych z
nimi

2016

0,0545

0,0824

0,0869

0,0702

0,0217

0,0127

0,0161

0,0927

2017

0,0409

0,0804

0,0817

0,0616

0,0196

0,0115

0,0162

0,0871

2018

0,0574

0,1296

0,1472

0,1194

0,0408

0,0233

0,0289

0,1639

2019

0,0779

0,1032

0,1137

0,0890

0,0304

0,0172

0,0222

0,1203

odchylenie
bezwzgledne
2019-2018

0,0205

-0,0264

-0,0335

-0,0304

-0,0104

-0,0061

-0,0067

-0,0436

ZALACZNIK 4

dynamika %
2019-2018

135,71

79,63

77,24

74,54

74,51

73,82

76,82

73,40

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o.
0,16

0,14

0,12

0,10

0,08

0,06

0,04

0,02

0,00

Wskazniki rentownosci

ZALACZNIK 5

0,1472
<
0,1194 20,1137
0,0869
- \0,0890
- 0,0779

)
-

0,0702 \ -
7

0,0217 0,0196 9 00504
- <
2016 2017 2018 2019

=—@—rentownosc¢ dziatalnosci operacyjnej podstawowej (rentownos¢ sprzedazy)
=@=—rentownos$c¢ netto

rentownos¢ brutto

rentownos¢ kapitatu wlasnego

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.0.

Ip Wyszczegolnienie

Wskazniki ptynnosci finasowej

wskaznik biezacej ptynnosci
a finansowej CURRENT RATIO
(ogolny) | stopnia

wskaznik ptynnosci finansowej
szybki QUICK RATIO Il stopnia

wskaznik ptynnosci gotéwkowej
c (Srodkéw pienigznych) bardzo
szybki

Wskazniki ptynnosci finasowej w dynamice

a wskaznik wydajnosci sprzedazy

b wskaznik wydajnosci zysku

wskaznik wydajnosci majatku
trwatego

wskaznik wydajnosci majatku
obrotowego

Symbol

CR

QR

WSz’

WS

wz

WMT

WMO

Wskazniki ptynnosci finansowej

Formuta

(aktywa biezace):(zobowiazania
biezace-fundusze specjalne)

(aktywa biezace-
zapasy):(zobowiazania biezace-
fundusze specjalne)

(srodki pienigzne):(zobowiazania
biezace-fundusze specjalne)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(sprzedaz netto)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(zysk(strata) na
dziatalnosci operacyjnej)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(aktywa trwate)

(srodki pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej):(aktywa obrotowe)

2016

2,79

2,58

1,89

0,29

3,06

0,05

0,59

2017

2,59

2,39

1,92

0,28

3,04

0,05

0,49

2018

2,65

2,35

1,86

0,35

2,11

0,07

0,55

2019

1,86

1,73

1,26

0,32

2,64

0,06

0,69

odchylenie
bezwzgledne
2019-2018

-0,79

-0,62

-0,60

-0,03

0,53

-0,01

0,14

dynamika %
2019-2018

70,19

73,62

67,74

91,43

125,12

85,71

125,45

ZALACZNIK 6

norma
ogdlna

<1.8;2>

<1.2;1>

<0;2>

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o.

ZALACZNIK 7

Wskazniki ptynnosci finansowej

3,00
2,79
2,59 2,65
2,50 2,58 \
2,39 2,35
2,00 1.89 1,92 86
o \
1,86 1,73
1,50 \
1,26
1,00
0,50
0,00 . . : .
2016 2017 2018 2019

—e—\skaznik biezgcej ptynnosci finansowej CURRENT RATIO (ogdiny) | stopnia
—o—\skaznik ptynnosci finansowej szybki QUICK RATIO Il stopnia

—=0==Wwskaznik ptynnosci gotowkowej (Srodkdw pienigznych) bardzo szybki

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociagi Stursk Sp. z o.o.

ZAtACZNIK 8
Wskazniki wystarczalnosci srodkéw pienieznych

odchylenie dvnamika %
Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2016 2017 2018 2019 bezwzgledne 4 °
2019-2018
2019-2018
Wskazniki wystarczalnosci srodkow pienieznych
wystarczalnos¢ srodkéw pienieznych z gz:z:;l:;iipienieine netto z
a dziatalnosci operacyijnej na sptate w$0, 0,33 0,31 0,05 0,35 0,30 700,00

zobowiagzan ogdtem

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

(0.5

ogolna wystarczalnosé srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

operacyjnej):(zobowigzania ogotem-
fundusze specjalne-rozl.migedzokr.)

(gotéwka netto z dziatalnosci
P operacyjnej):(sptata zobowigzan ~
ows diugoterminowych+zakup majatku 1 ’1 7 2’52 0’1 1 0’01 7 0’09 1 5’45
trwalego+wyptata dywidend)

Wskazniki wystarczalnosci

2,52
1 ,17
0,31
0,33 0,05 ® 0,35
® .\ QJJ-———/ 0:017
T '; T . -1
2016 2017 2018 2019

=—o=—\vystarczalno$¢ srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej na sptate zobowigzan ogétem
ogolna wystarczalno$é srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o.

Ip

Wyszczegolnienie Symbol

Wskazniki rotacji majatku (obrotowosci majatku)

Formuta

Wskazniki rotacji majatku (obrotowosci majatku)

wskaznik obrotowosci aktywow WOA

wskaznik obrotu zapasami w

. Wrzd
dniach
wskaznik obrotu zapasami w
Wrzr
razach
wskaznik obrotu naleznosci i
. . Wrnd,
roszczen (netto) w dniach
wskaznik obrotu naleznosci i
Wrnr,

roszczen (netto) w razach

wskaznik rotacji naleznosci i
roszczen z tyt.dostaw i ustug Wrnd,
(netto) w dniach

wskaznik obrotu naleznosci i
roszczen z tyt.dostaw i ustug Wrnr,
(netto) w razach

wskaznik obrotu zobowiazan

krotkoterminowych w dniach Wrzd

wskaznik okresu sptaty

zobowiagzan w dniach Wrzd

wskaznik okresu sptaty
zobowiazan z tyt.dostaw i ustug Wrzd,
w dniach

wskaznik rotacji Srodkow

ptynnych Wrép

(przychody ogotem):(przecietny stan aktywow
ogotem)

[(zapasy okresu poprzedniego+zapasy okresu
biezacego)/2x365]/przychody ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

(przychody ze sprzedazy produktow, towarow,
materiatow):[(zapasy okresu poprzedniego+zapasy
okresu biezacego)/2]

[(naleznosci i roszczenia okresu
poprzedniego+naleznosci i roszczenia okresu
biezacego)/2x365]/przychody ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

(przychody ze sprzedazy produktow, towarow,
materiatow):(przecietny stan naleznosci i roszczen)

[(naleznosci z tyt.dostaw i ustug okresu
poprzedniego+naleznosci z tyt.dostaw i ustug
okresu biezacego)/2x365)/przychody ze sprzedazy i
zréwnane z nimi

(przychody ze sprzedazy produktow, towarow,
materiatow):(przecietny stan naleznoosci z
tyt.dostaw i ustug)

[zobowiazania krotkoter.-fundusze specjalne okresu
poprzedniego+zobowiazania krotkoter-fundusze
specjalne. okresu biezacego)/2x365]/przychody ze
sprzedazy i zréwnane z nimi

(zobowiazania krotkoterminowe-fundusze
specjalnex365 dni):przychody netto ze sprzedazy
prod.i ustug

(zobowiazania z tyt.dostaw i ustux365
dni):przychody netto ze sprzedazy prod.i ustug

(sprzedaz netto):(Sredni stan naleznosci i Srodkow
pienieznych)

2016

0,17

16,63

24,38

53,83

6,73

34,22

9,23

24,76

64,74

16,36

2,02

2017

0,17

16,72

25,29

36,81

9,87

27,64

10,98

34,16

81,85

32,56

2,11

2018

0,18

25,16

17,64

36,22

9,99

22,12

13,02

37,80

88,59

43,80

1,90

2019

0,18

24,06

19,72

37,57

9,62

20,76

12,97

39,32

91,13

52,33

2,14

odchylenie
bezwzgledne
2019-2018

0,00

-1,10

2,08

1,35

-0,37

-1,36

-0,05

1,52

2,54

8,53

0,24

ZALACZNIK 9

dynamika %
2019-2018

100,00

95,63

111,79

103,73

96,30

93,85

99,62

104,02

102,87

119,47

112,63

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o. ZAtACZNIK 10
Wskaznik rozwoju

odchylenie dynamika %
Ip Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2016 2017 2018 2019 bezwzgledne 2019-2018
2019-2018
Wskaznik rozwoju
datki i tycyine d wydatki na
ek o 0 At inwestycje/majatek trwaly 0,04 0,02 0,06  -0,06 -0,12 -100,00
majatku trwatego netto
Wskaznik rozwoju
0,08
0,06
0,06 —

oo / V\

0,04 Q

\ 0,02 \
0,02 . \
0,00 \

2016 2017 2018 \ 2019
-0,02 \
-0,04

-0,06

=
(Of=
&

-0,08

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.0.

Ip

ZALACZNIK 11

Zatrudnienie, przecietne wynagrodzenie, koszty osobowe (z uwzglednieniem zarzadu)

Wyszczegolnienie Symbol Formuta

Zatrudnienie, przecietne wynagrodzenie, koszty osobowe

zatrudnienie w przeliczeniu
na petne etaty na koniec
okresu

(wynagrodzenie bez wyptat z
zysku/liczba m-cy w okresie)/przecigtne
miesigczne zatrudnienie

przecietne miesigeczne
wynagrodzenie

(wynagrodzenia+swiadczenia na rzecz
pracownikéw)/(koszty dziatalnosci
operacyjnej+pozostate koszty
operacyjne+koszty finasowe)

udziat ptac (wraz z
pochodnymi) w kosztach
ogotem

odchylenie L %

2016 2017 2018 2019 b(;;\;v;_gzlggge 20192016
205,93 205,04 202,87 202,89 0,02 100,01
433494 4614,28 4836,84 5074,79 237,95 104,92
0,30 0,30 0,30 0,31 0,01 103,33

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stipsk Sp. z o.o. ZAtACZNIK 12
Wskazniki wydajnosci

odchylenie dynamika %
Ip Wyszczegolnienie Symbol Formuta 2016 2017 2018 2019 bezwzgledne .
2019-2018 2019-2018
8 Wskazniki wydajnosci
a wskaznik operacyjnosci wo Zzsrzz:g;zs:;;przedaiy 0,95 0,96 0,94 0,92 -0,02 97,87
b wydainosé pracy wp nnonyon | oemaliezbd 207759 217353 230713 246596 15883,00 106,88
1,00 - Wskaznik operacyjnosci
0,96
0.9
0,95 0,94
0,92
0,90 -~
0,85
2016 2017 2018 2019

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o. ZAtACZNIK 13
DYNAMIKA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
przyrost 2017-2016 przyrost 2018-2017 przyrost 2019-2018
Wyszczegdlnienie 2016 2017 (+) wzrost (-) spadek 2017 2018 (+) wzrost (-) spadek 2018 2019 (+) wzrost (-) spadek
% % %o
sprzedaz wody 11799 954,60 11 938 609,36 138 654,76 1,18 11 938 609,36 12 565 558,89 626 949,53 5,25 12 565 558,89 12811 897,10 246 338,21 1,96
odbior sciekéw 29 079 983,04 30484 902,05 1404 919,01 4,83 30484 902,05 3180723553 132233348 4,34 31807 235,53 33177508,37 1370272,84 4,31
pozostate ustugi branzowe 754 804,44 676 042,38 -78 762,06 -10,43 676 042,38 725 993,26 49950,88 7,39 725 993,26 664 904,10 -61 089,16  -8,41
razem 41634742,08 43099 553,79 1464811,71 3,52 43 099 553,79 45098 787,68 1999233,89 4,64 45098 787,68 46 654 309,57 1555521,89 3,45
2019 w poréwnaniu do 2018 -8.41
2018 w poréwnaniu do 2017 ’ , .
] . 7,39 pozostate ustugi branzowe
2017 w poréwnaniu do 2016
-10,43
4,31
4,34 odbior $ciekéw
4,83
5,25 sprzedaz wody
1,18
-12,00 -10,00 -8,00 -6,00 -4,00 -2,00 0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Wskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o.

ZAtACZNIK 14
STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY
2016 2017 2018 2019
PO odchylenie
Wyszczegolnienie Wartos¢ Udziat ogotem Wartos¢ Udziat ogotem Wartos¢ Udziat ogétem Wartos¢ Udziat ogétem bezwzgledne 2019- dynamika % 2019-2018
2018
% % % % %
sprzedaz wody 11 799 954,60 28,34 11 938 609,36 27,70 12 565 558,89 27,86 12811 897,10 27,46 246 338,21 101,96
odbiér sciekow 29 079 983,04 69,85 30 484 902,05 70,73 31807 235,53 70,53 33177 508,37 71,11 1370 272,84 104,31
pozostate ustugi branzowe 754 804,44 1,81 676 042,38 1,57 725 993,26 1,61 664 904,10 1,43 -61 089,16 91,59
razem 41 634 742,08 100,00 43 099 553,79 100,00 45 098 787,68 100,00 46 654 309,57 100,00 1555 521,89 103,45
STRUKTURASPRZEDAZY 2016 STRUKTURASPRZEDAZY 2017 STRUKTURASPRZEDAZY 2018 STRUKTURASPRZEDAZY 2018
181 28,34 1,57 27,70 1,61

69,85

70,73 70,53

27,86 1.43 27,46

71,11

2017 L, 201
Bsprzedaz wody DOodbidr Sciekdw

8
Bpozostate ustugi branzowe

Weskazniki finansowe 2016-2019




Wodociagi Stupsk Sp. z o.o.

ZALACZNIK 15
DYNAMIKA PRODUKCJI
przyrost 2017-2016 przyrost 2018-2017 przyrost 2019-2018
Wyszczegolnienie 2016 2017 (+) wzrost (-) spadek 2017 2018 (+) wzrost (-) spadek 2018 2019 (+) wzrost (-) spadek
m 3 % m 3 % m 3 %
produkcja wody 5222837,00 5483287,00 260 450,00 4,99 5483287,00 5920 979,00 437 692,00 7,98 5920 979,00 5621672,00 -299 307,00 -5,06
ZZZZ;;%{Z")V (tacznie 2 6683 129,00 7989 973,00 1306 844,00 19,55 7989 973,00 7 264 484,00 -725 489,00 -9,08 7298 000,00 7 492 526,00 194 526,00 2,67
razem 11905 966,00 13 473 260,00 1567 294,00 13,16 13 473 260,00 13 185 463,00 -287 797,00 -2,14 13218 979,00 13 114 198,00 -104 781,00 -0,79
2,67
-9,08 ilos¢ sciekéw (tacznie z deszczowkq)
19,55
-5,06
7,98 produkcja wody
4,99
2019 w poréwnaniu do 2018
r T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1 2018 W poréwnaniu do 2017
-0 9 8 -7 6 5 4 -3 -2 -1 O 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

2017 w poréwnaniu do 2016

Weskazniki finansowe 2016-2019



Wodociggi Stupsk Sp. z o.o0.

ZALACZNIK 16

STRUKTURA PRODUKCJI
2016 2017 2018 2019
odchylenie dvnamika %
Wyszczegdlnienie llosé Udziat ogotem llos¢ Udziat ogotem llos¢ Udziat ogotem llos¢ Udziat ogétem bezwzgledne go 19-201 8°
2019-2018
m 3 °/o m 3 °/o m 3 °/o m 3 °/o m 3 °/o
produkcja wody 5222 837,00 43,87 5 483 287,00 40,70 5920 979,00 44,91 5621 672,00 42,87 -299 307,00 94,94
llosc sciekow (tacznie 2 6 683 129,00 56,13 7 989 973,00 59,30 7 264 484,00 55,09 7 492 526,00 57,13 228 042,00 103,14
deszczéwka)
razem 11 905 966,00 100,00 13 473 260,00 100,00 13 185 463,00 100,00 13114 198,00 100,00 -71 265,00 99,46
STRUKTURA PRODUKCJI 2016 STRUKTURA PRODUKCJI 2017 STRUKTURA PRODUKCJI 2018 STRUKTURA PRODUKCJI 2019
o 43,87% 59,30% 40,70% 55.08% 48,91% 42,87%

57,13%

% /
60 1

50 1
40 1
43,87 4491 42,87
’ 40,70 ’ ’

30 1

20 1

10 1 / > e Z

2016 2017 2018 2019
Bilos¢ Sciekoéw (tacznie z deszcz6wka) DOprodukcja wody

Wskazniki finansowe 2016-2019




odociggl Stupsk

czystawoda czyste sSrodowisko

INFORMACJA DODATKOWA

za okres 01.01.2019-31.12.2019

A £
' Sporzadzona na podstawie art. 45 ust. 2 pkt 3, oraz art.43-
wedtug zalacznika nr 1 do ustawy z dnia 29'wrze$nia 1994r. o
3 @chunko;zyoéci (t.j.:Dz. Uz 5019 r., poz.351, ze zn'l,) :



WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Nazwa jednostki, adres siedziby, numer w rejestrze przedsiebiorcéw, udzialowcy przedmiot

1)
2)
3)
4)
5)

dziatalnosci.

~Wodociggi Stupsk” Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig , z siedzibg w Stupsku, przy ul. E.
Orzeszkowej 1, wpisana do KRS pod numerem 0000078635 w Sadzie Rejonowym w Gdansku, VIl
Wydziat Gospodarczy KRS.
Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 147.157 udziatéw o wartosci 73.578.500 zt (81,43%),
z tego udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na
jeden udziat przypadajg trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 33.556 udziatdbw o wartosci
16.778.000 zt ( 18,57%). Udzialom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie
prawa gtosu, tak ze na jeden udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w
zakresie prawa gtosu przedstawia sie nastepujgco:

- Miasto Stupsk 87,79 %,

-Gmina Kobylnica 12,21 %
Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody — 36.00.Z,

odprowadzanie i oczyszczanie $ciekéw — 37.00.Z,

zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne — 38.11.Z,

obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne — 38.21.Z

dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z gospodarkg

odpadami — 39.00.Z,

6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

roboty zwigzane z budowg rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych — 42.21.Z,
roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych — 42.22.7,
pozostate badania i analizy techniczne 71.20.B

dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne — 71.12.Z
sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana — 46.90.Z,

wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — 68.20.Z,
pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B,
wytwarzanie energii elektrycznej — 35.11.Z,

przesytanie energii elektrycznej — 35.12.Z,

dystrybucja energii elektrycznej — 35.13.Z,

handel energig elektryczng — 35.14.Z,

naprawa i konserwacja maszyn — 33.12.Z,

wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych — 35.30.Z,

19)

wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych — 43.22.Z

2



20)  kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek — 68.10.Z,
21)  dziatalnos¢ taksowek osobowych — 49.32.Z,
22)  wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek — 77.11.Z,
23)  transport drogowy towaréw —49.41.Z,
24)  wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych — 77.32.Z,
)  dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdéw, wystaw i kongreséw — 82.30.Z,
26) pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane — 43.99.Z,
)  pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana —
74.90.Z,
28) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana — 82.99.Z,
29)  dziatalnos¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe - 69.20.Z,
30) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania - 70.22.Z,-
31)  dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z obstugg biura - 82.11.Z,
32)  realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw —41.10.Z,
33) dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw z wytgczeniem holdingéw finansowych -
70.10.Z,
34)  wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych -
43.22.7,
35)  pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane - 43.99.Z,
36) pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw - 78.30.Z,
37)  dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni - 81.30.Z,
38)  dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura - 82.11.Z,
39)  wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢

wspomagajgca prowadzenie biura - 82.19.Z.

2. Czas dziatania jednostki okreslony w akcie zatozycielskim.

Czas dziatania spotki jest nieoznaczony.
3. Okres objety sprawozdaniem finansowym.

Roczne sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
4. Informacje dotyczace sktadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

W 2019 roku w sktad Zarzgdu wchodzili:

Andrzej Wojtowicz- Prezes Zarzadu

Alina Zimnicka- Cztonek Zarzadu-Gtowna Ksiegowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Czestaw Elzanowski

Andrzej Gtodowski



10.

Leszek Harasim- od dnia 25 czerwca 2019

Izabela Hubert

Jacek Kazmierski- do 25 czerwca 2019

Aleksandra Rejmer -od dnia 04 grudnia 2019 r. Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Marek Rutka- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej -do dnia 7 listopada 2019 r.

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera dane tjczne, jezeli w skiad jednostki
wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajagce samodzielne sprawozdania
finansowe.

Spotka jest jednooddziatowg jednostkg organizacyjna.

Wskazanie, czy jednostka jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz czy
sporzadza sprawozdanie skonsolidowane.

Na dzien bilansowy Spoétka nie posiadata udziatéw ani akcji w innych jednostkach.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci.

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania

dziatalnos$ci przez Spétke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Nie istniejg zagrozenia dla
kontynuowania dziatalnosci.

Wskazanie, czy w okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nastapito
potaczenie spotek.

W okresie obejmujgcym sprawozdanie nie nastgpito potgczenie z inng spotka.

Stwierdzenie, czy sprawozdania finansowe podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia
poréwnywalnosci danych, a zestawienie i objasnienie réznic bedacych wynikiem korekt z
tytutlu zmian zasad (polityki rachunkowosci lub korekt biedéw podstawowych, zostato
zamieszczone w dodatkowej nocie objasniajace;j.

Sprawozdania finansowe nie podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia porownywalnosci
danych.

Omoéwienie przyjetych zasad (polityki rachunkowosci), w tym metod wyceny aktywow i
pasywow (takze amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania
sprawozdania finansowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo
wyboru oraz przedstawiania przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian w stosunku do
roku poprzedzajgcego.

10.1. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasady wynikajgce z przepisow
Ustawy a dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci .

Opisane zasady zastosowane zostalty do okresu obejmujgcego sprawozdanie finansowe tj. od
dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

Poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywow wycenia sie z zachowaniem zasady ostroznosci.

Rachunek zyskéw i strat sporzgdza sie w wariancie poréwnawczym.



Rachunek przeptywow pienieznych sporzadza sie metodg poréwnawczg.
Wynik finansowy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na rzecz jednostki przychody oraz
zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie z zasada memoriatu, wspotmiernosci przychoddw i
kosztéw oraz ostroznej wyceny.

10.2. Zasady wyceny aktywow i pasywow.

10.2.1. Rzeczowe aktywa trwate.

Srodki trwale zostaly wycenione wedlug ceny nabycia bagdz kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt a ustawy o rachunkowos$ci.
Sktadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nie przekraczajgcym jednego roku oraz
wartosci poczatkowej nie przekraczajgcej 10 tys. zt sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosztow
w dacie przekazania do uzytkowania. Srodki trwate umarzane sg od pierwszego miesigca
nastepujgcego po miesigcu przyjecia do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu
okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.
Dla amortyzacji sSrodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych jednostka stosuje
stawki przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych, stanowigcym zatgcznik do
ustawy o podatku dochodowym od osob prawnych, z wytgczeniem srodkéw trwatych
wspoétfinansowanych z Funduszu Spojnosci, dla ktérych zastosowano obnizone stawki
amortyzacji: z 4,5% do 2%; z 14% i z 10% do 7% dla srodkéw trwatych zlokalizowanych na
terenie Miasta Stupska i Gminy Kobylnica oraz z 4,5% do 1% dla srodkow trwatych
zlokalizowanych na terenie Gminy Stupsk. Dla srodkéw trwatych wspétfinansowanych przez
Fundusz Spdjnosci, a dotyczgcych oczyszczalni sciekow zastosowano stawki maksymalne
przewidziane w wykazie rocznych stawek amortyzacyjnych. Majgtek wniesiony przez Gmine
Kobylnica w zamian za objecie udziatdw amortyzowany jest stawkg 1%. Dla srodkéw trwatych
dofinansowanych z POIiS stawki amortyzacji z 4,5 % obnizono do 2,5%.

Srodki trwate oraz warto$ci niematerialne i prawne amortyzowane sg metodg liniowa.

Srodki trwate w budowie wycenia sie w wysokosci kosztéw pozostajgcych w bezposrednim
zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem.

10.2.2. Wartosci niematerialne i prawne.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia.
Odpisy amortyzacyjne dokonywane sg metoda liniowg przez okres trzyletni.

10.2.3. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Dotyczg zobowigzan z tytutu umieszczenia urzadzen przesylowych w pasach drogowych, na
podstawie wydanych decyzji.

10.2.4. Rzeczowe skfadniki aktywow obrotowych.

Rzeczowe sktadniki aktywéw obrotowych wycenia sie wedtug cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia , nie wyzszych od ceny ich sprzedazy netto na dzienh bilansowy.

Wycene i ewidencjg materiatow, towarow i produktow prowadzi sie w nastepujgcy sposob:

e materiaty podstawowe — w cenach nabycia



e pozostate materiaty — w cenach zakupu
e towary —w cenach zakupu
e produkty — w cenie sprzedazy.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych sktadnikéw majatku obrotowego dokonane w zwigzku z

trwalg utratg ich warto$ci pomniejszajg wartos¢ pozycji w bilansie.

Stosowana metoda rozchodu rzeczowych skfadnikow aktywow obrotowych jest metoda FIFO
(metoda ceny najwczes$niejszej). Jest to metoda wyceny zapasow i ich rozchodu polegajgcg na
ksiegowaniu rozchodu poczgwszy od tej jednostki towaru, ktéra zostata przyjeta do magazynu
najwczesniej.

10.2.5. Naleznosci.

Naleznosci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty. W zaleznosci od terminu wymagalnosci
naleznosci wykazywane sg w bilansie jako krétkoterminowe ( do 12 miesiecy od dnia bilansowego) lub
diugoterminowe ( powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W celu urealnienia wartosci naleznosci aktualizuje sie je uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich
zaptaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Naleznosci
wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu NBP ustalonego
dla danej waluty. Wycena réznic kursowych prowadzona jest metoda podatkowa.

10.2.6. Srodki pieniezne.

Srodki pieniezne wykazuje sie w warto$ci nominalne;.

Wyrazone w walutach obcych $rodki pieniezne wycenia sie na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu
ustalonego przez NBP na ten dzien.

10.2.7. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne dokonywane sg, jezeli poniesione koszty
dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych.

10.2.8. Kapitaty wtasne.

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej, wynikajgcej z umowy spotki, zgodnie z
wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat utworzony z podziatu zyskdéw wypracowanych w latach poprzednich
oraz z wniesienia aportéw majatku i wktadow finansowych ponad wartos¢ nominalna udziatow (aggio).
Kapitat rezerwowy zostat utworzony z zysku w latach poprzednich.

Kapitat z aktualizacji wyceny obejmuje wartos¢ majgtku podlegajgcego aktualizacji w roku 1995. Jego
zmniejszenia zwigzane sg z e zbyciem lub fizyczna likwidacjg majatku objetego aktualizacjg wartosci.
10.2.9. Rezerwy.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokos$ci kwoty podatku wymaganej
W przyszitosci zapfaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych tj. roéznic, ktore
spowodujg zwiekszenie podstawy do obliczenia podatku dochodowego w przyszitosci. Wysokosc¢ tej
rezerwy ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego w roku powstania zobowigzania

podatkowego.



Nie tworzy sie rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze.

10.2.10. Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe

Kredyty i inne zobowigzania wycenia sie na dzien bilansowy w kwocie wymagalnej zaptaty kapitatu.
Zobowigzania w walutach obcych wycenia sie po srednim kursie NBP na dany dzien. Réznice kursowe
dotyczgce zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien wyceny zalicza sie
odpowiednio do kosztéw finansowych lub przychoddéw finansowych.

W zaleznosci od terminu wymagalnosci zobowigzywania wykazywane sg jako krétkoterminowe ( do 12
miesiecy od dnia bilansowego) lub dtugoterminowe ( powyzej 12 miesiecy od dnia bilansowego).
Fundusze specjalne obejmujg zaktadowy fundusz swiadczeh socjalnych, fundusz zatogi tworzony z
zysku do podziatu, fundusz celowy z podziatu zysku, przeznaczony na dziatalno$¢ promocyjng i
charytatywng oraz fundusz celowy z podzialu zysku na $wiadczenia pracownicze ( w przypadku
wystgpienia Il etapu prywatyzacji).

10.2.11.Rozliczenia miedzyokresowe.

Rozliczenia miedzyokresowe obejmujg wartoS¢ otrzymanej dotacji na sfinansowanie wytworzenia
srodkéw trwatych . Rozliczane sg rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych proporcjonalnie do wartosci
tej czesSci majatku, ktoéra zostata sfinansowana dotacjg. Obejmujg réwniez warto$¢ prawa wieczystego
uzytkowania gruntow oraz wartos¢ praw majgtkowych do energii odnawialnej wytworzonej w
odnawialnych zrédtach energii. Prawa majgtkowe do energii wytworzonej z odnawialnych zrédet wycenia
sie na dzien bilansowy wedlug ceny uzyskanej ze sprzedazy. W przypadku nie przeprowadzenia
transakcji sprzedazy prawa majgtkowe wycenia sie wedlug minimalnej ceny gietdowej z ostatniego dnia
sesji gietdowej w roku.

10.2.12. Przychody ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug oraz towarow i materiatdw wykazywane sg w wartosciach
netto ( bez podatku od towardw i ustug) wynikajgcych z transakcji sprzedazy.

10.2.13. Koszty dziatalno$ci operacyjne;j.

Koszty dziatalnosci operacyjnej ujmowane sg w ksiegach wspotmiernie do przychoddéw ze sprzedazy i
zwigzane sg z przychodami tego okresu.

10.2.14. Pozostate przychody i koszty operacyjne.

Pozostate przychody i koszty operacyjne nie sg zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig gospodarczg
jednostki i nie dotyczg podstawowego zakresu jej dziatania, ale wystepujg jako posredni efekt
podejmowanych czynnosci. Ich cechg charakterystyczng jest znaczna réznorodnosc ze wzgledu na

szeroki wachlarz mozliwosci ich powstawania.
10.2.15. Przychody finansowe i koszty finansowe.

Przychody finansowe obejmujg gtdbwnie przypadajgce na okres sprawozdawczy odsetki oraz rdznice

kursowe, a takze zarachowane odsetki od krotkoterminowych inwestycji.



Koszty finansowe obejmujg przypadajgce na biezgcy okres koszty z tytutu zaptaconych odsetek, réznic

kursowych.
10.2.16. Podatek dochodowy.

Podatek dochodowy wykazany w rzis stanowi warto$¢ podatku wyliczong od podstawy opodatkowania z
uwzglednieniem czesci odroczonej podatku bedgcej réznicg pomiedzy stanem odpisow aktualizujgcych

rozrachunki na poczatek i na koniec okresu sprawozdawczego.



DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1.

1) Szczegélowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych sSrodkéw trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych oraz inwestycji dfugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywow
na poczatek roku obrotowego, zwigekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci ,nabycia,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego- podobne
przedstawienie stanow i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Zakres zmian zaprezentowano odpowiednio w tabelach 1 2.

2) Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujagcych wartos¢ aktywow
trwafych odrebnie dla dfugoterminowych aktywow niefinansowych oraz dfugoterminowych
aktywow finansowych.

W trakcie roku obrotowego nie dokonano odpiséw aktualizujgcych dla wymienionej grupy majatku.

3) Kwota kosztéw zakonczonych prac rozwojowych oraz kwota wartosci firmy a takze
wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art.33 ust 3 oraz art.44b
ust.10.

Nie prowadzono prac rozwojowych.

4) Wartosé gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

stan na dzien stan na dzien

31.12.2018 31.12.2019
powierzchnia 219.086 m? 219.086 m?
wartosé 1.521.007,36 zt 1.521.007,36 zt

5) Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkoéw trwatych,
uzywanych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych umoéw, w tym z tytutu umoéw
leasingu.

Spétka uzytkuje obce srodki trwate na podstawie umowy nieodptatnego uzywania zawartej z Gming

Stupsk. Wartos¢ brutto uzytkowanych nieodptatnie srodkéw trwatych wynosi 22.889.967,50 zt, wartosc

netto 13.522.877,44 zt. Spodtka uzytkuje rowniez odptatnie majgtek trwaty stuzgcy odprowadzaniu

Sciekow z terenu Gminy Stupsk. oraz z terenu Gminy Kobylnica. Warto$¢ brutto majatku Gminy Stupsk

wynosi 9.763.588,57 zt. Warto$¢ brutto majgtku Gminy Kobylnica wynosi 3.565.187,74 zt. Od majgtku

uzytkowanego nieodptatnie oraz uzytkowanego odptatnie nie nalicza sie odpisdw amortyzacyjnych.

9



Przychod z tytutu nieodptatnego uzywania majatku korzysta ze zwolnienia od podatku dochodowego od
0s6b prawnych na mocy art. 12 ust. 1 pkt. 2 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0séb prawnych [ tekst jednolity Dz. U. z 2019 r. , poz.865, z pézn. zm.]. Srodki trwate uzytkowane
odpfatnie oraz nieodptatnie zostaty wykazane w bilansie: w aktywach- w pozycji A.ll.1. rzeczowe aktywa
trwate - srodki trwate; w pasywach w pozycji B.ll.2.d. zobowigzania dtugoterminowe wobec pozostatych
jednostek- inne.

Spotka nie uzytkuje innych srodkow trwatych na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i leasingu, oprocz

wymienionych w punkcie 4 i 5.

6) Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym sSwiadectw
udziatowych, zamiennych dfuznych papierow wartosciowych, warrantow Ilub opcji, ze
wskazaniem praw jakie przyznaja.

Spétka nie posiada papieréw wartosciowych, ani innych praw.

7) Dane o odpisach aktualizujgcych wartos¢ naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku

obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie na koniec roku obrotowego.

Odpisy aktualizujgce naleznosci:

a) stan na 01.01.2019rr. 233.558,20

w tym:
MAT S.A. Grudzigdz 922,89,
ZASTA sp. z 0.0. Stupsk 3.108,16
Kamel sp. z o.0. 495,85
Polscan sp. z o.0. 4.016,57
Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe 190,16
TOMSAN 2.766,65
TRIGONELLA sp. z 0. o. 4.286,71
Odpis aktualizujgcy naleznosci-zbiorczo 169.507,48

W roku 2019 rozwigzano odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie 217.771,21 zt utworzony w roku 2018.
W 2019 r. utworzono odpis aktualizujgcy rozrachunki w kwocie brutto 169.507,48 zt. Wysokos¢ odpisu

aktualizujgcego rozrachunki na dz.31.12.2018 r. wynosi 185.294,47 zt.

8) Dane o strukturze wilasnosSci kapitalu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej
subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych.

Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 147.157 udziatéw o wartosci 73.578.500 zt (81,43%), z tego
udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu tak, ze na jeden

udziat przypadajg trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 33.556 udziatéw o wartosci 16.778.000 zt
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(18,57%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na
jeden udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w zakresie prawa gtosu
przedstawia sie nastepujgco:
- Miasto Stupsk 87,79 %,
-Gmina Kobylnica 12,21 %.

9) Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatow
(funduszy),o ile jednostka nie sporzgdza zestawienia zmian w kapitale (funduszu wiasnym).
Zestawienie zmian w kapitatach (funduszach) przedstawiono w sprawozdaniu ZESTAWIENIE ZMIAN W
KAPITALE WEASNYM.

10) Propozycja do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty a rok obrotowy:
Propozycja podziatu zysku netto w wysokosci 4.752.167,89 z

Przeznaczenie na:

1. Zasilenie funduszu zapasowego 2.804.641,65
2. Zasilenie funduszu celowego z przeznaczeniem na darowizny 100.000,00
3. Zasilenie zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych 350.000,00
4. Zasilenie funduszu rozwoju 1.497.526,24

11) Dane o stanie rezerw wedlug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie korncowym.

Spotka nie tworzyta rezerw.

12) Podzial zobowigzan dfugoterminowych wedfug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowego przewidywanym umow, okresu spfaty:
a) do 1 roku —zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 3.616.000,00 zt
b) powyzej 1 roku do 3 lat 5.020.000,00 zt
c) powyzej 3 do 5 lat 1.625.000,00 zt
Podziat zobowigzan spofki:
* zobowigzania Spofki z tytutu dziatalnosci operacyjnej mieszczg sie w przedziale czasowym

do jednego roku, za wyjatkiem zobowigzan z tytutu umieszczenia urzgdzen w pasach drogowych.
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Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych:

*zobowigzania dtugoterminowe z tytutu umieszczenia urzadzen w pasach drogowych
obejmujg okres do 2030 roku -zgodnie z otrzymanymi decyzjami.
Dla decyzji, w ktorych nie okreslono okresu obowigzywania optat, do celéw bilansowych przyjeto
dziesiecioletni okres zobowigzan.

* zobowigzania z tytutu pozyczki WFOS/P/PO li $/5/2015 obejmuijg okres sptaty do 2025

roku- do sptaty pozostaje kwota 6.825.000 zt.

* zobowigzania z tytutu pozyczki WFOS/29/2017 z dnia 19.07.2017 r.( umowa pozyczki na kwote
2.400.000 z) obejmujg okres sptaty do 2022 r. Na dzien 31.12.2019 r. do spfaty pozostaje kwota
1.680.000 zt
13) taczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i
formy tycz zabezpieczen.

Zabezpieczenia z tytutu podpisanych umow kredytowych i pozyczek:
* pozyczka inwestycyjna z NFOS i GW Nr 237/2007/Wn9/Ow-ki-IS/P na kwote 19.337.078 zt:
e oSwiadczenie pozyczkobiorcy w formie aktu notarialnego o poddaniu sie rygorowi egzekucji,
* pozyczka WFOS/P/POIiS/5/2015 na kwote 12.000.000,00 zt:
e weksel wiasny in blanco.
* pozyczka WFOS/29/2017 na kwote 2.400.000 zt

e weksel wiasny in blanco

14) Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych, w tym kwote
czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow stanowigcych réznice miedzy wartoscia

otrzymanych finansowych skfadnikéw aktywow, a zobowigzaniem zapfaty za nie.

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w aktywach bilansu obejmujg nastepujgce pozycje
dotyczgce roku 2020:

1. koszty ustug obcych oraz zakupu prasy i wydawnictw 6.800,77
2. koszty ustug ubezpieczenia majgtku 49 873.50
3.zobowigzania krotkoterminowe z tytutu umieszczenia 416.269,04
urzgdzen w pasie drogowym
4. licencje na oprogramowanie 22.475,75
5. znaki sgdowe 51,00
6. weksle 300,00
7. aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego —
odpis aktualizujacy rozrachunki w kwocie 156.860,83 29.804,00
bez naleznego podatku VAT,

razem 525.574,06
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Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 1.581.963,87 zt dotyczg dtugoterminowych
decyzji za umieszczenie urzgdzen wodociggowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych.

Rozliczenia miedzyokresowe w pasywach bilansu obejmujg nastepujgce pozycije:

* rozliczenia krotkoterminowe :

1. prawa majgtkowe do energii wytworzonej w odnawialnych zrodfach 253.291,76

2. amortyzacja od majgtku sfinansowanego ze $srodkow zewnetrznych 2.473.320,50

zewnetrznych
3. amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntow 75.795,36
2.802.407,62
* rozliczenia dtugoterminowe
1.dotacja na sfinansowanie majatku trwatego 63.628.464,38
2.prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 114.633,51
razem 63.628.464,38

15) W przypadku gdy skiadnik aktywow lub pasywow jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji
bilansu, jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdélnosci podziatu naleznosci

i zobowigzan na czes$¢ dfugoterminowa i krotkoterminowa.

Zestawienie do wybranych pozycji bilansu za rok 2019
Aktywa B.Il. 2a Wartosc Uwagi
konto "211" 3179961,43
nal.od jedn.powigz.- wg zest. - 90591,57
rezerwa- wg zestawienia - 169507,48
wartos¢ w bilansie 2919 862,38
Aktywa B.Il. 2b

konto "221" 913 782,05
konto "223" 183 404,74
konto "225" 356 881,83
konto "229" 237 044,00
wartos¢ w bilansie 1691112,62
Aktywa B.II. 2¢

konto "214" 237,00
konto "233" 605 425,72
konto "235" 4 380,20
konto "249" 12 585,85
wartos¢ w bilansie 622 628,77
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PasywaB.Il.1

w korespondencji z

konto "201-06140" 508 060,32 |kontem "641-87-02"
wartos¢ w bilansie 508 060,32
Pasywa B.ll.2a

konta "252-1-xx" 6 645 000,00
Pasywa B.ll.2d

konto "249-51-F1 13522 877,44
konto " 249-51-M6" 9763 588,87
konto "249-52-M6 3565 187,74
wartos¢ w bilansie 26 851 654,05
PasywaB.lll.1a

konto "201-00003" 1667,20
konto "201-07543" 1827,17
konto "201-00050" 2913,23
konto "201-06140"-rdznica 334 482,76
konto "249-52-B2" 363 200,00
konto 249-16-46" 399 000,00
wartos$¢ w bilansie 1103 090,36
Pasywa B.lll.2a

konta 252-2-xx 3616 000,00
Pasywa B.lll.2d

konto "201" 3905 540,02
minus 508 060,32
minus 334 482,76
minus 2913,23
minus 1827,17
minus 1667,20
konto 202" 1095 490,78
konto "208" 1702 997,82
konto "20A" 206 580,38
wartos¢ w bilansie 6 061 658,32
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Pasywa B.lll.2g

konto "222" 14 261,85

konto "228" 707 359,48 |[persaldo

konto "229" 362 291,43

wartos$¢ w bilansie 1083912,76

Pasywa B.lIl.2h

konto "231" 367 702,03

Pasywa B.lIl.2h

konto "214" 398,00

konto "235" 1997,90
minus 26.851.654,05;
minus 363200,00; minus

konto "249" 243 828,58 399.000,00

wartos¢ w bilansie 246 224,48

Pasywa B.IIIl.3

konto "851" 894 779,04

konto "848" 650 000,00

konto "839" 763,78

konto "838" 199 672,83

wartos¢ w bilansie 1745 215,65

16) taczna kwota zobowigzan warunkowych, w tym réwniez udzielonych przez jednostke
gwarancji i poreczen, takze wekslowych, niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzan
zabezpieczonych na majatku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczen; odrebnie
nalezy wykaza¢ informacje dotyczace zobowigzann warunkowych w zakresie emerytur i

podobnych swiadczen oraz wobec jednostek powigzanych lub stowarzyszonych.

Nie wystepujg zobowigzania warunkowe w zakresie emerytur i podobnych swiadczen oraz wobec

jednostek powigzanych lub stowarzyszonych.

Inne zobowigzania warunkowe zostaty wymienione w pozycji 13.

17) W przypadku gdy sktadniki aktywow niebedace instrumentami finansowymi sga wyceniane

wedlug wartos$ci godziwej:

a) istotne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci godziwej, w przypadku gdy dane przyjete do

ustalenia tej wartos$ci nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii skladnika aktywoéw niebedgcego instrumentem finansowym - wartos¢
godziwg wykazang w bilansie, jak réwniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do
przychodéw lub kosztéw finansowych lub odniesione na kapitaf (fundusz) z aktualizacji wyceny

w okresie sprawozdawczym,
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c) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujgca stan kapitatu (funduszu)
na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwiekszenia i zmniejszenia w ciagu

roku obrotowego.

Nie dokonano wyceny aktywow wedtug wartosci godziwe;j.

Zmiany w kapitale z aktualizacji wyceny zostaty wykazane w sprawozdaniu ZESTAWIENIE ZMIAN W
KAPITALE WEASNYM.

2.

1) Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw netto
ze sprzedazy towarow i produktéw, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie réznig sie od

siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktéw i Swiadczenia ustug.

Struktura rzeczowa przychodoéw ze sprzedazy (na kraj).

Wartos$¢ przychodéw Struktura %

a) sprzedaz wody 13.070.904,38 26,13
b) odbior $ciekow 33.183.047,99 66,32
bonamentone 997.038,02 "9
c) pozostate ustugi, sprzedaz
energ!i, ,sprzedaz towaréw i 2.780.899,18 5 56
materiatdw, sprzedaz praw
majatkowych
(zielone swiadectwa)

razem 50.031.889,57 100

2) W przypadku jednostek, ktore sporzadzajg rachunek zyskow i strat w wariancie kalkulacyjnym,

dane o kosztach wytworzenia produktow na wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych.
a) amortyzacji,

b) zuzycia materiatoéw i energii,

c) ustug obcych,

d) podatkoéw i opfat,

e) wynagrodzen,

f) ubezpieczen i innych swiadczen, w tym emerytalnych,

g) pozostalych kosztach rodzajowych;
Dane o kosztach rodzajowych zawiera rachunek zyskéw i strat sporzgdzony w wariancie

porownawczym.
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3) Wysokosé i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujgcych Srodki trwafe.
Nie dokonano odpiséw aktualizujgcych $rodki trwate.

4) Wysokos¢ odpisow aktualizujacych warto$¢é zapasow.

Nie dokonano odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow.

5) Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym

lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.
Nie wystgpita dziatalnos¢ zaniechana.

6) Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem

finansowym (zyskiem, stratg) brutto.

Roéznica pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym

brutto za rok 2019
Rok biezacy
Podstawa prawna (obowigzkowa dla
Wartosc wartosci wiekszych badz réownych 20
Wyszczegolnienie 000zt)
z zyskow zinnych zrédet
faczna v v art. ust. pkt lit.

kapitatowych przychodow

A. Zysk (strata) brutto za dany
rok

B. Przychody zwolnione z
opodatkowania (trwate réznice
pomiedzy zyskiem/stratg dla
celéw rachunkowych a
dochodem/stratg dla celow
podatkowych), w tym:
Amortyzacja Srodkow trwalych
sfinasowanych dotacjg

6071 537,89 6071537,89 |18 1

2451912,30 2451912,30

2376 116,94 2376116,94 |17 1 21

Amortyzacja prawa wieczystego

) , 75 795,36 75795,36  |16¢ 1
uzytkowania gruntéw

C. Przychody niepodlegajace
opodatkowaniu w roku 395 454,10 395 454,10
biezagcym, w tym:

Doptaty do ceny za rok 2019,

177 190,39 177190,39 |12 1 1
otrzymane w 2020
Rozwigzanie odpisu
aktualizujacego naleznosci z

217771,21 217771,21 12 4 6 a

2018r. -nie stanowiacego w 2018
kosztow uzyskania przychodu
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odsetki od lokat zarachowane w
2018r. otrzymane w 2019r.

492,50

492,50

D. Przychody podlegajace
opodatkowaniu w roku
biezgcym, ujete w ksiegach
rachunkowych lat ubiegtych, w
tym:

172 364,19

193 051,63

doptaty do ceny za rok 2018,
otrzymane w 2019r.

171 597,28

192 284,72

12

odsetki od lokat zarachowane w
2018r., otrzymane w 2019r.

766,91

766,91

E. Koszty niestanowigce
kosztéw uzyskania przychodéw
(trwate réznice pomiedzy
zyskiem/stratg dla celow
rachunkowych a
dochodem/stratg dlaa celow
podatkowych), w tym:

F. Koszty nieuznawane za koszty
uzyskania przychodow w
biezgcym roku, w tym:

3525 788,65

3525 788,65

Amortyzacja od srodkéw
trwatych w czesci sfinanowanej
z zewnetrznych srodkéw
finansowych-dotacji

2729101,29

2729101,29

16

48

amortyzacja prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw

75795,36

75795,36

16

Wynagrodzenie cztonkow Rady
Nadzorczej za X11.2018,
wyptacone w 1.2019

5181,08

5181,08

Wynagrodzenie zumowy o
zarzadzanie za XI11.2019,
wyplacone w 1.2020

34 043,55

34043,55

16

57

Sktadka narzecz Izby
Gospodarczej

1582,43

1582,43

Amortyzacja budynku
mieszkalnego

2213,24

2213,24

Odpisane naleznosci

14 841,47

14 841,47

Wyptacone odszkodowanie

593,00

593,00

Sktadka narzecz SiPH

3240,00

3240,00

Optata za wpis do KRS

1050,00

1050,00

Zakup wienca, kwiatow i
upominkow

2 303,00

2303,00

Sktadka na rzecz organizacji

1000,00

1 000,00

amortyzacja zlikwidowanych
srodkow trwalych
sfinanowanych z dotagji

34 425,73

34 425,73

16
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Swiadczenia rzeczowe narzecz
emerytow

3000,00

3000,00

Podatek VAT nalezny od
wydanych towarow,
nieodpt.swiadcz.uslug

7662,17

7662,17

Odsetki od zobowiazan
budzetowych

164,69

164,69
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Koszty sadowe- niedefinitywne 7 540,00 7 540,00
Koszty napraw powypadkowych 375,09 375,09
koszty ogtoszenie,nadruku na
846,50 846,50
koszulkach
Amortyzacja srodkow trwalych
otrzymanych w formie 70 898,08 70898,08 |16 48
darowizny
Amortyzacja $Srodkow trwalych
od kosztédw poniesionych na 22 681,43 22681,43 |16 48
finansowanie n.k.u.p.
Amortyzacja srodkow
trwatychch otrzymanych 797,52 797,52
nieodptatnie
Koszty nieodplatne swiadczenia 10 400,60 10 400,60
uslug
K - - -
o?zty ubezpieczenia organéw 7200,00 7200,00
spotki
Oplata za numieszczenie
) 229 674,80 229674,80 |16 22
urzadzen w pasach drogowych
Optata za czynnosci notarialne 1494,00 1494,00
Koszty uslugi obcej
Koszty zuzycia materiatow 131,40 131,40
Koszty podrdzy st.czt. RN 748,88 748,88
Koszty reprezentacji 23 751,00 23751,00 |16 28
Koszty poniesione narzecz RN 3 510,00 3 510,00
P k VAT ni I j
od.ate . nie podlegajacy 985,38 985,38
odliczeniu
Skladki na rzecz PFRON 33 375,00 33 375,00 16 37
Koszty sktadek ZUS za rok 2019, 192 765.67 16 57
zaptaconych w 2020 . ’
koszty ustugi obcej 411,08 411,08
Koszty prowadzenia rachunku
2 005,21 2 005,21
Kzp
G. Koszty uznawane za koszty
kani hodé k
uzyskania przychodow w roku 200 209,38 200 209,38
biezgcym ujete w ksiegach lat
ubiegtych, w tym:
Koszty skladek ZUS za rok 2017,
200 209,38 200209,38 |16 57
zaplaconych w roku 2018
H. Strata z lat ubiegtych, w tym: -
I. Inne zmiany podstawy
. 177 244,03 177 244,03
opodatkowania, w tym:
Wartos$¢ wkladu finansowego
przeniesiona na kapital 200,00 200,00
zapasowy
Odpis aktualizujacy rozrachunki
169 507,48 169507,48 (16 26
w 2019r. n.k.u.p.
Nieodptatne $wiadczenie z
tytutu wktadu finansowego na
. o 7 536,55 7 536,55
objecie udzialéw- do czasu
podjecia uchwaty ZW
J. PodsFawa opodatkowania 6899 358,98
podatkiem dochodowym
K. Podatek dochodowy 1310878




Wyjasnienie réznicy wartoéci podatku dochodowego od osob prawnych wynikajgcej z wartosci

wyliczonego podatku w stosunku do warto$ci podatku wykazanego w rachunku zyskow i strat:

1. podatek dochodowy za rok 2019 1.310.878,00
2. aktywa z tytutu podatku odroczonego za rok 2018 + 38.296,00
3. aktywa z tytutu podatku odroczonego za rok 2019 -29.804,00
4. podatek wykazany w rachunku zyskoéw i strat 1.319.370,00

7) Koszt wytworzenia Srodkéw trwafych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktore

powiekszyly koszt wytworzenia srodkéw trwalych w budowie w roku obrotowym.

NAZWA ZADANIA KWOTA[zH]
Zakupy Inwestycyjne 2611 740,95
Zakup urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych od inwestorow 333 312,27
Przepompownia sciekdéw ENGIE ul. Stoneczna -5 176,86
Rozbudowa automatyki agregatéw SUW Westerplatte -956,79
Spinka wodociagu ul. Portowa -8 248,35
Sie¢ wodociggowa ul. Dmowskiego Stupsk 8 485,30
Budowa studni gtebinowej na ujeciu Globino-Zachod 198 951,48
Wymiana sieci wodociggowej w ul. Przemystowej 2 973,50
Otwor studzienny - Zagorki 500,00
Otwor studzienny - Pltaszewo 600,00
Instalacja fotowoltaiczna 150 000,00
Punkt pomiarowy studzienek wodociggowych 477 144,71
Budowa sieci wodociggowej ul. Pitsudskiego i Z. Augusta 59,97
Sie¢ wodociggowej a terenie osiedle zach. 144,07
Sie¢ kanalizacyjnej na terenie Osiedla Zachod 2737,39
Program badawczy -poprawa efekt. technolog. OS -3494,80
Kanalizacja SUW w Lubuniu gm. Kobylnica 55 385,25
Kanalizacja w ul. Niemena-Kaczmarskiego 150 615,62
Kanalizacja w ul. L. Polskich - Riedla 17,00
Gospodarka cyrkulacyjna w OS 11 029,40
Sie¢ wodociggowa w ul. Poprzecznej 1871,95
Sie¢ wodociggowa DN600 w ul. Legionéw Polskich 238 652,46
Sie¢ wodociggowa Wrzaca 130 137,18
Sie¢ kanalizacyjna Wrzgca 145 062,67
Sie¢ wodociggowa w ul. Zaborowskiej - Legionéw Polskich 137 098,73
Sie¢ kanalizacyjnej w ul. Zaborowskiej - Legionéw Polskich 187 711,31
Budowa sieci wodociggowej w rejonie ulicy Dtugiej i Ogrodowe;j 1242 179,27
Budowa sieci wodociggowej w ul. Mostnika w Stupsku 428 308,11
Budowa sieci wodociggowej w ul. Armii Krajowej i Szarych Szeregéw 105,00
Projekt sieci kanalizacji sanitarnej ttocznej - etap || Bzowo 362,00
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Budowa sieci wodociggowej - MPZP Zaborowskiej | 135 221,74
Budowa sieci wodociggowej DN150 w ul. Romera Stupsk 76 830,51
Modernizacja stacji zlewcze;j 3 183,26
Zakup i montaz pomp w przepompowni gtdéwnej 40,91
Zdalny monitoring tosino-Modrzewiowa 8 621,04
Zdalny monitoring tosino-Sosnowa 16 164,95
Zdalny monitoring Bolestawice-Sliwkowa 8 433,31
Centrala telefoniczna 3 000,00
Wymiana rur technologicznych w ul. Ks. Brzoski - Ractawicka 1 355,00
Budowa sieci wodociggowej tranzytowej Stupsk-Bolestawice 1 000 686,96
Wymiana przytgcza wodociggowego ul. Kossaka 11 866,14
OS Stupsk montaz filtra biogazu SILOXA typ F 141 360,00
Wymiana przytgcza wodociggowego w ul. Deotymy 19 560,11
Rozbiérka OKF na OS 23,30
Wymiana przytgcza wodociggowego w ul. Zotkiewskiego 5 2 263,98
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej MPZP w ul. Zaborowskiej 153 395,77
Wymiana przytgcza wodociggowego w ul. Ks. Zofii 2 2 708,99
Wymiana studni i odcinka sieci kanalizacyjnej w OS 55 745,44
Budowa sieci wodociggowej w ul. Chetmonskiego w Stupsku 1 683,00
Budowa sieci wodociggowej w ul. Konarskiego 1 400,00
Budowa sieci wodociggowej w Ptaszewie 56 034,90
Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Ptaszewie 171 051,74
Budowa wewnetrznej instalacji CO w przedszkolu w ul. Sobieskiego 139 966,47
Wymiana przytacza wodociggowego w ul. Moniuszki 13 3 837,23
Budowa stacji podnoszenia cisnienia - ul. Kaszubskiej 979,00
Budowa stacji podnoszenia cisnienia - ul. Legionéw Polskich 1 235,00
Budowa stacji podnoszenia cisnienia- ul. Hubalczykéw 1 339,00
Montaz klimatyzacji w budynku B 78 941,70
Budowa sieci wodociggowej w ul. Szpilewskiego 2 143,00
Rozbudowa stacji wirbwek o pomieszczenie do zamontowania pompy 626,15
Wymiana przytgczy wodociggowego w ul. Raszynskiej 121 243,25
Zakup tadowarki do pojazdow elektrycznych 6 250,70
Budowa drogi do ujecia wody w Konczewie 5430,00
Budowa sieci wodociggowej w ul. Lesnej 698,00
Rozbudowa zespotéw kogeneratoréw w OS 28 125,00
Budowa cieptociggu z OS do Trzech Fal 23 650,00
Budowa kabla energetycznego i $wiattowodowego z OS na Trzy Fale 22 700,00
Zagospodarowanie wod opadowych - siedziba spofki- ul. E. 46 540,00
Orzeszkowej

Wymiana przytacza wodociggowego w ul. Gdynskiej 13/a 29 612,36
Projekt INTERREG 2014-2020 "Ochrona Morza Battyckiego...NOAH 368 234,73
Srodki trwate w budowie. w ramach Projektu ,Gosp. Cyrkulacyjna....” 8 125 210,55
Koszty finansowe realizacji inwestycji 60 867,53
Razem 17 424 569,51

Uwaga: kwoty wykazane ze znakiem ,-” zwigzane sg z przeksiegowaniem wydatkéw na inne konto inwestycyjne




8) Odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyly cene nabycia towarow lub koszt wytworzenia

produktow w roku obrotowym.

Ujemne réznice kursowe w wysokosci 3.380.49 zt odniesione zostaty w ciezar konta 751 -"Koszty
finansowe”, nie powiekszyly ceny nabycia ani kosztu wytworzenia produktow w roku obrotowym.

Dodatnie réznice kursowe wyniosty 1,37 zt.

9) Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe aktywa

trwafe; odrebnie nalezy wykazac poniesione i planowane nakfady na ochrone Srodowiska.

Poniesione w roku 2019 naktady na niefinansowe aktywa trwate wykazano w punkcie 7. Poniesione
nakfady na ochrone srodowiska wyniosty 8.984.023,80 zt. W roku 2020 wydatki na ochrone srodowiska

planuje sie na poziomie okoto 5.000.000 zt.

10) Kwota i charakter poszczegdlnych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci

lub ktore wystapity incydentalnie.

W 2019 roku dokonano zbycia prawa majagtkowego do energii odnawialnej wytworzonej z odnawialnych

zrodet energii. Warto$¢ przychodu z tego tytutu wyniosta 2.038.522,63 zt netto.

3. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych - kursy przyjete do ich

wyceny.

Na dzien bilansowy nie wystgpity transakcje w walucie obce;j.

4. Objasnienie struktury srodkow pienieznych przyjetych do rachunku przeptywow pienieznych, a
w przypadku gdy rachunek przepfywéw pienieznych sporzadzony jest metoda bezposrednia,
dodatkowo nalezy przedstawié uzgodnienie przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci
operacyjnej, sporzagdzone metoda posrednig; w przypadku réznic pomiedzy zmianami stanu
niektérych pozycji w bilansie oraz zmianami tych samych pozycji wykazanymi w rachunku

przepfywoéw pienieznych, nalezy wyjas$nic ich przyczyny.

Objasnienia do rachunku przeptywdw pienieznych.

GRUPA
i 1. Amortyzacja-zgodnie z danymi z tabeli nr 2 10.551.148,11 ,+”
. 4. Wynik na sprzedazy i likwidacji majgtku 307.322,10 ,+”
trwatego ( przeniesiono do grupy B)
. 6. Zmiana stanu zapaséw
réznica z bilansu Aktywa Bl.1. spadek o kwote 1.730.483,61 ,+”
. 7. Zmiana stanu naleznosci
réznica z bilansu Aktywa B.Il.2. wzrost o kwote 256.692,18 ,,-”
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I. 8. Rdéznica z bilansu Pasywa B.I11.2.
skorygowano: a). b.z. 0 zobowigzania netto 1.932.374,34 -,
»in Minus” z tytutu inwestycji. -przeniesiono do
grupy B) 2.443.145,51
b).pozyczek krétkoterminowych b. 0. o kwote
3.616.000, b.z. o kwote 3.616.000,00
f). zobowigzania z tytutu wktadu gotéwkowego
W zamian za objecie udziatow- b.z. o kwote
762.200,00

. 9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

réznica z bilansu Aktywa wzrost o kwote 660.884,96 ,,+”
399.198,72 ze znakiem ,-, réznica z bilansu

Pasywa B IV wzrost o kwote 1.060.083,78 ze

znakiem ,+”

. 10. Inne korekty: réznica z bilansu Pasywa B Il 315.641,69 ,+,
bilansu Pasywa B |l- skorygowano” in minus”
0 zobowigzania z tytutu pozyczek
dtugoterminowych b. 0. o kwote 10.261.000;
b.z. o kwote 6.645.000, oraz skorygowano ,in
minus” 0 zobowigzania z tytutu odptatnego
uzytkowania majatku :
b. 0. 19.879.690,02 , b.z. 26.851.654,05

GRUPA B
I.1. Wynik na sprzedazy i likwidacji majatku ,przeniesiono z 307.322,10 ,,-”
grypy A
[I.1. Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych 14.981.424,00 -,
17.424.569,51 skorygowano o rozrachunki netto z
tytutu inwestycji na dz. 31.12.2019 2.443.145,51 .
GRUPA C
[.4.Wptywy z tytutu wkladu gotéwkowego na podwyzszenie 762.200,00,,+”
kapitatu
I1.3. Wydatki z podziatu zysku: wydatki z funduszu celowego 675.171,41,,-”

399.560,80 wydatki z zf$s 270.79361, wydatki z funduszu
zatogi 4.817,20
II.4. Sptata pozyczek inwestycyjnych 3.616.000,00 ,,-”

Srodki pieniezne na koniec roku o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania w wysokosci 32.108,89 zt
dotyczg srodkow zgromadzonych na rachunku split payment.

5. Informacje o:



1) Charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw nieuwzglednionych w
bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wpfywu na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik

finansowy jednostki.

Nie wystgpity umowy nieuwzglednione w bilansie.

2) Transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz
rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie sie podmioty powigzane zdefiniowane w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajagcymi charakter
zZwigzku ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi
dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki.
Informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wediug ich rodzaju, z
wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji sa niezbedne dla

oceny ich wptywu na sytuacje majatkowa, finansowaq i wynik finansowy jednostki.

Nie zawarto z jednostkami powigzanymi transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

3) Przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatlem na grupy zawodowe;

Zatrudnienie w Spétce w 2019 roku w grupach zawodowych ( w etatach) przedstawia sie nastepujaco.

Przecietna liczba Przecietna liczba
Wyszczegolnienie zatrudnionych w zatrudnionych w roku
roku poprzednim biezgcym
Pracownicy ogoétem 202,87 202,89
z tego:
Zarzad Spofki 20 2,0*
Pracovynicy na stanowiskach 117,50 117.69
robotniczych
Dozér techniczny +laboratorium 45,90 46,88
Administracja 40,55 38,32

*W dniu 28 sierpnia 2019 r. nastgpita zmiana formy zatrudnienia cztonka zarzgdu-z umowy o prace na umowe o

Swiadczenie ustug zarzgdzania .

4) Wynagrodzeniach, fgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom

wchodzgcym w skiad organdw zarzadzajgcych, nadzorujacych albo administrujagcych spoétek
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handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich zobowigzaniach
wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla byltych cztonkéw tych
organdw lub zobowigzaniach zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty

ogotem dla kazdej kategorii organu.

Wynagrodzenia ogétem w spotce 12.423.464,83
w tym:
wynagrodzenia Rady Nadzorczej 71.966,89
wynagrodzenia bezosobowe 10.300,00
wynagrodzenie cztonkéw zarzadu 526.182,54
odprawa emerytalna 49.544 25

5) kwotach zaliczek, kredytéow, pozyczek i swiadczen o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzgcym w skiad organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych i administrujgcych
jednostki, ze wskazaniem ich gidwnych warunkéw, wysokosci oprocentowania oraz wszelkich
kwot spfaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciagnietych w ich imieniu
tytutem gwarancji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogéfem dla kazdego z

tych organéw.

Nie udzielono zaliczek, kredytéw, pozyczek i innych swiadczen o podobnym charakterze osobom

wchodzgcym w sktad organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

6) wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

finansowych, wypfaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za.
a) obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego,

b) inne ustugi poswiadczajace,

c¢) ustugi doradztwa podatkowego,

d) pozostate ustugi.

Wynagrodzenie dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, za obowigzkowe
badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019 wynosi 9.000 zt netto. Nie zawarto z tym
podmiotem innych umdéw na swiadczenie ustug.

6.

1) Informacje o przychodach i kosztach z tytufu bledéw popefnionych w latach ubiegfych

odnoszonych w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wlasny z podaniem ich kwot i rodzaju.

Nie wystepuja.
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2) Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wplywie na sytuacje majatkowa, finansowg oraz wynik

finansowy jednostki.
Nie dotyczy.

3) Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym
metod wyceny, jezeli wywierajg one istotny wpfyw na sytuacje majatkowa, finansowg i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowana zmianami kwote wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (funduszu) wfasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzgdzania

sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny.
Nie dokonywano zmian zasad (polityki) rachunkowosci)

4) Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajagce poréwnywalnosé¢ danych

sprawozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Nie wystepujg sytuacje mogace mie¢ wptyw na poréwnywalno$¢ danych sprawozdania finansowego za

rok poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

7.

1) Informacje o wspolnych przedsiewzieciach, ktére nie podlegaja konsolidacji, w tym:
a) nazwie, zakresie dziatalno$ci wspoélnego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspdlnie kontrolowanych rzeczowych skfadnikéw aktywéw trwalych oraz wartosci

niematerialnych i prawnych,

d) zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia Ilub zakupu uzywanych

rzeczowych sktadnikow aktywow trwatych,

e) czesci zobowigzan wspdlnie zaciggnietych,

f) przychodach uzyskanych ze wspoélnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,

g) zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspoélnego przedsiewziecia.

Nie wystapity wspolne przedsiewziecia.

2) informacje o transakcjach z jednostkami powiazanymi.

Jednostki powigzane w rozumieniu art.11 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych:
1. Miasto Stupsk,
2. Gmina Kobylnica,

3. Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z 0.0. Stupsk,
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4. Przedsiebiorstwo Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0. Stupsk,

5. Miejski Zaktad Komunikacji sp. z 0.0. Stupsk,

6. Zaktad Naprawczy Mechanizacji Rolnictwa sp. z 0.0. Stupsk,

8. Stupskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego sp. z 0. 0. Stupsk,

9. ENGIE EC Stupsk sp. z o.0.

10. Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Stupsk,

12.Trzy Fale sp. z 0.0. Stupsk.

Wartos¢ transakcji sprzedazy, zakupdw w roku 2019 oraz salda rozrachunkéw z podmiotami
powigzanymi
Wartos¢ netto Wartos¢ Saldo Saldo
. . .. brutto . . i
Jednostki powigzane transakgciji transakaii naleznosci na | zobowigzan na
sprzedazy Il 1d4z2.31.12.2018 | dz.31.12.2018.
zakupdéw

Urzad Miejski Stupsk 35.974,46 2.528,33
Miasto Stupsk 925.985,13 26.291,90 5.179,39
PGK sp. z 0.0. 55.582,71 83.175,19 4.919,55 2.913,23
MZK sp. z o0.0. 35.091,54 2.962,95
ZNMR sp. z 0.0. 22.377,76 1.955,71
STBS sp. zo.0. 259.879,14 7.666,13
PARR S.A. 17.361,23 618,49
PGM sp. z o.0. 4.774,89
ENGIE EC Stupsk 35.144,30 12.577,59 215417 1.667,20
Gmina Kobylnica 24.699,26| 720.827,06 804,47 844.370,25
Trzy Fale sp. z 0.0. 169.426,64 63.411.32
Razem 1.586.297,06| 842.871,74|  90.591,57| 848.950,68

3) Wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub
20% w ogolnej liczbie glosow w organie stanowigcym spétki; wykaz ten powinien zawieraé takze
informacje o procencie posiadanego zaangazowania w kapitale oraz o kwocie kapitatu wfasnego i

zysku lub stracie netto tych spotek za ostatni rok obrotowy;

Nie dotyczy.
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4) Jezeli jednostka nie sporzgdza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac ze

zwolnienia lub wytaczen, informacje o:
a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzgadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na

wyzszym szczeblu grupy kapitatowej oraz miejscu jego publikacji,

c) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujgcych dziatalnosé¢

jednostek powiazanych w danym i ubieglym roku obrotowym, takich jak:

- przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw oraz przychody finansowe,
- wynik finansowy netto oraz kwota kapitatu (funduszu) wiasnego, z podziatem na grupy,

- wartos¢ aktywow,

- przecietne roczne zatrudnienie,

d) rodzaju stosowanych standardéw rachunkowosci (krajowych czy miedzynarodowych) przez

jednostki powigzane;
5) informacje o:

a) nazwie i siedzibie jednostki sporzgdzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najwyzszym szczeblu grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi spoétka jako jednostka zalezna,

oraz miejscu, w ktérym sprawozdanie to jest dostepne,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajgcej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w skfad ktorej wchodzi spétka jako jednostka zalezna,

oraz miejscu, w ktéorym sprawozdanie to jest dostepne.
Pozycja nie dotyczy spofki.

6) nazwe, adres siedziby zarzadu lub siedziby statutowej jednostki oraz forme prawng kazdej z
jednostek, ktérych dana jednostka jest wspélnikiem ponoszgcym nieograniczong

odpowiedzialno$é majatkowa.
Nie dotyczy.

8. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego nastapifo

polaczenie:

1) jezeli pofgczenie zostato rozliczone metoda nabycia:

a) firme i opis przedmiotu dziatalnos$ci spotki przejetej,

b) liczbe, wartos¢é nominalng i rodzaj udziatéow (akcji) wyemitowanych w celu pofgczenia,

c) cene przejecia, warto$¢ aktywow netto wedtug wartosci godziwej spotki przejetej na dzien
pofaczenia, wartos¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy i opis zasad jej amortyzacji;
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2) jezeli potgczenie zostato rozliczone metoda faczenia udziatow:

a) firmy i opis przedmiotu dziatalnosci spotek, ktore w wyniku pofgczenia zostaty wykreslone z

rejestru,
b) liczbe, wartos¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu pofgczenia,

c) przychody i koszty, zyski i straty oraz zmiany w kapitatach wiasnych pofgczonych spoétek za

okres od poczatku roku obrotowego, w ciggu ktorego nastgpifo pofaczenie, do dnia pofgczenia.
Nie wystgpito potgczenie.

9. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis
tych niepewnosci oraz stwierdzenie, ze taka niepewnosé wystepuje, oraz wskazanie, czy
sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ rowniez
opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dziatan majacych na celu eliminacje

niepewnosci.

Nie wystepujg niepewnosci, co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci.
10. Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli moglyby w istotny sposéb wpfynaé na ocene

sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Nie wystepujg inne niz wymienione informacje, moggce w istotny sposdb wptyngé na ocene sytuacji
majagtkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spd&tki. Wyjatek stanowi wartos¢ amortyzacji od srodkéw
trwatych sfinansowanych z obcych zrédet finansowania (dotacja z programu operacyjnego POIliS 2014-
2020) rozliczonej w roku 2019 w wysokosci 212.626,91 zt, a obejmujgcej lata 2014-2018. Wartos¢
amortyzacji wptywa na wynik finansowy, nie wptywa na wysoko$¢ podatku dochodowego od osd6b
prawnych, gdyz warto§¢ amortyzacji nie stanowi kosztu uzyskania przychodu, z kolei przychéd z tego

tytutu jest zwolniony z opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych

Natomiast, w zwigzku z obowigzkiem wynikajgcym z art.44 Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne ponizej przedstawiono istotne informacje o kosztach i przychodach zwigzanych z

produkcjg i sprzedazg energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji.

Rodzaj o
et Jednostka _ Rodzaj paliwa:
Wyszczegdblnienie ) paliwa:
miary _ GZ-50
biogaz
Produkcja energii elektrycznej zmierzona MWh 3.725,353 211,817
na zaciskach generatora
Koszty wytworzenia energii elektrycznej i zt 483.265,89 207.806,51
ciepta z tego:
. N , zt 193.306,35 83.122,60
koszt wytworzenia energii elektrycznej
koszt wytworzenia ciepta z 289.959,54 124.683,91

29



Koszt jednostkowy wytworzenia energii | z{/MWh 51,89 392,43
elektrycznej

s . . . MWh 8,93 0,51
llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej
Przychody netto ze sprzedazy energii 2t 1.811,15 103,39
elektrycznej
Cena jednostkowa sprzedazy energii| z{/MWh 202,82 202,73
elektrycznej

Odnoszgc sie do sytuacji zwigzanej z rozprzestrzenianiem sie pandemii wywotanej koronawirusem

SARS-CoV-2 o problemie globalnym oraz jego potencjalnym wptywie na sytuacje przedsiebiorstwa

»Wodociggi Stupsk” sp. z 0. 0. Zarzad uznaje, ze nie zaistniaty przestanki powodujgce koniecznosc

utworzenia rezerwy na przewidywane koszty dodatkowe, czy ewentualne utracone przychody. Sytuacja

zostata zakwalifikowana jako zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym

sporzadzonym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2019 r., lecz za zdarzenie po dacie bilansu. Na

dzien podpisania sprawozdania finansowego nie odnotowano zauwazalnego wptywu obecnej sytuacji na

realizowane transakcje, jednak nie mozna przewidzie¢ jej dalszych przysztych skutkéw. Zarzgd Spotki

nadal bedzie monitorowa¢ potencjalny wptyw pandemii i podejmowac wszelkie dziatania, aby ztagodzi¢

negatywne skutki moggce mie¢ wptyw na dalszg bezpieczng i efektywng dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

Alina Elektronicznie
. . podpisany
Z|mn|cka; przez Alina
n . Zimnicka;
WOdOC'Q "Wodociagi
g| Sh.l pSk" (S)’rzpsk" Spotka z
Sp(’)Jfka Z Data:

2020.05.27
0.0. 12:16:44 +02'00'

Andrzej

Wojtowi

CZ

Elektronicznie
podpisany przez
Andrzej
Wojtowicz

Data: 2020.05.27
12:22:12 +02'00'
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"Wodociagi Stupsk" sp. z o.0.
ul. E. Orzeszkowej 1

76-200 Stupsk

NIP: 8390005592

BILANS
sporzadzony na dzien 31.12.2019

(wersja petna)

AKTYWA 31526;2231 8 sws:aznzr: 9 PASYWA 31??2?1 8 3 13 :@;2"; 9
A Aktywa trwate 238 810 976,55 252 633 458,78 A. Kapitat (fundusz) wiasny 160 128 025,93 161 067 084,48
I Wartosci niematerialne i prawne 29 652,71 23 877,80 I Kapitat (fundusz) podstawowy 90 356 500,00 90 356 500,00
1 Koszty zakorczonych prac rozwojowych I Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)
2 Wartos¢ firmy . Udziaty (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna)
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 29 652,71 23 877,80 V. Kapitat (fundusz) zapasowy 33155 922,86 35626 236,07
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 8 114 880,53 8 104 990,75
. Rzeczowe aktywa trwafe TR 251027 617,11 VI Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 22 227 189,77 22 227 189,77
1 Srodki trwate 225 357 458,58 235 186 936,60 Vil Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6081 300,04 6014 317,36 Vil Zysk (strata) netto 6 273 532,77 4752 167,89
b budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 202947 126,43 209 099 516,53 IX. ZZZ?;)Z 2ysku netio w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
C urzadzenia techniczne i maszyny 14 953 878,86 17 580 951,37 B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 108 769 362,81 114 774 023,48
d $rodki transportu 1117 141,71 1552 466,63 I Rezerwy na zobowigzania
e inne $rodki trwate 258 011,54 939 684,71 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2 Srodki trwate w budowie 12 193 826,70 15 840 680,51 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie - dlugoterminowa
. Naleznosci diugoterminowe - krétkoterminowa
1 Od jednostek powigzanych Pozostate rezerwy
2 Od pozostatych jednostek - diugoterminowe
IV.  Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 - krotkoterminowe
1 Nieruchomosci . Zobowigzania diugoterminowe 30 333 108,65 34004 714,37
2 Wartosci niematerialne i prawne Wobec jednostek powigzanych 192 418,63 508 060,32
3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 Wobec pozostatych jednostek 30 140 690,02 33 496 654,05
a w jednostkach powigzanych a kredyty i pozyczki 10 261 000,00 6 645 000,00
- udziaty lub akcje bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
- inne papiery warto$ciowe ¢ inne zobowigzania finansowe
- udzielone pozyczki d inne 19 879 690,02 26 851 654,05
- inne diugoterminowe aktywa finansowe . kré 12 950 832,43 14 223 803,60
b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 100 958,73 1103 090,36
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 a z tytutu dostaw i ustug w okresie wymagalnosci 100 958,73 1103 090,36
- inne papiery warto$ciowe - do 12miesiecy 100 958,73 1103 090,36
- udzielone pozyczki - powyzej 12 miesigcy
- inne diugoterminowe aktywa finansowe b inne 0,00 0,00
4 Inne inwestycje diugoterminowe Wobec pozostatych jednostek 11 246 483,36 11 375 497,59
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1230 038,56 1581 963,87 a kredyty i pozyczki 3616 000,00 3616 000,00
1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 bz tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych
2 Inne rozliczenia migdzyokresowe 1230 038,56 1581 963,87 ¢ inne zobowigzania finansowe
B. Aktywa obrotowe 30 086 412,19 23 207 649,18 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 5509 088,43 6 061 658,32
L Zapasy 3399 503,33 1669 019,72 - do 12 miesigcy 5509 088,43 6061 658,32
1 Materialy 1403 011,01 1356 937,48 - powyzej 12 miesigcy
2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 e zaliczki otrzymane na dostawy
3 Produkty gotowe 84 000,00 56 700,00 f zobowigzania wekslowe
4  Towary 1912 209,42 253 291,76 g ztytulu cel, L 1iinnych $wiadczen 1432 429,69 1083 912,76
5  Zaliczki na dostawy 282,90 2 090,48 h z tytutu wynagrodzen 328 339,46 367 702,03
/A Naleznosci krétkoterminowe 5 067 503,16 5324 195,34 i inne 360 625,78 246 224,48
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 179 047,79 90 591,57 Fundusze specjalne 1603 390,34 1745 215,65
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 179 047,79 90 591,57 v. Rozliczenia miedzyokresowe 65 485 421,73 66 545 505,51
- do 12 miesiecy 179 047,79 90 591,57 Ujemna wartos¢ firmy
- powyzej 12 miesigcy Inne rozliczenia miedzyokresowe 65485 421,73 66 545 505,51
b inne 0,00 0,00 - diugoterminowe 61230 747,35 63 743 097,89
2 Naleznosci od pozostatych jednostek 4 888 455,37 5233 603,77 - krétkoterminowe 4 254 674,38 2802 407,62
a z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2 553 209,96 2919 862,38
- do 12 miesiecy 2553 209,96 2919 862,38
- powyzej 12 miesigcy
® erowotme oras v Siadizen || 1essoees 1691 11262
c inne 646 263,78 622 628,77
d dochodzone na drodze sadowej
. Inwestycje krétkoterminowe 21 141 105,07 15 688 860,06
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 21 141 105,07 15 688 860,06
a w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
¢ srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 21141 105,07 15 688 860,06
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 21141 105,07 15 688 860,06
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2 Inne inwestycje krotkoterminowe
v. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 478 300,63 525 574,06

Aktywa razem

268 897 388,74

275 841 107,96

Pasywa razem

268 897 388,74

275 841 107,96

‘Sporzadzono

Stupsk, dn. 27.05.2020 r.

{miejscowost, data)

(nazwisko i imie, podpis osoby sporzadzajacei)
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"Wodociagi Stupsk" sp. z 0.0.
ul. E. Orzeszkowej 1
76-200 Stupsk

NIP: 8390005592

(wariant poréwnawczy)

Rachunek zyskow i strat
sporzadzony na dzien 31.12.2019

2018

Ubiegty rok obrotowy

2019

Biezacy rok obrotowy

VL.

VI

VIl

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢
ujemna)

Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty, w tym:

- podatek akcyzowy

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

w tym emerytalne

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Dotacje

Inne przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych
Inne koszty operacyjne

Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E)
Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:

- od jednostek powigzanych

Odsetk,i w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Inne

Koszty finansowe

Odsetki, w tym:

- dla jednostek powigzanych

Strata ze zbycia inwestycji

Aktualizacja warto$ci inwestycji

Straty z tytutu réznic kursowych

Inne

Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)
Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I.-J.Il.)
Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Zysk/Strata brutto (IJ)

Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

Zysk/Strata netto (K-L-M)

47 176 178,05
3903 879,97
46 753 217,34

245 443,97

125 888,62
51628,12

44 494 647,38
10 235 253,22
7310 129,67
6214 842,46
5884 236,58
213 272,00

11 842 337,52
2678 143,18
1075 106,42
298 868,62
30 836,13
2681 530,67
5400 297,67
2072 929,07
0,00

3327 368,60
318 213,55
0,00

318 213,55
7763 614,79
389 512,79

389 512,79
69,04

0,00
419 492,81
417 592,75

1899,72
0,34

7733 634,77
0,00

7733 634,77
1460 102

6 273 532,77

50 480 319,21
1586 297,06
49 977 776,66

265 602,74

182 826,90
54 112,91

46 587 770,41
10 548 934,87
7769 160,28
6879 216,28
5744 995,93
53 267,00

12 423 464,83
2865 735,54
1132 313,43
324 000,35
32 262,33

3 892 548,80
3109 966,99

43 688,00

3 066 278,99
891 140,85
307 322,10

583 818,75
6111 374,94
305 133,39

305 133,36
0,00

0,03

344 970,44
341 548,30
15,15

3379,12
43,02

6 071 537,89
0,00

6 071 537,89
1319 370

4752 167,89

Stupsk, dn. 27.05.2020 r.
(miejscowos¢, data)

(nazwisko i imie, podpis osoby sporzadzajacej)

Stupsk, dn. 27.05.2020 r.

(miejscowos¢, data)

(nazwisko i imig, podpis kierownika jednostki)
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"Wodociagi Stupsk" sp. z o.0.
ul. E. Orzeszkowej 1
76-200 Stupsk

NIP: 8390005592

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
sporzadzony na dzien 31.12.2019
(metoda posrednia)

ubiegty rok obrotowy

2018 2019

biezacy rok obrotowy

A. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto
IIl. Korekty razem

1. Amortyzacja

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej

5. Zmiana stanu rezerw

6. Zmiana stanu zapasow

7. Zmiana stanu nalezno$ci

8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow
9. Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych

10. Inne korekty z dzialalnosci operacyjnej

lll. Przepfywy pienigzne netto z dzi Sci op yinej (1 +/- 1)
B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wplywy

1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- zbycie aktywow finansowych

- dywidendy i udziaty w zyskach

- sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych

- inne wptywy z aktywow finansowych

4. Inne wpltywy inwestycyjne

Il. Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach

- nabycie aktywoéw finansowych

- udzielone pozyczki diugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

lll. Przepfywy pienigzne netto z dzi Sci il tycyjnej (I-1)

C. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
|. Wptywy

doptat do kabitatu
2. Kredyty i pozyczki

@

. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych

=

. Inne wplywy finansowe

. Wydatki

. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych
. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku

. Splata Kredytéw i pozyczek

2
3
4
5. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

7. Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
8. Odsetki

9

. Inne wydatki finansowe

lll. Przeptywy pienigzne netto z i fil j (I-11)
D. Przeptywy pienigzne netto, razem (A.lll +/- B.III +/- C.1Il)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, w tym:
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytulu réznic kursowych

F. Srodki pienigzne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz

6273 532,77 4752 167,89

10 124 651,22 11376 413,95

10 237 466,46 10 551 148,11

-2 072 929,07 307 322,10
-1498 371,26 1730 483,61
=772 221,12 -256 692,18
-86 832,68 -1932 374,34
4141 906,13 660 884,96
175 632,76 315 641,69

16 398 183,99 16 128 581,84

2072 929,07
2072 929,07

-307 322,10
-307 322,10

15 040 503,78
15 040 503,78

14 981 424,00
14 981 424,00

-12 967 574,71 -15 288 746,10
2 562 200,00 762 200,00
1800 000,00 0,00

762 200,00 762 200,00
4001 241,90 7 054 280,75
0,00 2763 109,34

785 241,90 675 171,41
3216 000,00 3616 000,00
-1 439 041,90 -6 292 080,75
1991 567,38 -5 452 245,01
1991 567,38 -5 452 245,01

21141 105,07
15 688 860,06
3210889 |

19 149 537,69
21 141 105,07
68 048,70

Stupsk, dn. 27.05.2020 r.

(miejscowose, data)

Sporzgdzono

(nazwisko i imig, podpis osoby sporzadzajacej)

Stupsk, dn. 27.05.2020 r.

(miejscowosc, data)

(nazwisko i imie, podpis kierownika jednostki)



"Wodociagi Stupsk” sp. z o.0.
ul. E. Orzeszkowej 1
76-200 Stupsk

I. Kapitat (fundusz) witasny na poczatek okresu (BO)
- korekty btedéw podstawowych

l.a. Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitat (funduszu) podstawowego
a) zwiekszenie (z tytutu) wniesionego aportu
a) zwiekszenia z tytutu:
- objecia udziatéw
b) zmniejszenia ( z tytutu)
- umorzenia udziatow
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu
2.1. Zmiana naleznosci wptat na kapitat podstawowy
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu
3. Udziaty (akcje) wasne na poczatek okresu
a) zwiekszenie
b) zmniejszenie
3.1. Udzialy (akcje) wtasne na koniec okresu
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

a) zwiekszenie (z tytutu) przesuniecia z kapitatu aktualizacji wyceny

b) zwigkszenia z tytutu przesuniecia warosci aportu / wktadu finansowego ponad

waro$¢ nominalng udziatéw
- z podziatu zysku (ustawowo)

- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$c¢)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- pokrycia straty
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwiekszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
- zbycia / likwidacji srodkéw trwatych
5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

a) zwiekszenie (z tytutu)podziatu zysku

ZESTAWIENIE ZMIAN

W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM
sporzadzone na dzien 31.12.2019

2018
ubiegty rok obrotowy

151 409 088,64

88 832 500,00

1524 000,00

90 356 500,00

31073 410,89
2082 511,87
1609,35

400,00

2080 502,52

33 155 922,86
8 116 489,88
1609,35

1609,35
1609,35

8 114 880,53
22 227 189,77
0,00

2019
biezacy rok obrotowy

160 128 025,93

90 356 500,00

90 356 500,00

33 155 922,86
2470 313,21
9 889,78

0,00

2460 423,43

35 626 236,07
8 114 880,53
9 889,78

9 889,78

9 889,78
8104 990,75
22 227 189,77
0,00



b) zmniejszenie (z tytutu)

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 22 227 189,77
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczagtek okresu

- korekty btedéw podstawowych

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwiekszenie (z tytutu)

- podziatu zysku z lat ubiegtych

b) zmniejszenie (z tytutu)podziatu zysku

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu

7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu

- korekty btedéw podstawowych

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach
a) zwigkszenie (z tytutu)

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia

b) zmniejszenie (z tytutu)

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu

8. Wynik netto 6 273 532,77
a) zysk netto 6 273 532,77
b) strata netto

c) odpisy z zysku

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 160 128 025,93

lll. Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu

zysku (pokrycia straty) 156 671 928,93

22 227 189,77

6 273 532,77

6 273 532,77

6273 532,77

4752 167,89
4752 167,89

161 067 084,48

160 617 084,48
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

dla
Zgromadzenia Wspdlnikéw i Rady Nadzorczej

»Wodociagi Stupsk” Spétka z o.o.

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego sprawozdania finansowego ,Wodociggi Stupsk” Spoétka
z ograniczong odpowiedzialnos$cig z siedzibg w Stupsku ul. Elizy Orzeszkowej 1 na ktére sktada sie:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2019 r. ktory po stronie aktywow i pasywow
zamyka sie suma: 275 841 107,96 zt

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 .
wykazujgcy zysk netto w wysokosci: 4752 167,89 zt

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2019r.
do 31.12.2019 r. wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote: 939 058,55 zt

rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2019 r.
do 31.12.2019 r. wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych
o kwote: 5452 245,01 zt

dodatkowe informacije i objasnienia.

Opinia z badania

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

» przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2019r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym
dniu, zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r.
o rachunkowos$ci (,Ustawa o rachunkowosci” — t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 351 z p6zn. zm.) oraz
przyjetymi zasadami ( politykg) rachunkowosci,

» zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie
z przepisami rozdziatlu 2 Ustawy o rachunkowosci, w strukturze logicznej oraz formacie
udostepnionym w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej urzedu obstugujgcego
ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych,

» jest zgodne co do tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz umowg Spotki.
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Objasnienia

Nie zgtaszajgc zastrzezen do prawidtowosci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego
zwracamy uwage na fakt, iz zostalo ono sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej w roku nastepnym po badanym na niezmienionym istotnie poziomie.

Poniewaz zdarzenia wywotane wybuchem pandemii koronawirusa SARS-Cov-2 sg juz problemem
globalnym a jego negatywny wptyw nabiera dynamiki Zarzad Spoétki, w ztozonym bieglemu rewidentowi
odwiadczeniu, uznat ze nie zaistnialy przestanki powodujgce konieczno$¢ utworzenia rezerwy na
przewidywane koszty dodatkowe czy ewentualnie utracone przychody. Zakwalifikowat tg sytuacje jako
zdarzenie nie powodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zarok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 r., lecz za zdarzenie po dacie bilansu. W zlozonym biegtemu rewidentowi
odwiadczeniu Zarzad Spotki potwierdzit zasadno$¢ przyjetego przy  sporzadzaniu sprawozdania

finansowego zatozenia dotyczgcego kontynuacji dziatalnosci na nie zmienionym istotnie poziomie.

Podstawa opinii

1. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

a. Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym (Dz. U. z 2019 roku, poz. 1421 z pézn. zm. - dalej ,Ustawa o biegtych rewidentach”),

b. Krajowych Standardow Badania (,KSB”) przyjetych uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardow
badania. Nasza odpowiedzialno$¢ wynikajgca z tych standardéw zostata opisana nizej w sekcji

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego,

c. Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC”)
przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca
2019r. w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz innych wymogow etycznych,

ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce.

2. Dowody badania, ktére uzyskaliSmy w trakcie przeprowadzania badania. Uwazamy, ze sg one

wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.
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Sprawozdanie finansowe za rok ubiegly

Sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzadzone w wersji
elektronicznej, zostato zbadane przez biegtego rewidenta, ktéry wyrazit opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie to zostato podpisane przez osobe sporzgdzajgcg i kierownika jednostki podpisem
elektronicznym i zostalo zlozone w formie elektronicznej do KRS w dniu 02.07.2019r. Sprawozdanie to

jest tozsame ze sprawozdaniem, ktore zostato zaopiniowane przez biegtego rewidenta.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za:
- sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, sprawozdania
finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego Spotki, zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (politykg)

rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i umowa,

- kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng aby umozliwi¢ sporzgdzenie sprawozdania

finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem,

- ocene zdolnosci kontynuacji dziatalnosci przyjetg dla potrzeb sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego oraz ujawnienie (jezeli to ma zastosowanie) spraw zwigzanych

z zagrozeniem kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad Spoitki oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie
finansowe spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowo$ci. Cztonkowie Rady Nadzorczej

sg odpowiedzialni takze za nadzér procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki.
Odpowiedzialno$¢ biegfego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszym zadaniem byto uzyskanie racjonalnej pewnosci o tym, czy sprawozdanie finansowe, jako catosc,
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem Ilub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego opinie. Racjonalna pewnos¢ to pewnos¢ na wysokim poziomie
lecz i ona nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje wszystkie
istniejgce istotne znieksztatcenia. Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa lub btedu i sg
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac¢, ze pojedynczo lub tgcznie moglyby wptyngé

na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.
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Zakres badania nie obejmowat zapewnienia przysztej rentownosci badanej jednostki ani efektywnosci

i skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad Spétki obecnie lub w przysztosci.

Badanie polegato na przeprowadzeniu okreslonych procedur stuzgcych uzyskaniu dowodéw badania,
kwot i ujawnieh w sprawozdaniu finansowym. Doboru procedur badania dokonano zgodnie z osgdem
biegtego rewidenta z uwzglednieniem jakosciowego i wartosciowego poziomu istotnosci ustalonego
zgodnie ze standardami badania. Koncepcja istotnosci zastosowana zostata przez biegtego rewidenta,
zarbwno na etapie: planowania, przeprowadzania badania, oceny wptywu rozpoznanych podczas

badania znieksztatcen na sprawozdanie finansowe, formutowania opinii.

Wszystkie stwierdzenia i osgdy zawarte w sprawozdaniu z badania sg wiec wyrazane z uwzglednieniem

przyjetego poziomu istotnosci.

Podczas badania, zgodnego z KSB, zachowujgc zawodowy osad i sceptycyzm, dokonalismy takze:

e identyfikacji i oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem stad zaprojektowaliSmy i przeprowadziliSmy procedury badania
odpowiadajgce rozpoznanym ryzykom oraz pozyskalismy dowody badania, ktére stanowig
podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa
jest wieksze niz tego wynikajgcego z biedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy,

fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

e zrozumienia dziatania kontroli wewnetrznej, stosownej do badania, w celu zaprojektowania
odpowiednich procedur badania, nie za$§ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli

wewnetrznej jednostki,

e 0g0lnej oceny prezentacji, struktury i zawarto$ci sprawozdania finansowego, w tym ujawnien, oraz

to czy sprawozdanie finansowe przedstawia ujete w nim transakcje i zdarzenia w sposob

zapewniajgcy ich rzetelng prezentacje,

e oceny odpowiednio$ci zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos$¢ szacunkéw

ujetych w ksiegach oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spoiki;
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e oceny odpowiednioSci zastosowania przez Zarzad Spétki zasady kontynuacji dziatalnosci jako
podstawy dokonanej wyceny. Na podstawie uzyskanych dowodéw badania sprawdzilismy czy
istnieje istotna niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé w
znaczacg watpliwos¢ zdolnos¢ Spoétki do kontynuaciji dziatalnosci. Nasze wnioski sg oparte na
dowodach badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania a wiec nie

uwzgledniajg wptywu przysztych zdarzen lub warunkéw na ocene kontynuacji dziatalnosci Spétki.

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska byli niezalezni
od Spotki zgodnie z wymogami niezaleznos$ci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach i Kodeksie

etyki zawodowej IFAC.

Inne informacje
Na inne informacje skfada sie sprawozdanie z dziatalnosci Spofki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia

2019r. - (,Sprawozdanie z dziatalnosci”).

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za sporzadzenie Sprawozdania z dziatalno$ci zgodnie z przepisami
prawa. Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie

to spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania z dziatalnosci.

Naszym obowigzkiem, zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach byto:

e zapoznanie sie ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie czy nie jest istotnie
niespojne ze sprawozdaniem finansowym lub w inny sposob wydaje sie istotnie znieksztatcone,

e  zlozenie oswiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu, uzyskanej podczas
badania sprawozdania finansowego, stwierdziliSmy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie,

e wydanie opinii, czy Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa

oraz, ze jest ono zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnos$ci

Naszym zdaniem Sprawozdanie z dziatalnosci Spofki:
- zostato sporzgdzone w istotnych aspektach zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

- jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w Swietle wiedzy o Spotce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania oswiadczamy,

ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalno$ci znieksztatcen.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegltego rewidenta jest Mirostaw Lejk dziatajacy w imieniu Agencji
Ustugowej ,,PROPOL” Spotka z 0.0. 76-200 Stupsk, ul. Kowalska 2/6 wpisanej na list¢ firm
audytorskich pod numerem 869 w imieniu ktorej kluczowy biegly rewident zbadal sprawozdanie

finansowe.

Kluczowy biegly rewident:
Lejk Mirostaw
Nr rej. 10666
Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym
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