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1. Organizacja Spotki

1.1. Podstawy dziatalnosci

Spoétka powstata z dniem 02.03.1992 r. w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji w Stupsku na mocy Uchwaty Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 i aktu
przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego w spotke z 0.0. z dnia 25.02.1992 r. Zarejestrowana
jest w KRS - VIII Wydziat Gospodarczy Sad Rejonowy w Gdansku pod numerem 0000078635.

Miasto Stupsk posiada 147.955 udziatdw o wartosci 73.977.500,00 zt (81,81%), z tego udziatom w
liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden udziat
przypadajg trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 34.282 udziatéw o wartosci 17.141.000,00zt (18,19%).
Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden
udziat przypadaja dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w zakresie prawa gtosu przedstawia sie
nastepujgco: Miasto Stupsk: - 87,64%, Gmina Kobylnica - 12,36%.

/— ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW —\
REGULAMIN ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA...

By, % USTAWA O SAMORZADZIE GMINNYM

POROZUMIENIA MIEDZYGMINNE

A Gmina

UCHWALY WS PLANOW ROZWOIU | MODERNIZACH s
Kobylnica

RADY GMIN:

1. Miasto Stupsk ~18% UDZIALY ~82%

2. Gmina Kobylnica

3. Gmina Stupsk ~12% PRAWO GtOSU

RADA NADZORCZA LAD KORPORACYINY
. Przewodniczacy —wskazany przez m.Stupsk ZARZAD SPOLKI
. Z-caprzew.—wskazany przez g.Kobylnica* Umowa Spolki 1-3 o0s6b
. Sekretarz — przedstawiciel zatogi* Kodeks Spétek Handlowych
- ici i Ustawa o gospodarce komunalnej
. Cztonek — przedstawiciel zatogi ; s p . . 3] PRACOWNICY
. Cztonek - wskazany przez UM Stupsk Ustawa zbiorowym zaopatrzeniu.... 7 .
s - 200-220 etatéw/osoh
. Cztonek - wskazany przez UM Stupsk Ustawa o komercjalizacji i prywatyzacji
Zasady nadzoru wlascicielskiego

PGW POLSKIE WODY Regulaminy wewnetrzne
REGULATOR BRANZOWY

N WODOCIAGIStUPSK sp.zo.0. UMOWA O WSPOtPRACY
WNIOSKI WS ZATWIERDZENIA TARYF od 1898/1992r. KODEKS CYWILNY -~ UMOWY HURTU

ODBIORCY UStUG WOD-KAN.

’
~
Miasto Stupsk: CENNIK UStUG Dziatalnosé dodatkowa:
TARYFY Decyzja GKi0$.V.7015-1/03 Prezydenta Miasta Stupska z dnia REGULAMINY 39 roznych przedmiotow dziatalnosci
M.SEUPSK 10.03.2003 r.—w zakresie zhiorowego zaopatrzenia w wode i \.

zbiorowego odprowadzana éciekéw na terenie miasta Stupska.
KODEKS CYWILNY - UMOWA OPERATORSKA

= x \ ZGK Jezierzyce
. L. . Gmln.a Kobyln.lr,a. . ) Przedsiebiorstwo wodociggowe
Decyzja Wojta Gminy Kobylnica z 24 sierpnia 2009 r. - w zakresie

zbiorowego odprowadzana sciekow na terenie gminy Kobylnica; in house ,
Decyzja Wajta Gminy Kobylnica z 31 marca 2010 r. - w zakresie
zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie gminy Kobylnica; Gmina Stupsk:
Decyzja Wajta Gminy Kobylnica 27 czerwca 20121, —w sprawie Decyzja GM-7062/40/1/09 Wdjta Gminy Slupskz 24
oprézniania zbiornikéw bezodphywowych | transport nieczystosci listopada 2009r. - w zakresie zbiorowego odprowadzania
cieklych z terenu Gminy Kobylnica. J sciekow
Umowa nieaodplatnego uzywania z dnia 23 marca 2010r.
TARYFY GMINA KOBYLNICA T Umowa dzierzawy czesci sieci kanalizacji sanitarnej
I TARYFY GMINA SEUPSK vy

* - praktyka zwyczajowa



1.2.  Misja wizja cele i wartosci Spofki

Misjq Spdiki jest dfugofalowe i trwate zapewnienie lokalnej spotecznosci dostepu do ustug
wodociggowo-kanalizacyjnych, poprawiajgcych jakosc zycia mieszkancéw, stymulujgcych rozwaj
gospodarczy regionu oraz zapewniajgcych nalezytq ochrone srodowiska naturalnego.

JAKOSC WZROST
ZYCIA GOSPODARCZY

OCHRONA ZROWNOWA-

MIESZKANCOW REGIONU SRODOWISKA ZONY ROZWOJ

Wizjg Spotki jest osiggniecie statusu nowoczesnego i profesjonalnego przedsiebiorstwa komunalnego,
przyjaznego odbiorcom ustug i sSrodowisku, rozumiane jako relacja jakosci i niezawodnosci swiadczonych ustug
przy zachowaniu dbatosci o akceptowalne ceny i transparentne dziatania.

NOWOCZESNE
PRZEDSIEBIORSTWO

KOMUNALNE

Czysta Woda Czysta Energia Czyste Srodowisko
hasto promocyjne Spoétki
Celem dziatania Spdtki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej,
w szczegdblnosci:

e zapewnienie zdolnosci posiadanych urzgdzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych do
realizacji dostaw wody w wymaganej ilosci i pod odpowiednim ci$nieniem oraz dostaw wody i
odprowadzania sciekdw w sposdb ciggty i niezawodny;

e zapewnienie nalezytej jakosci dostarczanej wody i odprowadzanych sciekéw okreslonych w
obowigzujgcych przepisach i pozwoleniach oraz odpowiedni sposéb monitorowania jakosci,
zadowalajgcy odbiorcéw ustug;

e rozwdj przedsiebiorstwa poprzez okreslenie i realizacje polityki inwestycyjnej ustalonej w
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji;

e racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami wodnymi;

e ochrona $rodowiska, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;

e ksztattowanie postaw konsumenckich, w szczegdlnosci racjonalizacji uzytkowania wody i
ograniczania zanieczyszczenia $ciekdw realizowane poprzez nowoczesne rozwigzania
techniczne, skuteczng polityke informacyjnga, konsultacje spoteczne, edukacje ekologiczng, itp.
dziatania;

e dziatalnos$c¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw,
ktorego celem jest osigganie niezbednych przychoddéw, stanowigcych podstawe kalkulacji
taryf, gwarantujgce zapewnienie odpowiedniej jakos$ci ustug, pokrycie uzasadnionych
wydatkéw na eksploatacje, utrzymanie i rozwdj systeméw wodociggowo-kanalizacyjnych;



e ochrone intereséw odbiorcéw ustug, m.in. poprzez odpowiednig systematyke kosztéw,
polityke taryfowg oraz eliminacje subsydiowania skrosnego;

e rozwdj ustug dodatkowych majgcych na celu wykorzystania potencjatu technicznego i
intelektualnego Spodtki, ktérych celem jest osigganie odpowiednich zyskdw i zmniejszanie
kosztow dziatalnosci podstawowe;.

Spotka w swojej dziatalnosci kieruje sie
uniwersalnymi wartosciami szacunku,
uczciwosci, transparentnosci, empatii
zaangazowania i profesjonalizmu.

KOMUNIKACIA

STANDARDY PERCEPCIA Wizerunek i prestiz Spotki budowany jest w
KOMPETENCJE POSTAWY KONSUMENCKIE ) ) "
ZAANGAZOWANIE IDENTYFIKACJA POTRZEB | KOSZTU oparciu o kompetencje pracownikow,

budowanie wfasciwych relacji ze wszystkimi
interesariuszami oraz angazowanie w wazne
spotecznie  projekty i przedsiewziecia.
Uczestniczymy w  wielu organizacjach
dziatajgcych na rzecz spotecznosci lokalnej, w
PRZEDSIEBIORSTWO ODBIORCA radach programowych, projektach badawczo-

WOD-KAN. UStUG rozwojowych. Dziatamy zaréwno w lokalnych

przedsiewzieciach, jak rdéwniez bierzemy
udziat w kreowaniu nowoczesnych i

AKCEPTACIA efektywnych rozwigzan technicznych,

organizacyjnych i prawnych na poziomie

Rysunek 1 Budowanie relacji oparte na wartosciach i zrozumieniu regionu, kraju, a takze UE.

Pracownicy Spétki sg czesto ekspertami i
uczestnikami grup standaryzacyjnych, co umozliwia przedsiebiorstwu dostep do danych
benchmarkingowych i kontaktu z najlepszymi pomystami i rozwigzaniami z catego Swiata. To pobudza
kreatywnos¢ i pozwala lepiej zidentyfikowa¢ i zrozumie¢ potrzeby naszych obiorcéw ustug,
pracownikéw, a takze realizowac wizje i zadania lokalnych samorzadow.

Woda nie jest produktem handlowym takim jak kazdy inny, ale raczej dziedzictwem,
ktére musi byc¢ chronione, bronione i traktowane jako takie.

Preambuta Ramowej Dyrektywy Wodnej

Podstawowym dobrem kazdego cztowieka jest dostep do czystej wody po osiggalnych cenach.

Deklaracja Dublinska

Jako przedsiebiorstwo z obszaru monopolu naturalnego jesteSmy szczegdlnie zorientowani na
prawidtowe relacje z naszymi odbiorcami. Poddajemy sie dobrowolnej certyfikacji i weryfikacji za
posrednictwem rdznych instytucji arbitrazowych, wdrazamy uznane standardy organizacyjne i
techniczne, ale nader wszystko staramy sie dbac¢ o akceptacje jakosci i dostepnosci naszych ustug.
Staramy sie rowniez ksztattowac prawidtowe postawy konsumenckie, bo woda to nie towar lecz dobro,
ktére powinno by¢ uzywane racjonalnie. Podobnie z korzystaniem z ustug kanalizacyjnych,
informowanie i edukacja ekologiczna jest waznym aspektem naszych wzajemnych relacji z klientami.



1.3. Zakres iprzedmiot dziatalnosci

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie Miasta Stupska i Gminy
Kobylnica oraz dziatalnos¢ zbiorowego odprowadzania sciekdw na terenie Miasta Stupska, Gminy
Kobylnica i Gminy Stupsk - na podstawie udzielonych zezwolen. Na terenie Miasta Stupska i Gminy
Kobylnica Spotka realizuje ustugi w oparciu o model konsolidacji majgtkowe] (te samorzady sa
udziatowcami w Spodtce), natomiast na terenie Gminy Stupsk zadanie zbiorowego odprowadzenia
Sciekdw przekazane zostato na podstawie porozumienia miedzygminnego (model operacyjny z
dzierzawga czesci majatku gminnego).

MIASTO StUPSK GMINA StUPSK

Powierzchnia: 43 km’
Ludnos¢: ~82,5 tys. M

Sie¢ wod-kan.: 492 km
Ustugi: 9 150 tys. m3 (w+$)
Wskaznik koncentracji:. 315 M/km sieci kan.

Powierzchnia: 247,5 km’
Ludnos¢: ~17,2 tys. M
Sie¢ kanalizacyjna.: 278 km

PRZYCHODY:
~~73%

Ustugi: 770 tys. m’ ()
Wskaznik koncentracji: 62 M/km sieci kan.

PRZYCHODY:

~12.2%

GMINA KOBYLNICA

. Powierzchnia: 243,9 km”

. Ludnos¢: ~12,5 tys. M

. Sie¢ wod-kan.: 334 km

. Ustugi: 1 006 tys. m’ (w3)

. Wskaznik koncentracji:
71 M/km sieci kan.

GMINA KOBYLNICA

DEBNICA KASZUBSKA ",

PRZYCHODY:

~14,8%

Rysunek 2 Zakres dziatalnosci Spétki-kolor zielony

Spédtka jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw w regionie pracujagcym na majgtku wartosci ca 420
mlin zt. Poprzez naszg aktywnos¢ inwestycyjng i pozyskiwanie srodkéw pomocowych jestesmy jednym
z najwiekszych inwestoréw w regionie. Prowadzimy dziatalnos¢ na terenie 3 gmin, obstugujgc znaczng
ilos¢ odbiorcéw ustug, co wymaga zastosowania odpowiednich instrumentéw informatycznych,
organizacyjnych i logistyki.

Posiadamy koncesje URE na wytwarzanie energii, do produkcji ktdrej wykorzystujemy zrédta
odnawialne. Jestesmy rowniez najwiekszym producentem odpaddw regionie, powstajgcych m.in. w
procesach oczyszczania sciekéw. Aby je odpowiednio zagospodarowaé, zajmujemy sie réwniez
dziatalno$cig z zakresu przetwarzania bioodpaddw.



SERWIS: Jedna z najwiekszych firm w regionie, zarzadca jednego z najwiekszych majatkéw o wartosci ok.445 min zt
brutto, eksploatacja ok. 200 obiektéw budowlanych, jeden z najwiekszych podatnikéw w regionie.

LOGISTYKA: ciagta obstuga ca.120 000 mieszkarcow i przemystu; > 220 tys. rozliczen rocznie, > 500 inwestorow
rocznie, wielokryterialny system alokacji kosztéw, szeroki katalog ustug dodatkowych.

\

INWESTYCJE: Jeden z najwiekszych inwestorow i beneficjentéw w regionie, ponad 60 tytutéw inwestycyjnych,
srednio ok. 14 min zt naktadéw inwestycyjnych rocznie, doswiadczenie w zarzagdzaniu projektami.

EKSPLOATACIJA: Operator > 1 100 km sieci wod kan, 20 SUW, 820 przepompowni; oczyszczalnia ostugujaca
aglomeracje 250 000 RLM, 9 lokalnych oczyszczalni na obszarze pozaaglomaracyjnym ca 2 200 RLM

ENEGRETYKA: Najwiekszy konsument energii i najwiekszy producent energii z OZE na terenie miasta, 40%
wtasnej energii w tym OZE 30%, koncesje na wytwarzanie, lider inicjatywy Stupski Klaster Bioenergetyczny

ODPADY: Producent najwiekszej ilosci odpadéw w regionie i operator jednej z najwiekszych kompostowni w Polsce
Realizator projektu gospodarki w obiegu zamknietym wykorzystujacej potencjat eneregtyczny i nawozowy bioodpaddw.

Rysunek 3 Rozpietosc i zakres dziatalnosci Spotki w kierunku efektywnego wykorzystanie potencjatow i kapitatow

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci wg klasyfikacji PKD — na podstawie Umowy Spotki

Lp. | Kod Przedmiot dziatalnosci

1 36.00.Z | Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody

2 37.00.Z | Odprowadzanie i oczyszczanie sciekéw

3 38.11.Z | Zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne

4 38.21.Z | Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

s 39.00.7 Dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami

6 35.11Z | Wytwarzanie energii elektrycznej

7 35.12Z | Przesytanie energii elektrycznej

8 35.12Z | Dystrybucja energii elektrycznej

9 35.14 7 | Handel energig elektryczng

10 | 42.21.Z | Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych

11 | 42.22.Z | Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

12 | 46.90.Z | Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

13 | 68.20.Z | Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi




14 | 71.20.B | Pozostate badania i analizy techniczne

15 | 71.12.Z | Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

16 | 85.59.B | Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej nie sklasyfikowane

17 | 33.12.Z | Naprawa i konserwacja maszyn

18 | 35307 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do

o uktadéw klimatyzacyjnych

19 | 43927 V\/.ykonywar?le instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych

20 | 68.10.Z | Kupnoisprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

21 | 49.32.Z | Dziatalnos¢ takséwek osobowych

22 | 77.11.Z | Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek

23 | 49.41.Z | Transport drogowy towaréw

24 | 77.32.Z | Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych

25 | 82.30.Z | Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targdw, wystaw i kongreséw

26 | 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

27 74.90.Z . .
niesklasyfikowana
Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

28 | 82.99.Z o .
gdzie indziej niesklasyfikowana

29 | 69.20.Z | Dziatalnosé rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe -

30 | 70222 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i

o zarzadzania

31 | 82.11.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z obstugg biura

32 | 41.10.Z | Realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

33 20.10.2 Dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingéw

7 | finansowych

34 | 43227 W.ykonywar?ie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych

35 | 43.99.Z | Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

36 | 78.30.Z | Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikdéw

37 | 81.30.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni

38 | 82.11.Z | Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

39 | 82197 Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentdw i pozostata

specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie biura




1.4. Strategia i polityka Spotki

STRATEGIA SPOLKI

GRAFICZNE ODWZOROWANIE Zintegrowany System Zarzadzania 75;

Zintegrowany System Informatyczny 7SI;
Efektywne zarzadzanie majgtkiem ;

Budowanie zaufania spolecznego; Politykarachunk Sci:
Wsparcie finansowe i organizacyjne wartosciowych inicjatyw spolecznyc! Profesjonalne planowanie | zarzadzanie projektami;
Promocja zdrowego stylu iycia;

Plan Bezpieczeristwa Wody — zarzadzanie prewencyjne
Polityka bezpieczeristwa informacji i ochrona danych;
Optymalizacja kosztow - controlling i benchmarking;
Ewaluacja i rozwdj - raportowanie i planowanie;

+  Konsolidagjai funkcja regionalnego lidera braniowego;

Budowanie systemu warto$ci wewnatrz i na zewnatrz organizacji;
Wsparcie dla tzw. odbiorcow wrakliwych;
Dzielenie sig wiedzg i umiejgtnosciami;
Transparentnoéc i zasady ladu korporacyjnego
Ogolnodostepne informacje i regulaminy;
Raportowanie spofeczne

Angazowanie interesariuszy SPOLECZNA

- Innowacyjne rozwigzania + ramy B+R;
ODPOWIEDZIALNOSC il k! programy

Najlepsza dostepna technika BAT;
Efektywnos$¢ energetyczna + OZE;
Nisk isyil i iaiur
Hierarchia postepowania + eko-projekt + LCA
— jako elementy analizy ekonomicznej;

EKOLOGIA

Racjonalne gospodarowanie powierzonymizasobami;

Najwyisze europejskie standardy oczyszczania sciekéw;
Niezawodnos¢ systemu dystrybucji wody i odbioru éciekow;
Polityka zero odpadéw

- rozwdj rynku odpadéw biodegradowalnych w regionie jako RIPOK;
Sukcesywne wdraZanie systemu rozdzielczego

- eliminacja przelewdw i zrzutéw burzowych;

*  Przygotowanie na sytuacje kryzysowe i awaryjne

— procedury Z5Z +PBW+ zarzadzanie kryzysowe;

Dbatoé¢ o jakosé ustug;

Dbalos¢ o akceptowalne taryfy;
Wsparcie rozwoju gospodarczego;
Ochrona intereséw odbiorcéw ustug, ¢
Sprawiedliwa alokacja kosztéw i polityka taryfowa;
Profesjonalne systemy rozliczania ustug;
Ograniczenie immisji naszych instalacji;
Profesjonalny serwis i utatwienia w zatatwianiu réznych spraw

Dobrowolna certyfikacja i audyt; +  Ksztattowanie ;)rawidlnwych postaw konsumenckich;
*  Kompetencje spoleczne kadry; +  Edukacja ekologiczna;
Wspotpraca z organizacjami ekologicznymi; .
Stymulowanie i wspieranie projektow ekologicznych; ZROWN OWAZONY Rozwo]

Spoétka buduje swojg strategie w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju jako najbardziej zbieznej
z celami i zadaniami przedsiebiorstwa i adekwatnej do nurtu rozwojowego wskazywanego w
strategiach europejskich, krajowych, regionalnych i lokalnych. Jest to wazne z punktu widzenia
priorytetow wielu krajowych i europejskich funduszy oraz programéw pomocowych, do ktérych Spétka
sktada aplikacje, gdzie kompatybilno$¢ zamierzen inwestycyjnych jest niezwykle istotna.

CELE STATEGICZNE

(dtugoterminowe) ($rednio I krétkoterminowe)

POLA EWALUACII
| DOKUMENTY ODNIESIENIA

CELE ROZWOJOWE CELE OPTYMALIZACYJNE | SPOLECZNE
- PROJEKTY INWESTYCYJNE

‘ SYSTEMY WERYFIKACJI
ZEWNETRZNY WEWNETRZNY
AUDYTY | KONTROLE RAPORTOWANIE SYSTEM COMPLIANCE ORAZ
INTERESARIUSZOM SPOEKI RAPORTOWANIE OKRESOWE
BENCHMARKING CONTROLING

Rysunek 4 Obszary strategicznego planowania i odpowiadajgce im dokumenty odniesienia

Do wazniejszych celéw strategicznych nalezg:

e akceptowalne taryfy dla gospodarstw domowych;

e przewidywalnos¢ i sprawiedliwa alokacja kosztéw na poszczegdlne grupy taryfowe;

e konsolidacja i rozwéj ustug na wielu ptaszczyznach,

e utrzymanie poziomu sprzedazy ustug powyzej 10 min m*® wodoscieku i poszukiwanie nowych
rynkéw na terenie gmin MOF
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e budowanie zespotu - wzorowe standardy nadzoru i zarzadzania;

4 Kontekst (otoczenie) organizacji. o efektywne zarzadzanie inwestycjami z
P 5 Przywoédztwo wykorzystaniem funduszy;

6 Planowanie e ograniczanie strat wody;

7 Wsparcie e wdrozenie rozwigzan podnoszgcych efektywnosé
D energetyczng;

8 Dzialania operacyjne e > 50% niskoemisyjnej energii wtasnej z OZE i CHP;

e wadrozenie zarzadzania prewencyjnego;
e optymalizacja kosztéow i przewidywalnos¢ systemu

rozliczeniowego.

Rysunek 5 Elementy 252

1.5. Zintegrowany System Zarzadzania

W Spétce funkcjonuje Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Zarzadzania Srodowiskowego oraz
Zarzadzania Bezpieczenistwem i Higieng Pracy (25Z), zgodny z miedzynarodowymi normami ISO 9001
(zarzadzanie jakoscig), 1ISO 14001 (zarzadzanie srodowiskowe) oraz ISO 45001 (zarzgdzanie BHP).

Wdrozony i utrzymywany w Spoétce ,, Wodociagi Stupsk” Zintegrowany System Zarzgdzania oparty jest
na podejsciu procesowym oraz zarzgdzaniu poprzez krétkookresowe cele i ich miary (efekty), spdjne z
przyjetymi, ramowymi deklaracjami Zarzadu Spétki w obszarach jakosci, Srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy, ktore wyrazone sg w przyjetej Polityce ZSZ, publicznie dostepnej na
www.wodociagi.slupsk.pl. Okresowej weryfikacji podlega kontekst Organizacji w zakresie otoczenia
Spotki i stron zainteresowanych. Prowadzona jest udokumentowana, systemowa analiza ryzyka w
odniesieniu do celéw operacyjnych poszczegdlnych dziatoéw Spétki i proceséw ZSZ.

Ustanowione w ZSZ procedury normalizujg przebieg proceséw obstugi klienta, prowadzenia ruchu,
zakupéw, zarzadzania zasobami ludzkimi i dysponowanym majgtkiem, gwarantujgc powtarzalnosé
obstugi i swiadczonych ustug na oczekiwanym przez klientdw wysokim poziomie jako$ciowym,
zgodnym z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi, w dbatosci o otaczajgce Srodowisko
przyrodnicze, z zachowaniem obowigzujgcych zasad bezpieczenstwa pracownikéw i innych
zainteresowanych stron. Przyjete w ZSZ i okresowo testowane procedury gotowosci oraz reagowania
na potencjalne awarie srodowiskowe, zagrozenia, czy sytuacje kryzysowe, to m.in. wyraz spofecznej
odpowiedzialnosci Spotki, dziatajgcej w obszarze zdrowia publicznego.

Utrzymywany w przedsiebiorstwie ZSZ jest logicznym narzedziem menedzerskim w cyklu Deminga
PDCA (Plan - Do - Check - Act): Planuj - Wykonaj - Sprawdz — Dziataj(Popraw) - opartym na wymaganiach
miedzynarodowych norm systemowych oraz dobrych praktykach zarzadzania. Traktowany jest w
kontekscie dziatania Organizacji nie jako wydatek, lecz jako inwestycja w che¢ wspdlnego, ciagtego
doskonaleniasie i konsekwentnego dazenia do osiggania wyznaczonych celéw i oczekiwanych efektow.
Funkcjonowanie ZSZ monitorowane jest na biezagco w ramach ustanowionych procedur auditéw
wewnetrznych, nadzorowania niezgodnosci, analizy przyczynowo skutkowej oraz dziatan korygujgcych
i zapobiegawczych, jak tez okresowo, podczas systemowych przeglagddéw zarzadzania. Zewnetrzna za$s
ocena zgodnosci i skutecznosci funkcjonowania ZSZ w Spodtce dokonywana jest przez niezaleing
Jednostke Certyfikujgca (Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie) podczas corocznych
auditéw nadzoru.

W lipcu 2020 r. zespdt auditorow Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie
przeprowadzit w ,,Wodociagi Stupsk” Sp. z o0.0. zdalny audit nadzoru |, ktdry potwierdzit zgodnos¢
funkcjonowania ZSZ z wymaganiami przedmiotowych norm: PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN 1SO
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14001:2015-09, PN-ISO 45001:2018-06 i wewnetrznymi ustaleniami ZSZ przedsiebiorstwa. Posiadane
certyfikaty ZSZ (PCBC S.A. i IQNet) obejmujg wszystkie lokalizacje Spotki w zakresie:

produkcja, uzdatnianie i dystrybucja wody, odbidr i oczyszczanie sciekow, gospodarka odpadami,
gospodarka energetyczna oraz obstuga klienta w tym zakresie, produkcja i dystrybucja nawozu

organicznego ,,BIOTOP”, edukacja ekologiczna

Audit zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Nie stwierdzono niezgodnosci oraz spostrzezen,
wymagajacych podjecia dziatan korekcyjnych i korygujgcych. W raporcie z auditu z dnia 17.07.2020 r.
auditorzy PCBC S.A. uwzglednili niektdre pozytywy:

Silne przywddztwo Zarzadu oraz efektywne zarzadzanie Spotka.

Bardzo ambitna i skutecznie realizowana strategia Spotki.

Realizacja na wysokim poziomie zaplanowanych celéw i zadan.

Bardzo dobry nadzér nad aspektami srodowiskowymi.

Dobry nadzér nad klimatyzatorami i obiektami budowlanymi.

Efektywne gospodarowanie energia cieplng w Spdtce, w tym energia z wtasnych zrddet.
Dobry nadzér nad terminowoscig badan aparatury AKPIA.

Bardzo dobry i skuteczny nadzér nad Zintegrowanym Systemem Zarzadzania.

Bardzo dobry nadzér nad pracg SUW.

Nowatorski proces zarzgdzania wodg w ramach Planu Bezpieczeristwa Wody.

Efektywnie pracujgce inwestycje na terenie SUW - Farma Fotowoltaiczna i pompa ciepta.
Bardzo dobrze prowadzone planowanie przeglagdow sieci wodociggowej i rozliczanie ich
wykonywania.

Skuteczne reagowanie na zgtaszane awarie sieci wodociggowej — ograniczenie strat wody.
Bardzo dobry nadzér nad procesem obstugi klienta — znikoma ilos¢ reklamacji oraz
systematyczna komunikacja z klientami poprzez strone internetowa.

Wysoki wskaznik $ciggalnosci i obrotu naleznosci.

Bardzo dobry nadzdr nad dziataniami srodowiskowymi w Spdtce oraz oceng zgodnosci ich
stosowania.

Bardzo dobry monitoring aspektéw srodowiskowych.

Bardzo dobry nadzér nad pracg SUW.

Wzorowo przeprowadzane i dokumentowane przeglady stanowisk pracy.

Ciggly rozwdj Spotki poprzez realizacje dziatan doskonalgcych dot. doskonalenia ZSZ,
komunikacji ze stronami, realizacji programéw badawczych, projektéw, kampanii, celow,
zadan, podejmowania niezwtocznych dziatan w wyniku zgtaszanych skarg i reklamacji przy
wsparciu systematycznie rozwijajacej sie infrastruktury informatyczne;.

CERTYFIKAT W miesigcu grudniu 2020 r. Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w

Warszawie, Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile — Laboratorium Nawozéw i
Wyrobéw Chemicznych przeprowadzito zdalng inspekcje w ramach
utrzymywanego certyfikatu zgodnosci stosowania przez ,,Wodociagi Stupsk”
Sp. z o.0. Znaku Jakosci Q dla nawozu organicznego BIOTOP. Inspekcja

zakonczyta sie wynikiem pozytywnym, co udokumentowano w Sprawozdaniu z inspekcji z dnia
16.12.2020 r. Znak Jakosci Q przyznany zostat w grudniu 2018 r. w procesie certyfikacji wyrobu oraz w
wyniku pozytywnej oceny systemu zarzgdzania kompostownia.
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1.6. Nadzor wtascicielski i tad korporacyjny

W Spétce obowigzujg zasady tadu korporacyjnego regulowane zasadami nadzoru wtascicielskiego oraz
regulaminami wewnetrznymi. Funkcjonujg poszczegdlne regulaminy korporacyjne takie jak: Regulamin
Organizacyjny, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Zgromadzenia
Wspdlnikdw. Funkcjonowanie Spétki okresla tgcznie kilkanascie dokumentéw zewnetrznych, m.in.:
zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw,
regulaminy dostarczania wody i odprowadzania $ciekdw czy pozwolenia/zgody wodnoprawne.

W Spétce obowigzuje tacznie ponad 200 zarejestrowanych regulacji wewnetrznych — w znacznej czesci
zwigzanych z organizacjg pracy oraz bezpieczedstwem i higieng pracy — zaréwno w odniesieniu do
catosci organizacji lub jej czesci, jak i do poszczegdlnych stanowisk pracy. Do najwazniejszych regulacji
wewnetrznych w Spétce wdrozonych Uchwatami Zarzagdu nalezg m.in.:

e Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy;

e Regulamin pracy wraz z wewnetrzng politykg antymobbingowg i antydyskryminacyjng;

e Karta réznorodnosci;

e Polityka bezpieczenstwa;

e Regulamin Udzielania Zaméwien

1.7.  Organy spoftki

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petnili Prezydent Miasta Stupska Krystyna Danilecka-Wojewddzka
oraz Wéjt Gminy Kobylnica Leszek Kulinski. Funkcje Petnomocnika Spétki petnit Zastepca Prezydenta
Miasta Stupska Marek Golinski.

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2020 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCJA OKRES PELNIENIA FUNKCIJI

Pawet Kadziela Przewodniczacy Rady Od 30 marca 2020 .

Cztonek Rady

Izabela Hubert .
zabela Huber Z-ca Przewodniczgcego

od 6 maja 2015 .

Aleksandra Rejmer Cztonek Rady od 30 marca 2020 r./ 6 maja 2015 r.

Czestaw Elzanowski Cztonek Rady od 9 marca 2017 r.

Cztonek Rady - Sekretarz

L o od 26 czerwca 2018 r.
przedstawiciel pracownikéw

Andrzej Gtodowski

Cztonek Rady

2 2019r.
przedstawiciel pracownikéw 0d 25 czerwca 2019 ¢

Leszek Harasim

Organem zarzadzajgcym i wykonawczym Spotki jest Zarzad powotany Uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 14.05.2009 r. W 2020 roku Zarzad funkcjonowat w niezmienionym, dwuosobowym sktadzie.
Tabela 3 Sktad Zarzgdu w 2020 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCIA OKRES PEENIENIA FUNKCII
Andrzej Wéjtowicz Prezes Zarzadu od 14.05.2009 r.
Alina Zimnicka Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych od 01.05.2009 r.
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1.8. Struktura organizacyjna

W dniu 15 grudnia 2020 roku struktura organizacyjna zostata zmieniona uchwatg Zgromadzenia
Wspdlnikdw. Jest to konsekwencjg wdrozenia zmian zwigzanych ze zmiang Zaktadowego Ukfadu
Zbiorowego Pracy .

Schemat odwzorowuje strukture typu funkcjonalnego, ktéra sprawdzita sie w ostatnich latach.
Zmiany miaty na celu bardziej efektywne wykorzystanie kompetencji pracownikéw z poszczegdlnych
dziatéw do doskonalenia proceséw produkcyjnych oraz przygotowania i wdrozenia nowych projektow.

W odniesieniu do uwarunkowan strategicznych ewentualny dalszy rozwéj Spétki w nowych obszarach
dziatalnosci bedzie wymagat zwiekszenie zatrudnienia i reorganizacji z uwzglednieniem mozliwosci
zlecania prac do podmiotéw zewnetrznych. Czytelna organizacja pracy ma istotne znaczenie réwniez
ze wzgleddéw formalnych, m.in. kontrolg regulatora zwigzang z zakazem subsydiowania i prawidtowego
oznaczenia miejsca powstawania kosztow w celu odpowiedniej alokacji do prowadzonej dziatalnosci.
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2. Dziatalnos¢ operacyjna spotki

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna Spétki dotyczy utrzymania i rozwoju obiektéw produkcji i

uzdatniania wody, sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wraz z przepompowniami oraz oczyszczalni
sciekdw.

Pomagamy ludziom i gospodarce korzystac z naturalnych zasobéw srodowiskowych
W sposob zrownowazony i odpowiedzialny - taricuch wartosci ustug

SRODOWISKO — POBOR WODY 5 461 892 m?

- . STUDNIE GEEBINOWE W ZLEWNI
STUDNIE GLEBINOWE W ZLEWNI UJEC MIASTA SEUPSK — 22 SZT. UJEC GMINY KOBYLNICA
‘ — 27 SZT.
UJECIE UJECIE UUECIE — UJECIA
GtOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA
' {
[ RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE J 20 s2t.
SUW | HYDROFORNIE
14000 m’ Suw . GM. KOBYLNICA
] WESTERPLATTE 5328723 m
SPRZEDAZ HURTOWA < . 248 469 m3¢
WODY DO GM. StUPSK ! '
P
] SIEC WODOCIAGOWA 397 558 m3 SIEC WODOCIAGOWA
MIASTA SEUPSKA > GMINY KOBYLNICA
230 km 157 km
4335800 m3 3
~ 553600 m
4718900m’ 750szt. _
_____ PRZEPOMPOWNIE -
PRZYDOMOWE

:
; 177 km
i SIEC KANALIZACYJNA
""" GMINY KOBYLNICA

[ seckanauzacina | T pRzzromPOWNEE | 70730 m’ i 3400m’
— > ; 53400 m
GMINY SEUSPK SIECIOWE ;

770340 m’ ) B R g LOKALNE OCZYSZCZALNIE
262 km

313 km SCIEKOW G. KOBYLNICA
SIEC KANALIZACYJNA PRZELEWY BURZOWE 2240RLM
MIASTA SEUSPKA BY-PASY AWARYJNE
WOoDY |
PRZYPADKOWE

3 zarejestrowano 4 przypadkii
5969428 m

N (dopuszczalne 10 rocznie) |
1234109 m /_'__[ ZLEWNIA RZEKI WIEPRZY
OCZYSZCZALNIA SCIEKOW

< H 3
NIECZYSTOSCI 18 000 m $CIEKI OCZYSZCZONE ~53 400 m”
R ey 4 SLUPSK 200 000 RLM ZLEWNIA RZEKI SLUPI ] m

osad 3 352 Mg 9640 Mg

INNE ZAKtADY PRZETWARZANIA
ODPADOW inne 1785 Mg

ODPADY ZIELONE | INNE
PRZYJETE ODPADY 4673 Mg

Rysunek 7 tanicuch ustug — infrastruktura i przeptywy masowe (masa mokra) ze srodowiska do Srodowiska w 2020 roku

< 3
osad 9 664 Mg SCIEKI OCZYSZCZONE 7 202 537 m

SRODOWISKO

KOMPOST: 3 816 Mg

Gtéwny zakres dziatalnosci wspomagany jest dziatami pomocniczymi — serwisem Swiadczgcym ustugi
na rzecz podstawowych dziatéw eksploatacyjnych. Sg to dziaty: utrzymania ruchu mechanicznego i
energetycznego, informatyki i automatyki, transportu i =zaplecza technicznego, nadzoru
laboratoryjnego nad jakoscig swiadczonych ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekdw oraz zarzgdzania emisjami.
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2.1. Produkcja wody

Celem dziatalnosci dziatu Produkcji Wody jest wydobycie, uzdatnianie i wttoczenie
bezpiecznej wody do sieci wodociggowej spetniajqcej kryteria jakosciowe.

2.1.1. Zestawienie podstawowych wskaznikow techniczno-ekonomicznych

Tabela 4 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale produkcji wody w 2020 roku

Odchyl.
Wskaznik kosztowy 2015 2016 2017 2018 2019 2020
20/19
Catkowite koszty produkcji wody 6346437 | 5891686 | 6387658 | 6903301 | 7350632 | 7110697 97%
Wielkos¢ produkcji wody [SEUPSK] 5079195 | 4886 254 | 5144001 | 5535609 | 5338709 | 5461 892 102%
Wielko$¢ produkcji wody [GM. KOBYLNICA] 327526 | 336583 339286 | 385370 | 282963 | 248469 88%
L - 3
Energochtonnos¢ procesu produkcji wody (kwh/m?3) 0,43 0,40 0,42 0,41 0,39 0,38 97%
[StUPSK]
Energochtonnos¢ procesu produkcji wody (kwh/m?3) o
[GM. KOBYLNICA] 0,70 0,70 0,66 0,66 0,49 0,46 94%
Udziat uje¢ dwuotworowych (%) [GM. KOBYLNICA] 35% 35% 35% 35% 40% 45% 113%
tacznailo$¢ osadow zelaza wytrgconych z wody [kg] 1397 1278 1603 1426 2391 1518 63%
;.I?gc]zna ilo¢ osadéw manganu wytraconych z wody 168 193 285 260 289 213 749%
1l0$¢ prébek z przekroczeniem mikrobiologicznym 0 0 0 0 0 1 -
Wspdtczynnik zuzycia wody na cele technologiczne 1,58% 1,84% 1,56% 1,44% 1,48% 1,44% 97%
[SEUPSK]
Wspdtczynnik zuzycia wody na cele technologiczne o o o o 5 o
[GMINA KOBYLNICA] 1,95% 1,81% 2,33% 1,94% 2,19% 113%
llos¢ pozwolgn . PSSE na warunkowa przydatnos¢ 0 0 0 1 1 1 100%
wody do spozycia
llo$¢ przeprowadzonych kontroli przez PSSE 12 12 5 6 5 1 20%
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 16 16 16 16 16 13 81%
Wskaznik zachorowalnosci [%] 1,56% 3,75% 1,83% 2,78% 7,20% 4,58% 64%
GOSPODARKA ENERGETYCZNA
Zakup GZ50 [m?3] 42 985 41524 36 660 17 202 9280 1302 14%
Energia elektryczna wyprodukowana z farmy ) ) ) o
fotowoltaicznej [kWh] [SLUPSK] 2642 194 466 230668 119%
Stoplgn pokryc.!a ogolr.lego‘ zapotrzebowania na ) ) ) 0,09% 9,41% 11,02% 117%
energie z energii odnawialnej [%]
stgplgn pokrycia zapotrzeboyvanla na energie SUW ) ) ) 0,14% 15,08% 18,31% 121%
i ujecia Westerplatte z energii odnawialnej [%]
Redukcja emisji CO: [kg] - - - 2109 115 225 136 675 119%
Zakup energii z sieci [kWh] [SLUPSK] 2166642 | 1939661 | 2145053 | 2258808 | 2065839 | 2093018 | 101%
Zakup energii z sieci [kWh] [GMINA KOBYLNICA] 230482 | 236711 | 223416 | 270545 143056 | 113935 80%%
ZUZYCIE SRODKOW CHEMICZNYCH
[ZE;]VCIE Srodkéw do dezynfekcji — podchloryn sodu 525 500 500 420 525 385 73%
Zuzycie $rodkéw do czyszczenia i dezynfekcji — 60 60 60 60 60 60 100%

Carela [kg]
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2.1.2. Produkcja wody w roku 2020
Polem dziatan operacyjnych jest teren zlewni wodnej, eksploatacja 20 wiejskich uje¢ wody
zlokalizowanych na terenie gminy Kobylnica, 3 uje¢ wody (,Gtobino”, ,,Westerplatte” i , Legionéw”)
zaopatrujacych aglomeracje Stupsk w wode. tacznie na wszystkich ujeciach wody eksploatowanych
jest 51 studni gtebinowych, 16 stacji uzdatniania wody, 4 hydrofornie oraz dwie stacje pomp wraz ze
zbiornikami magazynujgcymi wode.

POBOR WODY PODZIEMNEJ 5 461 892 m’

” STUDNIE GLEBINOWE W ZLEWNI
STUDNIE GLEBINOWE W ZLEWNI UJEC MIASTA SLUPSK — 22 SZT. UJEC GMINY KOBYLNICA
\ - 29 SZT.

E UECIE] UJECIA
| WE E LEGIONOW V) GMINY KOBYLNICA

RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE

5301805m’ 20szt.
[ SUW | HYDROFORNIE ]
GM. KOBYLNICA
{ WESTERPLATTE l s
248469 m

160087 m’
3 3 H
ZBIORNIKI 2x50(?m b ZBIORNIKI 2x3000m3, i SIEC WODOCIAGOWA
POMPOWNIA GEOWNA POMPOWNIA LOKALNA W GMINIE KOBYLNICA
WESTERPLATTE LEGIONOW {
3 3
2060828 m 929991 m

’ N

; ;
: i
i :
: |
| |
| i
i |
| i
i :
: |
1 SIEC WODOCIAGOWA i
: |

--P> | STREFA WYSOKIEGO CISNIENIA | -~ SIEC WODOCIAGOWA

| STREFA NISKIEGO CISNIENIA |

3107808 m’ :
.

Rysunek 8 Schemat systemu zaopatrzenia w wode

Sumaryczna produkcja wody w roku 2020 z wszystkich eksploatowanych uje¢ wody (miasto Stupsk +
gmina Kobylnica) wyniosta 5710 361 m3. W pordéwnaniu z rokiem ubieglym zanotowano wzrost
produkcji o okoto 2,3% dla uje¢ wody miasta Stupska oraz dalszy spadek produkcji wody o okoto 12,2%
dla ujec zlokalizowanych w gminie Kobylnica.

Tabela 5 WskazZniki produkcji wody na mieszkarica w latach 2017-2020

PRODUKCJA WODY NA MIESZKANCA
Ilo$¢ wyprodukowanej wody do liczby mieszkancow* korzystajacych z wodociggu

L.p. Wyszczegélnienie j-m. 2017 2018 2019 2020
1 Miasto Stupsk m3/os./rok 50,5 54,3 51,5 56,4
2 Gmina Kobylnica 50,2 57,0 50,3 42,13

*Liczba mieszkancow w gminie Kobylnica bez Kobylnicy, tosina, Zajgczkowa, Reblina i Bolestawic (5 898), a do liczby
mieszkancow Stupska dodano mieszkancéw Zajgczkowa, Kobylnicy, tosina, Siemianic, Reblina i Bolestawic (96 916)
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Tabela 6 llos¢ wody pobranej z uje¢ wody eksploatowanych przez ,,Wodociqgi Stupsk” w latach 2017-2020.

Ujecie wody 2017 2018 2019 2020 19/20
StUPSK [m3] [m3] [m3] [m3] dynamika
Ujecie Gtobino 2558347 2 405 166 2392 683 2519673 +5,3%
Ujecie Westerplatte 2441254 2937 669 2797 949 2782132 -0,6%
Ujecie Legionéw 144 400 192 774 148 077 160 087 +8,1%
StUPSK OGOLEM 5144 001 5535 609 5338709 5461 892 +2,3%
GMINA KOBYLNICA

Ujecie Bzowo 5793 6 707 5811 7 537 +29,7%
Ujecie Dobrzecino 6 644 6898 5229 5336 +2,0%
Ujecie Kczewo 3526 3509 3579 3421 -4,4%
Ujecie Komitowo 9096 9 885 7691 7948 +3,3%
Ujecie Komorczyn 2750 4214 3194 2 836 -11,2%
Ujecie Koriczewo 40953 41740 43 015 43286 +0,6%
Ujecie Kwakowo 26 237 28 871 28373 26 027 -8,3%
Ujecie Lubun 10321 17 138 10742 6 864 -36,1%
Ujecie Lulemino 4539 4641 5568 5291 -5,0%
Ujecie Ptaszewo 8122 13019 8199 7 439 -9,3%
Ujecie Runowo 4279 5048 4561 4765 +4,5%
Ujecie Stonowice 4576 4127 3706 3389 -8,6%
Ujecie Sycewice 31169 37985 33545 35609 +6,2%
Ujecie Sciegnica 3108 3461 3340 3307 -1,0%
Ujecie Widzino 89257 103 029 74 848 42511 -43,2%
Ujecie Wrzaca 66 882 70 255 23734 23723 0,0%
Ujecie Zagorki 6741 6 454 6 444 6 850 +6,3%
Ujecie Zebowo 10421 11 825 6217 7191 +15,7%
Ujecie Zelki 1643 2788 1595 1590 -0,3%
Ujecie Zelkdwko 3229 3776 3572 3549 -0,6%
GM. KOB. OGOLEM 339 286 385370 282 963 248 469 -12,2%
RAZEM 5483 287 5920979 5621672 5710361 1,57%

Produkcja wody w roku 2020 z ujeé zlokalizowanych na terenie miasta Stupska wyniosta 5 461 892 m?,
Produkcja wody na tym poziomie wynika z przytgczenia do systemu zaopatrzenia w wode miasta
niektérych miejscowosci z gminy Kobylnica tj. tosina, Zajgczkowa, Kobylnicy (2017), Reblina,
Bolestawic, czesci Widzina (koniec 2019 roku) oraz sprzedazg wody hurtem dla gminy Stupsk
(Siemianice).
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Rysunek 9 Pobor wody z komunalnych uje¢ wody dla miasta Stupska w latach 2006-2020

Na terenie aglomeracji miejskiej  Stupsk
eksploatowane sg trzy ujecia wody: ,Westerplatte”, 2,9%
,Gtobino“ i ,Legionéw”. Woda surowa z uje¢ 46,1% /, (160 087m?)
,Westerplatte” i ,Gtobino” ttoczona jest do Stacji (2519673 m/
Uzdatniania Wody (SUW), gdzie poddawana jest i
procesom uzdatniania. Natomiast woda surowa

pobrana z ujecia , Legionéw” ze wzgledu na dobre 50997 / o
%f{f : = Legiondw
- T82 A0 1 = Westerplatte
Gtobino

parametry jakosciowe wttaczana jest bezposrednio
do sieci wodociggowe;j.

Rysunek 10 Procentowy udziat komunalnych uje¢ wody

,g 191 463 aglomeracji Stupsk w roku 2020

385370

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rysunek 11 Pobdr wody na wiejskich ujeciach wody w gminie Kobylnica w latach 2013-2020

Sycewice; Na terenie gminy Kobylnica tgcznie na wszystkich
ujeciach wody (20) wyprodukowano 248 469 m?3
wody, czyli o ponad 12% mniej niz w roku

Widzino;
17,1%

poprzednim. Wptyw na to miaty przede wszystkim
N uruchomienie nowego odcinka sieci wodociggowej,

7
{/// 7\ 3% taczgcego miejscowosci Reblino, Bolestawice i czesé
Wrzgca; ) . . . .
: Widzina ze stupskim systemem zaopatrzenia oraz

ograniczenie strat wody poprzez kompleksowg

%///

Kuakowo; modernizacje sieci wodociggowych w niektérych

: miejscowosciach. Do sieci gminy Kobylnica ze
Rysunek 12 Udziat poszczegdlnych wiejskich uje¢ w

stupskiego systemu zaopatrzenia wody wttoczono
ogdlnej produkcji wody w roku 2020 w gminie Kobylnica P & Y P v

397 558 m°.
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tacznie dla potrzeb gminy Kobylnica wyprodukowano 646 027 m3, czyli o0 31,4% wiecej niz w roku 2012,
kiedy Spétka rozpoczeta dziatalno$é wodociggowa w Gminie Kobylnica.

Najwiekszy udziat w ogdlnej produkcji wody majg ujecia wody w Konczewie, Widzinie, Sycewicach,
Kwakowie i Wrzacej (blisko 70% ogdlnej produkcji).

Na cele technologiczne na stacjach uzdatniania wody (ptukanie filtréw + ptukanie rurociggéw
technologicznych) w roku 2020 zuzyto tacznie 83 925 m?® wody. Najgorsze wskazniki ilo$ci wody zuzytej
na cele technologiczne wystepujg na stacjach uzdatniania gdzie sg zainstalowane filtry kompozytowe
z automatycznymi gtowicami, ktére wymagajg czestszego ptukania w pordédwnaniu z tradycyjnymi
stalowymi zbiornikami filtracyjnymi (urzadzenia tego typu wystepujg w stacjach wodociggowych w
Dobrzecinie, Komitowie, Zelkéwku i Komorczynie).

Tabela 7 Woda zuzyta na cele technologiczne na poszczegdlnych SUW

Wspétczynnik strat wody
Woda zuzyta na cele technologiczne (ptukanie filtréw + ptukanie na rurociggu technologicznym) w stosunku do ogdlnej
objetosci wyprodukowanej wody x100
L.p. Wyszczegdlnienie j-m. 2017 2018 2019 2020
1. Stupsk % 1,56 1,44 1,48 1,44
2. Bzowo 2,49 2,15 2,48 1,91
3. Dobrzecino 21,05 19,30 11,47 11,24
4, Kczewo - - - 0,53
5. Komorczyn 9,23 12,95 15,03 7,55
6. Komitowo 17,45 11,39 7,80 16,93
7. Konczewo 0,70 0,69 0,74 0,67
8. Kwakowo 0,55 0,50 1,41 1,27
9. Lubun 1,16 0,70 1,12 1,75
10. Lulemino - - - 0,00
11. Ptaszewo 2,22 1,38 2,20 3,51
12. Runowo 3,37 1,43 1,58 1,51
13. Stonowice 2,42 2,08 6,07 2,12
14. Sycewice 1,57 1,74 2,02 2,04
15. Sciegnica 3,57 3,47 3,59 3,63
16. Widzino - - - 0,80
17. Wrzgca 0,92 0,74 2,02 2,02
18. Zagorki 1,42 1,49 1,49 1,40
19. Zebowo 0,92 0,81 1,54 1,34
20. Zelki - - - 0,00
21. Zelkéwko 19,98 15,89 16,80 16,91

Straty wody na przesyle (rdznica miedzy wodg wydobytg z studni gtebinowych, a wodg doptywajgca
na SUW w Stupsku) wyniosty w 2020 roku 13 429 dla ujecia Gtobino, co stanowi 0,53% rocznej
produkcji wody oraz 25 406 dla ujecia Westerplatte, co stanowi 0,91% rocznej produkcji wody.

W przypadku obu uje¢ wody mozna przyjaé, ze oba rurociagi s szczelne i nie ma strat wody na przesyle.
Gtéwng przyczyng réznic jest niedoktadno$é pomiarowa niektdrych wodomierzy zainstalowanych
wewnatrz studni gtebinowych w pordwnaniu z przeptywomierzem zamontowanym na SUW
(dopuszczalny btad wskazarh wodomierzy wynosi 5,0%).
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2.1.3. Efektywnosc¢ energetyczna procesu produkcji wody

llos¢ zuzytej energii elektrycznej na wyprodukowanie, uzdatnianie i wttoczenie do stupskiej sieci
wodociggowej 1m3 wody w roku 2020 wyniosta niewiele ponad 0,38 kWh/m?3, a w gminie Kobylnica
$rednio 0,46 kWh/m?3.

Gtéwnym powodem poprawy wspotczynnika energochtonnosci produkcji wody w stupskim systemie
zaopatrzenia w wode do poziomu 0,38 kWh/m?3 byto uruchomienie farmy fotowoltaicznej, a co za tym
idzie produkcja wtasnej energii elektryczne;j.

— Stupsk Kobylnica

0,44
0,4 0,43

0,32
) 0,32
03 040 038

0,39

Uruchomienie SUW w Stupsku

v

2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

Rysunek 13 Zuzycie energii elektrycznej na wyprodukowanie 1m3 wody dla miasta Stupska (lata 2006-2020) i w gminie
Kobylnica (lata 2012-2020).

Jednym z elementdow zmniejszenia kosztow i poprawy efektywnosci energetycznej byto uruchomienie
pod koniec 2018 roku instalacji fotowoltaicznej PV o tgcznej mocy 250 kW, zlokalizowanej na SUW
Westerplatte.

o7 BT

Rysunek 14 Instalacja fotowoltaiczna 250 kWp na terenie SUW Westerplatte i jej podstawowe parametry w 2020 roku

Produkcja energii elektrycznej z instalacji PV w roku 2020
N wyniosta 230 668 kWh, co stanowi srednio ponad 18%
e T ogodlnego zapotrzebowania na energie elektryczng stacji
136 675 ke uzdatniania wody w Stupsku oraz ujecia Westerplatte.
Oszczednos$ci zwigzane produkcja wfasnej energii
elektrycznej w procesie produkcji wody sg szacowane na
ok 125 tys. zt. i ok. 25 tys. zt z uwagi na eksploatacje
pompy ciepta.
Koszt operacyjny produkcji energii cieplnej z pompy
ciepta wynosi ok 30 zt/GJ, co przy taryfowej cenie ciepta
sieciowego na poziomie 64 z1/GJ z tendencjg wzrostowg jest potwierdzeniem prawidtowego kierunku
dziatan Spotki w strone samowystarczalnosci energetycznej .

Roczna

Roczny uzysk
energii | oszczednos¢

230 668 kWh 126 867 zt
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W kolejnych latach planowane jest wykonanie kolejnej instalacji fotowoltaicznej o mocy 50kW
zlokalizowanej na terenie ujecia wody Legiondw Polskich oraz kilka mniejszych instalacji na terenie ujeé
wody w gminie Kobylnica.

Tabela 8 Energochfonnos¢ poszczegdlnych uje¢ wody w latach

Energochtonnos¢ procesu produkcji wody
Zuzycie energii elektrycznej w procesie produkcji wody w stosunku do ilosci wyprodukowanej wody
L.p. Wyszczegdlnienie j.m. 2017 2018 2019 2020
1. Stupsk kWh/m3 0,42 0,41 0,39 0,38
2. Gmina Kobylnica 0,66 0,66 0,49 0,46
3. Bzowo 1,15 1,04 0,75 0,52
4. Dobrzecino 1,17 1,48 1,09 0,54
5. Kczewo 1,13 0,96 0,40 0,48
6. Komitowo 1,18 1,15 0,73 0,73
7. Komorczyn 3,59 1,61 0,49 0,31
8. Konczewo 0,60 0,73 0,56 0,55
9. Kwakowo 0,44 0,51 0,44 0,34
10. Lubun 0,50 0,42 0,36 0,31
11. Lulemino 0,35 1,11 0,52 0,26
12. Ptaszewo 0,81 0,72 0,65 0,54
13. Runowo 0,87 0,93 0,50 0,41
14. Stonowice 1,00 1,91 0,82 1,02
15. Sycewice 1,33 0,98 0,47 0,42
16. éciegnica 1,58 2,10 0,60 0,47
17. Widzino 0,32 0,34 0,32 0,35
18. Wrzaca 0,48 0,50 0,44 0,39
19. Zagorki 1,22 1,23 0,65 0,58
20. Zebowo 0,77 0,70 0,93 0,41
21. Zelki 0,86 0,97 0,47 0,22
22. Zelkdwko 0,71 0,88 0,56 0,35

Najwieksza energochtonnos¢ procesu produkcji wody jest na ujeciu wody w Stonowicach i wynosi 1,02
kWh/m? wyprodukowanej wody. Powodem byta konieczno$¢ dtawienia nowego agregatu pompowego
opuszczonego w studni gtebinowej ze wzgledu na ograniczong wydolnos¢ czesci technologicznej. W
najblizszym czasie zostanie wykonana modernizacja czesci technologicznej.

Najbardziej energochtonnymi urzagdzaniami na w stacjach wodociggowych sg grzejniki olejowe stuzgce
do ogrzewania pomieszczenn w okresie zimowym. W przypadku niskich temperatur zewnetrznych
grzejniki zatgczane sg w sposdb reczny przez operatora stacji wodociggowej. W 2020 roku ze wzgledu
brak mrozéw praktycznie nie byto potrzeby zatgczania ogrzewania w pomieszczeniach, co pozwolito
srednio obnizy¢ wspdtczynniki energochtonnosci o 6% w poréwnaniu z rokiem 2019 i az o 30% w
poréwnaniu z rokiem 2018.

W celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej obiektdw stacji wodociggowych zainstalowano
termostaty, ktérych zadaniem jest sterowanie systemem ogrzewania w zaleznosci od rzeczywistej
temperatury wewnatrz pomieszczen.
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2.1.4. Jakos¢ wody

2.1.5. Plan bezpieczenstwa wody
W Spdtce wdrozono Plan Bezpieczenstwa Wody (PBW), zgodny z wytycznymi Swiatowe] organizacji
zdrowia WHO. Podejscie to jest powszechnie uznawane za najbardziej niezawodny i skuteczny sposéb
ciggtego zarzadzania dostawg wody do picia w sposdb bezpieczny dla zdrowia publicznego.

Wdrozony i utrzymywany w Spétce Plan Bezpieczenstwa Dostaw Wody oparty jest na podejsciu
prewencyjnym na podstawie analizy ryzyka.

MODUL1 MODUL 3 MODUES MODULT MODUt9 Moput1o
Zespétds. PBW Identyfikacjazagrozen Opracowanie, wdroeniei Weryfikacja Programy wsparcia Przeglad po incydencie
realizacja planu ulepszen skutecznosci PBW

y

MODUL2 MODUt 4 MODUt6 MODUt 8 MODUL 10
Opis systemu Okreslenie i walidacja srodkdw Zdefiniowanie monitoringu Procedury zarzadzania Okresowy przeglad
kontrolii ponowna analiza ryzyka $rodkow kontroli

Rysunek 15 Elementy Planu Bezpieczeristwa Wody na podst. wytycznych WHO

Najwazniejsze korzysci z wdrozenie planu bezpieczenstwa dostaw wody to:

* poprawa komunikacji z interesariuszami (np. Inspekcjg Sanitarng, odbiorcami, zarzagdzaniem
kryzysowym, wykonawcami, itp.)

* skuteczne narzedzie do oceny zasadnosci wdrozenia nowych technologii i inwestycji;
* koncentracja na zapobieganie - zwiekszenie wewnetrznej samokontroli;
* rola petnomocnika jako narzedzie wsparcia dla Zarzadu.

Ciggta aktualizacja PBW w oparciu o okresowg weryfikacje skutecznosci dziatania jest kluczowym
elementem funkcjonowania tego systemu zarzadzania. Audyty przeprowadzone w dziatach UR, PE i
PW nie stwierdzity zadnych niezgodnos$ci oraz nie zidentyfikowano zadnych nowych zagrozen.
Rozpoznano 1 potencjat, ktéry zostaty wpisany do ‘Planu ulepszer i modernizacji’.

2.1.6. Monitoring ostonowy uje¢ wody

< WU Przez ostatnie kilkanascie lat badano
jakos¢ wody w otworach obserwacyjno-
. > badawczych rozmieszczonych w rejonie
R oo _w| uje¢ Westerplatte i Gtobino oraz
zbudowano model numeryczny doptywu
wod podziemnych do uje¢ wody, ktory
pozwala zrozumieé warunki
hydrogeologiczne w rejonie ujecia i jest
elementem analizy ryzyka dla tych ujec.

Prowadzenie corocznego monitoringu

NN e\ 2 = P .. ow——— ostonowego uje¢ wod podziemnych ma
Rysunek 16 Zaktualizowane kierunki sptywow wod w warstwie . .
L ) ) charakter prewencyjny i jest kluczowe
wodonosnej uzyskane w oparciu o modelowanie matematyczne dla
ujecia wody w Gfobinie z punktu widzenia ochrony zasobéw wody

gtebinowej, stanowigcej zrddto zaopatrzenia miasta Stupska i regionu w wode do picia.
Przeprowadzajac wieloletnig analize jakosci badanych wdd mozliwe jest prognozowanie zmian
zachodzacych w sktadzie fizykochemicznych oraz zapobieganiu tym zmianom.

oL} Aot e : i 1
e -
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2.1.7. Woda surowa

Na ujeciu ,,Westerplatte” parametry jakosci wody utrzymuja sie na stalym poziomie. Charakterystyczna
cecha wody z tego ujecia sg wystepujgce w ilosciach ponadnormatywnych zwigzki zelaza i manganu, a
takze zwigzana z tym podwyzszona metnos¢ wody.

Na ujeciu wody ,Gtobino” woda surowa z wiekszosci studni gtebinowych (7/11) w catym zakresie
(tacznie z zawartoscig Fe i Mn) spetnia wymagania stawiane wodzie przeznaczonej do spozycia.
Natomiast charakterystyczng cechg wody z tego ujecia s3 podwyzszone zawartosci azotandéw, co
Swiadczy o presji dziatalnosci rolniczej na sktad wdd podziemnych. Niemniej sg to wartosci znacznie
mniejsze od wartosci normatywnej. Sktad wody od kilku lat jest ustabilizowany, a réznice w wynikach
badan wody surowej z Gtobina sg rezultatem rdéznej konfiguracji pracy studni w momencie poboru
probek wody do badania.

Sktad fizykochemiczny wody na 20 ujeciach w Gminie Kobylnica jest zblizony. Na 16 z nich stwierdza
sie w wodzie ponadnormatywng zawartosc¢ zelaza i manganu oraz zwigzang z nimi metnos¢. Stacje sg
wyposazone w urzadzenia do uzdatniania wody. Na pozostatych 4 ujeciach wody jako$¢ wody surowej
pozwala na wttaczanie jej bezposrednio do sieci wodociggowej, aczkolwiek jakos$¢ wody surowej na
ujeciach wody w Luleminie oraz Kczewie od kilku lat wykazuje minimalne przekroczenia pod wzgledem
zawartosci manganu. W najblizszej przysztosci planowana jest rozbudowa obu tych stacji
wodociggowych o czes¢ technologiczna.

Na czterech ujeciach wody — (Kczewo, Lulemino, Widzino i Zagodrki) obserwuje sie wzrost zawartosci
azotanow. W zwigzku z tym, moze sie okazaé, ze w przypadku tych ujec konieczne bedzie ustanowienie
stref ochrony posredniej. Obecnie, w oparciu o dokumentacje i analizy hydrogeologiczne trwa
opracowanie analiz ryzyka oddzielnie dla kazdego eksploatowanego ujecia wody pod katem
koniecznosci ustanowienia stref ochronnych.

Kczewo Lulemino Widzino Zagorki NDS

60

50

37,6

40 35,62, 36,9

29,69

22,4
20 A8

10 —ee——— 15,99 23,58
10,39

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 17 Stezenie azotanéw w wodzie surowej na ujeciu wody w Kczewie, Luleminie, Widzinie i Zagorkach

W wodach podziemnych zazwyczaj wystepuje jon amonowy pochodzenia naturalnego. Tak tez jest w
przypadku wody surowej z uje¢ w Sycewicach i Pfaszewie. Jest to skutek mineralizacji substancji
organicznych zawierajgcych azot. Proces ten zachodzi w warunkach beztlenowych. Stezenie jonu
amonowego mozna znaczgco obnizy¢ za pomocg wiasciwie wpracowanego ztoza filtracyjnego.
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2.1.8. Proces uzdatniania wody

Zanim woda trafi do mieszkarncéw aglomerac;ji stupskiej, musi przejs¢ kilka proceséw technologicznych
i szczegdtowych badan laboratoryjnych. Na stacjach uzdatniania woda poddawana jest prostym
fizycznym procesom natlenieniu, odgazowaniu oraz filtracji.

UJECIA WODY PODZIEMNE)J

UJECIE UJECIE
GtOBINO WESTERPLATTE

eSS TN NN N NN NN NN SN NN NN NN SESEENNNENNNEEEEEERREEENEEEEE,,
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Rysunek 18 Schemat stacji uzdatniania wody w Stupsku

Ocene jakosci wody pod wzgledem higienicznym okresla sie za pomocg badania obecnosci tzw.
organizméw wskaznikowych, do ktérych zaliczamy Escherichie Coli, paciorkowce katowe, bakterie
grupy coli, czy bakterie Clostridium perfingens.

Monitoring kontrolny jakosci wody prowadzony na stacji uzdatniania wody w Stupsku potwierdzit,
ze woda wttoczono do sieci jest wolna od zanieczyszczeri mikrobiologicznych. Nie byto ani jednego
przypadku wystgpienia przekroczen mikrobiologicznych w wodzie.

W 2020 roku wystapit problem z jakoscig wody na jednym z uje¢ w gminie Kobylnica (Zelkéwko). W
studni gtebinowej pojawity sie bakterie z grupy coli, a kilkukrotne chlorowanie nie przyniosto
oczekiwanych rezultatow. W zwigzku z tym podjeto decyzje, ze do czasu przywrdcenia odpowiedniej
jakosci wody w studni, zostanie uruchomiona linia do ciggtej dezynfekcji wody w sieci. Stezenie chloru
w wodzie utrzymywane byto na statym niskim poziomie 0,15 mg/l (maksymalna dopuszczalna dawka
chloru w wodzie do picia wynosi 0,3 mg/l). Taki stan utrzymywat sie przez okoto 2 miesigce.

Prawdopodobng przyczyng skazenia wody w studni byto przedostanie sie zanieczyszczen przez
nieszczelne przejscie przez gtowice studni kabla zasilajgcego agregat pompowy. Awaria natychmiast
zostata usunieta. Nie ma wiecej problemow z przekroczeniami mikrobiologicznym na tym ujeciu.
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Zapewnienie odpowiedniej ilosci tlenu doprowadzanego do wody surowej jest kluczowym warunkiem
prawidtowego przebiegu procesu uzdatniania wody. Wedtug zalecen technologicznych zawartosc
tlenu w wodzie po filtracji nie powinna by¢ mniejsza niz 2,5 mg O»/l. Na stacji uzdatniania wody w
Stupsku proces natleniania wody realizowany jest na aeratorach kaskadowych, gdzie przeptywajaca
woda natlenia sie do okoto 8 mg0,/I, co stanowi ok. 70% nasycenia wody tlenem.

W stacjach uzdatniania w Gminie Kobylnica proces natleniania wody nie jest tak efektywny jak na SUW
w Stupsku, poniewaz realizowany jest w uktadzie cisnieniowym (zamknietym). Natomiast mozna uznaé,
iz warunek minimalnego natlenienia wody na wyjsciu 2,5 mg0,/I jest spetniony.

W wiekszosci uje¢ wody, zaréwno w Stupsku jak i w gminie Kobylnica, wyczuwalny jest w wodzie
surowej nieakceptowalny zapach. W trakcie natlenienia wody nastepuje jej odgazowanie, w tym m.in.
siarkowodoru odpowiedzialnego za zapach w wodzie. Na wszystkich stacjach wodociggowych woda
wttoczona do sieci wodociggowe] pozbawiona zostaje przykrego zapachu.

Woda osigga stabilnos¢ chemiczng, gdy z jednej strony nie powoduje korozji rurociggdw, a z drugiej
strony nie wytracajg sie z niej zadne zwigzki (nie wystepuje zjawisko wytragcania ,kamienia”). Inaczej
mowigc, woda posiada stabilnos¢ kwasoweglanowg. W oparciu o wyniki badania jakos$ci wody oraz na
podstawie oceny stabilnosci kwasoweglanowej wody mozna stwierdzié¢, ze agresywny CO, zostat
skutecznie zredukowany w procesie napowietrzania. Woda, zaréwno w Stupsku, jak i w gminie
Kobylnica, osigga stan réwnowagi weglanowo - wapniowej, z nieznaczng tendencjg do wytrgcania
osadéw weglanu wapnia i magnezu. W sieci wodociggowej moze minimalnie wystepowaé zjawisko
wytracania weglandéw wapnia i magnezu, co przyczynia sie do powstania w niej korzystnej powtoki
ochronne;j.

Proces filtracji polega na przepuszczeniu wody przez warstwe ztoza filtracyjnego, w ktérym
zatrzymywane sg wytrgcone z wody zwigzki zelaza i manganu. W ubiegtym roku w trakcie eksploatacji
SUW w Stupsku usunieto z wody ok. 1 518 kg zwigzkéw zelaza oraz ok. 213 kg zwigzkéw manganu.
tacznie 1 731 kg wytrgconych osaddéw, stanowigcych 3 290 kg zawiesiny zelazowej i manganowej
zostato skierowanych, poprzez system kanalizacji sanitarnej na miejskg oczyszczalnie sciekéw.

Na wszystkich stacjach utrzymywana jest wysoka sprawnosc czesci technologicznej do usuwania zelaza
i manganu. Wyjatkiem jest stacja uzdatniania w Stonowicach, gdzie uktad technologiczny sprawia, ze
jakos¢ wody na wyjsciu do sieci jest bardzo podatna na zmieniajacg sie predkos¢ filtracji . W 2019 roku
zostat wymieniony agregat pompowy w studni gtebinowej. W przypadku dalszych probleméw
niezbedne bedzie wykonanie zmiany w ukfadzie technologicznym..

Pod koniec 2020 r. na SUW Westerplatte uruchomiona zostata linia do dezynfekcji za pomocg promieni
ultrafioletowych (UV), ktdre sg czescig widma stonecznego o silnym bakteriologicznym dziataniu.
Dotyczy to w szczegdlnosci promieniowania o dtugosci fali 254nm (w zakresie UV-C).

Promieniowanie y e Promieniowanie
rentgenowskie Ultrafiolet Swiatlo widzialne ) infraczerwone

Struktura
DNA

Prézniowe UV UV-C UV-B UV-A

Wkyw

promieniowania
ultrafioletowego

100 200 280 315 400 780 Dhugost fali, nm

254
Dezynfekcja wody przy pomocy Swiatta UVC jest wysoce skuteczng metoda eliminowania
drobnoustrojow w tym wiruséw i bakterii. Promieniowanie o dtugosci fali 254nm niszczy kwasy
nukleinowe oraz DNA mikroorganizmdéw, co prowadzi do zaburzenia ich funkcji zyciowych. Istotng
zaletg dezynfekcji wody za pomocg promieni UV jest brak koniecznosci dodawania s$rodkow
chemicznych, dzieki czemu nie ma ona wptywu na sktad wody. Nie oddziatuje takze na jej walory
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organoleptyczne; nie zmienia jej smaku ani zapachu. Jednoczesnie warto podkresli¢, dezynfekcja
promieniami UV nie zabezpiecza wody przed jej wtérnym skazeniem w sieci wodociggowej. Stanowi

natomiast silng bariere dla wszystkich zanieczyszczern mogacych dostac sie do wody we wczesniejszych
etapach produkcji wody.

el 427,60 124,3

Rysunek 19 Zainstalowane dwa reaktory UV na terenie SUW w Stupsku do dezynfekcji wody promieniami UV.
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2.1.10. Koszty produkcji wody
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Rysunek 20 Koszty produkcji wody w Stupsku (lata 2015-2020) i ich struktura w 2020 r.
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W 2020 roku tgczne koszty produkcji wody wszystkich ujeé¢ wody (Stupsk + gmina Kobylnica) wyniosty
7 110 696,92 zt i w odniesieniu do roku 2019 zmniejszyty o ok. 8,2%,. W gtdwnej mierze dotyczyto
innego rozliczenia kosztow ogdlnych SUW w Stupsku.

Amortyzacja na poziomie 1 040 755,34 zt stanowi blisko 15% catkowitych kosztéw produkcji wody i
zapewnia prawidtowy poziom odtworzenia tego majatku.

Wieksze koszty zwigzane z remontami w roku 2018 i 2019 byty zwigzane z koniecznoscig naprawy
pokrycia dachowego, wymiang obrdbek blacharskich i rynien budynkéw napowietrzalni i filtrow
pospiesznych oraz pompowni gtéwnej. W gminie Kobylnica koszty poniesione na remonty w przeciggu
lat mocno sie wahaty. Natomiast w roku 2020 spadty w poréwnaniu do roku poprzedniego o okoto
39%. Duza cze$¢ tych kosztéw byta zwigzana z koniecznoscig wykonania remontu budynku stacji
uzdatniania wody w Zebowie, przerdbky systemu odprowadzania poptuczyn SUW w Bzowie,
montazem drabin umozliwiajgcych wejscie na dach budynkéw wszystkich stacji wodociggowych.

W roku sprawozdawczym zanotowano znaczny spadek zakupu gazu ziemnego na ogrzanie obiektu
SUW w Stupsku. Poniesione koszty zwigzane z zakupem spadty o okoto 37% w pordéwnaniu z rokiem
2019 i az 0 82% w pordwnaniu z rokiem 2017. Spadek zuzycia gazu jest zwigzany z oddaniem do
eksploatacji pompy ciepta.

Pomimo spadku ilosci zakupionej energii elektrycznej wzrést rachunek az o 16,7% co spowodowane
jest wzrostem taryfy energetyczne;j.

Pozostate wskazniki mieszczg sie w normatywnych i przewidywalnych wielko$ciach zmian dynamiki
kosztéw.

2.1.11. Analiza pracy pogotowia wodociggowego w roku 2020

W roku 2020 odnotowano okoto 137 zgtoszen na telefoniczne pogotowie wodociggowe 994 w
sprawach dotyczacych miasta Stupska. Byto to o okoto 35% mniej zgtoszen niz w roku 2019. Najwiecej
zgtoszen dotyczyto awarii przytaczy (33%), pdzniej awarii sieci wodociggowej (28%) oraz podejs¢
wodomierzowych (24%). Pozostate zgtoszenia (14%) dotyczyto zgtoszenia o brudnej wodzie, stabym
cisnieniu i braku wody.

Tabela 10 Liczba zgtoszonych spraw na telefoniczne pogotowie wodociggowe w 2020 roku [miasto Stupsk]

Rok Awaria sieci Awaria Awaria.podejs'cia Brudna fia.be. Brak wody | RAZEM
przytacza wodomierzowego wody ciSnienie

2017 74 45 50 9 10 3 191

2018 86 50 56 8 22 18 240

2019 96 33 52 11 13 7 211

2020 39 45 33 4 6 10 137

Zgtoszenia o brudnej wodzie czy stabym cisnieniu byty czesto zwigzane z wykonywanymi pracami na
sieci wodociggowej. Natomiast wiekszo$¢ zgtoszen dotyczacych braku wody zwigzana jest z pracami
wykonywanymi przez zarzadcodw nieruchomosci na instalacjach wewnetrznych. Mieszkacy w
przypadku braku wody w pierwszej kolejnosci zgtaszajg te informacje na pogotowie wodociggowe 994.

W ubiegtym roku odnotowano 87 zgtoszen telefonicznych dotyczgcych obszaru gminy Kobylnica. Jest
to mniej o blisko 15% w poréwnaniu z rokiem 2019. Spadek ten wynika z zakoriczenia wielu inwestycji
w infrastrukture wodociggowag, kanalizacyjng oraz drogowag na terenie catej gminy. Najwiecej zgtoszen
od mieszkancéw gminy Kobylnica dotyczyto awarii przytaczy (26), awarii sieci wodociggowej (24) i
podejs¢ wodomierzowych (14). Procentowo najwiece] zgtoszen byto z Kobylnicy (29%) natomiast z
siedmiu miejscowosci nie byto zadnych.
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Tabela 11 Liczba zgtoszonych spraw na telefoniczne pogotowie wodociggowe w 2020 roku [Gmina Kobylnica]

Awaria Awaria podejscia Brudna Stabe
Rok Awaria sieci warl warl .p Jscl Y .. Brak wody | RAZEM
przytacza wodomierzowego wody ci$nienie
2018 42 59 - 15 11 25 152
2019 37 20 19 5 8 13 102
2020 24 26 14 6 4 13 87

Rysunek 21 Rozktad zgtoszen na telefoniczne pogotowie wod.-kan, w poszczegdlnych dniach tygodnia w okresie 2018-2020
[gmina Kobylnica]

Dzieki aplikacji BLISKO, ktérg mozna pobrac¢ na telefon typu smartfon zainteresowani
mieszkancy moga na biezgco dowiedziec sie o wszystkich waznych dla danej lokalizacji

£\

SISMS 5

2.1.12. Kontrole formalne

wydarzeniach m.in. awariach wodociggowych, jakosci wody, czy obowigzujgcej taryfie.

W roku 2020 w dziale Produkcji Wody ze wzgledu na sytuacje pandemiczng zwigzang z epidemia
COVID-19 odbyta sie zaledwie 1 kontrola Paristwowej Powiatowej Inspekcji Sanitarnej w Stupsku
(14.02.2020r.), w trakcie ktérej skontrolowano ujecie wody Koriczewie (gmina Kobylnica). Kontrola nie
wykazata nieprawidtowosci.

2.1.13. Dziatania w okresie pandemii wirusa SARS-COV-2

W obliczu walki z koronowirusem przedsiebiorstwo ze wzgledu na swoje strategiczne znaczenie
musiato zapewni¢ ciggtos¢ dostaw wody dla mieszkancow. Kluczowym zadaniem byto sprawne
prowadzenia dziatalnosci i dobra organizacja pracy. Na postawie analizy niezbednych dziatan
podejmowanych w zakresie planowania ciggtosci dostaw oraz zarzadzania sytuacjami awaryjnymi
podjeto dziatania korygujgce polegajace m.in. na:

e ograniczeniu kontaktdw bezposrednich z interesariuszami zewnetrznymi do niezbednego

minimum;

e korzystanie ze szkolen wytgczenie w formie webinarium lub wideokonferencji;

e wprowadzenie postojow technologicznych (w czasie najwiekszego wzrostu zachorowan);

e zapewnienie $rodkéw ochrony indywidualnej;

e udostepnienie zdalnego dostepu do
technologicznymi z przenos$nych komputeréw stuzbowych;

systemu wizualizacji i sterowania procesami

e korzystanie z programoéw on- line do organizowania wewnetrznych spotkan roboczych;

e biezgce informowanie pracownikdw o zagrozeniach oraz dziataniach minimalizujgcych ryzyko;

e wprowadzono rézne godziny rozpoczecia pracy i jej zakoriczenia;

e w celu wiekszej ochrony pracownikdédw pracujgcych w ruchu ciggtym wprowadzono 12-
miesieczny okres rozliczeniowy.

2.1.14. Dziatania inwestycyjne i remontowe w obszarze produkcji wody

Zorganizowano dwa dialog techniczne — jeden w zwigzku planowang realizacjg montazu instalacji UV
do dezynfekcji wody (zadanie zrealizowane w grudniu 2020 roku) oraz drugi w sprawie rozpoznania
mozliwosci oczyszczenia wdd poptucznych i ich ponownego wykorzystania w procesie uzdatniania
wody (dla wybranej technologii w nastepnym etapie planowane jest przeprowadzenie badan
pilotazowych).
zwigzanych z dang inwestycja, zdefiniowanie najlepszych i najnowszych rozwigzan technicznych,
organizacyjnych i ekonomicznych, skonfrontowanie wtasnych potrzeb z mozliwosciami ich realizacji
przez podmioty $wiadczace okreslonego rodzaju ustugi/dostawy, szczegétowe okreSlenie kosztéw
zadania, przygotowanie sie do realizacji przedmiotu zamowienia i wiele innych.

Taki tryb postepowania ma wiele korzysci m.in. identyfikowania ryzyka i barier
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Jednym z podstawowych zadan Spétki jest zapewnienie nieprzerwanych dostaw wody w odpowiedniej
ilosci i jakosci dla mieszkarncdw, dlatego wazna jest dywersyfikacja jej zrédet zaopatrzenia. W chwili
obecnej na terenie gminy Kobylnica 9 na 20 eksploatowanych uje¢ wody (45%) posiada dwie czynne
studnie gtebinowe. Ujecia dwuotworowe zapewniajg stabilng prace systemu zaopatrzenia w wode,
zapewniajg mozliwos¢é wykonywania okresowych przeglagdéw technicznych agregatéow pompowych
oraz stanowig alternatywne Zrédto zaopatrzenia w przypadku pojawienia sie w jednej ze studni
skazenia. W ubiegtym roku na terenie gminy Kobylnica wykonano dwie nowe studnie gtebinowe — na
ujeciach wody w Ptaszewie i Kczewie, a w przysztym roku planowane jest wykonanie nowego otworu
na ujeciu wody we Wrzacej.

Rysunek 22 Wiercenie studni gtebinowej na terenie ujecia wody w Ptaszewie (po lewej stronie) oraz kontrolne
kamerowanie nowej studni gtebinowej na terenie ujecia wody w Kczewie.

Zakupiono przeno$ny zestaw sond pomiarowych, ktére umozliwiajag pomiar oraz rejestrowanie
poziomu lustra wody w czasie. Zakupiony specjalistyczny samochdéd do wykonywania inspekcji TV
umozliwia takze filmowanie otwordéw studziennych za pomocg podwodnej kolorowej kamery wideo, z
zasiegiem nawet do 300 m. Okresowo wykonuje sie filmowanie studni gtebinowych, zaréwno tych
nowych zaraz po wykonaniu, jak i starych, obecnie eksploatowanych. Uzyskane dane pomogg w
lepszym poznaniu warunkdw hydraulicznych zachodzgcych na eksploatowanych ujeciach wody,
pomoga rowniez okresli¢ wptyw zmian klimatu na poziom uzytkowanej warstwy wodonosnej oraz
umozliwig ocene sprawnosci poszczegdlnych studni gtebinowych, a po wykonanej regeneracji pozwolg
na doktadniejsze okreslenie skutecznosci podjetych dziatan w czasie prébnego pompowania
pomiarowego.

Rysunek 23 Kamerowanie studni gtebinowej SW1 w Widzinie (na zdjeciu po prawej widoczna oczyszczona siatka nylonowa
otaczajqgca filtr pretowy; po lewej zdjecie wykonana przed regeneracjq).

Na terenie miasta Stupska zostaty wykonane i oddane do eksploatacji trzy nowe stacje podnoszace
cisnienie wody w sieci wodociggowej, przy ulicy Hubalczykdéw i Drzymaty oraz na terenie ujecia wody
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Legiondw Polskich. Stacje pozwolg na kontrole cisnienia w obszarach wysoko potozonych, gdzie mogto
dochodzi¢ do spadkéw cisnienia wody (szczegdlnie latem w okresie wiekszych upatéw), rozszerzajg
zakres sieci p.poz. oraz wychodzg naprzeciw rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe tereny
inwestycyjne.

Rysunek 24 Budowa lokalnych stacji do podnoszenia cisnienia. Po lewej stronie zabudowa w komorze technologicznej
wykonanej z kregow betonowy. Po prawej instalacja wykonana na terenie lokalnej pompowni przy ulicy Legionow Polskich.

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka dla sytuacji awaryjnej zwigzanej z mozliwym wystgpieniem
awarii na magistrali zasilajacej strefe niskiego ci$nienia, podjeto decyzje o koniecznosci rozbudowy
ujecia wody Legionéw Polskich o nowe otwory studzienne.

7 Stupsk
/
: [ -
P EER I URIELUTYE)
w Redzikowie
Ujecie Legiondw
Zbiorniki koricowe ¥
) — . Redzikowo
)
| Pbmpownia Westerplatte la
7 Pomorska )
Brygoda -
Obrony
Wybrzeia
s6

7

> Kobylnica /
¥ P

Rysunek 25 Odcinek magistrali (zaznaczony kolorem czerwonym) zasilajqgcy w wode strefe niskiego cisnienia brany pod uwage
podczas przeprowadzonej analizy ryzyka.

Obecnie na terenie ujecia znajduje sie jedna czynna studnia gtebinowa o wydajnosci 50m3/h.
Planowane jest wykonanie dwdch nowych otwordw o fgcznej wydajnosci okoto 100m3/h. , a docelowo
wydajnos¢ catego ujecia wody Legiondw powinny osiggngé wydajno$é w granicach 300-350m?3/h.

Na terenie ujecia wody Westerplatte wymieniono 1 km rurociggu technologicznego, z czego blisko 500
m odcinek rurociggu o srednicy PE280 zostat wciggniety na specjalnie dobranych ptozach do nieczynnej
magistrali DN500.

Zgodnie z ustawg Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 na terenach uje¢ wody powinny zostaé
ustanowione z urzedu w drodze decyzji strefy ochrony bezposredniej, ktére majg gwarantowac, ze do
pobieranych wdéd nie przedostang sie zadne zanieczyszczenia moggce pogorszy¢ jej jakos¢ czy tez
spowodowac jej niezdatnos¢ do spozycia. W strefach tych obowigzuje szereg zakazow i ograniczen,
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m.in. nie powinna by¢ prowadzona zadna dziatalno$¢ nie zwigzana z procesem produkcji wody. Na

dzien dzisiejszy strefy ochrony bezposredniej zostaty ustanowione dla 14 z 20 uje¢ wody

zlokalizowanych w gminie Kobylnica oraz dla 2 z 3 komunalnych ujeé¢ miasta Stupska.

Zgodnie z zaleceniami hydrogeologicznymi czyszczenie i kamerowanie wewnatrz studni gtebinowych

powinno sie wykonywac co 5 lat, co przyczyni sie do wydtuzenia okresu eksploatacji studni i w

konsekwencji ograniczy koszty. W 2020 roku przeprowadzono regeneracje dwdch studni gtebinowych.
Jedna z nich zostata wykonana metodg mechaniczno-pneumatyczng (studnia nr H-8 na terenie ujecia

wody w Gtobinie), natomiast druga zostata poddana regeneracji metodg elektro-oporowg (studnia SW-

2 na terenie ujecia wody w Widzinie). Stan techniczny studni w Widzinie byt zty - studnia nie nadawata

sie do eksploatacji. Po regeneracji stosunek wydajnoéci pompowanej wody na 1m? depresji lustra wody

wynidst 10,62 m3/h. Studnia po regeneracji osiggneta 143% sprawnosci poczatkowe;j.

Tabela 12 Wykaz inwestycji realizowanych i zakoriczonych w 2020r w zakresie produkcji i uzdatniania wody.

Legiondow

Szacowana .
Nr .. . L. Opis wykonanych prac w ramach
. Nazwa zadania inwestycyjnego wartos¢ . R .
zadania . .. zadania/podzadania w okresie sprawozdawczym
inwestycji
Dezynfekcja wody uzdatnionej . .
3/18 lampami UV na SUW w Stupsku 550 000 Zadanie zostato zrealizowane.
Rurociag technologiczny ks. Brzoski — . .
2/18 Ractawicka - Sutkowskiego w Stupsku 435 500 Zadanie zostato zrealizowane.
Wykonanie nowego otworu
3/14 studziennego i likwidacji starego w 50 000 Zadanie zostato zrealizowane.
Ptaszewie
Wykonanie nowego otworu
4/14 studziennego i likwidacji starego w 50 000 Zadanie zostato zrealizowane.
Kczewie
. - . Przeprowadzono dialogi techniczne. W chwili
Zaprojektowanie i wykonanie obecnej trwaja prace pilotazowe oczyszczania wod
13/18 systemu odzysku wdd poptucznych w 1000 000 ) jap P . ) y
poptucznych za pomoca mikrofiltracji na
SUW Westerplatte.
membranach
Wyposazenie studni gtebinowych na
ujeciach wody na terenie Gminy
1/14, . g . .
8/13 Kobylnica, w system umozliwiajacy 86 800 Zadanie zostato zrealizowane.
dezynfekcje i ptukanie, za pomoca
hydrantéw technologicznych.
Przygotowano projekt zagospodarowania
Wykonanie instalacji fotowoltaicznej przestrzennego. W chwili obecnej trwaja prace nad
13/18 o mocy ok. 50kWp dla ujecia wody 500 000 przygotowaniem specyfikacji technicznej dla

potencjalnego Wykonawcy, ktdry bedzie wytoniony
w formie przetargu.
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2.2. Eksploatacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Celem dziatalnosci dziatu eksploatacji sieci wodociggowej i kanalizacyjnej jest zapewnienie dostawy
wody i odprowadzenie sciekow poprzez utrzymanie w ruchu sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Dostawa wody w wymaganej ilosci
i pod odpowiednim cisnieniem

oraz dostawa wody i odprowadzanie e
Sciekéw w sposéb ciagly i niezawodny;

Racjonalne gospodarowanie powierzonymi
zasobami wodnymi;
Ograniczenie emisji;

Efektywne zarzgdzanie majatkiem

— wymiana/odtworzenie infrastruktury sieciowej;
Optymalizacja kosztéw - controling i benchmarking;

- ¥
[\ ¢
®

NADRZEDNY

Rysunek 26 Wyznaczenie obszaréw strategicznych w zakresie eksploatacji sieci

bezpieczeristwa wody;
*  Przygotowanie na sytuacje kryzysowe i awaryjne;
*  Wsparcie dla tzw. odbiorcéw wrazliwych;
*  Ksztaltowanie prawidfowych postaw

konsumenckich;

2.2.1. Zestawienie podstawowych wskaznikow techniczno-ekonomicznych

_
- ODBIORCA *  Wozrost niezawodnosci systemu dystrybucji wody;
UStUG awarie, zatory
— R *  Wdrozenie zarzadzania prewencyjnego - plan

Tabela 13 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci wodociggowej w latach 2016-2020

SIEC WODOCIAGOWA

™ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |, ozgllsgfmp

Dtugosc sieci wodociggowe;j [km] 359,6 368,5 379,3 390,18 386,09 -
wg GIS 337,78 | 348,82 | 360,36 | 376,03

Dtugosc sieci wodociggowej miasto Stupsk [km] 225,8 2289 235,2 240,93 229,43 -
wg GIS 204,42 | 209,64 | 215,82 | 223,99

Dtugos¢ sieci wodociggowej_ gmina Kobylnica [km] 133,8 139,6 144,1 149,25 156,651 -
wg GIS 133,36 | 139,18 | 144,54 | 152,04

Awarie na sieci ogétem [szt./rok] 79 82 103 65 60 -
Awarie na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 58 55 73 47 37 -
Awarie na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 21 27 30 18 23 -
Awaryjnos¢ sieci wodociggowej [szt./km/rok] 0,22 0,22 0,27 0,17 0,16 0,28
Awaryjnos¢ sieci wodociggowej miasto Stupsk [szt./km/rok] 0,26 0,24 0,31 0,20 0,16 0,28
:X?nrzj;géiliij wodociagowe] [szt./km/rokl | 016 | 019 | 021 | 012 | 0,15 0,28
Woda wttoczona do sieci [m3/rok] 5478008 | 5746907 | 6214458 | 5971647 | 6107919 -

1 Do wyliczenia wskaZnikéw w roku 2020 przyjeto dtugosci sieci wodociggowej wg. GIS
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Woda wttoczona do sieci miasto Stupsk [m>/rok] 4886254 | 5144001 | 5535609 | 5338709 | 5461892 -
Woda wttoczona do sieci gmina Kobylnica [m?/rok] 591754 | 602906 | 678849 | 632938 | 646027 -
Woda sprzedana [m?/rok] 4666747 | 4851776 | 5153796 | 5296758 | 5354931 -
Woda sprzedana miasto Stupsk [m>/rok] 4222656 | 4390382 | 4640920 | 4778723 | 4801368 -
Woda sprzedana gmina Kobylnica [m?/rok] 444091 | 461394 | 512876 | 518035 | 553563 -
Woda zuzyta na cele technologiczne [m?/rok] 145115 | 150707 | 143157 | 161067 | 148526 -
\Sl}ll?:sakzuiyta na cele technologiczne miasto [m3/rok] 135824 | 133629 | 135143 | 152621 | 139271 i
\é\(/)c;c\i/:lanzis:yta na cele technologiczne gmina [m?3/rok] 9291 17078 8014 8446 9255 i
Straty wody [%] 12,16% | 12,95% | 14,76% 8,60% 9,90% 17,44%
Straty wody miasto Stupsk [%] 10,80% | 12,05% | 13,72% 7,63% 9,54% 17,44%
Straty wody gmina Kobylnica [%] 23,38% | 20,64% | 23,27% | 16,82% | 12,88% 17,44%
Straty wody [tys. m3/km/rok] 1,85 2,02 2,42 1,32 1,57 3,23
Straty wody miasto Stupsk [tys. m3/km/rok] 2,34 2,71 3,23 1,69 2,27 3,23
Straty wody gmina Kobylnica [tys. m3/km/rok] 1,03 0,89 1,10 0,71 0,53 1,61
Sprawnos¢ sieci [%] 85,19% | 84,42% | 82,93% | 88,70% | 87,67% 80,68%
Sprawnosc sieci miasto Stupsk [%] 86,42% | 85,35% | 83,84% | 89,51% | 87,91% 80,68%
Sprawnosc sieci gmina Kobylnica [%] 75,05% | 76,53% | 75,55% | 81,85% | 85,69% 78,48%
fvz‘jjzoizi‘; gs\‘:l';mowe monteréw sieci [r-godz/rok] 2237 | 2208 | 2580 | 1809 | 1403 -

Tabela 14 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci kanalizacyjnej w latach 2016-2020

SIEC KANALIZACYINA

Jednostka Polska
miary 2016 2017 2018 2019 2020 2018 IGWP
Dtugosc sieci kanalizacyjnej [km] 317,3 348,08 356,4 368,06 -
wg GIS 393,08 404,89 417,04 432,67 LSS
Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk [km] 160,5 184,66 187,6 192,56 -
wg GIS 243,59 249,5 255,06 260,04 -
Dtugosc sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica [km] 156,8 163,42 168,8 175,5 — -
wg GIS 149,49 | 155,39 | 161,98 | 172,63
Awarie i zatory na sieci [szt./rok] 218 374 371 193 154 -
Awarie i zatory na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 203 341 347 170 114 -
Awarie i zatory na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 15 33 24 23 40 -
Awaryjnos¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami [szt./km/rok] 0,69 1,07 1,04 0,52 0,35 1,1
’:q"l‘;i?g';‘{’j;iec' kanalizacyjnej z zatorami [szt/km/rok] | 1,26 1,85 1,85 08 | 043 11
:X?nr:j;géiﬂij kanalizacyjnej z zatorami [szt./km/rok] 0,10 0,20 0,14 0,13 0,23 1,53
f::;ii:;’c';?:gjub°we monterow sieci [r-godz/rok] 1295 1514 1113 647 495 -

2 Do wyliczenia wskaznikdw w roku 2020 przyjeto dtugosci sieci kanalizacyjnej wg. GIS
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2.2.2. System dystrybucji wody

tgczna dtugosc przewoddéw wodociggowych bedgcych w eksploatacji Spotki wynosi:
530,98 km, z czego 386,09 km stanowiq sieci wodociggowe i 144,89 km przytqcza.

akres oddziatywania
UW Stupsk
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Rysunek 27 Schemat sieci wodociqgowej' w eksploatacji Spotki — kolorem Zzaznaczono obszar zasilania z SUW Stupsk

Jednym z kluczowych wskaznikdw pomiaru jako$ciowego obstugi sieci jest czas usuwania awarii, ktéry

okresla czas wyfaczenia przewodu wodociggowego z eksploatacji. Kazda usuwana awaria jest
raportowana i analizowana pod katem zagrozen oraz

koniecznosci wymiany najbardziej
newralgicznych i awaryjnych odcinkéw sieci.
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Tabela 15 Czas usuwania awarii przewoddw wodociqgowych (sieci i przytqcza tqcznie) w latach 2016-2020

Obszar Czas trwania 2016 2017 2018 2019 2020
do 4 godz. 3 6 3 1 1
od 4 -8 godz. 75 78 103 82 97
Miasto Stupsk od 8-12 godz. 6 2 4 3 -
od 12 -24 godz. 6 7 2 1
pow. 24 godz. 3 3 3 3 -
do 4 godz. 3 2 5 1 -
od 4 -8 godz. 32 54 51 36 50
Gmina Kobylnica od 8-12 godz. 1 2 2 0 -
od 12 -24 godz. 2 2 1 0 -
pow. 24 godz. 1 0 0 0 -

Przewazajgca wiekszo$¢ awarii zostata usunieta w czasie od 4 do 8 godz. Potwierdza to gotowosci na
odpowiednim poziomie. Wytaczenia powyzej 24 godz. dotyczg przewoddw, ktdrych wytgczenia nie
powodowato przerw w dostawie wody dla odbiorcéw. Zasadne byto wdwczas wytgczenie odcinka, a
prace zwigzane z usunieciem awarii wykonywane byty w czasie petnej dyspozycyjnosci. W przypadkach,
gdy czas przerwy w dostawie wody przekraczat 4 godz., woda dostarczana byta z zastepczego zrodta —
specjalnego zbiornika do wody pitnej.

2.2.3. Sie¢ wodociggowa - Miasto Stupsk

Stopien ,,zwodociggowania” miasta Stupska jest na poziomie bliskim 100%. Zageszczenie sieci na
terenie miasta Stupska wynosi 5,33 km sieci rozdzielczej na 1 km? powierzchni miasta (43 km?).

Tabela 16 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego miasta Stupska.

Rodzaj przewodu Dtugosc Dtugosc Dtugos¢ Dtugosc Dtugosc
przewoddéw przewodoéw przewodoéw przewodow stan na
wybudowanych | wybudowanych | wybudowanych | wybudowanych | koniec 2020
w 2017 w 2018 w 2019 w 2020 roku
[km] [km] [km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 3,2 6,21 5,73 5,44 229,43
Przytgcza 2,4 3,2 2,69 2,63 82,58
tacznie przewody 5,6 9,41 8,42 8,07 312,01

W 2020 roku wybudowano 5,44 km sieci wodociggowe] oraz 2,63 km przytgczy wodociggowych.
Inwestycje te gtéwnie zwigzane sg z odtworzeniem sieci (wymiana czesci przewoddw), wskutek czego
z eksploatacji wytgczone zostaty odcinki starej, awaryjnej sieci.

W 2020 roku wystgpito tgcznie 99 awarii przewoddéw wodociggowych, z czego 37 awarie wystgpity na
sieci wodociggowej, 62 na przytgczach wodociggowych.

Awaryjnosc¢ sieci wodociggowej miasta Stupska na tle doswiadczen branzowych w Polsce wykazuje
dobry wynik, co $wiadczy o prawidtowym zarzgdzaniu pracg sieci i stosowanej polityce materiatowe;.
W eksploatacji systemu wodociggowego nie zaistniata w 2020 roku ani jedna sytuacja wymagajgca
wprowadzania procedury zarzgdzania kryzysowego.
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Rysunek 28 Rozktad awarii przewodéw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2010 - 2020 r.

Tabela 17 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie miasta Stupska.

2019

2020

Wskazniki Stupsk
awaryjnosci 2011
Liczba awarii/1 km

Stupsk
2012

Stupsk
2013

Stupsk
2014

Stupsk
2015

Stupsk
2016

Stupsk
2017

Stupsk
2018

Stupsk
2019

Stupsk
2020

Polska3
2018

Sie¢ wodociggowa 0,35

0,3

0,19

0,25

0,23

0,26

0,24

0,31

0,20

0,16

0,25

Przytacza 0,57

0,62

0,47

0,57

0,33

0,45

0,51

0,52

0,51

0,75

b.d.

tacznie przewody 0,41

0,38

0,26

0,34

0,26

0,31

0,31

0,36

0,28

0,32

b.d.

0,9

0,78
0,8

0,7

0,57

0,6
0,5
0,4
03
0,2

0,1

0,62

0,57

2010 2011

2012

2013

2014

2015

M Przew6d M Sied

2016

Przytagcze

2017

2018

2019

Rysunek 29 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2010-2020

3 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2018

0,75

2020
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2.2.4. Straty wody Miasto Stupsk

Dziatania zwigzane z prawidtowym opomiarowaniem wody sg jednym z priorytetdw przedsiebiorstwa
i znajdujg odzwierciedlenie w bilansie strat wody. Bilans wody sporzgdzony wg IWA identyfikuje wode
nie przynoszgcg dochodu. W ostatnich latach stat sie wytyczng do stosowania przez przedsiebiorstwa

wodociggowe jednolitych zasad okreslenia strat i oceny systeméw wodociggowych.

Zafakturowana
autoryzowana
konsumpcja
4 801 368

87,91%

Przemyst
731855
13.40%

Gospodarstwa domowe
3130 287
57,32%

Pozostali odbiorcy
473 622
8,67%

Sprzedaz hurtowa
465 604
8,52%

Niezafakturowana
autoryzowana
konsumpcja

139 271

2,55%

Plukanie sieci tech.
0
0,00%
Technologia SUW
78 480
1,44%

Plukanie sieci
17111
0,31%

Zuzycie na oczyszczalni
20 377
0,37%

Zuzycie na bazie
987
0,02%

Czyszczenie kanalizacji
22 316
0,41%

Biad pomiaru
201368
3,69%

Kradziez
0
0,00%

Straty na przesyle
38 835
0,71%

Straty na sieci i przyl.
281050
5,14%

Rysunek 30 Bilans wody dla miasta Stupska wg IWA (International Water Association) w roku 2020

W roku 2020 rdznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach a iloscig wody sprzedanej wyniosta
660,5 tys. m3. W tak wyliczonej rdznicy zawarta jest woda zuzyta w obiektach spétki oraz do ptukania
sieci wodociggowej i czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Okoto 139,3 tys. m® wody zuzyto do celéw
technologicznych. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej wyniosty 521,3 tys. m3, tj.
okoto 9,54 %. Pomimo wzrostu wskaznika procentowego strat wody o ok. 1,4% nadal jest on na
akceptowalnym poziomie. W roku 2019, wskaznik ten byt rekordowo niski i wynosit 7,63%
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Tabela 18 Straty wody w latach 2011- 2020 wg bilansu IWA

Woda nie przynoszaca Niezafakturowana autoryzowana
Rok dochodu konsumpcja — potrzeby wtasne Straty wody

tys. m3 % tys. m3 % tys. m3 %
2011 688,9 13,5 187,4 3,7 501,5 9,8
2012 662,7 13,0 164,7 3,2 497,9 9,7
2013 515,5 10,2 126,8 2,5 388,7 7,7
2014 569,2 11,3 113,8 2,3 455,4 9,0
2015 596,6 11,8 126,7 2,5 469,8 9,2
2016 663,5 13,6 135,8 2,9 527,8 10,8
2017 753,6 14,6 133,6 2,6 619,9 12,0
2018 894,6 16,16 135,1 2,44 759,5 13,7
2019 559,9 10,49 152,6 2,86 407,3 7,63
2020 660,5 12,09 139,3 2,55 521,3 9,54

»Straty wody” wskaznik ten petni wazng role w procesie oceny sposobu eksploatacji sieci, poniewaz
wskazuje na istotne elementy zarzadzania dystrybucjg majacg wptyw na koszty i stan techniczny sieci.
Przyjeto we wskazniku najbardziej tradycyjny i rozpowszechniony w Polsce sposdéb wyliczen
wymagajgcy wielu danych okreslanych przez eksploatatoréw. Odnosi sie on do wody wttoczonej do
sieci oraz pomija zakup i sprzedaz hurtowa, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczgcych
wody wttoczonej i sprzedanej ogdtem.

A-B-
—Cx 100 ; gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3)

Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2013- 2020

Polska
ROK IGWP
Woda 2018
(Srednie)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wttoczona do sieci ( m3)
o < n < - o) o)} N
n - a N o o o D
wn < — o~ o [te} ~ [¢e]
(@) o0 [} [{e} < wn o] —
5o o ~ [oe] < [a2] o [(o]
o o o 9] — n ™ <
wn wn wn < wn wn wn n
sprzedana ( m3)
© 0 — © o~ o %) Q
~ ~ — N 00 I I O
o — o o m [e)} ~ (2]
n [e)] o o~ o o o0 i
< O [ee] o~ ()] <t ~ o
N < < ~ %) © ~ 0
< < < < < < < <
zuzyta na wihasne cele
technologiczne ( m3) o - ) < ) ) ~ I
o ()] < o o < o~ ~
o] ~ ~ [oe] o — [(e} [aV]
[€) ™ G} n ™ n o~ o))
o~ — (o] o o [42] wn o
— — — — — — — —
Straty wody (%) 7,68 9,03 9,25 10,80 12,05 13,7 7,63 9,54 17,44
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Rysunek 32 Procentowe straty wody w latach 2011- 2020

»Straty wody w tys. m?® na km sieci” wskaZnik ten informuje przede wszystkim o stanie technicznym
eksploatowanej sieci wodociggowej. Straty wody w sieci powstajg na skutek wystepowania strat
rzeczywistych i pozornych. Odnosi sie on do wody wttoczonej do sieci oraz pomija zakup i sprzedaz
hurtowg, poniewaz wartosci te byly zawarte w punktach dotyczgcych wody wttoczonej i sprzedanej
ogotem.
A-B-C
D

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3);

; gdzie:

D - dtugos$é¢ eksploatowanej sieci wodociggowej (bez przytaczy w km)

Tabela 21 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2018

ROK Polska
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2018
3 2 3 g 2 3 5
Woda wttoczona do sieci < — ~ =} © ~ 0
(o] [e)] Yo} < n 00 —
(m3) 3 S & 3 4 4 S
n wn < N n wn n
[eo] — Vo] o o o (o]
~ — n o] o~ o~ (e}
3 — [(e} Vo] [e2] D ~ [22]
Woda sprzedana ( m3) 2 o N 2 Q ® =)
< < o~ (32} (o] ~ [}
< < < < < < <
— [ele] < [e)] [e0] —l l
Woda zuzyta na wiasne Y N 5 o A 3 Py
cele technologiczne ( m3) < 2 " Iy " N A
i i i i i i Ll
Dtugosc¢ eksploatowanej
1ue ploatowane) 217 223 226 228 235 240,93 229,43
sieci wodociggowej (km)
Straty wod
v i 2,10 2,11 2,34 2,71 3,2 1,69 2,27 3,23

[tys. m3/km/rok]
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Rysunek 33 Straty wody w tys. m3/km/rok w latach 2014- 2020

3,2 3,23
2,27
1,69
2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP

Sprawnos¢ sieci wskaznik ten jest ciekawy z punktu widzenia oceny sytuacji zaopatrzenia w Polsce w
wode i oceny sposobu zarzgdzania dystrybucjg oraz utrzymaniem sieci wodociggowych. Nie powinien
by¢ analizowany generalnie bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowan (np. specyfika Slaska lub
obszarow wiejskich). Ze wzgledu na poréwnywalnosc ze wskaznikami stosowanymi w innych krajach
europejskich mozna go w petni zakwalifikowac jako wskaznik benchmarkingu.

B 100
y

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3);
B - woda sprzedana (tys. m3)

Tabela 19 Sprawnosc sieci wodociggowej w latach 2014- 2020

, gdzie:

Polska
ROK
Parametr 2018
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wttoczona do sieci 5038414 | 5079195 4 886 5144 5535 5338 5461
(m3) 254 001 609 709 892
woda sprzedana 4222 4390 4 640 4778 4 801
4469178 | 4482611
(m3) 656 382 920 723 368
Sprawnosc¢ sieci (%) 88,7 88,3 86,4 85,3 83,8 89,5 87,9 80,68

RN

A

/
KASZUBSKA-GDANSKA

f\\/mm

/ POLNOCNY ZACHOD
m

w2

PPOZNAKISKA-PRZEMY SLOWA

WESTERPLATTE
HUBALCZYKOW

; Deciantyzzer 11 \\J
- //\

Rysunek 34 Podziat mieci wodociggowej w Stupsku na
poszczegolne sektory w strefie wysokiego i niskiego cisnienia

3i Stupsk

Utrzymanie strat wody na poziomie ponizej
10% jest wymagajacym
strategicznym. Dlatego bardzo wazine jest

celem

wdrozenie oraz system aktywnej kontroli

wyciekdw powigzany ze statg analizg

danych otrzymanych z systemu
opomiarowania  sektorow na  sieci
wodociggowej. W 2020r. w dziale

eksploatacji  sieci  wodociggowe] i
kanalizacyjnej stworzona zostata sekcja ds.

badan i monitoringu sieci.
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2.2.5. Sie¢ wodociggowo - Gmina Kobylnica
Spétka prowadzi eksploatacje sieci wodociggowej na terenie Gminy Kobylnica od 1 stycznia 2013 r.

W 2020 roku wybudowano 4,62 km sieci wodociggowej oraz 3,03 km przytaczy wodociggowych.
Inwestycje te gtéwnie zwigzane sg z modernizacjg oraz rozbudowg systemu wodociggowego w ramach
programu realizowanego wspdlnie z Gming Kobylnica.

Tabela 20 Wskazniki rozbudowy systemu wodociggowego Gminy Kobylnica

Dtugos¢ przewodéw wybudowanych w stan na koniec
Rodzaj przewodu 2017 2018 2019 2020 2020 roku
[km] [km] [km] [km] [km]
Sie¢ wodociggowa 53 4,5 5,15 4,62 156,66
Przytacza 2,7 3,3 3,67 3,03 62,31
tacznie przewody 8,0 7,8 8,82 7,65 218,97

W roku 2019 wystgpito tacznie 37 awarii przewododw, 18 miaty miejsce na sieciach. Awarie przytaczy
wodociggowych wystgpity 19 razy.

Tabela 21 Wskazniki awaryjnosci przewoddéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica

Wskazniki awaryjnosci Polska
. B 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba awarii/1 km 2018
Sie¢ wodociggowa 0,16 0,19 0,21 0,12 0,15 0,28
Przytacza 0,44 0,77 0,63 0,38 0,43 b.d.
tacznie przewody 0,22 0,33 0,31 0,19 0,23 b.d.
60
ESie¢ = Przytacze
50
40
30
20
10
0

2013

2015 2016

Rysunek 35 Rozktad awarii przewoddéw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013 - 2020 r.

0,90

0,80 0,77

0,70 0,63
0,58 0,58 0,58
0,60

0,50 0,44 0,43

0,38
0,40

0,30

0,24 0,78 027 0,22 - - 0,23
0,20 018 , 0,19 0,21 0,19 '
0,20 0,16 2 0,16 012 0,15
0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

M Przewod Siec¢ Przytacze

Rysunek 36 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2013-2020
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2.2.6. Straty wody Gmina Kobylnica
W roku 2020 rdéznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach, a iloscig wody sprzedanej wyniosta
92,5 tys. m3. W tak wyliczonej réznicy zawarta jest woda zuzyta do celdw technologicznych na ujeciach
wody oraz do ptukania sieci wodociggowej. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowe;j
wyniosty 54,8 tys. m>tj. okoto 12,88 %. W stosunku do roku 2019 straty wody spadty o 3,94 % tj. - 23,2
tys. m3.
Tabela 22 Procentowe straty wody w latach 2014- 2020

) ROK
WSKAZNIK
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Woda wtloczona do sieci (m3) = 564696 579128 591754 602906 678849 632938 646027  Polska
2018
Woda sprzedana ( m3) 400223 415990 444091 461394 512876 518035 553563
W .
odazuzytanawlasnecele o0 cgnc 9291 17078 8014 8446 9225
technologiczne ( m3)
Straty wody (%) 28,10 2698 2338 20,64 23,2 16,82 12,88 17,52

Przemyst
64 827
Zafakturowana 10,04%
autoryzowana Gospodarstwa domowe
konsumpcja 403 165
- 62,41%
553 563 Pozostali odbiorcy
85,69% 85 571
13,25%
Sprzedaz hurtowa
0
0.00%

Plukanie sieci tech.

0,84 Woda nie

'Fﬁi,}fﬂ nie sieci. przynoszaca
3810 dochodu
0,59%

92 464
14.31%

Rysunek 37 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2020

50



30,00% 28,10%

26,98%
25,00% 23,38% 23,20%
20,64%
20,00% 16,82% 17,52%
15,00% 12,88%
10,00%
5,00%
0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP
Rysunek 38 Procentowe straty wody w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020
Tabela 23 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2020
Polska
. ROK
WSKAZNIK 2018
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Woda wttoczona ( m3) 564 696 579 128 591 754 602 906 678 849 632938 646 027
Woda sprzedana ( m3) 400 223 415990 444 091 461 394 512 876 518 035 553563
Na cele technologiczne ( m3) 5799 6905 9291 17 078 8014 8446 9225
Dtugos¢ sieci wod. (km) 129 131,8 133,8 139,6 144,1 147,16 156,6
Straty wody tys. m3/km 1,23 1,19 1,03 0,83 1,09 0,71 0,53 1,61
1,80 1,61
1,60
1,40 1,23 1,19
1,20 1,03 1,09
1,00 0,83
0,80 0,72
0,60 0,53
0,40
0,20
0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP
Rysunek 39 Straty wody w tys. m3/km/rok w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020
Tabela 24 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020
. ROK
WSKAZNIK
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska
Woda wttoczona (m3) 564 696 579 128 591 754 602 906 678 849 632938 646 027 2018
Woda sprzedana (m3) 400 223 415990 444 091 461 394 512 876 518 035 553563
Sprawnos¢ sieci (%) 70,9 71,83 75,05 76,53 75,5 81,8 86,7 78,48

Znaczny spadek strat wody uzyskano dzieki wymianie najbardziej awaryjnych sieci wodociggowych
oraz wdrozeniu systemu monitoringu zuzycia wody w poszczegélnych strefach i miejscowosciach

Gminy Kobylnica.
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Tabela 25 Zbiorcze zestawienie strat wody dla poszczegdlnych miejscowosci Gminy Kobylnica w 2020 r.

Rok 2020
Zasilane miejscowosci : . | Woda | Ptukanie Strata | Sprawnos¢
Lp. | Ujecie wody Produkcja | Sprzedaz -~ sieqi | Strata | Strata . sieci
m3/km
Miejscowosci | Dt. Sieci [m3] [m3] [m3] [m3] [%] [m3] sieci [%]
1 | Bzowo Bzowo 1,67 7 537 6413 144 5 12,9 975 0,58 85,15
Bolestawice
2 | Bolestawice Reblino 22,01 74 055 66 257 0 1453 8,6 97,8 0,00 91,43
Reblinko
3 | Dobrzecino Dobrzecino 0,96 5336 4623 600 5 2,0 108 0,11 86,73
4 | Kczewo Kczewo 0,78 3421 3241 18 0 4,7 162 0,21 94,74
Kobylnica
5 | Kobylnica (SN) | tosino 48,49 219 645 187 358 0 775 14,3 | 31512 0,65 85,65
Zajaczkowo
6 | Kobylnica (SW) | Kobylnica 13,95 103 858 92 766 0 867 9,8 10 225 0,73 90,15
Komitowo
7 | Komitowo 5,72 7948 6272 600 0 13,5 1076 0,19 78,91
Kruszyna
8 | Komorczyn Komorczyn 1,15 2836 2280 480 0 2,7 76 0,07 80,39
Gietdon
Konczewo
9 | Konczewo 14,49 43286 36 027 288 90 15,9 | 6881 0,47 83,44
Kuleszewo
Sierakowo St.
Kwakowo
10 | Kwakowo 6,07 26 027 22941 331 5 10,6 2750 0,45 88,16
Maszkowo
11 | Lubun Lubun 3,33 6 864 5381 120 10 19,7 1353 0,41 78,54
12 | Lulemino Lulemino 1,52 5291 3972 0 10 24,7 1309 0,86 75,26
13 | Ptaszewo Ptaszewo 2,48 7 439 5618 261 0 21,0 1560 0,63 75,52
14 | Runowo St. Runowo St. 1,40 4765 4259 72 0 9,1 434 0,31 89,38
15 | Stonowice Stonowice 0,84 3389 2958 72 0 10,6 359 0,43 87,28
16 | Sycewice Sycewice 7,49 35609 29992 725 185 13,2 4707 0,63 84,75
17 | Sciegnica Sciegnica 0,89 3307 2 804 120 0 11,6 383 0,43 84,79
Kobylnica
18 | Widzino 10,68 42511 34523 342 60 17,8 | 7586 0,71 81,35
Widzino
Stonowiczki
19 | Wrzaca 4,92 23723 21102 480 0 9,0 2141 0,44 88,95
Wrzaca
Zagorki
20 | Zagorki 2,36 6 850 4921 96 145 24,6 1688 0,72 73,96
Zbyszewo
21 | Zebowo Zebowo 3,45 7191 5883 96 60 16,0 1152 0,33 82,64
22 | Zelki Zelki 0,89 1590 1274 0 0 19,9 316 0,36 80,13
23 | Zelkéwko Zelkéwko 1,18 3549 2 696 600 140 3,2 113 0,10 79,91
RAZEM 156,72 646 027 553562 | 5445 | 3810 12,88 | 83210 0,53 86,28

Obecnie straty wody sg na bardzo niskim poziomie, ktérego utrzymanie w kolejnych latach bedzie
wymagato statej analizy danych uzyskanych z systemu monitoringu zuzycia wody w poszczegdlnych
miejscowosciach. Dzieki systemowi monitoriungu dziatania majgce na celu usuniecie nieprawidtowosci
mogg rozpoczac sie przed ujawnieniem sie wycieku oraz przyjeciem zgtoszenia od mieszkancéw o
awarii. Szybka reakcja wptywa na ograniczenie czasu wycieku i tym samym znaczne ograniczenie strat
wody.
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2.2.7. System zbierania Sciekow

tgczna diugosc przewodow kanalizacji sanitarnej bedgcej w posiadaniu Spoétki na koniec 2020 r.
wyniosta 786,6 km, w tym 139,14km przytqczy i 647,46 km sieci.

Rysunek 40 System zbierania Sciekow w eksploatacji przedsiebiorstwa

" Luleminko-Maszkowo' ) P
ool % p Oczyszczalnie Sciekow

T "!,(czewoA

ngONO

@  Przepompownie sieciowe

KE SOWO

\‘,v :'Z‘agérki . Z_elkéfvvlfq‘«

| Zoyszewa

§'ci¢gniéa ITeénicMo 2

Zbieranie Sciekow z obszaréw lezgcych w Aglomeracji Stupsk [AS] realizowane jest zbiorczg siecig
kanalizacyjng zakoriczong oczyszczalnig $ciekdw w Stupsku. Dotyczy to > 98% Sciekdw powstajgcych na
terenie operacyjnym Spoétki. Na obszarze poza wyznaczong aglomeracjg (cze$é¢ terenu Gminy
Kobylnica) $cieki zbierane sg w 9 systemach indywidualnych zakoriczonych lokalnymi oczyszczalniami
Sciekdw. W niewielkim stopniu $cieki zbierane sg za pomoca ustug asenizacyjnych, ktore dostarczajg
nieczystosci ciekte do punktu zlewnego zlokalizowanego na terenie oczyszczalni Sciekéw w Stupsku.
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2.2.8. Przepompownie sciekéw

Tabela 26 Zestawienie przepompowni na terenie operacyjnym Spotki — rok 2020 (bez przepompowni na terenie oczyszczalni)

TYP PRZEPOMPOWNI | SPOSOB WtADANIA
Lokalizacja SIECIOWA PRZYDOMOWA
majatek Spotki majatek Spotki prywatne
Miasto Stupsk  [szt.] 12 0 50
Gmina Kobylnica [szt.] 25 740 1346
Gmina Stupsk  [szt.] 91 21 226
Razem: 128 761 1622
2511

Na terenie operacyjnym funkcjonuje ponad 2500 szt. rézinej wielkosci przepompowni, ktore
zapewniajg doptyw Sciekdw do oczyszczalni. Cisnieniowy tranzyt Sciekéw sieciami kanalizacyjnymi
realizowany jest za pomocg 128 przepompowni sieciowych.

Tabela 27 Wskazniki energochfonnosci tranzytu sciekow w najwiekszych przepompowniach w latach 2018-2020

OBIEKT ROK
2018 2019 2020

llo$¢ éciekdw [m3/rok] 6122 930 6828 944 6711041
PRZEPOMPOWNIA GLOWNA Zuzycie energii [kWh/rok] 844 931 757 594 771300
BAZA - StUPSK UL. ORZESZKOWE!

Wskaznik [kWh/m3] 0,14 0,11 0,11

llo$¢ éciekdw [m3/rok] 844 249 921936 978 585
PRZEPOWNIA Zuiycie energii [KWh/rok] 61440 67 346 80328
StUPSK ul. BORCHARDTA

Wskaznik [kWh/m?3] 0,07 0,07 0,08

llo$¢ éciekéw [m3/rok] 191 247 195 414 217 734
RING KANALIZACYINY Zuiycie energii [KWh/rok] 64 230 66 810 53961
PG -Gtobino

Wskaznik [kWh/m?3] 0,34 0,34 0,25

llo$¢ éciekdw [m3/rok] 265 351 262028 292 563
RING KANALIZACYINY Zuiycie energii [KWh/rok] 41519 42775 47 631
PR - Redzikowo

Wskaznik [kWh/m3] 0,16 0,16 0,16

llo$¢ éciekéw [m3/rok] 270 802 280 268 352923
RING KANALIZACYINY Zuzycie energii [kWh/rok] 25517 39213 38810
POS - przy oczyszczalni

Wskaznik [kWh/m3] 0,09 0,14 0,11

PO 3

ENERGOCHEONNOSE PROCESU ODBIORU llo$¢ sciekdw [m3/rok] 390510 421410 452919
SCIEKOW Zuzycie energii [kWh/rok] 158 739 182 958 157 761
GMINA KOBYLNICA* Wskaznik [kWh/m3] 0,41 0,43 0,35
ENERGOCHEONNOSCE PROCESU ODBIORU 1lo$¢ $ciekdw [m3/rok] 685970 728 990 770388
SCIEKOW Zuzycie energii [kWh/rok] 684 820 686 846 682 361
GMINA StUPSK* Wskaznik [kWh/m3] 1,00 0,94 0,89

* - Do wyznaczenia energochtonnosci procesu przyjeto zafakturowang ilosé¢ sciekow

Odbidr sciekdw z nieruchomosci do wyzej potozonej kanalizacji lub do rurociggu cisnieniowego odbywa
sig przy pomocy przepompowni przydomowych, ktére zazwyczaj sg elementem przytacza i sg w
eksploatacji wtascicieli tych nieruchomosci. Jedyng rdznice stanowig 740 szt. przepompowni
zlokalizowanych w miejscowosciach: Kobylnica, tosino, Widzino, Bolestawice, ktére zostaty
wybudowane przez Gmine w ramach tworzenia poczatkdw cisnieniowego systemu kanalizacyjnego na
tym terenie. Wraz z przekazaniem majatku o znacznej wartosci do Spoétki powstata wyodrebniona
grupa odbiorcéw ustug kanalizacyjnych, w ramach ktérych rozliczane sg rowniez koszty eksploatacji
tych przepompowni. Ze wzgledu na specyficzny charakter serwisu przepompowni przydomowych,
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przedsiebiorstwo zleca tg ustuge na lokalnym rynku. Koszty serwisu sg przypisane do tej grupy
taryfowej, w ktérej wielkos¢ sprzedazy stanowi coraz mniejszy odsetek i wynosi obecnie ok. 30%.

Docelowo Spdtka planuje przekazanie ich do eksploatacji wiascicielom nieruchomosci, analogicznie do
aktualnej procedury uzgodnienia technicznego przytgczenia nieruchomosci do sieci (obecnie jest juz
na terenie Gminy Kobylnica ok. 1 346 szt. przepompowni przydomowych, ktérych eksploatacja zajmuja
sie bezposrednio ich uzytkownicy. Na terenie Miasta Stupska nie wystepujg przepompownie
przydomowe stanowigce majatek Spoétki, a na terenie Gminy Stupsk liczba przepompowni
przydomowych jest niewspotmiernie mniejsza i nie jest wydzielona odrebna grupa taryfowa.

Tabela 28 Wskazniki awaryjnosci systemu ttocznego w Gminie Kobylnica w 2020 r. (na podst. raportu operatora technicznego)

Awarie przepompowni przydomowych Awaria pompy Awaria silnika Naprawa Ogotem
bedgcych majatkiem gminy pompy - automatyki
przewiniecie sterujacej
132 55 173 360
Konserwacja przepompowni przydomowych 188+116=304
Konserwacja przepompowni sieciowych 430

Tabela 29 liczba interwencji serwisowych w Gminie Stupsk w 2020 roku (na podst. raportu operatora technicznego)

Miesigc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 12 | 12 | Rok
Czyszczenie przepompowni 31 1311|3731 |51|37|39 |45 |51 |63 |51|44 | 501
Awarie przepompowni sieciowych 17 |19 | 7 | 35|19 |27 | 23 | 34| 28 | 27 | 28 | 24 | 288
Awarie przepompowni przydomowych 3 0 0 0 0 0 0 8 7 6 5 4 33

W ramach biezgcej eksploatacji sieci, systematycznie raz na miesigc dokonywany jest gruntowny
przeglad i czyszczenie wszystkich przepompowni sieciowych oraz na biezgco uzupetniany jest srodek
antyodorowy do Sciekdw.

2.2.9. Przelewy burzowe

Od poczatku dziatalnosci Spétki jednym z istotnych elementéw dziatan sSrodowiskowych byta eliminacja
przelewéw burzowych do niezbednego minimum. Obecnie w catym systemie zbierania $ciekdw
funkcjonuje tylko jeden przelew burzowy przy przepompowni gtdwnej, ktory jest niezbednym
zabezpieczeniem catego systemu. Dopuszczalna liczba zrzutéw to 10 rocznie. Pomimo obserwowanego
wzrostu intensywnosci opaddéw przez ostatnie lata nie nastgpit zaden zrzut burzowy ponad
dopuszczalng wartos¢. Obecnie procedowane jest nowe pozwolenie wodnoprawne.

Tabela 30 Rejestr liczby zrzutdw z przelewu burzowego w latach 2014-2020

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba zrzutéw 5 4 4 7 7 4 4
Zrzuty ponad limit 0 0 0 0 0 0 0

W ramach miedzynarodowego projektu NOAH sie¢ kanalizacji ogélnosptawnej zostata wyposazona w
system do monitorowania poziomu wypetnienia kanatéw, a zlewnia w deszczomierze. Spdtka wraz z
Politechnika Gdanska pracuje nad stworzeniem modelu hydraulicznego, ktdry mogtby petni¢ funkcje
systemu ostrzegawczego przed zagrozeniem wylania $ciekdw z kanalizacji ogdélnosptawne;j. Projekt jest
dofinansowany z INTERREG.
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2.2.10. Aglomeracja Stupsk

Aglomeracja — oznacza teren, na ktérym zaludnienie lub dziatalno$¢ gospodarcza sg wystarczajaco
skoncentrowane, aby scieki komunalne byly zbierane i przekazywane do oczyszczalni sciekow
komunalnych lub do korcowego punktu zrzutu. W 2009 roku zostata uchwalona aglomeracja Stupsk
[AS], ktora jest elementem kontroli realizacji wymogdw wynikajgcych z Krajowego Planu Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych [KPOSK].

Aglomeracja Stupsk spetnia kryteria aglomeracji > 100 tys. RLM okreslone
w Krajowym Planie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 27 lipca 2018 r. w sprawie
sposobu wyznaczania obszardw i granic aglomeracji wprowadzito zmiane organu kompetencyjnego i
nakazato weryfikacje istniejgcych aglomeracji. W Rada Miejska w Stupsku Uchwatg XXV1/42020 z dnia
21 grudnia 2020 r., jako przedstawiciel samorzadu wiodacego w zlewni AS, wyznaczyta nowy zakres i
parametry aglomeracji, zgodnie z nowymi przepisami.

Aglomeracje nalezy planowac w taki sposdb, aby w jak najwiekszym stopniu caty produkowany przez
aglomeracje tadunek $ciekéw byt zbierany siecig kanalizacyjng i odprowadzany na oczyszczalnie
Sciekdw albo do koricowego punktu zrzutu sciekdw komunalnych. W aglomeracjach > 100 tys. RLM
ujetych w KPOSK powinien zosta¢ osiggniety co najmniej 98% poziom obstugi zbiorczymi systemami
kanalizacyjnymi. Poprzez wspdlne programy inwestycyjne Spoétki i 3 samorzaddw lokalnych cele te
zostaty osiggniete.

Gtéwnym aktywem obstugujgcym catg AS i wyznaczajacym granice rozwoju regionu jest oczyszczalnia
sciekdéw w Stupsku [OS]. Obstuguje ona ponad 99% wszystkich mieszkarncéw bedgcych w zakresie
dziatalnosci Spétki zamieszkatych w trzech samorzadach i caty przemyst. Jest takze miejscem punktu
zlewnego nieczystosci ciektych oraz przetwarzania osadéw pochodzacych z LOS. Dotychczasowe
dziatania inwestycyjne w OS umozliwity eliminacje barier rozwojowych, w tym dla ,czystego”
przemystu, ze sciekiem biologicznie rozktadalnym. Obcigzenie oczyszczalni okreslono na 248 464
rownowaznej liczby mieszkarncow [RLM], a docelowe obcigzenie to 270 000 RLM (2022).

Wyposazenie AS w system kanalizacji zbiorczej jest bliskie 100%. Niewielki odsetek stanowig 123
zbiorniki bezodptywowe obstugujgce statych mieszkancéw — 444 RLM i przemyst — 465 RLM , co
stanowi ponizej wymaganego progu 2 000 RLM. Podjete sg dziatania inwestycyjne majace na celu
zapewnienie podfaczenia wszystkim mieszkancom w AS.
Wskaznik koncentracji jako stosunek liczby mieszkancow (Mk) aglomeracji do dtugosci sieci
kanalizacyjnej nie powinien by¢é mniejszy od 120 Mk na 1 km sieci kanalizacyjnej (w uzasadnionych
przypadkach dopuszcza sie nizszy wskaznik - 90 Mk / 1km sieci).
Dla aglomeracji Stupsk wynositgcznie ok. 173 Mk/km sieci kanalizacyjnej. W poszczegdélnych gminach
orientacyjne wskazniki koncentracji ksztattujg sie nastepujgco:

*  Miasto Stupsk - 315 M/km sieci kanalizacyjnej

*  Gmina Kobylnica - 71 M/km sieci kanalizacyjnej

*  Gmina Stupsk - 62 M/km sieci kanalizacyjnej
Wskaznik koncentracji uzasadnia rézne koszty zbierania i transportu $ciekdw w poszczegdlnych
gminach. Na terenach o zabudowie rozproszonej i stabej koncentracji ustug koszty zbierania sciekéow
sg znacznie wieksze niz w miescie.
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2.2.11. Kanalizacja sanitarna - Miasto Stupsk

tgczna dtugosc kanalizacji sanitarnej bedqgcej w eksploatacji Spotki na terenie
Miasta Stupska wynosi 296,31 km, w tym 262,29 km sieci oraz 34,02 km przytgczy.

Tabela 31 Wskazniki rozbudowy systemu kanalizacyjnego miasta Stupska

Dtugosc[km]
Rodzaj przewodu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 stan na koniec 2020
roku
Kanalizacja ogdlnosptawna [km] 0 0 0 0 0 25,5 192 56
Kanalizacja sanitarna [km] 3,43 3,2 24,1 2,94 4,96 2,25 167,06 ’
Przytgcza [km] 0,78 2,1 1,6 1,1 1,25 59,9
tacznie przewody [km] 4,21 5,3 25,7 4,5 3,5 245,4

W 2020 roku wystgpito 7 awarii przewoddw kanalizacyjnych (6 na sieci, 1 na przytaczu kanalizacyjnym)
oraz 245 zatorow w przewodach kanalizacyjnych, z tego 108 byto w sieci kanalizacyjnej oraz 137 w
przytaczach kanalizacyjnych. Sredni wskaznik awaryjnosci sieci kanalizacyjnych za 2018 r. w Polsce
wynosit od 0,63 (duze przedsiebiorstwa) do 1,10 (dla srednich przedsiebiorstw), przy srednim w
Stupsku (uwzgledniajgc awarie i zatory) na poziomie 0,43. W 2020r. nastgpit znaczny spadek wskaznika
awaryjnosci w stosunku do lat poprzednich. Wynika to z przeprowadzonych zmian organizacyjnych
oraz wdrozeniu systemu prewencyjnego.

2,29
1,80 1,85 1,85
1,26
1,10
,88
0,43

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP

(=)

Rysunek 41 Wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej na terenie miasta Stupska w latach 2014-2020 [szt./km/rok]

Najwiekszy wptyw na wskaznik awaryjnosci sieci kanalizacyjnej ma ilo$¢ zatoréw. Jednym z gtéwnych
powodow ich powstawania jest duza ilos¢ ttuszczu odprowadzanego do urzadzen kanalizacyjnych.
Spétka egzekwuje w zaktadach przemystowych i gastronomii wymodg wyposazenia instalacji w
urzadzenia podczyszczajgce oraz zorganizowata system odbioru odpadéw tluszczowych
zatrzymywanych na separatorach na oczyszczalni Sciekow w Stupsku.

Tabela 32 Zestawienie awarii, zatorow oraz wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej miasta Stupska

. Polska
WSKAZNIK 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2018
Awaryjnos¢ sieci [szt./km/rok] 2,2 1,8 1,26 1,85 1,85 0,88 0,43 1,10

Awarie na sieci [szt./rok] 7 6 9 7 6 4 6 -
Awarie na przytaczach [szt./rok] 2 3 1 4 3 2 1 -
Zatory na sieci [szt./rok] 345 277 194 334 341 166 108 -
Zatory na przytgczach [szt./rok] 385 446 379 441 316 227 137 -
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2.2.12. Kanalizacja sanitarna - Gmina Kobylnica

tgczna dtugosc kanalizacji sanitarnej bedqcej w eksploatacji Spotki na terenie Gminy Kobylnica
wynosi 219,38 km, w tym 176,84 km sieci oraz 42,54 km przytqczy.

Rysunek 42 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Kobylnica

odprowadzenie sciekow
do oczyszczalni w Stupsku

Legenda ' - ALY
@ pompownia sieciowa H '
— sie¢ kanalizacji sanitarnej

Tabela 33 Wskazniki rozbudowy i awaryjnosci systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2020 r.

Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Przyrost Dtugos¢
Rodzaj przewodu w 2015 w 2016 w 2017 w 2018 w 2019 w 2020 [km]
[km] [km] [km] [km] [km] [km]
Kanalizacja
. 2,06 1,96 6,6 5,38 6,7 4,21 176,84
sanitarna
Przytacza 2,26 1,98 1,8 3,91 4,36 1,97 42,54
tacznie przewody 4,32 3,94 8,4 9,29 11,06 6,18 219,38
Awarie sieci kanalizacyjnej ttocznej 6
Awarie sieci kanalizacyjnej grawitacyjnej 1
Zatory na przewodach grawitacyjnych 33

Scieki z miejscowosci: Kobylnica, tosino, Widzino i Bolestawice odprowadzane sg kanalizacja
cisSnieniowg poprzez przydomowe przepompownie $ciekdw; z miejscowosci: Kruszyna, Zajgczkowo,
Sierakowo Stupskie, Korczewo, Zelki, Zelkéwko, Kwakowo, Komitowo, Sycewice i LubuA $cieki
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odprowadzane sg systemem mieszanym — grawitacyjno-cisnieniowym z sieciowymi przepompowniami
$ciekdw. W miejscowosciach Kczewo, Zagdrki, Wrzaca, Runowo Stawieriskie, Sciegnica, Zebowo,
Bzowo, Dobrzecino i Ptaszewo $cieki odprowadzane sg siecig kanalizacyjng do lokalnych oczyszczalni.

2.2.13. Kanalizacja sanitarna - Gmina Stupsk

Na terenie gminy Stupsk Spotka eksploatuje 312,82 km przewodow
kanalizacyjnych, w tym 278,06 km sieci kanalizacyjnej oraz 34,76 km przytgczy.

ALQl‘t;llca

w ul.Portowq

odprowadzenie $ciekow
w ul.3-go Maja

/ odprowadzenie sciekow
w ul.Gdanska
- Redecin

‘ odprowadzenie $ciekéw

w ul.Sucharskiego \/

Warblewo

Legenda
@ pompownia sieciowa
— sie¢ kanalizacji sanitarnej

Rysunek 43 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Stupsk

Obstuga sieci kanalizacyjnej wykonywana jest w formie ustugi zleconej przedsiebiorstwu petnigcemu
wczesniej na terenie gminy funkcje przedsiebiorstwa kanalizacyjnego.

Tabela 34 Wskazniki eksploatacyjne systemu kanalizacyjnego Gminy Stupsk w 2020 r.

Rodzaj czynnosci eksploatacyjnej | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | Ogodtem

Czyszczenie sieci [m] 1800 | 2100|2050 |2200|2000|1700|2000 | 1400|1250 | 1450|1450 |1350| 20750

Czyszczenie studni [szt] 49 | 42 | 51 | 53 | 51 | 43 | 50 | 33 | 31 | 39 | 41 | 24 507
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2.2.14. Kontrola odorowa sieci kanalizacyjnej

W 2020 r. Spoétka kontynuowata program eliminacji odoréw z sieci kanalizacyjnej. Wykorzystywane byty
nastepujgce metody eliminacji odoréw:

e LSD - lokalna stacja dezodoryzacji, zasada dziatania polega na wytworzeniu lekkiego podcisnienia
w sieci kanalizacyjnej, a nastepnie oczyszczenie ze zwigzkéw odorowych poprzez filtracje na ztozu
wegla aktywnego

e wprowadzanie do S$ciekdow zwigzkéw chemicznych, ktérych zadaniem jest zapobieganie
powstawania zwigzkéw odorowych.

Na podstawie przeprowadzonych pomiaréw stezenia siarkowodoru zdecydowano o nastepujacych
sposobach rozwigzania problemu w poszczegdlnych miejscach:

e dozowanie zwigzkéw chemicznych - ul. Arciszewskiego, Grottgera, przepompownie na Ringu
Kanalizacyjnym.

e LSD — ul. Arciszewskiego, 3 Maja jako uzupetniajgca metoda redukcji odoréw przy studni
rozpreznej.

W roku 2020 na terenie gminy Kobylnica zuzyto 62 tony FERROX-u — jest to zwigzek chemiczny oparty na
solach Fe*3 zapobiegajacy powstawaniu siarkowodoru w rurociggach cisnieniowych.

Przyjety i wdrozony kilka lat temu program eliminacji odoréw obecnie jest skuteczny. Do Spotki
sporadycznie wptywajg zgtoszenia dotyczace ucigzliwosci odorowej, czes¢ z nich nie ma zwigzku z
funkcjonowaniem systemu kanalizacyjnego. W kazdym przypadku Spdtka podejmuje dziatania
sprawdzajace i eliminujgce problem odorowy.
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2.3.  Oczyszczalnia Sciekdw w Stupsku

Od wielu lat oczyszczalnia $ciekdw w Stupsku rozwija sie w sposéb zréwnowazony, realizujgc wizje
nowoczesnej oczyszczalni opartej na nastepujgcych dziataniach:

N ° Metoda  matych  krokéw -
Odzysk Recykl H 2
s oo ambitnych celéw pozwala na efektywne

inwestycje i przewidywalne taryfy;

Efektywnosd
energetyczna

ZERD Redukeja GHG e  Realizowane poszczegblne
/ ODPADOW
Synergia
energetyczno-
bioodpadowa ZERO ZER UV VITEIN
\ . OBCEJ ENERGII TN RERATSS)

projekty sg  komplementarne i
rewizania  Synergiczne, a jednoczesnie elastyczne,

antyodorowe

co pozwala na kontrole i weryfikacje

Element lokalnej

zatozonych celéw i  wskaznikow

energetyki rozproszone] Ekoprojekt
- ZERO
ozt N i rezultatu;
' ° Planowanie w skali regionalnej
_ umozliwia pozyskiwanie nowych ustug i
Dezynfekcja Dekontaminacja
\ klientdow oraz zapewnia rozwdj regionu;
Odzysk

Rysunek 44 Projekt —state-of-the-gffv- siupskiej oczyszczalni przysztosci Procesy inwestycyjne czgsto

poprzedzane sg projektami badawczo-
rozwojowymi;

e W kazdym projekcie staramy sie wykorzystac¢ co najmniej jeden element procesowy o charakterze
innowacyjnym;

e Dostrzegamy w sciekach i osadach naturalne surowce o olbrzymim potencjale energetycznym i
nawozowym;

e Tworzymy zespét ambitnych i zaangazowanych pracownikéw chcacych podejmowac nowe
wyzwania i lubigcych sie uczy¢;

e Widzimy mozliwos¢ stworzenia inteligentnego multipleksu komunalnego na skale
miedzynarodowg w oparciu o istniejgce i planowane potencjaty techniczne;

STABILIZACIA @
TLENOWA BEZPIECZNE WYKORZYSTANIE
POTENCJALOW NAWOZOWYCH
EFEKTYWNE KOMPOST = NPK + SUB.ORG.

WYKORZYSTANIE POTENCIALOW
ENERGETYCZNYCH

OSAD
ODPADY
ODEGRADOWALN

BIOGAZ = ENERGIA

CEL NADRZEDNY:
WYKORZYSTANIE POTENCJALOW
SCIEKOW, OSADOW | BIOODPADOW
ZGODNIE Z IDEA GOSPODARKI

CYRKULACYJNE)
ZAPEWNIENIE EFEKTYWNOSCI
| BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO

KOMPETENCIE + WYPOSAZENIE

Rysunek 45 Schemat ideowy tworzenia zrownowazonego i ekoefektywnego modelu rozwoju oczyszczalni
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2.3.1. Wskazniki techniczno-ekonomiczne oczyszczalni sciekow w Stupsku

Tabela 35 Podstawowe wskaZniki techniczno-ekonomiczne oczyszczania sciekéw w latach 2015-2020

Odchyl.
Wskaznik kosztowy 2015 2016 2017 2018 2019 2020
19/20
Catkowite koszty oczyszczalni 16 367 739 16 376 804 17 277 367 18 192 127 18 704177 18 455 072 -1,34%
1lo$¢ Sciekdw zarejestrowanych na
. 6443 630 6683129 7989973 7264 484 7492526 7202 537 -3,87%
oczyszczalni [m3/rok]
koszt jednostkowy oczyszczania
coszt] owy oczyszcz 2,54 2,45 215 2,50 2,50 2,56 2,4%
Sciekdw zarejestrowanych [zt/m3]
llos$¢ sciekdw wg sprzedazy [m3/rok] 5257330 5309 634 5443274 5661 139 5872273 5969 428 1,65%
llo$¢ wod przypadkowych [%] 18,41% 20,55% 31,87% 22,07% 21,62% 17,12% -20,8%
Koszt jednostk i
noszl Jednostkowy oczyszezania 3,11 3,08 3,15 3,21 3,19 3,09 -3,14%
Sciekdw wg sprzedazy [zt/m3]
Zredukowany tadunek organiczny [kg
4 855 662 4344034 4563770 5143 090 5422 041 5518 007 1,77%
BZTs/rok]*
Zreduk tadunek bi ki
redukowany fadunek biogenny [ke 498286 474502 474594 513262 522304 581 821 11,4%
azotu/rok]*
Jednostkowe koszty usuniecia tadunku
R 3,37 3,77 3,76 3,53 3,45 3,34 -3,19%
[t/ kg usunietego BZTs]
llo$¢ osaddw — masa mokra [tony/rok] 11059 11 445 11819 11987 12 876 13016 1,08%
llo$¢ osaddw — masa sucha
1880 2297 2245 2158 2575 2473 -3,96%
[tony s.m./rok]
llo$¢ osaddw poddana
R 10 609 10 204 10221 9968 10 458 9 664 -7,59%
kompostowaniu [tony/rok]
Pr. kaznik ener; n
zeplywowy wskaznik energetyczny 0,66 0,77 0,69 0,81 0,69% 072 4,3%
[kWh/m3]
tadunkowy wskaznik energetyczny
8,51 10,81 11,55 11,50 10* 9 -10%
[kWh/kg us. azotu]
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 40 40 40 38 37 38 2,7%
Wskaznik zachorowalnosci [%] 3,47 4,20 4,6 5,26 4,32 8,09 87%
Srednio roczne zapotrzebowanie 0OS
484 584 626 674 692 707 2,16%
na moc elektryczng [kWei]
Produkcja biogazu [m3/rok] 1110318 1635759 2152 197 1937296 2150 167 2 047 455 -4,78%
Zakup GZ50 322 346 233171 34 351 49 373 49 580 4843 -90,2%
E ia elekt bi CHP
[;V?/ﬁ'a elexiryczna z blogazu w 1571409 3079388 4107047 3787023 3725353 4007 610 7,57%
Energia elektryczna z GZ50 [kWh] 974 389 757 145 183 235 165 691 211817 41747 -80,29%
Produkcja energii elektrycznej
i 2545798 3836533 4290 282 3952714 3937170 4049 357 2,85%
(biogaz+ GZ 50)[ kWh]
Zakup od ZE [kWh] 1703 467 1387 250 1232369 1957 789 2131492 2153072 1,01%
Sprzedaz do ZE [kWh] 9676 94 462 39116 6001 9437 3982 -57,8%
Zuzycie polielekrolitéw [tony] 45 47 44,5 45,2 50 43 -14%
Zuzycie koagulantéw i podchlorynu
v € P v 4,3 5,9 7,8 6,3 9,6 8,8 (3,1+5,7) -8,34%
[tony]
$rodki antyodorowe [l/rok]-
X 621+285 400 360 570 650 480 -26%
dezodoryzacja mokra+sucha

*) od 2019 r. odnoszony do zuzycia energii wytgcznie przez instalacje oczyszczalni

Oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna w Stupsku eksploatuje instalacje przystosowang do gtebokiego
usuwania zwigzkéw biogennych w tréjfazowym, modyfikowanym procesie Bardenpho, uzupetnionym
komorg predenitryfikacji. Obcigzenie tadunkowe obiektu wynosi 253 240 RLM, zas sredni przeptyw dobowy
to okoto 19 733 m3/d. W 2020 roku instalacja pracowata bez zaktdcen osiggajac zadowalajgce parametry
procesowe i dobre wskazniki ekonomiczne.

Podstawg prawng funkcjonowania obiektu jest pozwolenie wodnoprawne wydane przez Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego decyzja z dnia 31.12.2013 r. znak: DROS-SW.7322.16.2013/JS.
W 2020 roku tgczne koszty oczyszczalni wraz z kompostownig wyniosty 18 455 072 zt i w odniesieniu do
2019 roku spadty o ok. 1,33%.

62



W roku sprawozdawczym nastapit spadek kosztow o ok. 9% w wydatkach remontowych na urzadzenia
mechaniczne i energetyczne oczyszczalni. Natomiast znaczgcy wzrost kosztéw remontowych dotyczyt sieci
gazowej. Zwigzane to byto z wymiang ztoza oraz poszycia w odsiarczaczu biogazu, a takze z koniecznoscia
wymiany wegla aktywnego w instalacji usuwania siloksanéw. W roku sprawozdawczym przeprowadzono
takze remont urzadzen bedacych na wyposazeniu stanowiska obstugi wozéw asenizacyjnych oraz
separatora piasku. Wzrost wydatkow dotyczacych ZKF wynika z faktu, iz w strukturze tych kosztéw ujeto
czyszczenie ZKF nr 2 wraz z zagospodarowaniem powstatego odpadu. W obszarze wydatkédw na remonty
obiektéw budowalnych najwieksze naktady poniesiono na obiekt stacji krat.

W roku ubiegtym stwierdzono spadek o ponad 10% kosztéw eksploatacyjnych zwigzanych z praca
kompostowni. Dynamika zmian w tej pozycji zwigzana jest kosztami zakupu materiatu strukturalnego oraz
kosztami transportu.

Pozostate wskazniki mieszczg sie w normatywnych i przewidywalnych wielkosciach zmian dynamiki
kosztow.

2.3.2. Obcigzenia hydrauliczne

W 2020 roku przez oczyszczalnie Sciekow przeptyneto i zostato oczyszczonych ogdtem
7 202 537 m?, tj. o prawie 4% mniej niz w roku 2019.

Tabela 36 Prezentacja parametrow pracy oczyszczalni w odniesieniu od wymogow technicznych i formalnych

WSKAZNIK Jedn. | Norma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20/19
obcigzenie fadunkowe RLM | 250000 | 212142 | 199274 | 209414 | 235929 | 248724 | 253240 | 1,81%
sredni roczny m3/d ; 17654 | 18310 | 21890 | 19994 20527 19733 3,87%
przeptyw dobowy

ks. przeptyw dob
["Z . dparzir:/:;o o do‘?’y myq | 40000 | 21230 | 20720 | 33780 - 31250 | 37100 |
pog pady 66000 | 46540 | 44570 | 48280 | 38610 41070 39 460 i
(wylot oczyszczalni)
in. przeptyw dob
min. przeplyw dobowy m3/d - 11950 | 12540 8380 14270 10 600 13389 | -26,31%

(wylot oczyszczalni)
Rdéznica pomiedzy iloscig sciekéw zafakturowang, a iloscig przyjetych i oczyszczonych wyniosta okoto 17%.
Fluktuacje w zakresie doptywu wéd przypadkowych odpowiadajg hydrologicznej, suchej charakterystyce
roku. Prowadzone sg réwniez dziatania inwestycje majgce na celu eliminacje wdd przypadkowych.

Tabela 37 Korelacja rocznych opaddw atmosferycznych do ilosci wod przypadkowych wptywajgcych na oczyszczalnie sciekow

ilos¢ sciekow ilos¢ sciekow wg ilos¢ wod L

X . ilos¢ wod opad roczny
ROK zarejestrowanych na sprzedazy przypadkowych o

oczyszczalni [m3/rok] [m3/rok] [m3/rok] przypadkowych w % [mmm]

2013 6745 424 5265422 1480 002 21,94 731
2014 6 096 705 5238551 858 154 14,08 655
2015 6 443 630 5257330 1186 300 18,41 757
2016 6683 129 5309 634 1373495 20,55 847
2017 7989 793 5443 274 2546519 31,87 1034
2018 7 298 000 5661 139 1636861 22,43 850
2019 7 492 526 5872273 1620253 21,62 848
2020 7 202 537 5969428 1234109 17,12% 696
20/19 -3,87% +1,65% +3,9% -20,82 -18%
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2.3.3. Jakosc oczyszczania sciekow

Fosfor 2020 2019 2018 m2017 m2016 m2015 Mmdopuszczalne

Azot

Zawiesina
35

BZT
Rysunek 46 Jakos¢ oczyszczonych sciekéw odptywajgcych z oczyszczalni w latach
2015-2020 w odhniesieniu do wartosci dopuszczalnych wynikajgcych z pozwolenia

ekstrakt eterowy

E— 20 wodno-prawnego [mg/dm?3] — oraz innych wskaznikéw charakteryzujqcych scieki.
ropopochodne 0,00 Zestawienie oparto na Sredniej arytmetycznej wszystkich oznaczen prob
— 15 reprezentatywnych
17,10
temperatura
35
32,11
ChzT
125
239,00
Chlorki
0 50 100 150 200 250

W 2020 r. efekty pracy oczyszczalni w zakresie usuwania zwigzkéw organicznych odpowiadaty petnemu
biologicznemu oczyszczaniu. Jednoczesnie ciggly program monitoringu potwierdzit utrwalong tendencje
wzrostu tadunku zanieczyszczen organicznych i azotu w Sciekach. Wzrost stezenia Sciekow jest zjawiskiem
obserwowanym od dfuzszego czasu i wynika ze zjawisk zachodzacych w zlewni: zmiany jej struktury i
rozwoju przemystu w sektorze spozywczym.

2.3.4. Dziatania inwestycyjne i remontowe

Na przetomie marca i kwietnia w ciggu bocznym oczyszczalni $ciekdéw uruchomiono reaktor
deamonifikacyjny. Spétka wdrozyta jedng z najnowoczesniejszych na swiecie technologii umozliwiajgcych
beztlenowe usuwanie azotu amonowego z odciekdw pofermentacyjnych. Rozwigzanie to szerzej znane jest
pod nazwg Demon®. Wprowadzenie wyspecjalizowanego osadu bakteriami typu Anammox oraz
zaawansowanego systemu sterowania pozwolito wyeliminowac¢ dozowanie zewnetrznego zrddta wegla
oraz zredukowac ilos¢ zuzytej energii elektrycznej. Wybrane zaawansowane instrumenty monitorujgce oraz
urzadzenia do separacji biomasy zostaty po raz pierwszy uzyte w skali technicznej w Polsce. Uruchomienie
instalacji umozliwito zwiekszenie wydajnosci instalacji zapewniajgc usuniecie min. 75% wprowadzonego
tadunku przy obcigzeniu 540 kgN/dobe.

Roéwnolegle zrealizowano inwestycje modernizujagcg wezet CHP (zespdt kogeneracji). Zakupiono i
uruchomiono nowg jednostke wytwodrczg — silnik gazowy zintegrowany z agregatem pradotwdrczym o
mocy uzytkowej 250kW. Model reprezentujgcy nowa generacje urzgdzen odpornych na zaktdcenia w sieci
energetycznej umozliwia zamienne wykorzystanie biogazu lub gazu ziemnego. Projekt wymagat wykonania
nowej instalacji chtodzenia i dowigzania do istniejgcego systemu dystrybucji i zasilania. Przy sprawnosci
siegajgcej prawie 85% nowy agregat poprawit ciggtos¢ zaopatrzenia obiektéw oczyszczalni w energie
elektryczna i cieplng oraz zapewnit wtasciwy poziom bezpieczenstwa instalacji.

W celu zmniejszenia ilosci wytwarzanego osadu i docelowej poprawy przepustowosci wezta
zagospodarowania osadu w 2020 r. dokonano zakupu i montazu nowej wirdwki odwadniajacej. W wiréwce
wykorzystano najnowsze rozwigzania techniczne i zaawansowany system sterowania umozliwiajgce
wyzszy stopien odwodnienia osadu do ok. 23% zawartosci suchej masy, przy akceptowalnych parametrach
odcieku. Spodziewany efekt kocowy to ograniczenie ilosci osadu przeznaczonego do zagospodarowania
poza kompostownig o min. 1 000 Mg w skali roku.

W 2020 r. zakoniczono prace budowlane oraz wstepne czynnosci rozruchowe towarzyszgce realizacji
instalacji suchej fermentac;ji dla wyselekcjonowanych odpadéw ulegajgcych biodegradacji, w tym odpaddw
zielonych i skratek. Obiekt hali operacyjnej o kubaturze przeszto 7 620 m*® wyposazony zostat w 5 reaktoréw
procesowych o pojemnosci 125 m?® kazdy, instalacje wspomagajace i monitorujgce oraz zbiorniki perkolatu
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i biogazu. Do uzytku oddano réwniez nowg stacje odwadniania i odsiarczania biogazu. Na drodze
fermentacji i kompostowania zamknietego odpady o wysokim potencjale energetycznym bedga
stabilizowane i przetwarzane umozliwiajac realizacje gospodarki w obiegu zamknietym. Nowatorskie
przedsiewziecie umozliwi petniejsze wykorzystanie potencjatu instalacji biogazowej.

W obiektach kompostowni wprowadzono nowy, czytelny schemat transportu i magazynowania. Do uzytku
oddano nowa ptyte magazynowa o powierzchni 1000 m?. Wszystkie obiekty technologiczne przetwarzania
odpaddéw wyposazono w system monitoringu wizyjnego zapewniajacy spetnienie przepiséw ochrony
przeciwpozarowej i dozoru. Wykonano przytgcza elektryczne do magazynéw D3 i D4 w celu dowolnej
relokacji przesiewacza kompostu napedzanego energig elektryczng wyprodukowang w CHP, usprawniono
transport materiatu do przesiewacza oraz wyremontowano nawierzchnie drogi prowadzacej do
magazynow D1 i D2.

Dziataniem uzupetniajgcym byto oczyszczenie zamknietej komory fermentacyjnej nr 1 oraz przebudowa
systemu odprowadzania wéd opadowych.

2.3.5. Kontrola odorowa na oczyszczalni

Kontrola odorowa oczyszczalni jest jednym z priorytetow Spdtki. Na oczyszczalni funkcjonuje kilka
systemdw antyoodorowych, wraz z armaturg sterujgca:

e BF 1 — Biofiltr obstugujacy czes¢ sciekowg, zbiornik nieczystosci ciektych oraz zbiorniki osadowe
przerdbki pierwotnej — o wydajnosci 1 400 m3/h

e BF2 — Biofiltr obstugujacy czes¢ osadowg oczyszczalni oraz cigg boczny oczyszczania odciekow
— 0 wydajnosci 1 700 m3/h

e BF 3 - Biofiltr obstugujgcy kompostownie — o wydajnosci 29 000 m3/h

e Dezodoryzacja zainstalowana na ptycie kompostowej — adsorpcja czynnikdw ztowonnych za
pomocg preparatéw na bazie glikolu (dezodoryzacja sucha D1) i tzw. kurtyny zapachowej
(dezodoryzacja mokra D2).

Podstawowg role zabezpieczenia odorowego petnig instalacje biofiltrow wykorzystujgce biomase
organiczng. System sterowany jest za pomocg automatyki powigzanej z warunkami technologicznymi
procesu, oraz stacjg meteo. W celu poprawienia wydajnosci i skutecznosci pracy uktadu dokonano wymiany
216z absorpcyjnych biofiltrow. Przeprowadzono modyfikacje wizualizacji pracy systemu BF3. Dziatania w
istotny sposdb wptynety na efektywno$é funkcjonowania instalacji ograniczajgc emisje substancji
ztowonnych. Dezodoryzacja sucha wyposazona w 4 wentylatory z rozpylaczami specjalnych preparatéw
adsorpcyjnych na bazie glikolu zuzyta tgcznie 480 litréw odczynnikow.

W 2020 roku odnotowano tgcznie 13 zgtoszen dotyczacych wystepowania ucigzliwosci zapachowych
pochodzacych z obiektéw oczyszczalni oraz 6 zgtoszen dotyczgcych innych instalacji i zdarzen. Najwiekszg
liczbe interwencji przyjeto w miesigcu sierpniu w trakcie prac konserwacyjnych systemow.

Mieszkancy Stupska i sgsiednich miejscowosci za posrednictwem systemu monitoringu powigzanego
z siecig internetowg posiadajg petny podglad pracy kompostowani oraz na biezgco sg informowani
o sytuacji odorowej. Spdtka reaguje na kazdy sygnat uciazliwosci na biezgco podejmujac dziatania
korygujace.
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2.3.6. Gospodarka osadowa oczyszczalni

Biezgce monitorowanie parametrow ilosciowych i jakosciowych osadu oraz wytworzonych odpadow jest
realizowane w sposéb ciggty zgodnie z posiadanymi zezwoleniami oraz podlega statej ewidencji.

CHP
BIOGAZT

OSAD SUROWY < 21+23% s.m.
35 | 394%sm 27 Mg/d
05 246 000 RLM 26025|ng/d, £3 Q.Roﬂﬂ ﬂ ﬂ ﬂ
) ©sSmM sQ _ »
4 7 336Mg/d o
KOMPOSTOWNIA
ODZYSK POZA OS
3,7+6,6 Mg/d
Rysunek 47 Schemat technologiczny gospodarki osadowej
Tabela 38 Bilans sredniodobowy osaddw na podstawie danych roku 2020
SUROWIEC MASA [Mg] s.m. s.m.org. kg s.m. kg s.m.org.  kgs.m.min.  H.O [Mg]
osad wstepny zageszczony 115,9 4,15% 80,4% 4811,0 3868,0 943,0 1111
osad nadmierny zageszczony 112,1 7,00% 79,3% 7 850,0 6225,1 1625,0 104,3
ttuszcze 23,9 6,40% 75,4% 1530,0 1153,6 376,4 22,4
RAZEM OSAD MIESZANY 252 5,63% 79,3% 14 191,0 11 246,7 2944 237,8
wstepny po fermentacji 115,2 2,10% 61,0% 2417,8 1474,9 943,0 112,8
nadmierny po fermentacji 111,3 4,56% 68,0% 5078,0 3453,0 1625,0 106,2
ttuszcze po fermentacji 23,7 3,18% 50,0% 752,8 376,4 376,4 22,9
OSAD PRZEFERMENTOWANY 250,2 3,30% 64,3% 8248,6 5304,3 2944 2419
ZREDUKOWANO RAZEM 1,8 2,34% 52,84% 41,9% 59424 1465,2 -4,2
zredukowany wstepny 0,7 2,05% 61,87% 49,74% 2393,2 -1,7
zredukowany nadmierny 0,8 2,44% 44,53% 35,31% 2772,0 -1,9
zredukowane ttuszcze 0,2 3,22% 67,37% 50,80% 777,2 -0,5
OSAD ODWODNIONY 35,7 19,00% 78,2% 6783,4 5304,3 1479 28,9

Przy uwzglednieniu zwiekszonego obcigzenia fadunkiem organicznym i mniejszym do zuzyciu polimeréw
osiggnieto zadowalajgcy wynik . Otrzymany stopien stabilizacji istotnie zmniejszyt ucigzliwos$é odorowg na
dalszych etapach przerdbki. Odwodniony osad wraz z innymi odpadami organicznymi przyjmowanymi
przez przedsiebiorstwo wykorzystany zostat jako surowiec w procesie recyklingu R3.

Po procesie fermentacji i odwodnieniu pofermentu na wiréwkach dekantacyjnych uzyskano 13.016 Mg
osadu. Przepustowos$¢ kompostowni na Oczyszczalni Sciekéw w Stupsku realizujgcej proces odzysku R3
wynosi max. 10.500 Mg/rok. W roku 2020 na obiekcie zagospodarowano 9.664,25 Mg osadu. Spétka
przekazata 3.352,48 Mg osadu do zagospodarowania na innych instalacjach. Utrudnienia w przetwarzaniu
osadu do petnej wydajnosci kompostowni spowodowane byty sytuacja pandemiczng, w tym m.in.
zachwianiem ciggtosci pracy zewnetrznych laboratoriéw analitycznych oraz brakiem ostatecznych
wytycznych w zakresie metodyk badan parazytologicznych osaddéw przeznaczonych do rolniczego
zagospodarowania. Wptyneto to na przedtuzony okres magazynowania produktu i ograniczyto wydajnos¢
instalacji. Unormowanie sytuacji wymaga wprowadzenia regulacji bedacych aktualnie przedmiotem
konsultacji branzowych.

W procesie kompostownia wyprodukowano 3 871 Mg nawozu organicznego BIOTOP, stanowigcego uznany
produkt dopuszczony do obrotu na podstawie zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04.

2.3.7. Produkcja biogazu

W roku sprawozdawczym odnotowano niewielki spadek produkcji biogazu ok. 5%. tgcznie uzyskano 2 047
455 m? biogazu tj. 0,9 m3/ kg zredukowanej suchej masy organicznej, przy sredniej zawartosci metanu 61%.
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Rysunek 48 Miesieczna produkcja biogazu w latach 2015-2020

Poziom produkcji biogazu w poszczegdlnych miesigcach roku byt zblizony do wynikéw uzyskiwanych w roku
2019. Niewielkie odchylenia pomiedzy pazdziernikiem i grudniem wynikaty z realizowanych czynnosci
serwisowo-remontowych (czyszczenie ZKF nr 2). Produkcja wykazywata utrwalone trendy sezonowe
zalezne od aktywnosci przemystu spozywczego. Parametry jakosciowe wsadu osadu wstepnego w tym
obnizona zawartos¢ suchej masy organicznej w lipcu i sierpniu podlegaty kompensacji przy udziale
wysokoenergetycznych osadéw ttuszczowych pochodzgcych z przemystu rybnego. Produkcja biogazu w
przeliczeniu na tadunek jednego réwnowaznego mieszkarica wyniosta 22 |/RLMcyzr x d co stanowito nieco
ponizej Sredniej w obszarze zlewni Morza Battyckiego (27 I). Podniesienie efektywnosci jest elementem
dziatan optymalizacyjnych z udziatem Politechniki Gdanskiej.

2.3.8. Gospodarka energetyczna na OS

[kWh] ® wyprodukowana z biogazu B wyprodukowana z GZ 50 ® kupiona

_

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 49 Produkcja i zakup energii elektrycznej w latach 2015-2020

llos¢ wyprodukowanej w 2020 r. energii elektrycznej byta zblizona do roku 2019. Na uwage zastuguje fakt
catkowitego pokrycia zapotrzebowania surowcowego z wtasnych zrddet tj. niemal petne wyeliminowanie
gazu ziemnego GZ50 pobieranego z sieci.
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Zaplecze wytworcze kogeneracji oparte na dwoch dotychczas eksploatowane agregatach prgdotwérczych
o mocy 340 kW (Waukesha) zostato uzupetnione o trzecig nowouruchomiong jednostke o mocy 250 kW
(Jenbacher). W Il kwartale wtgczono do ruchu nowy agregat kogeneracyjny.

Tabela 39 Liczba motogodzin agregatéw w latach 2018-2020

Rok sprawozdawczy Agregat Nr 1 Agregat Nr2 Agregat Nr 3 tacznie liczba
motogodzin
2018 6038 5560 3874* 15472
2019 7891 7775 0 15665
2020 5737 5456 4514 15707

*) wartosc odnosi sie do zlikwidowanej jednostki kogeneracyjnej

Kontrolnym wskaznikiem wykorzystania zasobéw surowcowych jest ocena czasu pracy pochodni (Swiecy).
Urzadzenie przeciwprzecigzeniowe jest eksploatowane w warunkach nadpodazy biogazu wzgledem
dostepnego zuzycia przez zespoty kogeneracyjne. taczny czas pracy swiecy wynidst 216 godzin (9,01 dnia)
i jest nizszy 0 72% niz w roku 2019 (32,7 dnia).

Udziat energii zakupionej w stosunku do energii netto wprowadzonej do uktadu ze wszystkich Zréodet
wtasnych utrzymywat sie na statym poziomie 35-38%.

W celu oceny efektywnosci funkcjonowania oczyszczalni kontynuowano ciggty monitoring zuzycia energii
odniesiony do poszczegdlnych obszaréw operacyjnych.

Wskainik pasywnosci energetycznej dla instalacji oczyszczalni wynidost 74 % (bez kompostowni i
administracji) co jest wynikiem poréwnywalnym z rokiem 2019.

Energia cieplna z agregatu kogeneracyjnego w petni pokryta zapotrzebowanie oczyszczalni na ciepto,
wiacznie z podgrzewaniem komoér fermentacyjnych. Nadwyzka tej energii zostata usunieta z systemu
poprzez system chtodnic. Spotka podjeta dziatania majgce na celu wykorzystanie petnego potencjatu energii
i skierowanie nadwyzek na lokalny rynek cieptowniczy. Zaplanowano odzysk ciepta niskoparametrowego
ze $ciekdw oczyszczonych, ktdry mogtby pokryé zapotrzebowanie na najbardziej energochtonny proces
jakim jest podgrzewanie komor fermentacyjnych.
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Rysunek 50 Analiza mozliwosci wykorzystania potencjatéw energetycznych oczyszczalni na lokalnym rynku energii z podziatem na
etapy — projekt Stupskiej Wyspy Bioenergetycznej

tadunkowy wskaznik energetyczny odniesiony do azotu osiggnat wartos¢ 9 kWh/kgN (10kWh/kgN w roku
ubiegtym). Za uzyskang poprawe odpowiada uruchomienie technologii deamonifikacji odciekéw w ciggu
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bocznym. Korzystne wyniki odnotowano rdéwniez na przeptywowym wskazniku energochtonnosci
wynoszacym 0,48 kW/m? (0,69 kWh/m3 w roku 2019), przy czym jego zastosowanie w analityce z uwagi na
zaleznos¢ od warunkdéw atmosferycznych jest istotnie ograniczone.

W celu optymalizacji bilansu wykorzystania mocy w perspektywie roku 2021 przewidziano wymiane
dmuchaw oraz wdrozenie nadrzednego systemu sterowania bioreaktorem w oparciu o stezenie azotu.

W zakresie zapotrzebowania energetycznego na usuniecie 1kg CHZT instalacja osigga dobry poziom w
odniesieniu do wskaznikéw benchmarkingowych dla regionu Morza Battyckiego (warto$¢ referencyjna 0,9
kWh/1kgCHZT)- uzyskano 0,5 kWh/1kgCHZT.
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2.4.

Lokalne oczyszczalnie Sciekow w Gminie Kobylnica

Spoétka przy wspodtpracy z Gming Kobylnica wybudowata i ekploatuje mate, lokalne oczyszczalnie
Sciekdw umozliwiajgce realizacje gospodarki Sciekowej na obszarach o rozproszonej zabudowie, nie
spetniajgce warunku koncentracji dla aglomeracji (120 Mk/km sieci kanalizacyjnej). tacznie
eksploatowanych jest 9 obiektéw w miejscowosciach Kczewo, Sciegnica, Zagérki, Bzowo, Dobrzecino,
Wrzaca oraz Runowo Stawienskie, Ptaszewo i Zebowo. Standard realizacji gospodarki sciekowej
spotyka sie szerokim uznaniem samorzgddw i jako wzorcowy jest obecnie rekomendowany w innych

obszarach kraju.

Tabela 40 Charakterystyka poszczegdinych LOS

Obiekt RLM Roczny przeptyw $ciekéw [m3/rok] Wytworzony osad [Mg]
2019 2020 2020/2019 2019 2020 2020/2019

éciegnica 126 1952 2138 9,5 67,1 66,7 -0,60%
Zagorki 245 4673 5431 16,2 90,8 75,7 -16,63%
Bzowo 178 4224 4532 7,29 28 17,9 -36,07%
Dobrzecino 381 8784 7283 -17,09 65 133,8 105,85%
Wrzaca 546 12558 14470 15,2 87,7 151 72,18%
Runowo Stawienskie 203 6410 6016 -6,15 64,8 63,8 -1,54%
Zebowo 163 1889 2538 34,34 2,5 37,6 -
Ptaszewo 237 1036 7424 - 0 54,4 -
Kczewo 160 3159 3572 13,07 83,8 77,0 -8,11%
RAZEM 2239 44 685 53 404 119,51% 490 678 138,43%

Do analizy laboratoryjnej pobrane sg prébki oczyszczonych Sciekdw ze wszystkich eksploatowanych
oczyszczalni. Ze wzgledu na typ odbiornika instalacje podlegajg odmiennym standardom i regulacjom.
W 2020 r. we wszystkich przypadkach uzyskano dotrzymanie warunkéw okreslonych w decyzjach
administracyjnych. Wyniki analiz przedstawiono w ponizszym zestawieniu.

Obiekt Wskaznik

Wartos$ci dopuszczalne mg/I Wartosci osiggniete mg/l (2020 r.)

BZTs ChZT Zawiesina BZTs ChzZT Zawiesina
Runowo 40 150 50 3 67 9
Sciegnica 40 150 50 6 62,4 12
Bzowo 40 150 50 19 87,5 3,6
Dobrzecino 40 150 50 3 33,6 6
Kczewo 25 125 35 15 118 20
Obiekt Wskaznik

Wartosci dopuszczalne - % | Wartosci osiggniete - % redukgc;ji

redukcji zanieczyszczen zanieczyszczen (2020r.)

BZTs ChzT Zawiesina BZTs | ChZT Zawiesina
Zagorki 75 90 70-90 99,3 99 99,7
Ptaszewo 75 90 70-90 99,3 99 99,5
Zebowo 75 90 70-90 98 97,6 97,7
Wrzgca 75 90 70-90 98,8 96,3 95,8

Uzyskane wskazniki potwierdzity stabilnos¢ funkcjonowania obiektow. Dzieki eksploatacji lokalnych
oczyszczalni $ciekdw zapewniono wymagany stopien bezpieczeristwa srodowiskowego w obszarach
wytgczonych z aglomeracji potwierdzajgc zasadnos$¢ przyjetej koncepcji, réwniez w aspektach
ekonomicznych.
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2.5. Gospodarka Obiegu Zamknietego

Rosngca swiadomos¢ potrzeb zmiany podejscia do produkcji i konsumpcji oraz tworzgce sie nowe
mozliwosci spowodowaty, ze Spétka zainicjowata szereg réznych programéw wpisujgc Gospodarke
Obiegu Zamknietego [GOZ] jako element wtasnej strategii. Szerokie holistyczne spojrzenie réwniez
poza obszary naszej dziatalnosci wskazaty zasadnos¢ kreowania nowego modelu operacyjnego z
rozwinietymi aktywnosciami w zakresie gospodarki odpadowej i energetycznej. Wymagato to
podjecia wyzwan w sferze inicjowania, angazowania i koordynacji dziatan wielu interesariuszy, ktérzy
zazwyczaj w mniejszym stopniu identyfikowali GOZ. Wazng role w rozwoju i wdrazaniu GOZ petni
lokalny samorzad nie tylko jako wtasciciel Spotki, ale rowniez jako inicjator proceséw strategicznych w
regionie. Wtadze Miasta Stupska oraz Gminy Kobylnica, na terenie ktdrych prowadzimy dziatalnos$¢
operacyjng maja pozytywne i wspierajgce podejscie, umozliwiajac dziatalno$¢ w takiej skali.

W sferze produkcyjnej Spétka zaczeta stosowad zasady zarzadzania prewencyjnego wdrazajgc w coraz
wiekszej skali analize ryzyka z uwzglednieniem kosztéw spotecznych i sSrodowiskowych. Wiekszg role
przywigzujemy réwniez do samego wyboru procesu technologicznego i organizacyjnego. Oceniamy
tzw. ekoprojektowanie w catym cyklu zycia projektu zwracajac szczegdlng uwage na trwatos¢ i
niezawodnos¢ projektu, zuzycie energii i materiatéw eksploatacyjnych, ilos¢ produkowanych odpaddéw
i mozliwosc¢ ich ponownego wykorzystania.

Odwieczne prawo natury, jakim jest obieg wody w przyrodzie i tzw. slad wodny pokazuje, jaki mozemy
mie¢ wptyw na globalne ksztattowanie gospodarki wodnej. Uswiadomiliémy to sobie uczestniczgc w
kilku miedzynarodowych programach zlewowych, m.in. inicjatyw HELCOM - Race For The Baltic, Bonus
Return i innych oraz koordynujgc kilka lokalnych strategii, polityk i projektow dotyczacych
zrownowazonego rozwoiju, plandw bezpieczenistwa, zarzgdzanie wodami opadowymi w zlewni rzeki
Stupi réwniez w ujeciu urbanistycznym i przeciwpowodziowym, organizacji rynku bioodpadow w
powigzaniu z gospodarkg osadowg oraz inicjatywe budowy lokalnej spotecznosci energetycznej w
ramach klastra energii.

Na potrzeby wieloletnich plandéw inwestycyjnych powstaty programy grupujgce kilka projektow
powigzanych kluczem GOZ. Tak powstat m.in. projekt Stupskiej Wyspy Bioeneregtycznej i powigzany z
nim Stupski Klaster Bioenergetyczny, Bezpieczna i cyrkulacyjna gospodarka wodna w regionie Stupska
oraz miedzygminny projekt zarzadzania wodami opadowymi i roztopowymi, ktérego Spodtka jest
koordynatorem. Podobnym kluczem generowaliémy wnioski do POIiS z projektem gospodarki
cyrkulacyjnej w aglomeracji stupskiej oraz do RPO w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w
zakresie produkcji i uzdatniania wody.

Koniecznos$¢ zarzadzania informacjg pomiedzy wieloma interesariuszami majgcymi wptyw na
realizowane projekty wymagato stworzenia nowych kanatéw komunikacyjnych. To umozliwito
poznanie réznych lokalnych potrzeb, niedobordéw oraz inicjatyw i ich przestanek, a takze znajdowanie
efektéw synergii i komplementarne oddziatywanie wielu projektéw prowadzonych przez rézine
podmioty. Budujemy lokalne wiezi spoteczne i gospodarcze oraz prowadzimy skuteczng edukacje
ekologiczng wraz z ksztattowaniem postaw konsumenckich. Pomimo, ze koszty zaangazowania Spétki
i ryzyko petnienia trudnej i wymagajacej roli lokalnego lidera nie jest bez znaczenia, to wartos¢ dodana
tych dziatan jest oczywista. Poza efektami gospodarczymi, podnosimy wtasne kompetencje oraz
budujemy obraz profesjonalnego i przyjaznego dla lokalnej spotecznosci przedsiebiorstwa (efekty CSR).
To ma istotny wptyw na akceptowalnos¢ taryf za nasze ustugi.
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2.6. Gospodarka odpadowa i Sciekowa w zlewni

Spoétka przestrzega ogdlnych zasad gospodarki odpadami, a w szczegdlnosci dotyczgcych ochrony zycia
i zdrowia ludzi, ochrony Srodowiska oraz hierarchii sposobdow postepowania z odpadami, zapobiegajac
w pierwsze]j kolejnosci ich powstawaniu, a takze poprzez prowadzone w Spétce procesy recyklingu
organicznego, czy tez innych form odzysku odpaddw wdraza w sposéb praktyczny model Gospodarki
w Obiegu Zamknietym [GOZ] .

Poprzez wdrazanie nowych rozwigzan i technologii zgodnych z najlepszymi dostepnymi technikami
wdrazamy model gospodarki obiequ zamknietego i minimalizujemy ilos¢ powstajgcych odpaddw.

Zarzad Spotki ,,Wodociagi Stupsk” uchwatg Nr 7/2019 podjetg 27 lutego 2019r. dokonat zmian w
strukturze organizacyjnej firmy poprzez utworzenie w pionie serwisowym dziatu o nazwie Dziat
Ochrony Srodowiska [POS], ktéry zaczat funkcjonowaé w nowej strukturze od 1 marca 2019r. w
zakresie gospodarki odpadowej i emisyjnej oraz Sciekowe;j.

2.6.1. Podstawy prawne gospodarowania odpadami

Spoétka gospodaruje odpadami zgodnie z wydang decyzjg Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego, znak
DROS-50.7243.68.2014/2015.ES z dnia 29.01.2015 roku — pozwoleniem na wytwarzanie odpadéw z
uwzglednieniem zezwolenia na przetwarzanie odpaddéw w zwigzku z eksploatacjg instalacji na terenie
oczyszczalni $ciekdw w Stupsku przy ul. Sportowej 73, zmieniong postanowieniem Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego, znak DROS-50.7243.26.2015.ES z 12.05.2015 roku i decyzjg Marszatka
Wojewddztwa Pomorskiego z 14 marca 2017 roku, znak DROS-S0.7243.5.2017/ES. Uprawnienie
obowigzuje do 31 grudnia 2024 roku. Na podstawie ww. pozwolenia Spétka zostata zarejestrowana
pod numerem 000001028 w rejestrze podmiotdw wprowadzajgcych produkty, produkty w
opakowaniach i gospodarujgcych odpadami, jako posiadacz odpaddéw. Wpis obejmuje réwniez
transport odpaddw, ktory przedsiebiorstwo w ramach ustugi moze $wiadczy¢ dla innych podmiotéw.
13 marca 2019roku na wniosek Spétki Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego dokonat aktualizacji ww.
rejestru dot. ujawnienia w rejestrze dodatkowych miejsc wytwarzania odpaddw i ich rodzajéw, dla
ktérych wymagane jest jedynie prowadzenie ewidencji.

Na podstawie art. 14 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektérych
innych ustaw (Dz. U. z 2018 r., poz. 1592 ze zm.) w maju 2019 roku rozpoczeto procedure dotyczaca
przygotowania dokumentacji do zmiany posiadanego pozwolenia na wytwarzanie odpadéw
uwzgledniajgcego zbieranie i przetwarzanie odpaddw. 28 lutego 2020roku zostata ztozona wymagana
dokumentacja do Urzedu Marszatkowskiego - postepowanie w toku.

2.6.2. Miejsca iilo$¢ wytwarzanych odpadow

W 2020r. odpady powstaty w wyniku eksploatacji instalacji lub poza instalacjami i urzagdzeniami na
terenie. taczna ilos¢ wytworzonych odpadéw we wszystkich miejscach prowadzenia dziatalnosci
wyhniosta 5 947,326 Mg i w poréwnaniu do 2019 roku (47 83,347Mg) wzrosta o 1 163,979 Mg.
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Rysunek 52 Ilos¢ {Mg], struktura i miejsca powstawania odpadow w 2020 roku w Spdfce

Obiekty liniowe - Stupsk Obiekty liniowe- gmina

0S Zebowo  OS Zagorki 0s 1256,11 Kobylnica
37,66 75,78 Plaszewo 21,12% 130,26
0,63% 1,27% 5440 2,20%
OS Wrzaca !
0,91%
151,32 BAZA-siedziba Spétki

o

I i 89,157
OS Sciegnica 1,50%
66,74
1,12%
OS Runowo Slawienskie = Inia <cieks
czyszczalnia Sciekow
63,86 OS Kczewo
1,07% 77,06 SR
130% 63,77%
' OS Bzowo
OS Dobrzecino 17,98 Ujecie wody
133,8 0,30% 0,044
2,25% 0,00%

Tabela 41 Zestawienie i poréwnanie najwiekszych ilosci wytworzonych odpadéw w Spétce w 2019 i 2020 roku

Kod odpadu Rodzaj odpadu 20109r. 2020r.
1 | 170504 gleba i ziemia, w tym kamienie, | 180 580Mg 1386,870Mg
inne niz wymienione w 17 05 03
(z obiektdw liniowych)
2 | 190801 Skratki 280,530Mg 316,750Mg
(z bazy i OS w Stupsku)
3 19 08 05 ustabilizowane komunalne osady | 2418,660Mg tj.483,732Mg | 3352,480Mg tj.636,971Mg
Sciekowe suchej masy osadu przy suchej masy osadu przy
(przekazane podmiotom odwodnieniu osadéw na odwodnieniu osadéw na
zewnetrznym) poziomie 20% poziomie 19%
Osady (nie odpady, zagospodarowane 10458,150Mg 9664,250Mg
we wtasnym zakresie na tj. 2091,630Mg tj. 1836,208Mg
kompostowni
P ) (20% s.m.o.) (19% s.m.o.)
190805+0sady (odpady i osady wytworzone 12876,810Mg 13016,730Mg
ogdtem) 2575,362Mg 5.m.o. 2473,179Mg s.m.o.
4 | 190899 inne niewymienione odpady 489,980Mg 678,600Mg
(odpady z oczyszczalni sciekdw
nieujete w innych grupach)
(z wszystkich LOS oraz od
klientow indywidualnych)
5 19 12 09 minera’ry (np. piasek, kamienie) 87,500Mg 122,400Mg
(z ptuczki piasku)
6 Pozostate 42,097Mg 90,226Mg
odpady (suma) -
SUMA | 4599,347Mg 5947,326Mg

Osady wytworzone na oczyszczalni sciekéw w Stupsku jako odpady o kodzie 19 08 05 zostaty
przekazane podmiotom zewnetrznym w ilosci 3 352,480 Mg, co stanowi okoto 26 % wytworzonych w
oczyszczalni sciekdw w Stupsku wszystkich osadéw.

Inne odpady, ktdre zostaty wytworzone w zwigzku z dziatalnoscig Spétki, a ktére nie mogty zostac
zagospodarowane we wtasnym zakresie, przekazane zostaty podmiotom zewnetrznym legitymujgcym
sie whasciwymi dokumentami w zakresie gospodarowania odpadami.
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2.6.3. Przetwarzanie odpadow
Spodtka, oprécz wytwarzania odpaddw, prowadzi dziatania w zakresie zbierania i przetwarzania poprzez
recykling organiczny odpaddéw i inne procesy odzysku (R3, R5, R13) dla odpaddéw wtasnych
i przyjmowanych od innych posiadaczy odpadoéw.

W czesci mechaniczno-biologicznej (Sciekowej) oczyszczalni przetwarzane sg odpady w procesie R3 —
recykling lub odzysk substancji organicznych, ktére nie sg stosowane jako rozpuszczalniki (w tym
kompostowanie i inne biologiczne procesy przeksztatcania) i R5 — Recykling lub odzysk innych
materiatdw nieorganicznych.

o~
~
~
o
[s2]
o
(9]

m 2018 m 2019 2020

8576,19

289,98
200,16
773,12
1,32

—
< —

I 531,74

020204 1908 09 1908 99 2003 06

Rysunek 53 llosci odpadow przetworzonych w czesci sciekowej OS w 2018, 2019 i 2020 roku [Mg]

Tabela 42 Przychody za przetwarzanie poszczegdlnych rodzajéw odpaddw do przetworzenia w czesci Sciekowej w latach 2019
i 2020, na podstawie faktur.

Odpad Rodzaj odpadu 2019r. 2020r.

020204 | Osady z zaktadowych oczyszczalni Sciekdw (z przetworstwa 313 461,8 zt 284 750,7 zt
produktow pochodzenia zwierzecego)

190809 | Ttuszcze i mieszaniny olejéw z separacji olej/woda 57 526,0 zt 40597,2 zt
zawierajace wytacznie oleje jadalne i ttuszcze

190899 | Inne niewymienione odpady (z oczyszczalni Sciekdw innych 2 088,0 zt 4726,0 zt
np. odpady z przydomowych oczyszczalni sciekdw lub osady
nieustabilizowane)

200306 | Odpady ze studzienek kanalizacyjnych 480,0 zt 132,0 zt
Suma 373 555,8 zt 330 205,9 zt

Na przestrzeni kilku lat nastgpit wzrost dostarczanych odpaddw wysokoenergetycznych do proceséw
kofermentacji. Zwigzane jest to przede wszystkim z intensywnym rozwojem przemystu spozywczego,
a w szczegdlnosci z dostarczaniem przez lokalnych producentéw wyrobdw rybnych, osadéw
wyflotowanych wytworzonych w jego przyzaktadowej podczyszczalni Sciekow. Przetworzenie wiekszej
ilosci tego rodzaju odpaddéw, ktére stanowig materiat wysokoenergetyczny przektada sie na
zwiekszenie ilosci produkowanego biogazu, a co za tym idzie energii i pasywnosci oczyszczalni.

Wzrost ilosci przetworzonych w 2020 roku odpadéw o kodzie 19 08 99 w stosunku do ubiegtych lat
wynika z przyjecia osadéw z nowo uruchomionych i dziatajgcych przez caty 2020r. lokalnych
oczyszczalni $ciekdw. W poprzednich latach lokalne oczyszczalnia uruchamiane byty stopniowo.

W kompostowni osadéw i odpaddéw ulegajgcych biodegradacji przetwarzane sg odpady w procesie R3
i R13 — magazynowanie odpaddw przed procesem odzysku R3 na kompostowni.
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W roku 2020 przetworzono w procesie R3 w kompostowni fgcznie 4 090,29 Mg odpaddéw i 9 664,250
Mg osadow (jako surowiec) oraz 532,36 Mg zrebek (jako surowiec)

Tabela 43 Zestawienie masy odpadow i surowcoéw przyjetych do kompostowni w latach 2018, 2019 i 2020

Rodzaj odpadu
. 1928,88 1480,28 1411,640
020103 Odpadowa masa roslinna np. stoma +328,0 stan mag. 2017r. +609,26 stan +590,590 stan
=2256,88Mg mag.2018r.=2089,54Mg mag.2019r.=2002,23Mg
Trociny, widry, $cinki, drewno, ptyta 921,14 913.840 0
03 0105 widrowa i fornir inne niz wymienione w +6+114,95 ’stan mag. +199,8 s,tan mag.
030104 2017r. =1042,09Mg 2018r.21113,64Mg 404,140 stan mag.2019r.
Produkt . . .
zrebek zakupiony (surowiec nie odpad) 0 0 532,360
uboczny stan mag.2019r.=0 Mg
Odpady ulegajace biodegradaciji (gt. 1458,84 1993,432 2004,980
200201 tezi +166,740 stan mag. +179,73 stan mag. +464,462 stan mag.
gatezie) 2017=1625,58Mg 2018=2173,162Mg 2019-2469,442Mg

Tabela 44 Zestawienie masy odpaddw i surowcow przetworzonych w kompostowni w latach 2018, 2019 i 2020

Rodzaj odpadu Proces
odzysku
. 1647,62 1498,95 1466,500
020103 Odpadowa masa roslinna np. stoma Stan mag, Stan mag. Stan mag. R3
2018=609,260Mg 2019r.=590,590Mg 2020r.=535,730Mg
Tr.czciny, vE/iéry,.s't.:inki, d.rewnof piyta 842,29 709,550 404,140
030105 widrowa i fornir inne niz wymienione w Stan mag. Stan mag. Stan mag. 2020r.= R3
03 01 04 2018r.=199,8Mg 2019r.=404,140Mg 0oMg
532,360
Produkt zrebek zakupiony (surowiec nie odpad) 0 0 Stan mag. -
uboczny 2020r.0Mg
Odpady ulegajace biodegradacji (gt. 1445,85 1708,700 2219,650
200201 ip . v galq g ] (g Stan mag. Stan mag. Stan mag. R3
ga QZIe) 2018=179,73Mg 2019r.=464,462Mg 2020r.=249,729Mg
Ustabilizowany i odwodniony osad
osap | Wytworzonyw OSwStupskuz = 9968,74 10458,15 9664,250 -
wytgczeniem osadu-odpadu o kodzie
190805

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Spotka wykorzystuje do kompostowania osadéw wieksze ilosci
odpaddéw przyjmowanych bezptatnie (200201-gt. gatezie) niz odpaddw za ktére musi ptaci¢ (020103-
stoma i 030105-zrebek lub zrebek-surowiec). To pozwala zmniejszy¢ koszty przetwarzania osaddéw.
tacznie na zakup odpadéw i surowcow do kompostowania wydatkowano w 2020 roku
351117,38 zt.

Przetwarzanie odpadow poza instalacjami w procesach odzysku R5 i R10 - w latach 2017 - 2020 nie
byty realizowane procesy odzysku R5 i R10.

10204 10221 10458
020 9969 9664

9352

Osady zagospodarowane poza oczyszczalnig Osady zagospodarowane we wiasnym zakresie na kompostowni

Rysunek 54 Produkcja osaddw odwodnionych: osady zagospodarowane poza OS w Stupsku i koricowe zagospodarowanie
osadow w kompostowni na OS w Stupsku w latach 2013 - 2020 [Mg]
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2.6.4. Dystrybucja nawozu organicznego BIOTOP.

W procesie przetwarzania odpaddédw w ramach kompostowania osaddéw i innych odpaddéw ulegajacych
biodegradacji (stoma, zrebki, gatezie) na kompostowni zlokalizowanej na terenie oczyszczalni Sciekow
w Stupsku, spétka produkuje nawdz organiczny pn. BIOTOP i wprowadza go do obrotu na podstawie
zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04, znak HORnn-4076-9/04 z 02.04.2004 roku.

We wrzesniu 2018 r. rozpoczety zostat proces certyfikacji nawozu organicznego BIOTOP na Znak
Jakosci Q, ktdry zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Certyfikacje przeprowadzita akredytowana
jednostka Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie, Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile —
Laboratorium Nawozow i Wyrobdw Chemicznych. Certyfikat wazny jest w okresie od 21 grudnia 2018r.
do 20 grudnia 2021r. W 2020r. inspektor z ramienia PCBC S. A./Oddziat w Pile w ramach nadzoru nad
posiadanym certyfikatem na znak jakosci Q dla nawozu organicznego pn. BIOTOP przeprowadzit
inspekcje, ktéra zakonczyta sie wynikiem pozytywnym.

W 2020 roku tgczna ilos¢ sprzedanego kompostu wyniosta 3 815,670 Mg, w tym kontrahentom
indywidualnym sprzedano 567,250 Mg, a duzym przedsiebiorstwom rolnym w ramach umowy
3248,420 Mg. W ramach promocji nawozu organicznego wydano nieodptatnie klientom
indywidualnym 55,330 Mg. Duza rdznica sprzedanego i wydanego kompostu w roku 2020 w stosunku
do 2019 wynika ze wstrzymanej dystrybucji w drugim kwartale przez OS oraz ze wzgledu na panujgca
w tym czasie sytuacje epidemiologiczng w kraju.

2.6.5. Nieczystosci ciekte

W roku 2020 tranzyt nieczystosci ciektych ze zbiornikow bezodptywowych odbywat sie do jednego,
centralnego punktu zlewnego zlokalizowanego na oczyszczalni sciekdw w Stupsku przez uprawnionych
dostawcow nieczystosci ciektych na podstawie zawartych umow lub zlecen-wnioskéw jednorazowych.
W 2019r. ilo$¢ przyjetych nieczystosci ciektych wyniosta 29 666 m*a w 2020r. 17 987 m3. Réznica
wynika przede wszystkim z zakonczenia w pierwszym kwartale 2020r. przyjmowania przemystowych
nieczystosci ciektych z terenu gminy Debnica Kaszubska.

Nieczystosci ciekte o charakterze bytowym przyjete zostaty gtéwnie z obszaru prowadzenia dziatalnosci
przez Spotke tj. m. Stupsk, gm. Kobylnica, gm. Stupsk. Nieczystosci ciekte przemystowe natomiast z gm.
Debnica Kaszubska, gm. Ustka i incydentalnie z gm. Kobylnica.

Tabela 45 Przychody z przyjecia nieczystosci ciektych w 2020 roku

NIECZYSTOSCI CIEKLE (SCIEKI GROMADZONE CZASOWO W ZBIORNIKACH BEZODPLYWOWYCH)
DOSTARCZANE WOZAMI ASENIZACYJNYMI DO PUNKTU ZLEWNEGO ZLOKALIZOWANEGO NA 0$ W SLUPSKU
W OKRESIE I-XII. 2020R.
p $é i Cenazalm3 Przychéd
NIECZYSTOSCI CIEKLE llos¢ prayigtych NC Y
(m3) (zt netto) (zt netto)
NCB - nieczystosci ciekte bytowe 12 598,33 4,50 56 692,49
NCBPTI:" -nieczystosci cu-:fkle bytowe z 435,25 15,00 652875
przenosnych toalet publicznych
SPVSp. zo.0. NCP -nieczystosci ciekte przemystowe 2 858,64 7,50 21439,80
Debnica Kaszubska 4 P ¥ ! ! !
NCP -nieczystosci ciekte przemystowe
AUCHAN KOBYLNICA | bez przekroczenia parametru < 10 000 194,74 15,00 2921,10
(mg/l) CHzT
NCPP - nieczystosci ciekte przemystowe z
MO.WI Poland . A. przekroczeniem parametréw > 10 000 1900,12 70,00 133 008,40
Duninowo (solanka)
(mg/l) CHzT
SUMA
17 987,08 220 590,54
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2.6.6. Kontrole wprowadzania sciekdw przemystowych

Tabela 46 Zestawienie ilosci przeprowadzonych kontroli w 2020 roku.

Rok 2020 Kontrole interwencyjne Kontrole

Miasto Stupsk 0 5

Gmina Kobylnica 1 8

Gmina Stupsk 0 3
tacznie

Ogodtem

17 kontroli

Na obszarze dziatania Spétki przeprowadzono tacznie 17 kontroli w zakresie wprowadzania Sciekdéw
do urzadzen kanalizacyjnych. W granicach miasta Stupska przeprowadzono ogdtem 5 kontroli. Jedna

kontrola dotyczyta spraw interwencyjnych.

Po przeprowadzonych kontrolach u Odbiorcy ustug,

w niektdrych przypadkach wykryto

nieprawidtowosci w odprowadzanych $ciekach. W ustaleniach pokontrolnych zalecano m.in.

zastosowanie urzadzen podczyszczajgcych oraz wskazywano na wtasciwg gospodarke sciekowa.

2.6.7. Opftaty za ustugi wodne

Tabela 47 Zestawienie optat za ustugi wodne - wprowadzanie $ciekdw oczyszczonych i wéd opadowych i roztopowych do

Srodowiska 2020r.

Koszty poniesione przez spotke "Wodociggi Stupsk” z tytutu optat za ustugi wodne - odprowadzanie $ciekéw oczyszczonych oraz wod opadowych i roztopowych do $rodowiska w 2020r.

Optata zmienna Optata zmienna Optata zmienna Optata zmienna

Miejsce prowadzenia dziatalnosci Optlata stata za 2020 | za | kwartat 2020 | za Il kwartat 2020 za lll kwartat 2020 | za IV kwartat 2020 | Suma optat za

zt. zt. zt zh zt 2020r.
Oczyszczalnia $ciekéw w Stupsku 91500 55633 44526 40811 46008 278478
Deszczdéwka Krakusa 646 6474 6474 6474 6474 26542
Lubun wody poptuczne 26 - - - - 26
LOS Kczewo 38 49 87 92 81 347
LOS Zebowo o1 41 49 40 47 228
LOS Zagorki 75 85 56 74 70 360
LOS Runowo Stawieriskie 61 145 113 75 94 488
LOS Sciegnica 41 44 36 21 22 164
LOS Bzowo 57 32 127 103 43 362
LOS Dobrzecino 120 254 114 37 43 568
LOS Wrzaca 177 255 257 197 196 1082
LOS Plaszewo 5 64 94 71 94 398

92867 Optaty zmienne za 2020r. 216176 309043
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2.7. Gospodarka energetyczna i paliwowa

EFEKTYWNOSC ENEREGTYCZNA
| ENERGOOSZCZEDNOSC

IMNIEJSZENIE WSKAZNIKOW
ENERGOCHLONNOSCI | STAT 0 10%

e ENERGOOSZCZEDNE MASZYNY | URZADZENIA

* NOWE EFEKTYWNE ROZWIAZNANIA | PROCESY
(NP. DEAMONIFIKACIA);

o OPTYMALIZACJA PRACY URZADZEN | INSTALACII,

o EFEKTY SKALI - DUZE OBIEKTY BARDZIEJ EFEKTYWNE
* LOGISTYKA , INTIELIGENTNE ZARZADZANIE | AKPIA;
o ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCH < 20%;

e ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%

PRODUKCIJA
ENERGII

> 50 % NISKOEMISYJNEJ ENERGII
I OZE | CHP W KONSUMPCJI WLASNEJ

* WYKORZYSTANIE POTENCJAtU OZE | CHP;

* WYKORZYSTANIE ZAAWANSOWANYCH TECHNIK
KONDYCJONOWANIA | FERMENTACIJI OSADOW

o SYNERGIE TECHNICZNE | OPERACYJNE (NP. KOFERMENTACIA);

o EFEKTYWNA CHP - SPRAWNOSC, PRACA MOCA NOMINALNA

o WYKORZYSTANIE CIEPLA SCIEKOW | CIEPEA PROCESOWEGO

INTIELIGENTNY ZAKUP
| ZARZADZANIE ENEREGIA

IAPISY W DOKUMENTACH PROGRAMOWYCH |
UDZIAL W BUDOWANIU LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI ENEREGTYCZNE)

AUDYTY | BENCHMARKING

o SLUPSK KLASTER BIOENERGETYCZNY
o INTIELIGENTNE STEROWANIE | MONITOROWANIE
*ZIELONE ZAMOWIENIA | ANALIZA CYKLU ZYCIA

o PRZEKSZTALACANIE ENERGII - INTIELIGENTNE ZASILANIE
o MAGAZYNOWANIE BIOGAZU | JEGO DYSTRYBUCJA

o DEWERSYFIKACJA ZRLODEL ENERGII

¢ PROJEKTOWANIE | DOBOR URZADZEN Z UZWGLEDNIENIEM
EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ

* ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

Rysunek 55 Zatozenia strategiczne w gospodarce energetycznej Spotki

Szczegdtowa

analiza w przeprowadzonym

Rysunek 56 Orientacyjna struktura zuzycia energii w Spofce

Energia gazu
ziemnego
0,80%

Energia
elektryczna Energia paliw
56,71% ptynnych
7,85%

Energia
cieplna
34,64%

urzadzen i zespotéw

audycie energetycznym wykazata obszary, w
ktédrych  mozna efektywne
dziatania i wuzyskaé¢ skumulowane efekty
ekonomiczne i Srodowiskowe. Do lepszego
monitorowania zaproponowano spdjny sposob
budowy systemu monitoringu w oparciu o

przeprowadzié

wskazniki wykorzystania energii. Rozpoczeto
proces wdrozenia systemu monitoringu i
zarzadzania energig w Spodtce, uwzgledniajac
potencjaty Spdtki do dziatalnosci na rynku
energetycznym jako dostawca i koncentrator.

W pierwszej kolejnosci wdrozono kontrole

o duzych mocach, stanowigcych ok. 20% wszystkich urzgdzen. Model

bilansowania energii bedzie przypisany do poszczegdlnych procesdw i uwzglednia¢ wszystkie media
energetyczne. W opisie poszczegdlnych obszardw dziatalnosci podstawowej przedsiebiorstwa
prezentowane s3 w niniejszym sprawozdaniu wskazniki techniczno-ekonomiczne uwzgledniajace

efektywnosc energetyczng poszczegdlnych proceséw.
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2.7.1 Efektywnos¢ energetyczna i emisje

Pomimo wielu dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie
zauwazalna jest stata dynamika wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng. Zwigzane jest z
koniecznoscig transportu ustug na coraz wiekszy obszar dziatalnosci, w tym na obszarze wiejskim o
zabudowie rozproszonej, gdzie efektywnos¢ energetyczna ustug wodociggowo-kanalizacyjnych jest
znacznie nizsza niz w miescie, a koszty energii (zazwyczaj w taryfie C) stanowg nawet 20% wszystkich
kosztow. Kolejng presjg wzrostu zapotrzebowania na energie sg nowe wymaogi i standardy ustug, ktére
w nastepnych latach mogg nadac jeszcze wieksza dynamike. Dotyczg one niezawodnosci dostaw ustug

wod.-kan. i

budowy redundantnych systemdw, wzrostu znaczenia bezpieczenstwa i zarzadzania

prewencyjnego jakoscig wody wymagajgcych wdrozenia nowych procesow (np. dezynfekcja UV),
kontroli odorowej i dezodoryzacji powietrza ztowonnego, wdrozenia nowych stopni oczyszczania
zwigzanych z pojawiajgcymi sie wymogami usuwania biogendéw w zlewni Morza Battyckiego zaliczanej

do obszaru wrazliwego, tj.:
antybiotyki, hormony, itp.).

Q\
@ Warszawa {7 stycznia 2021 .

PREZES
URZEDU REGULAC]I ENERGETYKI

SWIADECTWO EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE]

NrPL6597/4/F/12228/2021

p jace energliy
z Y B ]
Nazwa Podmiotu: "Wodociagi Shipsk” Spolka z ograniczona
odpowiedzialnodcig
Adres siedziby: ul. E. Oneszlmwel 1,76-200 Stupsk
Numer NTP):
Rodzaj przedslewzieqa Modernizacja lub wymla::ab urzadzef i instalacji
Inb lub 1 “"‘Il at

‘Wartosé $wi: Ly B

55,453 toe

Ninlefsze éwiadectwo zostato wydan zgodnie 2 art. 20 ust 1 oraz art. 21 ust 1 2 ustawy z daja 20 maja
2016 1. o efektywnosci cnergelycne] (Dz. U. 7 2020 r. poz. 264) w zwiazku zart, 217 § 11 § 2 pke 1 ustawy
2dnia 14 czenwe 1960 . - Kodeks postepowania administracyjriego (D% U. 2 2020 r. poz. 256).

W termize 45 dai od dhia saificani restad preedsiuaieca lub praedscyrai g samego rodzafu
stuzacych Swiadectwo podmiol,
kebry je uzy: iadami; URE b

Po uzyslaniu_informacji o zakoficzentu realizai praedsigwaigcia Prezes URE informuje podmiot

prowadzacy rejeste &wiadectw efektywnodci encrgetycanej o wydanym dwiladectwie efektywnosci
energetyczne] (art. 24 ust. 2 usiawy o clekiywnoscl energetycznef). Prawa majstkowe wynikajace 72
$wiadectwa efektywnuici energetycznel 53 towarem gieldowym | powstajd z chwilg zapisania fwiadectwa.
po raz pierwszy na koncle w rejestze éwiadectw clektywnosci encrgelycznel. Prawia te 53 zbywalne
1 prayshuguia podmiotowi bedacemu posiadaczem tegn konta (art. 30 ust. 1 i 2 ustawy o efekiywnodcl
encrgetycznei).

Prezes
‘Urzedu Regulacji Energetyki
zupowaznienia

dezynfekcji i dekontaminacji Sciekdw oczyszczonych (mikroplastik,

Uzupetnieniem dziatarn Spoétki sg systemy pomiarowe oraz
gtéwne zalecenia z przeprowadzonego audytu:

. wdrozenie Systemu Zarzadzania Energia - trwa
postepowanie na wybdr dostawcy oprogramowania,
. wymiane dmuchaw Rootsa na dmuchawy srubowe —

uzyskano Swiadectwo efektywnosci energetycznej o wartosci
55,453 toe;

. modernizacja systemu monitoringu i pomiaréw
zuzycia energii oraz pomiary efektywnosci energetycznej na
biezgco wg ustalonych celéw,

. intensyfikacje uzycia i wykorzystania OZE oraz
produkcji energii elektrycznej i cieplnej na biezgco (réwniez z
gazu ziemnego),

. intensyfikacje prac zwigzanych ze sprzedaig energii
dla Klientéw w ramach stupskiego klastra energii.

5 f
oA Rysunek 57 Emisje [Mg/rok] i struktura w poszczegdlnych procesach
o Pty et b (08 2NG/675 £ dna 23
Jwictnia 2016 r. w sprawie ochrony osfb fizycanych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych
Produkcja

Catkowita roczna emisja CO, wynosi ok. 21 ‘;V(;’:Z
tys. Mg CO/rok (2018) Mg, z czego 94% 15% Produkda

. . 3 Oczyszczanie energii
wyemitowane jest przez nastepujace Seftalk 1916

procesy:

*  Oczyszczanie sciekow —37%, 7 660 tony,
e Odbidr sciekdw — 24%, 4 924 tony,

*  Produkcja wody — 15%, 3 054 tony,

*  Dostawa wody —11%, 2 213 tony,

*  Produkcja energii — 9%, 901 ton.

7660 9%
37%

Dostawa wody
2213
11%

Administracja Produkcja
Rozktad procentowy emisji CO, nie jest 277 kO";g‘;Stu
. . . . 00
tozsamy ze zuzyciem energii w procesach ze 1% 1%
wzgledu na zero emisyjnos¢ energii

produkowanej z OZE.
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2.7.2 Energia elektryczna

W skali ostatnich 10 lat zapotrzebowanie na energie w Spétce wzrosto o 27% i nalezy spodziewac sie
dalszego wzrostu w nastepnych latach. Dotychczas podjete dziatania ostonowe dla taryfy, w efekcie

przyniosty oszczednosci (tzw. koszty unikniete) na poziomie ponad 1,2 min zt/rocznie.

Udziat wtasnej energii elektrycznej wyniost w 2020 roku ok. 40%, w tym z kogeneracji (biogaz)
34,23% i (GZ-50) 3,17% oraz z instalacji fotowoltaicznej (PV) 2,13%. OZE stanowi ponad 36%.
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Rysunek 58 Wielkos¢, struktura i koszty energii elektrycznej (bez akcyzy) w Spotce na latach 2010-2020

Wdrozenie dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwdj inicjatyw zwigzanych z lokalnym
rynkiem energii pozwoli na dalsza pozytywna reakcje na ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej.

Tabela 48 Wskazniki techniczno ekonomiczne zwiqzane z zuzyciem energii elektrycznej na przestrzeni lat 2014-2020

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Zakup energii
5653,648 | 6088425 | 5378920 | 6206550 | 6767,308 | 6542,045 | 6546,246
[MWh/rok]
Catkowite roczne
koszty zakupu energii 2301890 | 2720803 | 2637938 | 2739927 | 2742987 | 3447658 | 3374590
[zt/rok]
Wekainik cemv 1 cowel
skainik ceny jednostkowej 407,15 446,38 490,42 441,46 405,33 527 515,50
[z2t/MWAh]
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2.7.1.1.  Bilans zuzycia energii elektrycznej za rok 2020 w kWh

Miasto Stupsk 5439032
gospodarka wodna 2093025
] 1259474
683038
ujecie Westerplatte 150513
ujecie Gtobino

ujecie Legionow

gospodarka Sciekowa 3346007

oczyszczalnia 2153072

przepompownie 1182378

przepompownia gtéwna 1073821

przepompownie ring 140393

przepompownie miejskie 75935

dezodoryzacja LSD 10557

Gmina Kobylnica 424853
gospodarka wodna 113151

ujecia 113151

5 gospodarka sciekowa 311702

oczyszczalnie LOS 153579

przepompownie 157761

dezodoryzacja LSD 362

Gmina Stupsk 682361
L gospodarka Sciekowa 682361
przepompownie 682361

Zuzycie energii elektrycznej na potrzeby gospodarki wodnej w 2020 roku wyniosto 2 206 176 kWh. Na
zadania godpodarki Sciekowej zuzyto 4 340 070 kWh energii elektryczne;j.

B Miasto Stupsk ® Gmina Kobylnica M Gmina Stupsk B gospodarka wodna M gospodarka $ciekowa
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2.7.1.2.  Struktura kosztow energii elektrycznej

Na catkowity koszt energii elektrycznej wptywa wiele czynnikéw. Zuzycie eneregii, jednostkowy koszt
zakupu i przesytu eneregii oraz sktadniki taryfy eneregtycznej, ktére w ostatnim czasie stanowig coraz
dtuzsza liste. Od 2021 roku dodtakowym skatdnikiem jest optata mocowa, ktéra moze spowodowad
wzrost kosztow o kolejne 10%. Dlatego, pomimo wielu dziatan z zakresu efektywnosci eneregtycznej
oraz wzrostu produkcji wiasnej (ktora tez kosztuje) cena energii ma znaczaca presje na taryfy ustug
wodociagowo-kanalizacyjnych

Catkowity roczny koszt zakupu energii w 2020 roku wyniost 3 374 589z1, z czego koszt samej energii
(obrét) to 2 055 521 zt, koszt przesytu to 1 319 068 zt.

Tabela 49 Sktadniki faktury za przesyt energii elektrycznej wraz z abonament
. L. opfata oze opfata
ich roczng wartoscig — rok 2020 opfata ‘ 0.00% przejéciowa - 0:24% '
kogeneracyjn ’ 0.36% energia
Nazwa sktadnika Wartosé Jednostka a ' bierna
sktadnik staty stawki sieciowej 452926,03 [zt/rok] 0,69% 1,39%
sktadnik zmienny stawki sieciowej | 744229,25 [zt/rok] stawka
stawka jakosciowa 86522,82 [zt/rok] jakosciowa
optata kogeneracyjna 9068,21 [zt/rok] 6,56%
optata OZE 0,00 [zt/rok]
opfata przejéciowa 4761,41 [zt/rok]
abonament 3190,80 [zt/rok]
energia bierna 18370,049 [zt/rok]

2.7.3 Energia cieplna

Do ogrzewania obiektow Spodtka wykorzystuje
wyltgcznie wtasng energie cieplng. Oczyszczalnia
Sciekdw zasilana jest w ciepto powstajgce w wyniku spalania biogazu w systemach kogeneracyjnych,
jako paliwo dywersyfikujgce biogaz w kogeneratorach spalany jest gaz ziemny Gz-50. Baza Spotki
ogrzewana byta z pompy ciepta, natomiast obiekty stacji uzdatniania wody ogrzewane sg cieptem z
pompy ciepta uzupetnianym kottem na gaz ziemnym. W zwigzku ze ztym stanem studni gtebinowej i
pompy ciepta (30 lat eksploatacji) zasilajgcej baze spotki podjeto dziatania majgce na celu zasilenie
cieptem systemowym. W 2020 roku wytworzono ze wszystkich Zzrédet 25 444 GJ energii cieplnej.
Czesc tej energii stanowi niewykorzystana nadwyzka pochodzaca z kogeneracji na oczyszczalni sciekdw

Rysunek 59 Struktura taryfy za energie elektryczng w 2020 roku

35000

BIOGAZ GZ-50 PC
30000

ATpE 4 3415
177 1336
25000 2o 6 4115 2054
3257
2584 o 2893 1598
20 000
5613
6810
15 000
24 479 24724 53159
10 000 19 994 19 134 20947
15722
13736
5000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
26122 GJ 24592 G) 24497 G) 29335 G) 30586 GJ 26660 GJ 29475 GJ 25444 G)

Rysunek 60 Struktura pochodzenia energii cieplne w konsumpcji energii cieplnej w poszczegdlnych latach [GJ]
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2.7.2. Paliwa
W roku 2020 ogélne zuzycie paliw pednych spadto o 2,4% i wyniosto 134 423,53 litréw.
Struktura zakupu paliw przedstawia sie nastepujaco:
e Zakupy ON do zaktadowej stacji paliw 133200 litréw — grupa zakupowa.
e Zakupy ON na innych stacjach paliw 1 396,94 litréw
e Zakupy etyliny 3 034,5 litréw
e Zakupy autogazu LPG 22 litrow

Srednia cena netto za litr oleju napedowego dostarczone w ramach zamdwienia grupy zakupowe;j
organizowanej przez MZK sp. z 0.0. wyniosta 3,22 zt i spadta w stosunku do roku ubiegtego o 8 %.

SREDNIA CENA PALIW ZUZYCIE PALIW
3 3 2 o
< ~ < e
= . 3 . : 2 3
— ﬂ o ~ <
< ™M o
I~ A — -
o a—
m\ N
™ 2

2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 61 Srednia cena paliw netto [zt/1] i zuzycie paliw [I] w poszczegdlnych i latach

taczny przebieg pojazdéw samochodowych do 403,50 DMC

3,5 tony w roku 2020 wynidst 350 892 3085936 W°'“°E;e;g‘;/3ciag”ik
(390 588 w roku 2019), co oznacza spadek o 23% 4%

10,2% w stosunku do roku ubiegtego. Inne

. 5128,8
Srednia przebiegu na przestrzeni roku wynosi 4%
909 km przecietnie w ciggu miesigca. Srednie

spalanie 9,93 litra na 100 km.

Przebieg pojazdéw samochodowych o DMC
ponad 3,5 tony wynidst 52 982 km (46 658 km
w roku 2019) i wzrést w stosunku do roku
poprzedniego o 13,5%.

Urzadzenia rejestrujace prace zabuddw, ktére Rysunek 62 Struktura zuzycia wg pojazddw paliw w 2020 roku [I]
stanowig integralng cze$¢ pojazdéw wykazaty

prace w ilosci 3 315,2mtg co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 33,4 % (z 2 484,9 mtg
w roku 2019).
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2.8. Pion serwisowy

Efektywne zarzgdzanie majgtkiem Spotki oraz utrzymanie wysokiej niezawodnosci i bezpieczenstwa
Swiadczonych ustug wymaga dobrze zorganizowanego zaplecza technicznego i laboratoryjnego.
Specjalistyczne ustugi zewnetrzne, tzw. outsourcing, w wielu przypadkach nie dajg pozgdanego efektu
jakosci ustug w stosunku do jej kosztéw oraz oczekiwanej szybkosci reakcji na pojawiajgce sie sytuacje
awaryjne, szczegdlnie w tak specyficznej i wrazliwej spotecznie branzy wodociggowo-kanalizacyjne;j.
Dlatego na potrzeby wspomagania dziatalnosci eksploatacyjnej oraz prawidtowego utrzymania catego
zaplecza operacyjnego funkcjonujg specjalistyczne dziaty serwisowe: utrzymanie ruchu i zaplecza
technicznego, dziat logistyki oraz laboratorium badania wody i S$ciekdw. Uzupetnieniem
specjalistycznego serwisu jest dziat ochrony srodowiska, ktdry ma zapewni¢ zgodnos¢ dziatalnosci
poszczegdlnych dziatdw produkcyjnych z regulacjami prawnymi, normami i strategig Spoétki w zakresie
szerokorozumianej ochrony srodowiska i sprawozdawczosci z tym zwigzane;.

2.8.1. Laboratorium badania wody i sciekéw
Spétka dysponuje dwoma specjalistycznymi pracowniami laboratoryjnymi:

e pracownig badania wody zlokalizowang w obiektach dziatu produkcji wody przy ul.
Westerplatte 54B — prowadzacg badania w zakresie jakosci wody zgodnie z wymogami art. 5
Ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu Sciekdw oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r. (Dz. U.
z 2017r. poz. 2294) w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi;

e pracownig badania $ciekdw zlokalizowang w obiektach oczyszczalni sciekéw w Stupsku przy
ul. Sportowej 73 — prowadzgcg badania jakosci wody, sciekdw, osadéw i kompostu.

Laboratorium zapewnia wysokg jakos¢ badan potwierdzong posiadaniem systemu jakosci zgodnego z
normg PN-EN ISO/IEC 17025 i uzyskaniem certyfikatu akredytacji nr AB 1079 wydanym przez Polskie
Centrum Akredytacji oraz kwalifikacjami personelu sprawdzanymi poprzez udziat w badaniach
poréownawczych. Laboratorium, posiadajgc certyfikat, umozliwia niezalezne i wiarygodne prowadzenie
badan laboratoryjnych, zaréwno w zakresie tzw. nadzoru wtasnego, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami Prawa ochrony srodowiska, jak rédwniez w zakresie ustug zleconych. Ponadto Pracownia
badania wody posiada system jakosci zatwierdzony przez PSSE w Stupsku w zakresie prowadzonych
badan wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (decyzja z dnia 18 wrzesnia; Nr 1.GS.2020).

W 2020 roku kontynuowano walidacje oznaczania metali w wodzie i Sciekach (kadmu, otowiu, chromu,
cynku, miedzi, niklu, wanadu i srebra) oraz wprowadzanie metody spektrometrii atomowej oznaczania
arsenu w wodzie i Sciekach. Rozpoczeto wprowadzanie normy badania smaku i zapachu wody zgodnie
znormg PN-EN 1622:2006.

Pracownia badania wody w 2020 roku wprowadzita metody wykrywania E. coli i bakterii grupy coli
oraz paciorkowcéw katowych przy uzyciu testu Colilert-18 i Enterolert DW, pozwalajgce uzyskac
doktadny wynik w ciggu 24 godzin (metody te mogg by¢ stosowane dodatkowo np. w przypadku badan
wykonywanych po awariach).

W ramach auditu nadzoru przez PCA laboratorium ztozyto wniosek o uaktualnienie zakresu badania pH
w Sciekach zgodnie z normg PN-EN ISO 10523:2012 (weryfikacja metody). Nowy zakres metody zostat
uwzgledniony w nowym wydaniu zakresu akredytacji laboratorium, wyd. 12 z 07.07.2020 roku.

Laboratorium uczestniczyto w 2020r. w badaniach biegtosci w zakresie badan fizycznych i chemicznych
i uzyskato pozytywne wyniki, ktére stanowig dowdéd prawidtowego wykonywania badan i potwierdzajg
kompetencje personelu.
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W 2020 roku wykonano tgcznie 12922 oznaczen. Wyposazenie obu pracowni umozliwia wykonywanie
ponad 80 oznaczen, z czego dla 38 najwazniejszych oznaczen laboratorium posiada akredytacje.
Laboratorium posiada réwniez akredytacje na pobieranie probek wody i sciekdw.

Tabela 50 llos¢ oznaczenn wykonanych w Laboratorium badania wody i sciekéw w 2020 r. (nadzcr)

OZNACZENIA woda 2
= >
spozycia | 2 32 a € SN 5 5 5 x x x
V4
Fizyko-chem. 2689 391 3575 3810 323 10788 13880 13010 16098 16384 14525 14705
Mikrobiologiczne 2126 2 6 2134 2290 2380 2492 2458 3333 3460
Razem 4815 393 3581 3810 323 12922 16170 15390 18590 18842 17858 18165

18 842 18 590
18165
17858 W ramach ustug dodatkowych

15300 1010 Laboratorium przyjeto do realizacji
12922 zlecenia na tgczng kwote 109 186 zt.
netto (woda 95 842; Scieki 13 344 zt.).
g © _ Pracownia badania wody wykonata w
g 2 = 2 - - X 2020 r. 2 984 oznaczeh fizyczno-
- - - - chemicznych i 2134 oznaczen
mikrobiologicznych. Liczba ta dotyczy
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

badan prébek wody pochodzacej z
sieci wodociggowej, wody ze stacji

uzdatniania wody, uje¢  wody,

Rysunek 63 llos¢ oznaczeri wykonanych przez w latach 2014-2020 (w piezometréw oraz wody z cystern
ramach nadzoru wtasnego oraz zlecone)

M zlecone M nadzér

dowozgcych wode oraz badan
wykonanych po awariach na sieci
wodociggowej (probki pochodzity z miasta Stupska i gminy Kobylnica).

Dodatkowo Pracownia badania wody wykonywata badania mikrobiologiczne wody opadowej i $ciekdw
w ramach wspotpracy z Zespotem Projektowym NOAH w celu zapewnienia warunkow realizacji
projektu pt.,,Ochrona Morza Battyckiego przed nieoczyszczonymi wyciekami Sciekdéw podczas powodzi
na obszarach miejskich”.

Pracownia badania $ciekow wykonata w

Kompost . .
323 2020r. 7804 oznaczen fizykochemicznych.
Liczba ta dotyczy badan probek Sciekéw,
Osady Woda osadéw, odciekéw i kompostu, wykonanych
3810 ‘ 5208 na potrzeby Oczyszczalni $ciekdw (w tym
badania wykonane na potrzeby lokalnych
oczyszczalni $ciekdw w gminie Kobylnica)

\ Scieki oraz wody z ujeé wody.

e Dodatkowo Pracownia badania S$ciekdow
wykonywata badania fizyczne i chemiczne
Rysunek 64 Liczba oznaczeri w 2020 roku wg materiatu badawczego wody opadowej i $ciekéw w ramach

wspotpracy z Zespotem Projektowym NOAH
w celu zapewnienia warunkdw realizacji projektu pt. ,Ochrona Morza Battyckiego przed
nieoczyszczonymi wyciekami sciekdw podczas powodzi na obszarach miejskich”.

Mniejsza liczba wykonanych oznaczen niz rok wczesniej wynika z uwarunkowan pandemicznych.
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2.8.2. Logistyka

Dziat logistyki powstat z potgczenia dziatéw transportu i zaopatrzenia. Utworzono dwie sekcje;
pierwsza zapewnia ustugi sprzetowe i zajmuje sie utrzymaniem srodkow transportu i maszyn, druga
realizuje potrzeby zakupowe i magazynowe. tacznie zatrudnionych jest 18 oséb. Czes¢ pracownikow
uczestniczyto w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje zawodowe z dofinansowanie 80% Z Krajowego

bezemisyjne; 4; Funduszu Szkolen. tgcznie przeszkolono 10

10% 0s6b. Pracownicy uczestniczyli w nastepujgcych

Eurol; 1;
3% szkoleniach:
Euro2; e ,Pakiet” Prawo jazdy kat. C, CE + Kwalifikacja
Euro6; 10; 1;3% . .
26% wstepna przyspieszona — 5 oséb
Euro3; 5; e Prawo jazdy kat. CE — 1 osoba
5% e tadowarki jednonaczyniowe kl. Il i | — 2 osoby
e tadowarki jednonaczyniowe kl. | — 1 osoba
Euro5; 11; .. . .
29% e Koparki jednonaczyniowe kl. lll'i | — 1 osoba

taczny koszt szkolen wyniést 49 870 zt,

dofinansowanie z KFS: 39 896 zt

Rysunek 65 Standardy emisyjne posiadanych pojazdow . , .
y yemeynep yenpol Flota pojazdéw samochodowych sktada sie z 38

pojazdéw w tym: 29 ciezarowych do 3,5 tony
DMC (1 specjalny), 9 pojazdéow osobowych, 4 samochoddéw specjalnych do czyszczenia sieci
kanalizacyjnej i 2 ciezarowych ponad 3,5 tony DMC.

Sredni wiek pojazdéw samochodowych do 3,5 tony DMC wynosit 6 lat, przy czym najstarszy pojazd ma
16 lat. Flota Spodtki spetnia wymagania ustawy o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych,
wymagania ilosciowe 10% dla pojazdéw elektrycznych lub napedzanych gazem ziemnym zostaty
przesuniete o 2 lata i wchodza w zycie 31 grudnia 2021 roku.

Obecnie wykorzystujemy do dziatalnosci 4 pojazdy z napedem elektrycznym. Pozostate pojazdy: 4
tadowarki pracujgce na ptycie kompostowani, dwie koparko-tadowarki i minikoparka ggsiennicowa do
prac ziemnych oraz 2 ciggniki rolnicze z osprzetem.

Sredni wiek pojazdéw ciezarowych i specjalnych o DMC ponad 3,5 tony wynosit 15 lat.

Tabela 51 Pojazdy, maszyny i urzqdzenia techniczne

Marka Typ Model Nr rej. Rok " Przeznaczenie VAT**
produkcji
Pojazdy samochodowe do 3,5 tony DMC
Ciezarowe do 3,5 tony
FIAT Fiorino GS 66143 2012 Samochdéd ciezarowy VAT-1
FIAT Fiorino GS 66142 2012 Samochdd ciezarowy VAT-1
FIAT DUCATO 250 GS 82006 2015 Samochdd ciezarowy VAT-26
FIAT DUCATO 250 GS 82008 2015 Samochdd ciezarowy VAT-26
FIAT DUCATO 250 GS 87624 2016 Samochdd ciezarowy VAT-1
FIAT DUCATO 250 GS 95054 2017 Samochdd ciezarowy VAT-26
FIAT DOBLO 263 GS 87818 2016 Samochdd ciezarowy VAT-1
FIAT DOBLO 263 GS 87821 2016 Samochéd ciezarowy VAT-1
AW CADDY GS143C 2015 Samochdéd ciezarowy VAT-1
AW CRAFTER GS 98181 2009 Samochdd ciezarowy VAT-1
NISSAN E-NV 200 GS 7119C 2019 Samochdd ciezarowy VAT-1
NISSAN E-NV 200 GS 96326 2017 Samochdd ciezarowy VAT-1
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DC 350L

FORD Transit EF GS 25238 2005 Samochdd ciezarowy VAT-26
FORD Transit GS 41873 2008 Samochdd ciezarowy VAT-2
FORD Transit GS 57900 2010 Samochdd ciezarowy VAT-26
FORD Transit GS 59087 2011 Samochdéd ciezarowy VAT-26
1SUzZU D-Max GS 73094 2013 Samochdd ciezarowy VAT-26
1ISUZU D-Max GS 73095 2013 Samochdd ciezarowy VAT-26
ISUZU D-Max ATFS GS 97263 2018 Samochdd ciezarowy VAT-26
VOLKSWAGEN T4 GS 08643 2001 Sam. Ciez. Uniwersalny VAT-26
RENAULT Master GS 2316C 2018 samochod specjalny do VAT-26
czyszczenia kanalizacji
FORD Transit GS 5258C 2019 Samochdéd ciezarowy VAT-26
MEEE;';ES- Sprinter GS 8208C 2019 Samochdd ciezarowy VAT-1
Osobowe
DACIA Duster GS 63228 2012 Samochdéd osobowy VAT-26
DACIA Duster GS 63227 2012 Samochdéd osobowy VAT-26
FORD Connect Tourneo GS 149C 2017 Samochdéd osobowy VAT-26
FORD Transit GS 52850 2010 Samochéd osobowy VAT-26
FORD Kuga GS 59866 2011 Samochéd osobowy VAT-26
TOYOTA Rav4 GS 44305 2004 Samochéd osobowy VAT-26
TOYOTA Rav4 GS 45281 2004 Samochéd osobowy VAT-26
NISSAN E-NV 200 GS 7865C 2018 Samochéd osobowy VAT-26
KIA NIRO GS 2503E 2020 Samochéd osobowy VAT-26
Pojazdy samochodowe ponad 3,5 tony DMC
DAF FL55 GS 73148 2014 Samochéd Ciezarowy
MERCEDES Actros 2641L GS 42276 2008 Samochéd Specjalny
MERCEDES Axor GS 66685 2012 Samochdéd Specjalny
RENUALT Midlum 180(':12/ GS 13854 2002 Samochdd Specjalny
SCANIA P124-360 GS 02793 2000 Samochéd Ciezarowy
STAR 1142 SGA 9174 1997 Samochdd Specjalny
Pojazdy wolnobiezne i ciggniki rolnicze
CAT 432D Kop-tad 2005 Pojazd wolnobiezny
JcB 3CXT AEC Kop-tad 2012 Pojazd wolnobiezny
541 T70 tadowar . -
JCB AG+H ka 2014 Pojazd wolnobiezny
JOHNE DEERE Clagnik | ¢ e7¢ 2012 Ciagnik rolniczy
rolniczy
STALOWA tadowar . .
WOLA £34BC ka 2000 Pojazd wolnobiezny
JCB 550-80 Ladlfawar 2016 Pojazd wolnobiezny
DEUTZ-FAHR 5080D Ecoline GS 037G 2017 Ciggnik rolniczy
DOOSAN DL350-5 Ladlfawar 2019 Pojazd wolnobiezny
Przyczepy
THULE* Cysterna T3/é-\c7/N GS 2273A 2008 Przyczepa
NEPTUN Przyczepa GS 2593A 2010 Przyczepa lekka
N7-
NEPTUN Przyczepa 263RT GS 4135A 2016 Przyczepa lekka
NEPTUN Przyczepa 2018 Przyczepa lekka
BLYYS* Agregat GS 3897A 2015 Agregat pradotworczy
TRAMP TRAIL Agregat 1300 PH GS 4146A 2016 Agregat pradotwérczy
PRONAR T654/2 B2 GS 4428A 2017 Przyczepa ciezarowa rolnicza

89



LORRIES $221 GS 4669A 2018 Przyczepa cigzarowa przewoz
pojazdow
GEWE P3500 GS 5193A 2020 Przyczepa z wywrotem
WIOLA W2 GS 5337 2020 Przyczepa
Pozostate maszyny
BACKHUS* 17.50 | Preerauc 2012
arka
JENZ* az3s | Rowdrab 2001
niarka
TIM DRUM .
RIDDLE* TS 2000 Sito 2001
Promag-Heli CPQD25 Widtak 2011
Beczka
BAK-16 asenizac 2012
yina
BOBCAT E-19 Minkop 2018
arka
FORUS* Eggersma qudrab 2018
nn niarka
Myijka
KARCHER cisnieni 2010
owa

* - Pojazdy oznaczone(*) nie znajduja sie na wyposazeniu dziatu logistyki; ** - VAT — sposdb rozliczenia podatku VAT dotyczy
pojazdéw samochodowych do 3,5 tony DMC; VAT-1 VAT-2 — wpis w dowodzie rejestracyjnym odliczenie VAT 100%; VAT-26 —
odliczenie 100% VAT na podstawie ewidencji przebiegu

2.8.3. Utrzymanie ruchu i informatyka

W sktad struktury organizacyjnej Dziatu Utrzymania Ruchu i Zaplecza Technicznego wchodzito szesé
sekcji: Utrzymanie Ruchu Elektrycznego URe, Utrzymanie Ruchu Mechanicznego URm, Utrzymanie
Zaplecza Technicznego URz, Sekcja Informatyki, Sekcja Automatyki oraz Sekcja Systemdw Cieplnych i
Instalacji Sanitarnych. W ramach poszczegdlnych sekcji funkcjonowaty 4 brygady i 3 zespoty
pracownicze. Od 1 pazdziernika 2020 po zmianie struktury organizacyjnej dziat funkcjonuje pod nazwa
,Dziat Utrzymania Ruchu i Informatyki”. Sekcja Utrzymania Zaplecza Technicznego zostata
zlikwidowana, a jej zadania przejety inne komorki organizacyjne Spétki. W obszarze serwisowym UR
pracuje 30 pracownikow.

W 2020 roku sekcja URe wykonata w obiektach Spétki przeglady urzadzen elektroenergetycznych w
tagcznym wymiarze ok. 7 682 r-g. Sekcja nadzoruje realizacje ok. 178 umoéw energetycznych dotyczgcych
zakupu i dystrybucji energii elektrycznej z sieci i do sieci energetyki zawodowej. Usunieto 161 awarii,
w tym 96 w ramach funkcjonowania pogotowia energetycznego.

Sekcja URm realizuje zadania z planu przegladdw urzgdzen stacyjnych uje¢ wody i przepompowni
Sciekdow. Pracownicy URm wykonujg takze prace mechaniczne niezbedne dla dziatalnosci innych
dziatéw Spétki dysponujgc warsztatem mechanicznym i specjalistycznymi uprawnieniami i narzedziami
W 2020 roku sekcja URm usuneta 298 awarii w tym:

e 67 awarii w przepompowniach na terenie miasta Stupska,

e 209 awarii w przepompowniach na ternie gminy Kobylnica

e 22 awarii na terenie Lokalnych Oczyszczalni Sciekéw (LOS) w gminie Kobylnica.
Awarie wystepowaty gtéwnie w obiektach infrastruktury s$ciekowej, a ich przyczyng byto
zanieczyszczenie i zablokowanie czes$ci hydraulicznych zespotéw pompowych. Najcze$ciej awarie
usuwane byly w przepompowniach P-12 Sierakowo (72 awarii), P-16 Lulemino (68 awarii) i w
przepompowni przy ul. Kaszubskiej (52 awarii), P-10 Lubun (27 awarii). W studniach gtebinowych
wystgpita jedna awaria, uszkodzeniu ulegt agregat pompowy znajdujgcy sie w studni na terenie
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siedziby Spofki, a jej przyczyng byto zapiaszczenia studni. Sekcja URz zatrudnia 12 oséb. W strukturze
sekcji funkcjonowaty dwie brygady. Zrealizowanie 477 zadan zwigzanych z biezgcym utrzymaniem
terenu siedziby Spoétki, obiektdw znajdujgcych sie na terenie siedziby Spotki, obiektéw oraz terendw
uje¢ wody i pompowni $ciekdw w miescie Stupsku oraz gminie Kobylnica.

Przeprowadzono przeglady i kontrole obiektow budowlanych (facznie 97 Ksigzek Obiektow
Budowlanych). Zrealizowano zadania z zakresu planu remontéw (15 zadan). Zapewniono prawidtowe
utrzymanie terendw zielonych i utwardzonych oraz estetyke eksploatowanych terendw i obiektow.

Sekcja automatyki realizowata zadania w zakresie systemdéw automatyki przemystowej,
telekomunikacyjnych, kontroli dostepu, sygnalizacji wtamaniowe] oraz sygnalizacji pozaru. W 2020
roku obstuzono 98 zgtoszen uzytkownikéow, w ktérych podjeto 720 interwencji. Wynegocjowano
obnizenie kosztdw ponoszone na telefonie GSM, Internet mobilny oraz transmisje danych az 0 53,55%
na okres 24 miesiecy, z 91 824 zt w poprzednim okresie do 49 176 zt przy 208 podpisanych umowach.

W 2020 roku sekcja URi na biezgco realizowata zadania wtasne do ktérych nalezato: biezgce
zarzadzenie, rozwdj i utrzymanie instalacji, urzadzen i maszyn infrastruktury technicznej Spotki w
zakresie systemoéw informatycznych oraz wsparcie uzytkownikéw (helpdesk).

W ramach dziatalnosci sekcji informatyki wymieniono 17 zestawdéw komputerowych na istniejgcych
stanowiskach, z czego 12 zestawdw zostato zastgpionych terminalami. Wymieniono 5 urzadzen
peryferyjnych (3 drukarki i 2 urzadzenie wielofunkcyjne A3). Utworzono 5 nowych stanowisk (1 tablet
w dziale DOK oraz 4 terminale do zarzgdzania SCADA). Przeprowadzono 12 modernizacji sprzetu
komputerowego, 7 konserwacji urzadzen peryferyjnych oraz 40 kompleksowych reinstalacji
oprogramowania zestawéw komputerowych. W okresie tym obstuzono 1 639 zgtoszen uzytkownikéw,
w ktoérych podjeto 5 207 interwencji.

Spotka potrzebuje skutecznych narzedzi IT do pomiaru, weryfikacji, realizacji i prezentacji celéw
strategicznych i operacyjnych. W 2020 roku realizowano projekt konfiguracji i konsolidacji
oddziatywania IT na poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki. W najblizszych latach obszar ten bedzie
wymagat wysokich kompetencji i budzetéw, ale bez wsparcia informatycznego nie bedzie mozna
zbudowadé niezawodnych i efektywnych ustug wod-kan.

ST R AT E G I A | T Planowy rozwdj technologii oraz infrastruktury IT stuzgcy gromadzeniu
i przetwarzaniu danych na potrzeby realizacij wizji i misji przedsiebiorstwa.

« Konsolidacja zamiast integracii (ERP, CRM, Workflow, Biling, GIS, SCADA)
- e « Wdrazanie nowoczesnych systemow i narzedzi wspomagajgcych w podejmowaniu decyzji (Business
ozwoj
oprogramowania
. Rozwéj (¥ Rozbudowassieci teleinformatycznej
,e|'e'i':,',:i::::$’c':nej [\ zwiekszenie przepustowosci

Inteligence, hurtownie danych, controlling i budzetowanie, pulpity menadzerskie)
* Rozwdj aplikacji mobilnych i webowych
RoIWG] ZasobOW (&5 systemy hiperkonweregentne
f sprzefowych (55 Rozwiqzania terminalowe
O Zwigkszanie (¥ Wirtvalizacja

dostepnosci

zasobéw [l—j/ Technologie klasrowe HPC/HA/LB
Cloud Computing (SAAS, PAAS, |AAS)
Bezpieczenstwo = Zarzqgdzanie ciagtoscia dziatania- ISO 22301
mzf:n:,r;:mq « Zarzgdzanie bezpieczenstwem informaciji - SO 27001

Optymalizacja * Information Technology Infrastructure Library (ITIL)
ilug I + Zarzgdzanie ustugami IT- 1SO 20000
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3.1. Przychody z ustug zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekow

W roku 2020 nie zmienit sie obszar
dziatalnosci. Przedsiebiorstwo prowadzito Py
dziatalnos$¢ w zakresie zbiorowego \ %Y. é
zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekdw na obszarze Miasta
Stupska, Gminy Kobylnica oraz w zakresie
zbiorowego odprowadzania S$ciekdw na
obszarze Gminy Stupsk. Ponadto do
miejscowosci:  Siemianice, Wtynkowo i
Ptaszewo w gminie Stupsk dostarczana byta
woda na podstawie umowy sprzedazy
hurtowej, a z miejscowosci Krzywan w gminie
Debnica Kaszubska takze na podstawie
umowy sprzedazy hurtowej odprowadzane
byty $cieki do systemu kanalizacji sanitarnej XXX
przedsiebiorstwa. oosesesaseresstotosetstoles

- Kobylnica

Rozliczanie za dostawe

KA AR AA A AR A A y x | 20262 | odbiér

W roku 2020 przychody ze sprzedazy ustug LIRS O IEEKIELESD V7] Roslczane 8 i
dostarczania wody i odprowadzania Sciekow \\/)J :z:‘_’:::"“m
wyniosty 51 361,9 tys. zt. W stosunku do roku o

2019 wzrosty o 2 710,7 tys. zt tj. o okoto 5,8%.
Przychody z tytutlu $wiadczenia ustug
wodociggowych zwiekszyty sie 0 3,6 % w stosunku do roku ubiegtego i wyniosty 14 102,7 tys. zt.
Przychody w tytutu Swiadczenia ustug kanalizacyjnych wzrosty 0 6,7 % i wyniosty 35 239,2 tys. zt.

Rysunek 67 Zakres dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia

M Scieki B woda

W TYS. Zt

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 68 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekow w latach
2014 + 2020

Tabela 52 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekéw w latach
2015-2019 wg gmin w tys. zt

Gmina Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
S'V:;S:; 30838,74 31227,53 31802,14 33 486,59 33852,5 35997,1
Gmina. 5 088,02 5 646,82 6014,59 6379,61 6652,6 7316,5
Kobylnica

Gmina 4 479,99 4708,47 4959,43 5 063,22 5381,18 5894,0
Stupsk

Hurt 590,01 134,33 411,04 282,81 785,5 134,3
RAZEM 40 996,75 41717,15 43 187,21 45212,23 46671,78 49341,9
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Hurt W roku 2020 udziat ustug sprzedanych na obszarze
0,27%

miasta Stupska w przychodach ze sprzedazy ustug
podstawowych wynidst 73 %, a spoza obszaru
miasta 27%.

Gmina
Stupsk

11,95% W roku 2020 obowigzywaty taryfy ustalone na

podstawie przepiséw ustawy o zbiorowym
zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu
Sciekow. Od roku 2018 organem regulacyjnym jest
nowy podmiot: Panstwowe Gospodarstwo
Wodne Wody Polskie, ktéry sprawuje obowigzki

Miasto
Stupsk organu zatwierdzajgcego taryfy za ustugi
72,95%

zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekow oraz prowadzi
postepowania zwigzane z optatami za korzystanie
ze Srodowiska.

Taryfy obowigzujgce od dnia 11.06.2018 r. za
Rysunek 69 Udziat gmin w przychodach ze sprzedazy

ustug dostarczania wody i odprowadzania sciekéw w
roku 2019 odprowadzanie Sciekdw na obszarze Miasta Stupska i

zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe

Gminy Kobylnica oraz za zbiorowe odprowadzanie Sciekdw na obszarze Gminy Stupsk zatwierdzone
zostaty w dniu 21.05.2018r. Decyzjg Nr GD.RET.070/152/D/2018.KR Dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdansku na okres 3 lat. Taryfy spetniajg warunki okreslone w Rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlgdowej z dnia 27.02.2018 r. w sprawie okreslenia taryf,
wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i
zbiorowe odprowadzanie Sciekéw (Dz.U. z 2018 r. poz. 472).

3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode

W roku 2020 sprzedano o 10,7 tys. m® wody wiecej niz w roku 2019. Na obszarze miasta Stupska
sprzedaz wody dostarczanej do odbiorcéw wzrosta 0 47,1 tys. m3, a na obszarze gminy Kobylnica o 35,6
tys. m3. Natomiast w sprzedazy wody hurtowej odnotowany zostat spadek w stosunku do roku
ubiegtego o0 72 tys. m3.
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W TYS. M3

W Miasto Stupsk

238,9 360,7
3985,8 3870,3
2014 2015

2016

B Hurt gm. Stupsk B Gmina Kobylnica

518,0 553,6
40,0 8.0

4288,7

2017 2018 2019 2020

Rysunek 70 Sprzedaz ustug dostarczania wody wg gmin w latach 2014+2020 w tys. m3

Tabela 53 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2014+2020

Zmiana ilosci
llos¢ Wartos¢ Zmiana wartosci sprzedazy
sprzedazy
Rok wody sprzedanej wody sprzedanej do roku poprzedniego
do roku poprzedniego

tys. m3 tys. zt % %
2014 4624,9 12921,9 -1,7 -0,06
2015 4647,0 12 980,2 0,4 0,45
2016 4411,6 12582,9 -5,06 -3,06
2017 4588,3 12812,3 4,0 1,8
2018 4860,3 13 466,7 5,9 51
2019 4946,70 13612,7 1,8 1,1
2020 4957,37 14102,7 0,2 3,6

3.2.1. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode - Miasto Stupsk

Gospodarstwa
domowe

72%

Sprzedaz ustug dostarczania wody wzrosta
0 47 tys. m3® w stosunku do roku 2019, tj. o ca
1,1 %. Wzrost sprzedazy wody odnotowany
zostat dla dwodch  grup  taryfowych:
gospodarstwa domowe — 2,9% oraz przemyst —
3,8%. W grupie odbiorcow pozostatych
odnotowany zostat spadek sprzedazy w
stosunku do roku poprzedniego o 69 tys. m3, tj.
12,7%.

Rysunek 71 Struktura sprzedazy wody na terenie
miasta Stupska w 2020
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Tabela 54 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 2014+2020

llos¢ w tys. m3

Abonament ilo$¢ optat w m-c

Gospodarstwa Przemyst Inni odbiorcy Ogotem Za odczyt i rozliczanie Za odczyti
Rok domowe i produkcja wody -cele wodomierzy gtéwnych oraz rozliczanie
spozywcza socjalno-bytowe utrzymanie w gotowosci wodomierzy
i p.poz urzgdzen wodociggowych dodatkowych
m3 m3 m3 m3 m-c m-c
2014 3187,4 290,0 508,4 3985,8 73 115 11362
2015 3068,6 295,5 506,2 3870,3 74 286 11534
2016 3052,7 332,8 499,8 3885,3 75 659 11 898
2017 2998,3 536,6 481,5 4016,4 77 052 11969
2018 3009,8 647,1 539,6 4196,5 88 088 12 861
2019 3041,0 705,1 542,6 4.248,7 84 090 13909
2020 3130,3 731,9 473,6 4.335,7 86 080 14 970

Tabela 55 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze miasta Stupska w latach 2014+2020

Wartosc¢ przychodow w tys. zt

Abonament za odczyt i

Abonament za

Przemyst Inni odbiorcy wod 5

Rok  Gospodarstwa ) ¥ ) y v rozliczanie wodomierzy rozliczanie Ogotem

i produkcja na cele socjalno- ) . .

domowe . . . gtéwnych oraz utrzymanie wodomierzy w tys. zt
spozywcza bytowe i cele p.poz L 3
w gotowosci urzadzen dodatkowych

2014 8 414,73 771,39 1347,29 569,59 66,23 11 169,23
2015 8 216,50 802,24 1357,87 444,36 66,41 10 887,38
2016 8 118,39 898,63 1330,35 315,31 67,49 10 730,17
2017 7 765,49 1416,71 1247,17 321,26 66,99 10 817,62
2018 7 795,33 1697,78 1397,70 311,34 57,61 11 259,76
2019 7 876,20 1840,33 1664,35 308,57 49,71 11 739,17
2020 8 315,45 1970,27 1 259,79 315,34 54,57 11915,41

W roku 2020 na obszarze miasta Stupska obowigzywaty nastepujgce taryfy za korzystanie z ustug

zbiorowego zapatrzenia w wode.

Cena 1 m3 wody:

e dla gospodarstw domowych, na cele socjalno-bytowe, podlewania i p.poz. wynosi:

01.01.2020 — 10.06.2020

2,59 zt/m3 netto 2,80 z/m3 brutto

e dla przemystu:
01.01.2020 - 10.06.2020

2,61 z4/m3 netto 2,82 zk/m3 brutto

2,72 z¥/m3 netto

2,76 z¥/m3 netto

11.06.2020 - 31.12.2020

2,94 zt/m3 brutto

11.06.2020 - 31.12.2020

2,98 zt/m3 brutto
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Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzadzen wodociggowych i rozliczanie
wodomierza giéwnego:
e dla odbiorcéw nie korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania sciekéw
wynosi netto 5,90 zt/m-c/brutto 6,37 zt/m-c,
o dla odbiorcow korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania sSciekéw
wynosi netto 3,60 zt/m-c/ brutto 3,89 zt/m-c.
Optat abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:
e dla odbiorcéw nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow
wynosi netto 4,61 zt/m-c/ brutto 4,98 zt/m-c,
e dla odbiorcéw korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekéw
wynosi netto 2,30 zt/m-c / brutto 2,48 zt/m-c.

Dla oceny wysokosci cen wody w Stupsku i mozliwosci poréwnania do cen w innych miastach wyliczono
ceny wskaznikowe 1 m? sprzedawanej wody. Cena wskaznikowa przedstawia przychody ogétem ze
sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode w przeliczeniu na 1 m3® wody. Cena uwzglednia
przychody od poszczegdlnych grup taryfowych odbiorcéw oraz przychody z abonamentu.

Tabela 56 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 wody w latach 2013+2020

Rok Cena wskaznikowa Srednia cena wskaznikowa dla
w Stupsku miejscowosci 20-100 tys. w zt/m3
w zt/m3

2013 2,76 3,68

2014 2,80 3,68

2015 2,81 3,85

2016 2,76 3,97

2017 2,69 4,16

2018 2,68 4,18

2019 2,68 4,28

2020 2,75 bd

4,16 4,18 4,28
3,85 3,97
3,68 3,68
2,76 | 2,8 | 2,81 | 2,76 ‘ 2,69 2,68 2,68 2,75
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Cena wskaznikowa w Stupsku w zt/m3 m Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci 20-100 tys. w zt/m3

Rysunek 72 Poréwnanie cen wskaZnikowych wody w Stupsku do cen w Polsce
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W roku 2020 zuzycie wody przez mieszkarca Stupska na dobe wyniosto okoto 104 litréw.

Tabela 57 Zuzycie wody na mieszkarica w Stupsku w latach 2011+2020 w dm?3/osobe/dobe

Sprzedaz wody na cele gosp.

Zuzycie wody
Rok domowych Liczba mieszkafcéw

wys. m3 /rok w dm3/osobe /dobe
2011 3466 96 655* 98
2012 3381 95 882* 96,6
2013 3264 94 849* 94
2014 3187 93 936* 93
2015 3069 93 206*/89 981** 90/93
2016 3052,7 88 552%* 94
2017 2998,3 87 368** 94
2018 3009,8 86 436** 95
2019 3041,0 85 562** 97
2020 3130,3 82363** 104

* wg danych GUS,** wg danych urzedu miasta — stan na dziert 31.12.2020 roku

W rejestracji na koniec roku 2020 pieé nieruchomosci, w ktérych woda wykorzystywana jest do celéw
gospodarstw domowych nie jest przytagczona do miejskiej sieci wodociggowej. Sg to posesje w rejonie
ulic: Owocowa, Malinowa i Szpilewskiego. Wtasciciele tych posesji korzystajg z wtasnych ujec¢ wody.

3.2.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode — Gmina Kobylnica

W roku 2020 na obszarze gminy Kobylnica obowigzywaty ponizsze optaty za korzystanie z ustug
zbiorowego zapatrzenia w wode.

Cena 1 m* wody:
e dla gospodarstw domowych, na cele socjalno-bytowe, podlewania i p.poz. wynosi

01.01.2020 - 10.06.2020 11.06.2020 - 31.12.2020

3,26 zt/m?3 netto 3,52 zt/m3? brutto 3,46 zt/m? netto 3,74 zt/m3 brutto

e dla przemystu
01.01.2020 - 10.06.2020 11.06.2020 — 31.12.2020

3,28 zt/m? netto 3,54 zt/m? brutto 3,48 zt/m?3 netto 3,76 zt/m? brutto

Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzadzen wodociggowych i rozliczanie
wodomierza gtéwnego:

e dla odbiorcow nie korzystajgcych jednoczesdnie z ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdéw
wynosi netto 4,77 zt/m-c/brutto 5,15 zt/m-c,

e dla odbiorcéw korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania sciekéw
wynosi netto 2,47 zt/m-c/ brutto 2,67 zt/m-c.

Optat abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:
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e dla odbiorcéw nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow
wynosi netto 4,61 zt/m-c/ brutto 4,98 zt/m-c,

e dla odbiorcéw korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw
wynosi netto 2,30 zt/m-c/ brutto 2,38 zt/m-c.

Optata abonamentowa za rozliczenie wg przecietnych norm zuzycia wody:

e dla odbiorcéw nie korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow
wynosi netto 2,30 zt/m-c / brutto 2,48 zt/m-c,

e dla odbiorcéw korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego odprowadzania Sciekéw
wynosi netto 1,23 zt/m-c / brutto 1,33 zt/m-c.

Cena wskaznikowa wody w gminie Kobylnica w roku 2020 wzrosta o 0,10 zt w stosunku do ceny
wskaznikowej w roku 2019 i zréwnata sie z ceng z roku 2018.

Tabela 58 Cena wskaznikowa na obszarze Gminy Kobylnica w zt za 1 m3 wody w latach 2013+2020

Rok Cena wskaznikowa w gm. Srednia cena wskaznikowa dla obszaréw do 20 tys.
Kobylnica w zt/m3 mieszkafncow w zt/m3

2013 3,24 3,70

2014 3,37 3,47

2015 3,61 3,81

2016 3,87 3,80

2017 3,88 3,75

2018 3,72 3,90

2019 3,62 4,08

2020 3,72 bd

W roku 2020 dostarczono do odbiorcéw na terenie gminy tacznie o 35,53 tys. m® wody wiecej niz rok
wczesniej. Wzrost sprzedazy odnotowany zostat dla trzech grup odbiorcéow. W grupach gospodarstwa
domowe i inni o ok. 8% i przemyst ok. 6%. taczny wzrost sprzedazy wody wynidst 6,9 %.

Tabela 59 Sprzedaz ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2014+2020

llos¢ w tys. m3 Abonament ilos¢ w m-c

Rok Gosp. Przemyst Inni Ogotem Wodomierze Wodomierze

domowe gtéwne dodatkowe
2014 280,42 58,40 61,40 400,22 48 137 -
2015 294,11 60,27 61,61 415,99 35522 14 387
2016 312,70 69,20 62,19 444,09 37915 15 252
2017 330,21 74,64 56,54 461,39 40231 15983
2018 362,62 64,62 85,63 512,87 42 161 17 221
2019 373,90 61,37 82,77 518,03 43 370 18 330
2020 403,16 64,83 85,57 553,56 45198 19 597

Tabela 60 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 20142020

Wartosc w tys. zt

Rok Gosp. przemyst nni Abonament - wodomierze Ogétem
domowe gtéwne dodatkowe

2014 776,74 162,93 170,07 240,68 1350,42

2015 883,18 183,61 186,44 177,61 71,94 1502,78
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2016
2017
2018
2019
2020

1019,41
1076,36
1182,15
1218,91
1357,05

230,43
248,56
213,44
201,29
220,15

202,74
184,32
279,16
269,82
289,37

189,57
201,14
162,96
120,79
124,34

76,26
79,92
70,08
62,70
68,29

1718,41
1790,30
1907,79
1873,51
2 059,19

W roku 2020 s$rednie zuzycie wody na mieszkarica Gminy Kobylnica wyniosto okoto 90 litrow/dobe.

Tabela 61. Zuzycie wody na mieszkarica w latach 2013+2020 w dm3/osobe/dobe

Rok dj:z\efea\zuvsjyrf;ji;k Liczba mieszkancéw  Zuzycie wody w dm3/osobe /dobe
2013 275,73 10 965* 69

2014 280,42 11 076* 69

2015 294,11 11 302*/11 159** 71/72

2016 312,7 11 444%** 75

2017 330,21 11 734%* 77

2018 362,6 11 855** 84

2019 373,9 12 531** 82

2020 403,16 12 346** 89,5

*wg GUS, **wg danych z urzedu gminy na dziert 31.12.2020
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3.3. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania Sciekow

W roku 2020 ilo$¢ odebranych $ciekdw wzrosta 0 96 tys. m?, tj. o okoto 1,6 % w stosunku do roku 2019.
Przychody z tego tytutu wyniosty 35 062,8 tys. zt i sg wyzsze o okoto 6,1 %. Od roku 2016 do systemu
kanalizacji sanitarnej przedsiebiorstwa odprowadzane sg Scieki z miejscowosci Krzywan w gminie
Debnica Kaszubska na zasadach sprzedazy hurtowej. W roku 2020 ilo$¢ sciekdw dostarczonych z tej
miejscowosci wyniosta 1053 m?3, a przychdd z tego tytutu wynidst 6 281,81 zt.

Tabela 62 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekdw w latach 20142020

llos¢ Wartosc Zmiana ilosci Zmiana przychodéw
Rok Sciekdw przychodéw
tys. m? tys. zt % %
2014 5239 27 437,0 -0,5 2,7
2015 5257 28 016,6 0,3 2,1
2016 5310 29 134,2 1,0 4,0
2017 5443 30374,9 2,5 4,2
2018 5661 31765,5 4,0 4,6
2019 5872 33037,5 3,7 4,0
2020 5968 35062,8 1,6 6,1

Gmina
Kobylnica
15%

Miasto
Stupsk
68%

Rysunek 74. Struktura przychodow ze zbiorowego
odprowadzania sciekow w 2020 roku

llosciowo Scieki odprowadzane z obszaru miasta
Stupska stanowia okoto 79,5% ogétu sprzedazy, za$
udziat tych sciekéw w przychodach wynosi 68 %.
Wynika to z nizszych cen ustug zbiorowego
odprowadzania sciekéw w Stupsku w stosunku do cen
obowigzujgcych w gminach. Sprzedaz Sciekow w
gminie Kobylnica wyniosta 7,6% a w gminie Stupsk
12% w ogdlnej ilosci Swiadczonych ustug.

Udziat w przychodach z tytutu odprowadzania
sciekdw przedstawia sie nastepujgco: Miasto Stupsk —
68%, gmina Kobylnica — 15 %, a gmina Stupsk — 17 %.
Przychody obu gmin rdznig sie minimalnie, przy
ponad 5% rdznicy ilosci sprzedanych ustug,co wynika
z wyzszych cen ustug w gminie Kobylnica.
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3.3.1. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdow — Miasto Stupsk

Sprzedaz $ciekéw w roku 2020 na terenie miasta Stupska wyniosta 4745,07 tys. m* i byta wyzsza o0 26,2
tys. m3, tj. (ok. 1 %) niz w roku poprzednim.

Tabela 63 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w Stupsku w latach 20142020

&¢ 3 Ab t
llos¢ w tys. m onamen. 2 Abonament za
utrzymanie . .
, . rozliczanie
d Inni W gotowoscl licznikow
G t .
Rok ozpo arstwa Przemyst dbn.nl Ogdétem urzadzen dodatkowych
omowe odbiorcy kanalizacyjnych
w szt.
w szt.
2014 3180,9 748,2 446,8 4375,9
2015 3063,8 833,8 452,6 4350,2 35158
2016 3048,0 847,9 446,9 4342,8 73510 139
2017 2993,3 977,6 441,6 4412,5 75038 429
2018 3001,2 1105,9 467,8 4584,7 78370 3512
2019 3033,0 1215,9 470,0 4718,9 82126 6155
2020 3124,58 1206,93 413,57 4745,07 84272 6175

Przychody ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych w roku 2020 wzrosty o 1 020,60 tys. zt tj. o okoto 4,5 %.

Tabela 64 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekw na obszarze miasta Stupska w latach 2014+2020

Wartosc w tys. zt
. Abonament-
Rok Gospodarstwa Inni tadunek Abonament . . B
Przemyst . L, rozliczenia Ogotem
domowe odbiorcy ponadnorm. — gotowos¢ ,
urzadzen
2014 14 282,48 3 359,20 2 006,04 100,43 19 748,15
2015 13 842,56 3 765,96 2 044,28 166,70 131,85 19 951,35
2016 14 053,38 3907,00 2 059,96 199,63 275,67 1,04 20 496,68
2017 14 106,69 4 606,46 2 080,73 110,03 281,68 3,22 21188,81
2018 14 255,69 5253,34 2 265,03 142,68 301,99 8,08 22 226,81
2019 14 406,66 5775,57 2 233,28 147,54 321,63 14,16 22 898,84
2020 15 416,77 5954,59 2 041,80 162,12 329,95 14,20 23919,44
Przemyst Inni odbiorcy
24,9% 8,5%

tadunek ponadnorm.
0,7%

Abonament —
gotowos¢

Gospodarstwa 1,4%

domowe Abonament-
64,5% rozliczenia

urzadzen
0,1%

Rysunek 75 Struktura przychoddw ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow w Stupsku w roku 2020
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W roku 2020 na obszarze miasta Stupska obowigzywaty nastepujgce optaty za korzystanie z ustug
zbiorowego odprowadzanie Sciekdw:
Cena 1 m3 sciekow:
e dla wszystkich grup taryfowych:
01.01.2020 - 10.06.2020 11.06.2020 - 31.12.2020

4,75 zt/m3 netto 5,13 zt/m3 brutto 5,11 zt/m3 netto 5,52 zt/m3 brutto

Optata abonamentowa:

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza na
ujeciu wtasnym odbiorcy lub urzadzenia pomiarowego, dla odbiorcéw nie
korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi netto
6,21 zt/m-c/brutto 6,71 zt/m-c,

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza
gtéwnego dla odbiorcéw korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia
w wode wynosi netto 3,90 zt/m-c/ brutto 4,21 zt/m-c.

Optata abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:

e dla odbiorcéw korzystajacych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode
wynosi netto 2,30 zt/m-c/ brutto 2,48 zt/m-c.

Tabela 65 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 sciekéw w latach 2013+2019

Cena wskaznikowa w Stupsku Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci

Rok w zt/m3 20-100tys. w zt/m3
2013 4,43 5,83
2014 4,51 5,85
2015 4,59 6,76
2016 4,72 6,96
2017 4,80 6,61
2018 4,85 7,02
2019 4,82 7,40
2020 5,04 bd

W Stupsku, wg stanu na koniec 2020 roku, 48 nieruchomosci, ktérych wtasciciele korzystajg z wody w

celach prowadzenia gospodarstw domowych nie sg przytgczone do zbiorczego systemu sieci kanalizacji

sanitarnej. S3 to niektére nieruchomosci w rejonie ulic: Zamiejska, Wiatraczna, Banacha,
Leszczynskiego, Sportowa, Spokojna, Riedla, Poznanska, Portowa, Owocowa, Legionéw Polskich, Ks.
Brzéski, Kaszubska, Marusarzéwny, Niemena, Cienista i Chrobrego. Wtasciciele tych posesji posiadaja
zbiorniki bezodptywowe lub $cieki zagospodarowujg w inny sposdb.
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3.3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekdow — Gmina Kobylnica

llo$¢ odprowadzanych $ciekdw z obszaru Gminy Kobylnica w roku 2020 zwiekszyta sie o 28,5 tys. m?,
tj. 06,7 %.

Tabela 66 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w Gminie Kobylnica w latach 2014+2020 w tys. m3

Grupa taryfowa

Przemyst Gospodarstwa domowe Pozostali odbiorcy Gminne

przydom. inni niz przydom. inni niz przydom. inni niz zbiorniki Ogétem

Rok przepompownie = w kol.2 = przepompownie = w kol.4 = przepompownie w bezodpt. w tys. m3
Sciekow Sciekow Sciekow kol.6
wtasnosciag wtasnoscia wtasnoscia
spotki spotki spotki
1 2 3 4 5 6 7 8 9

2014 4,58 15,61 84,31 147,19 17,37 9,29 15,59 293,94
2015 4,72 15,93 80,47 159,79 15,08 9,80 15,25 300,94
2016 5,16 20,84 83,03 178,55 14,88 11,91 15,07 329,44
2017 5,98 27,77 81,31 196,54 17,69 14,46 15,13 358,88
2018 5,92 25,52 85,11 234,82 17,71 15,34 6,09 390,51
2019 5,87 28,49 83,42 270,63 17,64 18,36 0 424,41
2020 5,85 27,40 83,65 301,01 18,43 16,59 0 452,92

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania $ciekédw w roku 2020 wzrosty o 478,23 tys. zt, tj.
0 10 % w stosunku do roku 2019.

Tabela 67 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow w Gminie Kobylnica w latach 2014+2020 w tys. zt

Grupa odbiorcow

Gospodarstwa
Przemyst P Pozostali odbiorcy Q
domowe g
3 €
oz ~ oz = Q £ L
£ % S S % © S % ° & Ogdtem
S N A - - -
ROK £ 3 e £ 3 ~ € S S 2 G
28 < ] = 28 s = £
3 2 E g § £ 3 § ~ 5 s w tys. zt
S = o < . o = c o) o
£ = 2 £ = o € 32 c A <
$s £ gd 2 g = £
T 9 o o g =9 £
s 3 o s 3 ) s 3 G}

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2014 58,58 155,79 1079,00 @ 1468,78 222,97 92,77 414,81 - 3492,70
2015 61,54 160,63 1048,87 @ 1611,17 196,56 98,96 407,50 - 3585,23
2016 68,50 212,73 1100,63 1822,99 197,16 121,59 404,80 - 3928,40
2017 79,28 283,53 1078,14 = 2006,66 234,35 147,68 394,65 - 4224,29
2018 78,47 260,57 1128,61 2 397,53 234,85 156,60 153,36 61,83 4471,92
2019 77,80 290,92 1106,14 2763,17 233,88 187,43 0 119,75 4779,09
2020 79,85 291,62 1141,51 3191,79 251,36 175,97 0 125,22 5257,32

105



Abonament ogdtem

2% przemyst przydom.
0

przepompownie $ciekow

pozostali odb. inni . L
niz w kol.6 w’rasnoslc:q spotki przemyst inni niz w kol.2
b

pozostali odb. przydom. 394 6%

przepompownie $ciekéw

wiasnoscig spotki
5%

gosp. dom. przydom.
przepompownie $ciekow
wtasnoscig spotki
22%

Rysunek 76 Struktura przychodow ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekéw w Gminie Kobylnica w roku 2020

W roku 2020 na obszarze Gminy Kobylnica obowigzywaty ponizsze optaty za korzystanie z ustug

zbiorowego odprowadzania $ciekdw.

Cena 1 m3 $ciekéw:

e dla odbiorcow posiadajagcy przydomowe przepompownie Sciekdw bedace wtasnosciag
przedsiebiorstwa:

01.01.2020 - 10.06.2020 11.06.2020 - 31.12.2020
14,32 zt/m3 15,12 zt/m3
13,26 zt/m3 netto el 14,00 zt/m3 netto el
brutto brutto

e dla odbiorcéw posiadajgcy przydomowe przepompownie sciekdéw nie bedgce wiasnoscia
przedsiebiorstwa lub odprowadzajgcych Scieki do sieci grawitacyjnej:

01.01.2020 - 10.06.2020 11.06.2020 - 31.12.2020
11,03 zt/m3 11,83 zt/m3
10,21 zt/m3 netto G 10,95 zt/m3 netto /A
brutto brutto

Optata abonamentowa:

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza na ujeciu
wtasnym odbiorcy lub urzadzenia pomiarowego dla odbiorcdw nie korzystajgcych jednoczesnie
z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi netto 4,83 zt/m-c/brutto 5,22 zt/m-c,
e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza gtdwnego dla
odbiorcéw korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi netto
2,53 zt/m-c/brutto 2,73 zt/m-c.
Optata abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:

e dla odbiorcow korzystajgcych jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi

netto 2,30 zt/m-c/ brutto 2,48 zt/m-c.
Optata abonamentowa:

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie za ustugi odprowadzania
Sciekdw na podstawie przecietnych norm zuzycia wody dla odbiorcéw nie korzystajacych
jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi netto 4,83 zt/m-c/brutto 5,22
zt/m-c,

e za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych i rozliczanie za ustugi odprowadzania
Sciekdw na podstawie przecietnych norm zuzycia wody dla odbiorcéw korzystajgcych
jednoczesnie z ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode wynosi netto 2,53 zt/m-c/ brutto 2,73
zt/m-c

Na podstawie uchwaty Rady Gminy Kobylnica nr XI1/101/2019 z dnia 27.06.2019r. w sprawie doptaty
do taryf za zbiorowe odprowadzanie sciekéw dla odbiorcdw odprowadzajgcych Scieki z gospodarstw
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domowych obowigzywaty do 30 czerwca 2020 roku i wynosita 4,63 zt/ brutto 5,00 zt do kazdego
metra szesciennego odprowadzanych Sciekow.

Tabela 68 Ceny wskaZnikowe za ustugi odprowadzania sciekéw w Gminie Kobylnica w latach 2013+2020

Rok

2013

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Cena wskaznikowa w gm.
Kobylnica w zt/m3

11,03

11,06
11,91
11,92
11,14
11,29
11,26
11,61

Srednia cena wskaznikowa dla

obszaréw do 20 tys. mieszkancéw

w zt/m3

5,82

8,90

6,67

7,38

7,07

7,31

6,63
?

Cena wskaznikowa w gm.

Kobylnica z uwzglednieniem

doptat z budzetu gminy w zt/m3

6,4
6,43
7,28
7,29
6,51
6,66
6,63
6,98

W ostatnich latach cena wskaznikowa za ustugi odprowadzania sciekdw na obszarze Gminy Kobylnica,
po uwzglednieniu doptaty z budzetu Gminy Kobylnica, jest nizsza od $redniej ceny wskaZznikowej za
ustugi odprowadzania sciekdw w Polsce na obszarach do 20 tys. mieszkarncéw (IGWP Benchmarking).

3.3.3.

Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdw — Gmina Stupsk

llos¢ odprowadzanych sciekdw z obszaru Gminy Stupsk z roku na rok wzrasta. W roku 2020 zwiekszyta
sie 0 41,40 tys. m® tj. okoto 5,7%.

Tabela 69. Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w Gminie Stupsk w latach 2014+2020 w tys. m3

Rok
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020

Gospodarstwa domowe
422,76
442,90
459,75
471,51
493,16
514,15

549,56

Przemyst

75,14
91,91
115,21
130,77
116,76
127,34

150,04

Inni odbiorcy

70,83
71,42
62,31
69,23
76,05
87,49

70,79

(o))
00
(2l
O
~

(o]
o

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw w roku 2020 wzrosty 0 512,81 tys. zt, tj.

09,5 %.

Tabela 70. Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekdw wg taryf w latach 2014+2020 w tys. zt

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Gospodarstwa domowe
3101,99
3250,74
3374,67
3 460,85
3619,81
3773,89
4179,74

Przemyst
550,56
674,62
845,66
959,84
857,00
934,69

1142,07

Wartos¢ w tys. zt

Pozostali odbiorcy

518,17
524,19
457,35
508,17
558,22
642
539,75

tadunek ponadnor.

25,40
30,44
30,79
30,57
28,19
30,61
32,45

Ogétem
4 196,12

4479,99
4 708,47
4959,43
5063,22
5381,19
5894,00
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Pozostali tadunek Na podstawie uchwat Rady Gminy
odbiorcy ponadnor. Stupsk, nr: X1/118/2019 z dnia

9% 1% 18.07.2019r (1) i (2) w sprawie
doptaty do taryf za zbiorowe

Przg;yﬁ odprowadzanie  sciekdw, dla
’ odbiorcow odprowadzajgcych
Scieki z gospodarstw domowych,

odpowiednio wg uchwaty

pierwszej (1) - doptata z budzetu
gminy w wysokosci netto 1,00 zt/
brutto 1,08 zt do kazdego metra
szesciennego odprowadzanych
Sciekdw w okresie do 30 czerwca

Gosp.
domowe
71%

Rysunek 77 Struktura przychodéw ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekéw ~ 2020r i wedtug uchwaty (2) -
na obszarze Gminy Stupsk doptata z budzetu gminy w

wysokosci netto 0,40 zt/ brutto
0,43 zt do kazdego metra sze$ciennego odprowadzanych $ciekéw w okresie od 1 lipca do 31 grudnia
2020r.

Tabela 71. Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 sciekow w latach 2013+2020

L. Srednia cena wskaznikowa dla Cena wskaznikowa w gm. Stupsk z
Cena wskaznikowa w gm. . . L Lo .
Rok obszaréw do 20 tys. mieszkanncow  uwzglednieniem doptat z budzetu
Stupsk w zt/m3 )
w zt/m3 gminy w zt/m3

2013 7,06 5,82 5,66
2014 7,38 8,90 5,98
2015 7,39 6,67 5,99
2016 7,39 7,38 5,99
2017 7,39 7,07 5,99
2018 7,38 7,31 5,98
2019 7,34 7,40 5,94/6,34
2020 7,61 6,61/7,21

Ceny Sciekow za 1m3 dla gospodarstw domowych w wybranych gminach w Polsce - stan na 2020/2021

Darie pozyskara 7 lzhy Gospodarcre] Wadaciggh Polskie = zestawiente 2 podmiotaw zrreszonych w lzbie Tdzistajacych na terenle gmin do 20 000M

20

B46

Srednia

s

D éciekd

108



3.3.4. Sprzedaz pozostata

W roku 2020 dodatkowe przychody przedsiebiorstwa wyniosty 1 383,4 tys. zt.

i dotycza: ustug Swiadczonych sprzetem specjalistycznym, refakturowania niektérych ustug, sprzedazy
materiatow ( w tym ztomu) dzierzawy, najmu, sprzedazy srodkéw trwatych, rozliczen z pracownikami,

itp.
Tabela 72 Przychody ze sprzedazy pozostatej w latach 2014+2020
‘ Przychody brutto ze sprzedazy pozostatej w zt
Dziat Rodzaj ustug
‘ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
DOK, Ustugi dot. zbiorowego 48 250 61546 59322 55954 87 239 119 623 95614
PE zaopatrzenia w wode,
PT Uzgodnienia odptatne 43129 47 695 53 465 50676 6 894 2337 2198
PE Ustugi sieciowe wod-kan 91423 147 222 157 086 85558 131 269 85022 97 681
PL Ustugi transportowe 10038 8132 5296 1909 2439 357 944
LAB Ustugi laboratoryjne 62 403 68 194 75 885 84 195 120959 109 086 136 227
oS przyjmowanie odpaddw, 466 200 229932 360 487 142 985 574394 716 764 753 335
nieczystosci ciektych, sprzedaz
kompostu
Pl Ustugi inzynierskie 0 29 691 87 156 99 326 73670 44 436 12000
Razem ustugi dodatkowe 721433 592412 798 697 520603 996 864 1077625 1097999
Inne przychody, w tym OZE 962 316 324581 267 901 560 201 3106849 2311603 285391
Ogoétem 1683749 916993 1066598 1080804 4103713 3389228 1383390

Nizsze niz poprzednich dwdch latach przychody z dodatkowej dziatalnosci wynikajg z faktu, ze w
poprzednich latach przedmiotem obrotu gospodarczego byty nieruchomosci oraz kilkuletni pakiet
uprawnien do $wiadectw pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych zrodet energii. W 2020
roku Spétka nie zbywata nieruchomosci, ani nie wprowadzita do obrotu Swiadectw pochodzenia energii

OZE.

Zmiana przepiséw prawa budowlanego wprowadzita rdwniez zmiany w zakresie odptatnosci za ustugi
uzgodnieniowe i obstuge inwestycyjng projektéw wod-kan. Spétka zaprzestata poboru optat z tego

tytutu.
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3.4. Odbiorcy ustug i punkty rozliczeniowe

Na koniec 2020 roku liczba odbiorcéw ustug, punktéw rozliczeniowych tj. nieruchomosci przytgczonych
do sieci wodociggowej i/lub kanalizacyjnej oraz wodomierzy zamontowanych w punktach
rozliczeniowych przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 73 Informacja o liczbie obstugiwanych wodomierzy, punktéw rozliczeniowych i odbiorcéw ustug wg stanu na koniec
roku 2020

Wodomierze, punkty rozliczeniowe, odbiorcy ustug Informacje szczegétowe

é e wodomierze gtéwne: 15 801

e przeptywomierze $ciekéw: 15
Odczytywane wodomierze i urzadzenia pomiarowe +  wodomierze dodatkowe w lokalach: 1 484
ogétem: 22 299 szt. ¢ wodomierze dodatkowe do wody bezpowrotnie
zuzytej: 4 999
o6 . na obszarze Miasta Stupska: 7 832
*  naobszarze Gminy Kobylnica: 4 632
Punkty rozliczeniowe - nieruchomosci, do ktérych *  naobszarze Gminy Stupsk: 4 779

Swiadczone sg ustugi wodociggowe i kanalizacyjne

ogotem: 17 243 szt.

'Yy . odbiorcy w budynkach wielolokalowych -
gospodarstwa domowe: 1215
Odbiorcy korzystajacy z ustug zbiorowego zaopatrzeniaw |«  odbiorcy indywidualni: 13 237
wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw e przemyst: 231
. pozostali: 966
(administracja panstwowa, samorzagdowa, urzedy,
instytucje, szkoty, itp.)

ogoétem: 15 649 szt.

D
(2]
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(32] o~
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g g ;
. 2 5 -
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Rysunek 78 Liczba rozliczanych nieruchomosci i wodomierzy w latach 2014+2020
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3.5. Windykacja naleznosci

Na dzierr 31.12.2020 r. saldo naleznosci z tytutu $wiadczenia ustug dostarczania wody i odprowadzania
Sciekdw oraz sprzedazy pozostatej wynosi 2 591 106 zt. W stosunku do roku ubiegtego odnotowano
spadek salda o 581 956 zt. Saldo naleznosci z tytutu Swiadczenia ustug podstawowych wynosi

2 495 462 zt.
2020 2495 462 Pos 644
2019 2948353 I 224709
2018 2819734 B 126159
2017 3114438 f79612
2016 3794134 408476
2015 4181513 539276
2014 5022277 | 777680
0 1000 000 2 000 000 3,000 000 4,000 000 5000 000 6 000 000 7 000 000

saldo wod+Scieki

M saldo ustugi pozostate

Rysunek 79 Saldo rozrachunkdw z tytutu sprzedazy w latach 2014+2020

Wskaznik $ciggalnosci naleznosci za wode i $cieki wyliczony jest jako iloraz sumy wptat dokonanych za
ustugi wodociggowe i kanalizacyjne do danego dnia do przychodéw brutto z tytutu ustug
wodociggowych i kanalizacyjnych w roku (w %).

Tabela 74 Wskazniki sciggalnosci naleznosci sprzedazy ustug dostawy wody i odbioru sciekéw

Przychod brutto 2020

Sciagalnoéé naleznosci na dziert

CMINA wg dokumentow sprzedazy 31.12.2020 31.01.2021* 29.02.2021
Miasto Stupsk 38 846 780,95 zt 96,0% 99,5% 99,8%
Gmina Kobylnica 6 881 553,50 zt 93,4% 98,1% 99,0%
Gmina Stupsk 5 940 773,06 zt 89,8% 96,8% 98,8%
Ogétem 51 669 107,51 zt 95,0% 99,0% 99,6%

* - uwzglednia dokumenty sprzedazy z terminem ptatnosci styczen 2021 — dotyczy w szczegdlnosci sprzedazy za grudzieri 2020.

Tabela 75 Saldo naleznosci ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia sciekéw wg gmin w roku

2020

Grupa odbiorcéw

Saldo na dzien 31.12.2020r.

zt %
Miasto Stupsk 1567 779,18 56
Gm. Kobylnica 584 250,79 21
Gm. Stupsk 642 989,97 23
Razem 2795 019,94 100
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Tabela 76 Wskaznik obrotu naleznosci ,,w dniach” w latach 2014+2020 (na koniec roku)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Miasto Stupsk 40 26 20 21 18 17 15
Odbiorcy w gminie Kobylnica 47 71 75 28 26 32 32
Odbiorcy w gminie Stupsk 49 50 52 41 37 38 40
Ogoétem 42 34 31 24 21 21 20

Ogdlny wskaznik obrotu naleznosci z tytutu ustug dostarczania wody i odprowadzania sciekéw
wyliczony na dzien 31.12.2020 r. jest nizszy o 1 dzierh w stosunku do roku poprzedniego.

Tabela 77 Stan naleznosci z tytutu sprzedazy pozostatej

Rok Saldo naleznosci Sprzedaz brutto Wskaznik obrotu naleznosci w
w zt na dzieri 31.12.2020 wzt dniach
2014 777 680 1683749 169
2015 539276 1089 662 181
2016 408476 1228714 121
2017 79612 1264617 23
2018 126159 3686632 12
2019 224709 3389228 24
2020 95 644 1383390 25

W roku 2020 uzyskano odsetki w wysokosci 54.945 z tytutu nieterminowego regulowania zobowigzan
przez odbiorcéw ustug.

2020  [umHHRTHITTRnn iy 54 945 zt
2019 M - 54 022 z4

2018 munmHmmmHTmmnmhnh g - 48 784 zt

2017 Wi 52 229 z4
2016 [ 53 765 zt
2015 R R - 71 196 zt

2014 R A AR AR RO 111 546 z4

2013 [ T mmmm - 101 700 zt

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000

Rysunek 80 Wartosc zaptaconych odsetek w latach 2013+2020 w zt

Naleznosci nieregularne to wierzytelnosci z tytutu optat za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe
odprowadzanie Sciekdw, ktére zostaty uznane przez komornika jako niesciggalne.

Tabela 78 Wartos¢ postepowari i umorzonych przez komornika w latach 20142020

Naleznosci nieregularne w zt

Odbiorcy ustug

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m. Stupsku 3077,35 18 582,26 943,22 364,91 0,00 11 708,02 2 694,67

gm. Kobylnica 28 353,08 20 996,05 12 757,11 87 328,44 8 152,95 19 328,28 17 266,02

gm. Stupsk 13 677,65 29 075,05 17 075,89 43 754,36 9 297,87 23203,40 16216, 00
Razem 32 361,57 60505,48 30776,22 131447,71 17 450,82 54 239,70 36 176,69
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Tabela 79 Wykaz spraw komorniczych prowadzonych w roku 2020

llos¢ spraw . . . llos¢ spraw
. llo$¢ spraw llo$¢ spraw llo$¢ spraw .
Odbiorcy ustug aktywnych . , zakonczonych
zatozonych zakonczonych umorzonych
(narastajgco) (dla kol. 3)
1 2 3 4 5 6
Gmina Stupska 78 54 34 15 3
Gmina Kobylnica 86 62 54 21 5
RAZEM 164 116 88 36 8
Miasto Stupsk 14 5 6 4 0
Ustugi pozostate 4 1 1 0 1
RAZEM 18 6 7 6 1

Spoétka wspdtpracuje z gminnymi osrodkami pomocy w zakresie identyfikacji odbiorcéw wykluczonych
spotecznie lub znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej. Wielko$¢ pomocy spotecznej w 2020
roku przyznanej odbiorcom ustug, ktéra przeznaczona zostata na spfate naleznosci za ustugi
wodociggowe i kanalizacyjne wyniosta fgcznie 2 042,47 zt.

Tabela 80 Pomoc spoteczna w latach 2014+2020

kwoty w zt otrzymanej pomocy na naleznosci wod-kan w poszczegdlnych latach

Gmina Stupsk 5110,25 5036,79 9559,11 5232,41 2 675,39 734,18 2042,47
Gmina Kobylnica 22 415,53 16 000,03 2762,54 6 105,20 431,0 215,33 0
Razem 27 525,78 21 036,82 12 321,65 11 337,61 3 106,47 949,51 2042,47

3.6. Skargiireklamacje

W 2020 roku od odbiorcéw ustug z miasta Stupska wptyneto 5 reklamacji. Wszystkie zostaty uznane
za zasadne i skierowane do ubezpieczyciela celem wyptacenia odszkodowania. Trzy reklamacje
dotyczyty zniszczeh mienia bedacych nastepstwem awarii wodociggowej lub kanalizacyjnej , jedna
dotyczyta uszkodzenia pojazdu o wtaz studni i jedna uszkodzenia podgrzewacza wody.

Z Gminy Kobylnica wptyneta jedna zasadna reklamacja dotyczaca zalania upraw.

W roku sprawozdawczym nie odnotowano z Miasta i Gmin skarg na dziatalnos¢ Spotki.
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4. Sytuacja finansowa Spotki

4.1. Dziatalnos¢ gospodarcza

W 2020 r. Spdtka osiggneta z dziatalnosci operacyjnej przychody w wysokosci 50 352 415,52 zt.

Tabela 81. Przychody spotki w latach 2019-2020.

Lo L Wartosc¢ sprzedazy w zt Struktura
Rodzaj dziatalnosci N
2019 2020 sprzedazy %
1 | Sprzedaz wody miasto Stupsk 11121 880,41 11 545 625,26 22,95
5 Optaty abonamentowe- woda miasto 361 704,55 388 289,63 0,77
Stupsk
3 | Sprzedaz wody - hurt 259 007,28 128 014,41 0,25
4 | Sprzedaz wody gmina Kobylnica 1690 016,69 1866 563,81 3,71
5 | Optaty abonamentowe gmina Kobylnica 183 492,69 163 588,15 0,32
6 | Odbidr sciekow miasto Stupsk 23 136 981,53 24 105 676,87 47,87
; Oc'!b/or Sciekéw - optaty abonamentowe 332 088,85 371 111,08 0,74
miasto Stupsk
8 | Odbidr sciekéw - hurt 5539,62 6 529,31 0,01
9 | Odbior sciekéow gmina Stupsk 5381 186,21 5925 443,08 11,77
10 | Odbidr sciekdw gmina Kobylnica 4 659 340,63 5132 098,46 10,19
1 Opftaty 'abonamentowe Scieki gmina 119 751,93 127 073,45 0,25
Kobylnica
Przychody ze sprzedazy praw
12 . . .. 2038522,63 0,00 0,00
majgtkowych- zielone swiadectwa
13 | Pozostate ustugi branzowe 664 904,1 534 227,83 1,06
14 | Przychody z tyt. wynajmu mieszkan 23 359,54 22 617,42 0,04
15 | Przychody ze sprzedazy materiatow 54 112,91 35556,76 0,07
Razem 50031 889,57 50352 415,52 100,00

Przychody z
tyt.czynszow
0,04%

Pozostate ustugi branzowe
1,06%

Przychody ze sprzedazy
praw majgtkowych- zétte
Swiadectwa
0,00% Optaty abonamentowe
Scieki gmina Kobylnica
0,25%

SR

Przychody ze sprzedazy
materiatow

<

Optaty abonamentowe woda

miasto Stupsk
0,77%

Sprzedaz wody - hurt
0,25%

Sprzedaz wody gmina
Kobylnica
3,71%

Optaty abonamentowe
woda gmina Kobylnica
0,32%

Sprzedaz $ciekéw - hurt
0,01%

i
Optaty abonamentowe
Scieki miasto Stupsk
0,74%

Rysunek 81 Struktura przychodow ze sprzedazy w 2020 r.
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Tabela 82

. Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki w latach 2019-2020

Rodzaj kosztow Kwota kosztow w 2! Struktura %
2019 2020

1 | Koszt ustug wodociggowych miasta Stupsk 11 695 639,67 11466 111,52 24,72
2 | Koszt ustug wodociggowych gminy Kobylnica 2297 805,42 2 138 095,60 4,61
3 | Koszt ustug kanalizacyjnych miasta Stupsk 22010 881,21 22 064 766,31 47,57
4 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Stupsk 5405 326,27 5747 368,17 12,39
5 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Kobylnica 4277 962,76 4570974,93 9,85
6 | Koszt pozostatych ustug branzowych 248 288,26 194 012,76 0,42
7 | Kosetdead stugi wynajmu nieruchomosei | 17117485 | 17508526 038
8 | Wartos¢ sprzedanych materiatow 32 262,33 26 590,84 0,06

Razem 46 139 340,77 46 383 005,39 100,00

Wartos¢ sprzedanych

materiatow
0,06%
Koszt dziat.bytowej i

gosp.mieszkaniowej
0,38%

Koszt pozostatych ustug
branzowych
0,42%

Koszt ustug kanalizacyjnych
gminy Kobylnica
9,85%

L

Koszt ustug wodociggowych
miasta Stupsk

24,72%

Koszt ustug kanalizacyjnych
gminy Stupsk
12,39%

Rysunek 82 Struktura kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2020 r.

Koszt ustug kanalizacyjnych
miasta Stupsk
47,57%

Koszt ustug wodociggowych
gminy Kobylnica
4,61%

Z dziatalnosci operacyjnej spotka uzyskata dochod brutto w wysokosci 3 969 410,13 zt
(rentownos¢ brutto 7,88%)

Tabela 83. Struktura przychodow z dziatalnosci operacyjnej

Rodzaj dziatalnosci operacyjnej Dochdd/strata Rer;trczj\:g;oéc' dzigg TLacis'(ycoi\:)IpZZ::cuyjznej
dziatalnos¢ wodociggowa 487 874,14 3,46 12,29
dziatalnosc¢ kanalizacyjna 3284 822,84 9,24 82,75
pozostata dziatalnos¢ operacyjna 196 713,15 33,21 4,96

RAZEM 3969 410,13 100,00
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Tabela 84

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w miescie Stupsku w latach 2019-2020

Kwota kosztéw w Struktura Kwota kosztow Struktura
Wyszczegélnienie zt % wzt %
2019 2020
1 | Wynagrodzenia z narzutami 1088 046,96 9,30 1170 669,34 10,11
2 | Materiaty 78 573,83 0,67 115 613,59 1,00
3 | Energia 1065 201,80 9,11 1214912,92 10,50
4 | Amortyzacja 2243 642,86 19,18 2 443 140,47 21,11
5 | Remonty 1850 409,47 15,82 1805 446,34 15,60
6 | Pozostate koszty 2265303,19 19,37 2419902,15 20,91
7 | Koszty wydzialowe | 691 811,48 5,92 643 572,07 5,56
miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 2857 156,08 24,43 2315 750,60 20,01
9 gr‘::it\‘/’ Eggjﬁfﬁg wody dla -444 506,00 -3,80 -464 152,00 -4,01
10 | Koszty produkcji wody dla hurtu 0,00 0,00 -91 181,64 -0,79
Ogotem 11 695 639,67 100,00 11573 673,84 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 25,12 24,76

Tabela 85. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2019-2020

Kwota kosztow w Struktura Kwota kosztow Struktura
Wyszczegdlnienie zt % wzt %
2019 2020
1 | Wynagrodzenia z narzutami 141 328,92 6,15 116 199,98 5,44
2 | Materiaty 10 070,01 0,44 4 327,06 0,20
3 | Energia 79 954,95 3,48 77 884,68 3,64
4 | Amortyzacja 188 658,98 8,21 222776,46 10,42
5 | Remonty 923 191,87 40,18 829 305,41 38,81
6 | Pozostate koszty 81 793,83 3,56 91 269,39 4,27
7 | Koszty wydziatowe | 100 098,46 4,36 77 184,33 3,61
miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 328202,40 14,28 254 092,99 11,89
9 ZK?J‘I‘?CV”T;‘:I:EEJ; wody  przesyt 444 506,00 19,34 464 152,00 21,72

Ogotem 2297 805,42 100,00 2137 192,30 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 4,94 4,57
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Tabela 86. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w miescie Stupsku w latach 2019-2020

Kwota kosztow w | Struktura Kwota kosztow | Struktura
Wyszczegdlnienie zt % wzt %
2019 2020
1 Wynagrodzenia z narzutami 2294 980,37 10,44 2 844 842,99 12,71
2 Materiaty 1815 524,03 8,26 1783 766,29 7,97
3 Energia 1304 730,24 5,94 1348 421,56 6,02
4 Amortyzacja 5465 115,81 24,86 5375 036,62 24,01
5 Remonty 2007 163,41 9,13 1881976,98 8,41
6 Pozostate koszty 4574 405,12 20,81 4615 636,33 20,62
Koszty wydziatowe i
7 ; . 302581491 13,76 2974 275,77 13,29
miedzywydziatowe
8 Koszty ogdlnozaktadowe 5406 334,97 24,59 5524 338,42 24,68
g | Koszty oczyszczania Sciekow z -2 467 908,25 11,23 | -2492 673,37 11,14
Gminy Stupsk
10 | Koszty oczyszczania sciekow z -1 442 579,40 6,56 | -1470827,17 -6,57
Gminy Kobylnica
Ogotem 21983 581,21 100,00 | 22384 794,42 100,00
udziat w kosztach rodzajowych 47,22 47,88

Tabela 87. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica w latach 2019-202

Kwota kosztéw w | Struktura | Kwota kosztéw | Struktura
Wyszczegdlnienie zt % w zf %
2019 2020
1 | Wynagrodzenia z narzutami 259 468,75 6,07 253 613,65 5,55
2 | Materiaty 47 463,87 1,11 85 053,64 1,86
3 | Energia 240162,70 5,61 229301,53 5,02
4 | Amortyzacja 880 640,17 20,58 932 545,19 20,39
5 | Remonty 326 115,75 7,62 327 317,17 7,16
6 | Pozostate koszty 589 004,88 13,77 694 765,15 15,20
7 | Koszty wydziatowe 449 477,56 10,51 510 611,08 11,17
miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 43 049,68 1,01 67 843,65 1,48
9 | Koszty oczyszczania sciekow 1442 579,40 33,72 1470827,17 32,17
Ogodtem 4277 962,76 100,00 4571878,23 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 9,19 9,78

Tabela 88. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Stupsk w latach 2019-2020
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Kwota kosztéw Struktura % Kwota kosztéow w Struktura %
Wyszczegdlnienie w zf zt
2019 2020
1 | Wynagrodzenia z narzutami 148 618,99 2,75 178 434,85 3,10
2 | Materiaty 35 830,38 0,66 47 271,79 0,82
3 | Energia 479 559,03 8,87 567 060,73 9,87
4 | Amortyzacja 396 064,77 7,33 395911,66 6,89
6 | Pozostate koszty 1770502,77 32,75 1908 850,61 33,22
Koszty wydziatowe i
7 . . 106 842,08 1,98 157 165,16 2,73
miedzywydziatowe
8 | Koszty oczyszczania Sciekow 2467 908,25 45,66 2492 673,37 43,37
Ogotem 5405 326,27 100,00 5747 368,17 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 11,61 12,29
Tabela 89 . Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej w latach 2019-2020
Dvnamika Odchylenie
Wartos¢ w zt Wartos¢ w zt ¥ o bezwzgledne
Wyszczegoélnienie % w zt
2019 2020 2020:2019 2020-2019
1 | Wynagrodzenia z narzutami 3932443,99 4563 760,81 116,05 631 316,82
2 | Materiaty 1987 462,12 2 036 032,37 102,44 48 570,25
3 | Energia 3169 608,72 3437581,42 108,45 267 972,70
4 | Amortyzacja 9174 122,59 9369 410,40 102,13 195 287,81
5 | Remonty 5106 880,50 4 844 045,90 94,85 -262 834,60
6 | Pozostate koszty 9281 009,79 9730 423,63 104,84 449 413,84
Koszty wydziatowe i
7 . . 4374 044,49 4362 808,41 99,74 -11 236,08
miedzywydziatowe
8 | Koszty ogoélnozaktadowe 8634 743,13 8 162 025,66 94,53 -472 717,47
g | Wtym: koszty produkeji wody dia 44450600 | 464 152,00 104,42 19 646,00
gminy Kobylnica
10 W tym : koszty produkcji wody dla 0,00 91 181,64 91 181,64
hurtu
11 l’vg:;':: + koszty oczyszczania sciekow | 5910487 65 | 3963 500,54 101,36 53 012,89
Ogodtem 45 660 315,33 | 46 506 088,60 101,85 845 773,27
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4.1.1. Koszty rodzajowe w latach 2019-2020
Tabela 90. Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2019-2020

Wykonanie Wykonanie Struktura 2020
Wyszczegdlnienie
2019 2020 %
1 Amortyzacja 10 548 934,87 10 745 833,90 22,98
2 Materiaty 3014 064,55 3018424,02 6,46
3 Paliwo 516 695,71 445 248,34 0,95
4 Odczynniki 934 481,86 794 050,10 1,70
5 Energia elektryczna 2950 062,20 3340 638,09 7,15
6 Energia elektr. zuzyta na potrzeby c.o. 136 729,56 99 667,36 0,21
7 Gaz 217 126,40 111 337,15 0,24
8 Olej opatowy 41 060,99 0,09
9 Ustugi tacznosci 48 011,39 44 881,78 0,10
10 Ustugi informatyki 202 430,26 150 783,17 0,32
11 Ustugi komunalne 421171,91 647 205,57 1,38
12 Ustugi transportowe 107 525,36 236 465,72 0,51
13 Remonty obce 1201 034,29 597 040,50 1,28
14 Ustugi ochrony zdrowia 0,00 16 400,00 0,04
15 Pozostate ustugi obce 4901933,07 5111 143,83 10,93
16 Wynagrodzenia 12 423 464,83 12197 058,70 26,09
17 Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 2319 369,67 2248125,21 4,81
18 Odpis na fundusz socjalny 263 336,95 329 027,37 0,70
19 Pracownicze Plany Kapitatowe 9 015,99 0,02
20 Inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw 283 028,92 262 501,84 0,56
a) w tym: szKolenia 171 395,81 148 863,87 0,32
21 Podroze stuzbowe 31916,54 20 034,90 0,04
22 Koszty reprezentacji 34 377,81 22 475,75 0,05
23 Ustugi reklamy 8920,00 34.720,00 0,07
24 Optata za wieczyste uzytkowanie gruntéw 64 783,82 64 804,96 0,14
25 Podatek od nieruchomosci 4241 009,00 4419 379,00 9,45
26 Podatek od $rodkéw transportu 4 440,00 4 872,00 0,01
27 Ubezpieczenia majatku 248 786,00 293 803,00 0,63
28 Optaty skarbowe -343,08 718,00 0,00
29 Sap’fjguzg? \I:’?)ré\r:ztanie ze $Srodowiska/optata 899 841,14 889 603,00 1,90
30 Podatek VAT nie podlegajacy odliczeniu 6 186,58 2 905,89 0,01
31 PFRON 33 375,00 30519,00 0,07
32 Czynsze i dzierzawy 51 468,05 74 837,99 0,16
33 Podatek akcyzowy 53 267,00 54 518,00 0,12
34 Podatek od czynnosci cywilno-prawnych 1230,00 203,00 0,00
35 Optata za stuzebnos$¢ gruntow 32 697,50 19 247,00 0,04
Optata za zajecie pasa drogowego oraz
36 umieszczenie urzadzen w pasach 353 204,92 371 959,88 0,80
drogowych

37 ggﬁsz:l:fni?rsﬁpodarowame odpadami 2 176,00 1644,00 0,00

RAZEM 46 555 508,08 46 752 155,00 100,00
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4.1.2. Dziatalnos$¢ finansowa

Z dziatalnosci finansowej spétka uzyskata wynik -190 778,97 zt.

Tabela 91. Zestawienie pozycji

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos$¢ w zt
1 Odsetki otrzymane z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci +54 949,62
2 Odsetki od lokat terminowych i rachunkéw bankowych +59 779,15
3 Odsetki od rachunku dotacji FS +1 268,20
4 Pozostate przychody +1,48
5 Odsetki zaptacone -296 494,98
6 | Odsetki dla NFOS -2154,17
7 Ujemne rdéznice kursowe -7 443,3
8 Inne koszty -684,97

Wynik -190 778,97

4.1.3. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Z pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dochéd w wysokosci 2 606 448,04 zt.

Tabela 92 . Pozostate przychody operacyjne

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos$¢ w zt
1 Odpis aktualizujgcy rozrachunki z 2019 169 507,48
2 Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych Zrodet* 2573 812,42
3 Ujawnienie srodkéw trwatych. 12 359,97
4 Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu 75 795,36
5 Kary umowne 16 855,18
6 Zwrot kosztow postepowania windykacyjnego 31390,91
7 Odszkodowanie za szkode komunikacyjna 122 897,70
8 Sptata umorzonych wierzytelnosci 23 264,35
9 Nieodptatny przychdd 150,00
10 Dotacja z PUP na szkolenie pracownikow 39 896,00
11 Przychody ze sprzedazy srodkow trwatych 36 178,86
12 Pozostate przychody 16 152,66
Razem 3118 260,89

* Wyjasnienia do pozycji 2 ,Rozliczenie amortyzacji od srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych srodkéw”. - W latach
ubiegtych spdtka pozyskiwata zewnetrzne srodki na finansowanie inwestycji. Zgodnie z art.41 ust.1 pkt 2 ustawy o
rachunkowosci srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze
Srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajq one kapitatow
(funduszy) wtasnych nalezy zaliczy¢ do rozliczen miedzyokresowych przychodow .
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Odpisy amortyzacyjne od majatku sfinansowanego z zewnetrznych $rodkéw (dotacji) skutkujg

zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowe;j

rozliczen miedzyokresowych przychoddéw i réwnolegle

zwiekszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych w rachunku zyskow i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku, ktéry nie
znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych.

Jezeli zakup srodkow trwatych zostat tylko w czesci sfinansowany dotacjg, wowczas do pozostatych
przychoddw operacyjnych zalicza sie te cze$é odpiséw amortyzacyjnych, ktéra odpowiada udziatowi
otrzymanej dotacji w wartosci poczgtkowej majatku trwatego.

Tabela 93 . Pozostate koszty operacyjne

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc¢ w zt
1 Amortyzacja budynku mieszkalnego 2213,24
2 Sktadka na rzecz organizacji 3 381,10
3 Koszty postepowania sagdowego , komorniczego, koszty zastepstwa procesowego 31 957,05
4 Likwidacja srodkéw trwatych 235 564,35
5 Odpisane naleznosci 51 371,06
6 Odpis aktualizujacy naleznosci 131 207,06
7 Koszty inwestycji nie zrealizowanej 2 128,25
8 Podatek VAT 10 178,69
9 Koszty ubezpieczenia Organdw Spotki 7 200,00
10 Optaty skarbowe 1458,64
11 (L;s;:ga pomocy prawnej w zakresie przedtuzenia koncesji na wytwarzanie energii 11 000,00
13 Optaty na rzecz TGE 3 331,10
14 Pozostate 20 822,31
Razem 511 812,85

4.1.4. Wynik finansowy

Za 2020 rok wynik finansowy netto spotka zamkneta kwotg 5 059 271,20 zt

Tabela 94. Zestawienie pozycji wyniku finansowego

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Przychody ze sprzedazy i zrdbwnane z nimi 50748 155,97
2 Koszty dziatalnosci operacyjnej -46 778 745,84
3 | Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3969410,13
4 Pozostate przychody operacyjne 3118 260,89
5 Pozostate koszty operacyjne -511812,85
6 Przychody finansowe 117 928,76
7 Koszty finansowe -308707,73
8 Dochdéd brutto 6385079,20
10 | Podatek dochodowy za rok 2020 -1319 046
11 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego za rok 2019 +23 042
12 | Aktywa z tytutu podatku dochodowego za rok 2020 -29 804
Dochéd netto 5059 271,20
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4.2. Ocena sytuacji finansowej

W zataczeniu do sprawozdania z dziatalnosci przedstawiono gtéwne wskazniki ekonomiczno-finansowe
charakteryzujgce sytuacje finansowg spétki. W sprawozdaniu wymieniono wskazniki istotne dla oceny
kondycji Spotki.

4.2.1. Analiza wskaznikéw majatku i kapitatéw

Wskaznik struktury majgtku trwatego w majatku ogdtem wynidst 92,45% i jest wyziszy od
wskaznika w roku 2019 o 0,86 p. p. Udziat majgtku obrotowego w majatku ogdtem wynidst
7,55% - jest nizszy w stosunku do wskaznika z roku 2019 0 0,86 p. p.

Wskaznik struktury kapitatéw witasnych ulegt zwiekszeniu z 58,39% w 2019 r. do 58,85% w
2020 r., natomiast wskaznik struktury kapitatdw obcych (zobowigzan) ulegt zmniejszeniu z
41,61% do 41,15%. Stan zobowigzan krétkoterminowych jest nizszy o kwote 4.229.486,34 zt tj.
029,73% .

Zobowigzania dftugoterminowe obejmujg pozyczki inwestycyjne, zobowigzania z tytutu
umieszczenia urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych oraz
zobowigzania w stosunku do Gminy Kobylnica z tytutu odptatnego uzytkowania urzadzen
kanalizacyjnych ( 8.641.223,61zt), Gminy Stupsk z racji odptatnego (10.068.524,89 zt) oraz
nieodptatnego uzytkowania urzadzen kanalizacyjnych ( 13.522.877,44zt ). Stan zobowigzan
dtugoterminowych wzrést o kwote 3.725.133,82, tj. 0 10,95 %.

Zwiekszeniu ulegt wskaznik struktury finansowania kapitatem wtasnym ze 140,33% w roku
2019 do 142,99% w roku 2020.

Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku ulegt zwiekszeniu z 58% do 59%.
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia krétkoterminowego zmniejszyt sie z 5% do 4%.

Wskaznik zobowigzan ogdtem w stosunku do kapitatéw wtasnych zmniejszyt sie z 71% do 70%.

4.2.2. Analiza wskaznikow rentownosci

Wskazniki rentownosci stuzg do oceny efektywnosci dziatan realizowanych w spétce. Przedstawiajg
one relacje wyniku finansowego liczonego na réznych poziomach dziatalnosci do efektéw wyrazonych
przychodami. Mozna wyodrebnié trzy obszary analizy rentownosci:

Rentownos¢ sprzedazy w spotce zwiekszyta sie minimalnie i wynosi 7,89% (w poprzednim roku
wyniosla7,79%).

Rentownos¢ netto ogdtem zwiekszyta sie i wynosi 9,4% ( w poprzednim roku: 8,9%)
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE wynosi 3,15 % (3,04% w 2019r.) natomiast rentownos¢
aktywdéw ROA wynosi 1,80% (1,72% w 2019r.).

4.2.3. Analiza wskaznikéw ptynnosci finansowej

Ocena ptynnosci finansowej polega na analizie powigzan zachodzacych miedzy sktadnikami majatku
obrotowego, a zobowigzaniami wymagalnymi w krétkim okresie czasu.

Wskazniki ptynnosci finansowej umozliwiajg ocene wyptacalnosci spéfkii jej zdolnosci do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. Wskazniki ptynnosci ustalono po wyeliminowaniu zobowigzan
wynikajgcych z funduszy specjalnych.

Poréwnanie wskaznikéow ptynnosci finansowej

( po wytaczeniu funduszy specjalnych): 2019r. 2020r.
e CRwskaznik biezgcej ptynnosci 1,86 2,57
e QR wskaznik szybkiej ptynnosci 1,73 2,28
e WSZ' wskaznik ptynnosci gotéwkowej 1,26 1,65
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4.2.4. Analiza wskaznikow obrotowosci majgtku
Wskazniki obrotowosci wykorzystywane sg dla majgtku ogdtem, jak tez dla poszczegdlnych rodzajow
majatku.
Wskaznik obrotowosci aktywdw informuje o tym, jak spotka efektywnie wykorzystuje posiadany
majatek, czyli ile jednostek przychodu generuje jedna jednostka zaangazowana w majatek. Pozgdane
jest, aby wskaznik ten byt relatywnie wysoki i wykazywat tendencje wzrostowa.

Wartosé tego wskaznika w spdétce wynosi w 2020 roku 0,18 - swiadczy o tym, ze jedna ztotdwka
aktywow generuje przychdéd w wysokosci osiemnastu groszy. Wskaznik ten nie ulegt zmianie w
stosunku do roku 2019. Uwzgledniajac charakter dziatalnosci spétki nalezy uzna¢, ze jest on na dobrym
poziomie, gdyz przychody spétki nie sg adekwatne do wartosci aktywdw, poniewaz te nie maja
bezposredniego wptywu na wielko$¢ przychoddw ze sprzedazy, a wydatki na aktywa trwate w latach
ubiegtych oraz w biezgcym roku stanowig znaczne kwoty.

WskazZnik obrotowosci zapasow w dniach zmniejszyt sie w stosunku do roku 2019 i wynidst 19,18
dni.
Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie z 20,76 dni w roku 2019 do 19,70 dni

w roku 2020. Wskaznik ten wykazuje tendencje malejacg od kilku lat, co jest dowodem na skuteczne
dochodzenie naleznosci za Swiadczone ustugi.

4.2.5. Analiza wskaznikow wydajnosci

Poréwnanie przychodéw z kosztami danego okresu dokonuje sie za pomocg wskaznika poziomu
kosztéw. Im nizsza jest wartos¢ tego wskaznika, tym relacje pomiedzy przychodami i kosztami sg
bardziej poprawne (wczesniej omdéwiona rentownos$¢ sprzedazy). Natomiast kazdy wzrost wskaznika
poziomu kosztéw prowadzi do pogorszenia efektywnosci dziatalnosci spotki. W roku 2020 wartosc¢ tego
wskaznika wynosita w spotce 0,92 i nie ulegta zmianie w stosunku do roku 2019.
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5. Kierunki rozwoju Spofki

5.1. Kontekst przedsiebiorstwa - czynniki wptywajgce na cele Spotki

Analiza misji i wizji przedsiebiorstwa oraz tfancucha wartosci ustug wskazuje na koniecznos¢
zbudowania wysokich kompetencji do poszukiwania wielu kompromisow i budowania
transparentnych relacji gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych.

Pomagamy lokalnej spotecznosci i gospodarce korzystac z zasobow srodowiskowych w sposéb
zrownowazony i odpowiedzialny, uwzgledniajac interesy przysztych pokolen

Ustugi wodociggowo-kanalizacyjne s3g kapitatochtonne i wymagajg zaangazowania znacznych srodkéw
publicznych i prywatnych. Wysoki stopien oddziatywania monopolistycznego Spétki zmniejsza poziom
zaufania spotfecznego. Wystepuje silna asymetria wiedzy technicznej i ekonomicznej pomiedzy
decydentami publicznymi, odbiorcami ustug i przedsiebiorstwem (branza jest trudng dyscyplina).

Osiggniecie rownowagi pomiedzy sSrodowiskiem, spoteczeristwem i gospodarka jest traktowane przez
Spodtke jako warunek zaspokajania obecnych potrzeb bez zagrozenia dla potrzeb przysztych pokolen —
kompromis miedzypokoleniowy. Oczekiwania spoteczne dotyczagce zréwnowazonego rozwoju,
przejrzystosci i wiarygodnosci ewaluujg w zwigzku z zaostrzajgcymi sie wymaganiami prawa, wzrostem
presji sSrodowiskowych, nieefektywnym wykorzystaniem zasobdw, niewtasciwg gospodarkg odpadami,
zmianami klimatu, degradacjg ekosystemu oraz zmniejszeniem bioréznorodnosci.

ZMIENIAJACY SIE \A

RYNEK K%UNIKACJA POMIAR
I -
OCZEKIWANIA ™A / DZIALANIE CARVEA

INTERESARIUSZY UZYSKANIE ZAUFANIA
| AKCEPTACJA SPOLECZNA

Jak zrealizowac wizje Spotki?

SRODOWISKO
ZASOBY Jak zbudowaé nowoczesng profesjonalng KOMPETENCJE
firma wodociggowa ?

STRATEGIA

JAKOSC —> | POLITYKA ZARZADZANIE

SKUTECZNOSC
TRANSPARENTNOSC

Oczekiwany poziom
dojrzatosci i trwatosci

INWESTYCJE EFEKTYWNOSC

TRWALOSC
/ N\ MAJATEK

- STANDARDY
DOSTEPNOSC UStUG

NIEZAWODNOSC

MINIMUM
BEZPIECZENSTWA

Rysunek 83 Fazy, kierunki i narzedzia do realizacji wizji Spotki oraz budowy dojrzatosci i trwatosci organizacji
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Przedsiebiorstwo chcgc wzmocni¢ swéj udziat w rozwoju gospodarczym i poprawie zycia mieszkarcéw

w regionie konsekwentnie realizuje ustalone i uzgodnione spotecznie zadania inwestycyjne uchwalane
przez poszczegdlne rady gmin w Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji Urzqdzen
Wodociggowych i Kanalizacyjnych [WPRiMUWIK]. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci
oraz generalne priorytety rozwoju zarzad wyznacza kierunki dziatan inwestycyjnych w oparciu o
strategie zrbwnowazonego rozwoju oraz priorytety wynikajgce ze specyficznej misji przedsiebiorstwa
bedacego monopolem naturalnym.

Sukces procesowego i wielokryterialnego zarzadzania zalezy od zaangazowania pracownikéow bez
wzgledu na funkcje w organizacji, z odpowiedzialnym i efektywnym przywddztwem zarzadu. Ciggte
doskonalenie i podnoszenie wtasnych kompetencji, analiza zagrozen i szans w powigzaniu z celami
biznesowymi, strategig rozwoju i poszczegdlnymi politykami sg niezbednymi elementami zarzadzania
opartego o wdrozony w spétce model Deminga. Czerpiemy rédwniez wzorce z innych wzorcéw,
standardéw i modeli zarzadczych, stosujac je pomocniczo m.in. przy wyznaczaniu celdw strategicznych
i ich wagi, wskaznikow rezultatu oraz ich pomiarze.

Ciggte doskonalenie i kreatywnos¢ wymagajg budowania silnego potencjatu Spotki opartego przede
wszystkim na wysokich kompetencjach kadry kierowniczej i pracownikédw oraz odpowiedniego
systemu zarzadzania i motywowania.

Przedsiebiorstwo nie funkcjonuje w prdzni, jest osadzone w sieci powigzan, kontaktdw, zaleznosci,
podlega szeregowi wptywdw i uwarunkowan na réznym poziomie zarzadzania, co wymaga koordynacji
i komunikacji. Aby skutecznie zarzgdzac przedsiebiorstwem kluczowa jest Swiadomos¢ otoczenia, sit
ktore na niego wptywaja i konsekwencji z tego wynikajacych.

Podejscie kompleksowe do procesu inwestycyjnego wymaga dobrego prognozowania, programowania
i planowania proceséw rozwojowych, a takze ewaluacji i konsekwencji dziatania. Jednym z
wazniejszych elementdw zarzadczych jest prawidtowe zdefiniowanie szans i zagrozen oraz okreslenie
trenddéw zmian czynnikdw majgcych wptyw na dziatalnos¢ Spoétki. Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

= nowe zagrozenia patogeniczne o skali epidemii i pandemii, wywotujgce istotne zmiany w
funkcjonowaniu zycia spotecznego i gospodarczego i majgce wptyw na bezpieczenstwo
funkcjonowania infrastruktury krytycznej, w tym wod-kan.;

= zmiany na rynku pracy oraz réznice miedzypokoleniowe wymagajg reakcji w polityce HR i
podniesienia atrakcyjnosci i efektywnosci pracy w Spétce ;

= istotne zmiany na rynku energetycznym, nowe regulacje i pozycje taryfowe, a w efekcie
wzrost kosztdw zakupu energii, ktéry przektada sie na ryzyko planowania kosztéw ustug wod-
kan.;

= zmiany na rynku robét budowlanych powodujg presje na ceny robét, terminy i ich jakos$é, a
tym samym na realizacje wieloletnich planéw inwestycyjnych w szacowanych budzetach i
terminach;

= problemy z zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci Spotki z czestymi i w znacznym zakresie
zmieniajgcymi sie regulacjami prawnymi — model compliance,

= zmiana organu regulacyjnego — PGW Wody Polskie, budowanie kompetencji u regulatora i
relacji w zakresie serwisu wodnego;

= wydtuzony zostat okres taryfowania do 3 lat zwieksza ryzyko planowania i uzgadniania polityki
taryfowej i inwestycyjnej;

= trendy demograficzne i konsumpcyjne mogg mie¢ negatywne przetozenie na wielkosé
sprzedazy i na cene jednostkowg ustug wod-kan.;

= dtugos¢ sieci wodociggowej i kanalizacyjnej rosnie przy jednoczesnym spadku sprzedazy -
spowodowane przede wszystkim tendencjag do wzrostu znaczenia budownictwa
jednorodzinnego oraz prowadzong  politykg urbanistyczng zwigzang z uchwalaniem
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miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego w zakresie dziatalnosci Spétki, co
powoduje:
o wazrost udziatu kosztéw kapitatowych w strukturze kosztéw zbiorowego zaopatrzenia;
o wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem (liczba urzadzan do konserwaciji, liczba
potencjalnych awarii i strat liniowych) i funkcjonowaniem sieci (cisnienie dyspozycyjne
w sieci wodociggowej i transport Sciekdw);
o wazrost kosztéw zwigzanych z rozliczeniem ustug — rosnaca liczba punktow
rozliczeniowych — mniejsza ilos¢ wody rozliczana przez jeden wodomierz;
wzrost wartosci majgtku oraz jego réznorodnosc i wrazliwos¢ wymagajg wdrozenia coraz
bardziej zaawansowanych metod zarzgdzania, implementacji nowych spdjnych zasad do
wszystkich dziatdéw Spotki i interesariuszy zewnetrznych;
rosngce wymogi formalne dotyczace bezpieczenstwa wody - projekt Dyrektywy w sprawie
jakosci wody przeznaczonej do spozZycia przez ludzi;
wymogi dotyczgce jakosci oczyszczonych sciekdw — nowe presje na mikroplastik, hormony i
sktadniki lekéw opornych na konwencjonalne metody oczyszczania;
wymogi przetwarzania odpaddéw - obowigzuje zakaz sktadowania osaddéw, co powoduje
ograniczong i drogg alternatywe dla obecnie prowadzonego procesu przetwarzania osadu;
znaczny wptyw gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi (lub jej braku) na rozwigzania
techniczne i ekonomiczne w Spodtce - wymaga wiekszego zaangazowania Spotki w rozwigzanie
problemdw samorzgddéw z zarzgdzaniem zlewniami;
podatki - wyrazne trendy wzrostowe wynikajgce zaréwno ze wzrostu wartosci majgtku Spotki,
jak i polityki panstwa i samorzgddéw; dodatkowo jest nowa struktura i zakres optat za ustugi
wodne powodujgce wzrost optat dotychczas okreslanych jako Srodowiskowe;
wieksza presja na zmniejszanie emisji i ucigzliwosci odorowej — przy charakterze prowadzonej
przez Spotke dziatalnosci ma to przetozenie na koniecznos¢ stosowania bardzo drogich
hermetycznych rozwigzan lub oczyszczania znacznych mas powietrza — dodatkowa presja na
koszty inwestycyjne i operacyjne (chemia, energia, itp.);
wzrost zapotrzebowania (m.in. z wdrozeniem nowych instalacji i proceséw) i cen energii,
spodziewany wzrost kosztédw przesytu;
niestabilne ceny praw majgtkowych do energii odnawialnej oraz trudne i skomplikowane
procedury w zakresie obowigzkéw dokumentowania i rozliczania;
niezawodno$¢ i ciggtos¢ ruchu - znaczne skutki finansowe i wizerunkowe w przypadku
wystgpienia awarii instalacji i infrastruktury wod-kan. (przyktady awarii z Gdanska i Warszawy);
utrzymanie gotowosci oraz zarzadzanie prewencyjne stwarza koniecznos¢ wdrozenia
rozwigzan redundantnych i stosowania odpowiedniej polityki materiatowej (koszty);
ryzyko polityczne — aspekty populizmu i potencjalnych konfliktdw spoteczno- politycznych oraz
ich wptyw na spotki komunalne — presje ze strony samorzgdéw oraz nowego regulatora
taryfowego petnigcego réwniez funkcje organu odwotawczego;
staba kondycja finansowa gmin powoduje coraz mniejszy stopien zaangazowania samorzgdow
lokalnych w sektor wod-kan. i stwarza ryzyko wiekszego obcigzenia odbiorcéw (brak doptat,
mniej inwestycji w wod-kan.);
cyberbezpieczenstwo i ochrona danych — nowe regulacje w tym zakresie powodujg znaczne
obcigzenia organizacyjne oraz olbrzymig odpowiedzialnos¢, szczegdlnie ze wzgledu na rodzaj
majatku oraz znaczng ilo$¢ wrazliwych baz danych;
oczekiwania spoteczne —wdrozenie kolejnych i réznorodnych rozwigzan utatwiajgcych réznym
interesariuszom szeroki dostep do informacji, weryfikacji oraz dowolnego sposobu rozliczen, a
takze zwigzana z tym ochrona danych.

Pojawiajgce sie zagrozenia i wyzwania wymagajg reakcji i podjecia dziatan strategicznych. To bedzie
wymagato duzego zaangazowania kierownictwa Spotki i wysokich kompetencji kreatywnych i
merytorycznych. Dlatego duze znaczenie Spétka przywigzuje do budowania efektywnych zespotow i
szkolenia kadry kierowniczej. Realizowany jest przez Zarzad program angazowania kierownictwa na
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poziomie decyzji zarzadczych ma na celu budowanie zaplecza kadry zarzgdzajgcej posiadajacej
odpowiednie kompetencje i stanowigcych zespét funkcjonujacy o wspdlne wartosci i cele.

5.2.  Kierunki dziatan strategicznych

Analiza obecnie panujgcych zagrozen i trendéw nadchodzgcych zmian wskazuje na koniecznosc¢
podjecia ambitnych planéw rozwojowych umozliwiajgcych utrzymanie akceptowalnych taryf,
poziomu zatrudnienia i pozycji Spétki na rynku ustug wodociggowo-kanalizacyjnych w regionie.
Gtéwne dziatania to:

e kontynuacja dotychczasowych zamierzen strategicznych i ewaluacja na tle osiggnietych wynikéw;
e utrzymanie rosngcego trendu przychoddéw poprzez:

o nowe rynki, konsolidacja ustug w gminach miejskiego obszaru funkcjonalnego;

o szeroka oferte dla przemystu, réwniez w zakresie synergicznych ustug nie wchodzacych w
zakres taryfowy, jak np. przerdbki odpadéw biodegradowalnych oraz utrzymanie
infrastruktury zaktadowej (podczyszczanie Sciekdéw, wewnetrzna sie¢ wod-kan, p.poz, itp.);

o ustugi hurtowe i model wspdtpracy operacyjnej z gminami i innymi przedsiebiorstwami;

o dywersyfikacja przychodéw,

o rozwdj nowych dziatalnosci i skali;

e przygotowane reakcje na presje wywotujgce wzrost kosztow,

o wykorzystanie wtasnych potencjatéw do rozwoju lokalnej energetyki rozproszonej;

o odzysk energii z odpaddéw i rozwdj recyklingu organicznego — model GOZ;

o zarzadzanie prewencyjne w wiekszej skali, identyfikacja ryzyka szkdd w srodowisku;

o zapewnienie ciggtosci dziatan operacyjnych ptynnosci w okresie epidemii i pandemii;

o efektywne zarzadzanie majgtkiem:
partnerstwo inwestycyjne, rowniez w zakresie miedzygminnym;

o wieloletnia polityka materiatowa potfgczona z amortyzacjg;
o nowe modele inwestycyjne z uczestnictwem wielu inwestoréw;
o opomiarowanie i rozwdj infrastruktury IT poprawiajgcej niezawodnos¢ i efektywnos¢ oraz

cyberbezpieczenstwo;
e aktywnos¢ w pozyskiwaniu srodkdw pomocowych, szczegélnie w zakresie:
o klimatisrodowisko — energetyka i odpady, wody opadowe i retencja,;
o innowacyjnosc i projekty B+R;

Koszty odinwestycyjne (amortyzacja+podatki) stanowig najwiekszy udziat w kosztach przekraczajgcych
1/3 wszystkich kosztow rodzajowych. Dlatego gtéwnym celem polityki inwestycyjnej jest
przewidywalny poziom taryf poprzez efektywne zarzgdzanie kosztami inwestycyjnymi i operacyjnymi.

Komisja Europejska zaplanowata skierowanie nowych funduszy na odbudowe po okresie pandemii
oraz sprecyzowata plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu zamknietym. Propozycje te
obejmujg caty cykl zycia produktéw: od produkcji i konsumpcji do gospodarki odpadami i rynku
surowcami wtérnymi. Analiza tej strategii wskazuje, ze przedsiebiorstwa wodociggowo-kanalizacyjne:
e gospodarujgce tak wrazliwym i cyrkulacyjnym zasobem jakim jest woda,

e produkujgce olbrzymie ilosci odpadow (osaddw), ktére majg potencjat surowcowy i energetyczny,
e zuzywajace znaczne ilosci energii i majgce potencjat do produkcji energii,

e majgce wptyw na jakos¢ zycia mieszkancéw i ich postawy konsumenckie,

e posiadajgce potencjat ekonomiczny, techniczny i intelektualny,
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sg naturalnym liderem lokalnej gospodarki w obiegu zamknietym. Jest to rowniez szansa dla Spétki na
wykorzystanie nowych instrumentéw organizacyjnych, technicznych i finansowych do poprawy swojej
efektywnosci, wizerunku i zmniejszenia emisyjnosci.

Weryfikacja

ilos¢ i rozmaitos¢ danych rosnie

Informacja zwrotna Konsolidacja

Bane) 1. istotnosé, potrzeba
ustalenie potrzeb i zakresu danych Informacie 2. prawdziwosc, zrodio
1. jakos¢ informacji l 3. aktualno$¢, trwatosé

2. przejrzysto$é, selektywnosé
3. skutecznosc, zasadnosc
4. praktycznosé, koszt

4, mozliwoscitechnologiczne, format

Prezentowanie
Interesariuszom
Rozwdj oprogramowania

Gromadzenie « ERP, CRM, Workflow, Billing, GIS, SCADA
« Aplikacje mobilneiwebowe

Analiza i wizualizacja danych
« BusinessInteligence Wykorzystanie Przetwarzanie
* Hurtownie danych

+ Controllingibudzetowanie

* Pulpity menedzerskie — dashboard’y

DOSWIADCZENIE
WIEDZA
AKTYWA
NIEMATERIALNE

Rozwdj systeméw magazynowania danych (storage)

Zarzadzaniei opt lizacja pr ow IT Zabezpieczenie Przechowy- sys 12gaz) vani
+ Information Technology Infrastructure Library wanie * Pamigcimasowei blb|l°tEkltH_SmDW9
+ Zarzadzanie ustugamilT na podst. ISO 20000 * Cloud Storage (magazynowanie w chmurze)

Przesylanie

Bezpieczeristwo przetwarzania danych

* Zarzadzanie cigglodcig dziatania na podst. 1SO 22301 Rozwdj infrastruktury teleinformatycznej

« Zarzadzanie bezpieczerstweminformacjina podst. SO 27001 + Rozbudowa sieci teleinformatycznej

« Szyfrowanie komunikacjii zasobéw danych +  Zwiekszenie przepustowosci

+ Systemy antywirusowe oraz urzadzeniaklasy UTM + Komunikacja mobilna—bezprzewodowa
« Technologie klastrowe HA — niezawodnos¢ - Wirtualizacja

Rysunek 84 Narzedzia IT do pomiaru, realizacji i prezentacji celéw strategicznych i operacyjnych

Waznym elementem strategii inwestycyjnej jest poszukiwanie i wdrozenie innowacyjnych,
efektywnych rozwigzan technologicznych. Wymaga to zaangazowania nauki i progresywnej techniki w
formie programoéw badawczo-rozwojowych, ktére potwierdza (lub nie) ich zasadnos¢ ekonomiczng i
ekoefektywnosé. Dodatkowa wartoscig dodang projektdw B+R jest:

e wypracowanie nowych kierunkdw rozwoju i aktywnosci Spoétki;
e znalezienie efektywnych metod i rozwigzan technicznych i technologicznych;

zalecenia do proceséw inwestycyjnych i operacyjnych;

nauka i zdobywanie doswiadczen personelu Spotki oraz dziatania zespotowe.

128



5.3. Gospodarka majgtkowa

Strategiczne zarzadzanie majgtkiem

Jakie ramowe warunki, aby efektywnie

zarzadzac aktywami w cyklu ich zycia?

Odnawianie/likwidacja Wytwarzanie/ nabywanie

W przyja¢ kryteria oceny, ktére z aktywdw
powinny by¢é wyremontowane, odnowione

Jak uzyska¢ pewnosé, ze to co Spétka buduje
lub nabywa jest tym czego rzeczywiscie

lub ktdrych nalezy sie pozby¢? potrzebuie?

Utrzymywanie

Uzytkowanie

Jak mozna wydtuzy¢ okres zycia aktywow W jaki sposob uzytkowac aktywa, aby uzyskac
wyzszg jakos¢ ustug niz przy standardowej

alkenlnaatarii?

poprzez odpowiednie dziatania z zakresu
przegladéw i konserwacji?

Rysunek 85 Obszary kontroli w cyklu Zycia aktywdéw

Zarzadzanie = majatkiem  jest
funkcjg strategiczng w Spotce.
Majatek jest postrzegany nie tylko
jako zbior aktywow, ale jako
system skfadajgcy sie z réznych
narzedzi zwiekszajgcych wartosé
firmy i skoordynowany z dzia-
taniami w obszarach aktywnosci
Spotki, ktére generujg wartosé
aktywow. Dazymy do zarzadzania
opartego na cyklu zycia, stosujgc
pomocniczo narzedzia zawarte w
normie PN-ISO 55 000:2017.

Efektywne zarzadzanie rozwojem Spoétki wymaga wysokich kompetencji i wdrozenia nowoczesnych

metod i systemdw zarzadzania aktywami, z poszanowaniem zasad wspoétzycia spotecznego i ochrony

$rodowiska. Srodki pochodzace z amortyzacji wraz z funduszem remontowym majg w pierwszej

kolejnosci zapewnic sprawnosc i efektywng prace istniejgcego majgtku (inwestycje odtworzeniowe), a
nastepnie stworzy¢ mozliwos¢ dalszego rozwoju (inwestycje rozwojowe). Poza kosztami wynagrodzen
sg to najwyzsze koszty w Spétce i majg istotne oddziatywanie na taryfe. Decyzje inwestycyjne wymagajg

trudnych kompromiséw i profesjonalnego zarzadzania.

Planowane inwestycje realizowane sg w Spodfce zgodnie z uchwalong procedurg odzwierciedlajgca
model zarzadzania majgtkowego. Wykorzystywane sg metodyki zarzadzania projektowego opartego
na PRINCE2. Wycena inwestycji sieciowych uwzglednia realne wskazniki inwestycyjne wynikajace z
dotychczas przeprowadzonych postepowan i realizacji. Pozostate wyceny opierajg sie na kosztorysach

lub zweryfikowanych ofertach.
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Rysunek 86 Proces planowania, finansowania i realizacji inwestycji i remontow
finansowych - model zarzadzania majgtkiem w ,,Wodociqgi Stupsk” sp. z o.o.

wraz z usrednionym przeptywem Srodkéw
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5.4. Planowanie rozwoju

Majatek operacyjny, jego rozwdj i utrzymanie finansowane sg z amortyzacji pochodzacej z taryf za
zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekdéw, ze srodkdw pozyskanych z
pozyczek i funduszy pomocowych oraz przeptywow gotéwkowych srodkéw gminnych na
podwyzszenie kapitatu z przeznaczeniem na realizacje poszczegdélnych zadan uwzglednionych w

porozumieniach miedzygminnych.
ZEZWOLENIE Poza wfasng dziatalnosciag

—————— inwestycyjng Spoétka nabywa
FORMALNE UWARUNKOWANIA KPOSK odptatnie majatek sieciowy

Planowanie utrzymania i rozwoju od inwestoréw prywatnych i

majatku Spotki <
Jatku >p FAKULTATYWNE deweloperéw na zasadach
L____________________________J ,
okreslonych w
i i &¢ Strategia Rozwoju . . .
Przeb.udo'wa i : Claglosc. uslug, obowazumcym regulamlnle
modernizacja drog odtworzenia majatku i
oraz nabywa majgtek w
Potrzeby lokalnej Aktywnos¢ deweloperska Inne dokumenty zamian za udziaty w formie
gospodarki strategiczne aportéow od samorzadéw
bedacych udzialowcami w
Rysunek 87 Uwarunkowania w planowaniu inwestycyjnym .
y p yeyjny Spotce.

Spodtka jako przedsiebiorstwo wodociggowo-kanalizacyjne jest obowigzana do:

e opracowania wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych bedgcych w jego posiadaniu [Plan] oraz,

e zapewnienia budowy urzadzen wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych, ustalonych przez
gmine w studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy
[SUIKZPG] oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego [MPZP], w zakresie
uzgodnionym w Planie.

Efektywne (aktywne), dtugoterminowe planowanie rozwoju infrastruktury, elastycznie i adekwatnie do potrzeb
w réznym czasie, zmniejszy koszt dziatalnosci i pozwoli na szybkq reakcje na potrzeby dalszego rozwoju Spotki

Termin opracowania i ztozenia Planu wynika z terminarza Ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i
zbiorowym odprowadzaniu sciekow [UZZW]. Pomimo, ze Plan jest elementem wniosku taryfowego,
ktory obejmuje okres od 11.06.2021 do 10.06.2024, obejmuje on okres 3 petnych lat kalendarzowych
tj.: od 01.01.2022 do 31.12.2024. Wynika to z faktu, ze poprzednio uchwalony Plan obowigzuje do
31.12.2021 roku, a takze z pragmatyzmu projektowania i rozliczania inwestycji zgodnie z okresem
sprawozdawczym i obrachunkowym w Spotce.

Projekt planu inwestycyjnego na nowa perspektywe 2022-2024 zostat przygotowany i ztozony w
grudniu 2020 roku i uchwalony przez poszczegdlne Rady Gmin.

Ze wzgledu na zakres dziatalnosci i uwarunkowania formalne Spodtka przygotowuje trzy odrebne
projekty wieloletnich planéw rozwoju i modernizacji urzadzern wodociggowych i kanalizacyjnych
bedacych w jej posiadaniu, odpowiednio do lokalizacji tego majatku w trzech gminach.

Dotychczas dla Gminy Stupsk nie byt sktadany Plan ze wzgledu na zaangazowania naliczonej w koszty
jamortyzacji na sptate rat kapitatowych i odsetek od inwestycji zrealizowanych w poprzednich latach.
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Ponadto, zgodnie z umowg o wspdtpracy z Gming Stupsk ustalono, ze to Gmina bedzie realizowata
wszystkie niezbedne inwestycje z wifasnych $rodkéw. W nowej perspektywie taryfowej
przeprowadzone konsultacje wykazaty koniecznos¢ uwzglednienia zadan inwestycyjnych do realizacji
przez Spoétke, ktdre bedg miaty skutek taryfowy dla odbiorcéw ustug w tej Gminie.

Koszty wynikajgce z naktadéw inwestycyjnych na majatek obstugujacy kilka gmin, alokowane sg na
poszczegdlne taryfy w gminach zgodnie z politykg rachunkowosci w Spoétce, adekwatnie do ilosci ustug
realizowanych za pomocga tego majgtku.

500 12
I bilansowa wartos¢ majatku Spotki [min zt] mmmmmmm wartos$¢ majatku trwatego [min zi] wartos¢ amortyzacji naliczonej w koszty
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Rysunek 88 Zmiany w strukturze majgtkowej w okresie 10 lat.

Gtéwnym aktywem obstugujgcym catg AS i wyznaczajgcym granice rozwoju regionu jest oczyszczalnia
Sciekdw w Stupsku [OS]. Dotychczasowe dziatania inwestycyjne w OS umozliwity eliminacje barier
rozwojowych, w tym dla ,czystego” przemystu, ze Sciekiem biologicznie rozktadalnym. Obecne
obcigzenie tadunkiem wynosi ok. 250000 réwnowaznej liczby mieszkancéw [RLM] i dzieki
przeprowadzonym inwestycjom ma potencjat do dalszego rozwoju. tgcznie na wszystkie zadania w OS
w okresie 3 letniego planowania przewidziano 7,5 min zt.

Jednym z najtrudniejszych wyzwan dla catej branzy w Europie jest racjonalna gospodarka osadowa,
ktdra generuje wiele problemoéw technicznych, spotecznych i srodowiskowych. Spétka w ostatnich
latach zrealizowata przedsiewziecia w gospodarce osadowej, ktére sytuujg nas w gronie lideréw, co nie
oznacza, ze zostaly rozwigzane wszystkie problemy. Ze wzgledu na znaczne zaangazowanie srodkow z
poprzedniego planu w nowym okresie planowania wykonane zostang tylko niezbednie potrzebne
inwestycje zwigzane z efektywnoscig, utrzymaniem ruchu i gospodarkg osadowg, w tym zakup maszyn
do kompostowania osaddéw o wartosci ok. 2 min zt. Najwieksze zadanie zwigzane jest z efektywnoscig
energetyczng, tj.: projektem odzysku energii ze sciekdw oczyszczonych o budzecie 2,5 min, z czego
planowane jest pozyskanie dotacji w wysokosci 2 min zt. Wykorzystanie ciepta niskotemperaturowego
bezposrednio do podgrzewania komér fermentacyjnych pozwoli Spétce na bardziej efektywne
zagospodarowanie catego ciepta wysokotemperaturowego z kogeneracji — kontynuacja projektéw z
zakresu gospodarki w obiegu zamknietym oraz element projektu Stupskiej Wyspy Bioeneregtycznej
(projekt zgtoszony do programoéw parasolowych uwzglednionych w projekcie Krajowego Planu
Odbudowy). Zapewnienie niezawodnego stanu ruchowego OS wymaga naktadéw na wyposazenie
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mechaniczne (mieszadta, pompy, armatura sterujgca i AKPiA) - $rednio ok. 300 tys. zt rocznie (budzet
ustalony na podstawie szczegdtowych planéw serwisowych i dotychczasowych doswiadczen).

Plany gtebokiej przebudowy ciggdw komunikacyjnych ustalane byty z zarzgdcami drég. W tych ulicach
i obszarach, w ktdrych przebiegajg sieci wymagajgce interwencji, tj.: wymiany lub przebudowy zostaty
one uwzglednione w Planie. Ze wzgledu na inng forme i perspektywe planowania inwestycji
samorzgdowych (zazwyczaj 1+2-letnia) istnieje niepewnos¢ koordynacji planéw. Na tego typu
przedsiewziecia wymuszajgce aktywnosé inwestycyjng Spotki przyjeta zostata rezerwa na poziomie
wynikajgcym z dotychczasowych doswiadczen i przeprowadzonych konsultacji.

Dokumenty strategiczne gmin sg kompatybilne z Planem. W trakcie przygotowania Planu
skonsultowane byly zapisy wynikajgce z uchwalonych i przygotowywanych do zmian MPZP, z
uwzglednieniem priorytetdw dziatain wielu interesariuszy w skali czasu. Przeanalizowano aktywnosé
inwestorow i deweloperdow pod kgtem zapewnienia dostepu do ustug oraz przeprowadzono wywiad
w zakresie zamierzen gospodarczych oraz ewaluacje dotychczasowej strategii inwestycyjnej. Ustalono,
ze budowa sieci szkieletowych w MPZP przeznaczonych na dziatalnos¢ gospodarcza przyniosta
rezultaty. W tej formule zaplanowano mozliwosci przytgczenia do sieci wodochtonnego przemystu w
obszarze wyznaczonych MPZP.

W zwigzku z zaangazowaniem amortyzacji do prowadzenia gospodarki majgtkowej w petnym zakresie
posiadanych aktywow Plan dla prawidtowe] dystrybucji sSrodkéw powinien uwzglednia¢ naktady
inwestycje zardwno na przedsiewziecia zwigzane z urzadzeniami wodociggowo-kanalizacyjnymi, ale
takze wydatki inwestycyjne na pozostate Srodki trwate zwigzane z infrastrukturg administracyjna,
serwisowg i obstugi klienta (m.in. warsztaty, utrzymanie budynkéw i zaplecza technicznego i
socjalnego, itp.) oraz wyposazenie mechaniczne, sprzet i pojazdy niezbedne do prowadzenia
efektywnej dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej zgodnie z wydanymi zezwoleniami.
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Rysunek 89 Naktady inwestycyjne wykonane i planowane w okresie 10 lat

W perspektywie uwzgledniajgcej 10-letni okres planowania $redni poziom wydatkéw inwestycyjnych
wynidst blisko 14 min zt rocznie, z czego ponad 11 min wydatkowano na obszarze Miasta Stupska. W
zaplanowane] perspektywie finansowej Spdtka planuje utrzymanie dotychczasowego poziomu
wydatkdéw inwestycyjnych.
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tacznie planowane wydatki inwestycyjne w okresie 2022+2024 w petnym zakresie dziatalnosci Spoétki
wynoszg 42,7 min zt, z czego wydatki na przedsiewziecia rozwojowo - modernizacyjne - 35,9 min zt.

Brak jest definicji przedsiewzie¢ rozwojowo-modernizacyjnych oraz racjonalizujgcych zuzycie wody i
wprowadzanie $ciekdw o ktérych mowa w UZZW, dlatego zastosowano nastepujacy klucz podziatu:

Przedsiewzieciem rozwojowym (rozwaj) sg
inwestycje zwigzane z rozbudowg urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych w celu
Swiadczenia ustug na nowym obszarze
dziatalno$ci; planowane wydatki na rozwdj
wynoszg tgcznie ok. 16,7 min zt;

Przedsiewziecia modernizacyjne
(modernizacja) s3 zwigzane z
odtworzeniem  istniejgcych  urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych zgodnie z
prawidtowg  gospodarka  majgtkows;
planowane wydatki na modernizacje
wynoszg tagcznie ok. 19,2 min zt;

Przedsiewziecia racjonalizujgce zuzycie
wody oraz wprowadzanie S$ciekow
(racjonalizacja) to inwestycje w rozwigzania

racjonalizacja Gm. Kobylnica
275 000 zt
0,64%

racjonalizacja M. Stupsk
3274000 zt
7,65%

modernizacja Gm. Kobylnica \

2206 000 zt
5,15%

rozwaj. Gm.
Kobylnica
685 000 zt
1,60%

modernizacja M. Stupsk rozwoj Gm. Stupsk
9070 000 zt 3610 000 zt
21,19% 8,43%

Rysunek 90 Struktura naktadéw inwestycyjnych na catym
obszarze funkcjonowania Spétki w okresie planowania 2022-2024

optymalizujgce funkcjonowanie istniejgcej infrastruktury wodociggowo kanalizacyjnej, majace na
celu poprawe efektywnosci, bezpieczeristwa i niezawodnosci jej funkcjonowania, ktére nie sg
przedsiewzieciami rozwojowo-modernizacyjnymi; planowane wydatki na racjonalizacje wynoszg

facznie 6,8 min zi;

W zakresie pozycji pozostate Srodki trwate znajduja sie tez wydatki na projekty badawczo-rozwojowe
(150 000 zt), ktore nie sa stricte wydatkiem inwestycyjnym, ale jako element przygotowania inwestycji
i wyboru rozwigzan dla wybranych przedsiewzie¢ zostaty uwzglednione w Planie.
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5.5. Realizacja planéw inwestycyjnych

W 2020 roku obowigzywaty uchwalone plany inwestycyjne z perspektywgq 3-letnig do korica 2021:

e WPRIMUWIK dla miasta Stupska — uchwata Nr XXXVI1/449/17 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia
29 marca 2017 r.

e WPRIMUWIK dla gminy Kobylnica — uchwata Nr XXXVII1/317/2017 Rady Gminy Kobylnica z dnia
16 marca 2017 r.

e WPRIMUWIK dla miasta Stupska — uchwata Nr XLIX/658/18 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 28
lutego 2018 r.

e  WPRIMUWIK dla gminy Kobylnica — uchwata Nr LIII/435/2018 Rady Gminy Kobylnica z dnia 29
marca 2018 r.

Najwiekszym zadaniem inwestycyjnym realizowanym od 2018 roku jest projekt pn.: ,Gospodarka
cyrkulacyjna w oczyszczalni sciekéw wraz z rozbudowg sieci wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji
Stupsk” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Catkowity koszt
przedsiewziecia wynosi 29,9 min netto, a kwota uzyskanego dofinansowania wynosi 17,7 min zi.

Podstawowym celem Projektu jest dostosowanie wybranych proceséw gospodarki wodno-sciekowej
w regionie Stupska do modelu gospodarki w obiegu zamknietym — GOZ (tzw. ,circular economy”).
Model ten polega na redukcji zuzycia surowcow i ilosci powstajgcych odpaddw, zmniejszenie emisji
oraz poprawe efektywnosci energetycznej - poprzez tworzenie zamknietej petli proceséw. Jest to
odejscie od dotychczasowego modelu gospodarki liniowej bazujacej na ciggtym wzroscie i
powiekszajgcym sie zuzyciu surowcéw, a w konsekwencji réwniez odpaddw.

W ramach procesow zachodzacych w oczyszczalni sciekéw w Stupsku wybudowano nowa instalacje
fermentacji perkolacyjnej, ktéra umozliwi przetworzenie ,trudnych” odpaddw powstajacych na
kratach oczyszczani i zmniejszy emisje niektdrych odpadéw poddawanych dalszemu kompostowaniu.
Za pomoca tego innowacyjnego na polskich oczyszczalniach rozwigzania bedziemy mieli mozliwos¢
zwiekszenia produkcji biogazu z bioodpaddw, bedgcego wg. ekspertéow i strategdw rozwoju paliwem
przysztosci.

Jednym z najwiekszych wyzwan byto wdrozenie absolutnie nowoczesnej technologii deamonifikacji
odciekéw powstajgcych w procesach odwadniania osaddéw. Dotychczas wracaty one na poczatek
procesu oczyszczania i zwiekszaty znaczgco obcigzenie czesci biologicznej oczyszczalni. Usuwanie azotu
ze $ciekdéw do poziomu ponizej 10 mg/dm? jest najtrudniejszym i najbardziej energochtonnym
procesem w oczyszczaniu Sciekdw. Zastosowanie nowej technologii pozwolito na redukcje ok. 15%
catkowitego tadunku azotu w sposdb bardziej efektywny i mniej energochtonny. Dzieki temu
stworzyliSmy mozliwos¢ obcigzenia oczyszczalni wiekszym tfadunkiem azotu, m.in. z lokalnego
przemystu.

Caty czas doskonalimy procesy hermetyzacji i dezodoryzacji proceséw zachodzacych w stupskiej
oczyszczalni. Jest to bardzo wymagajgce wyzwanie technicznie i ekonomicznie. Tak duze obiekty jak
stupska oczyszczalnia (~30-ty co do wielkosci obiekt tego typu w Polsce) zazwyczaj oddziatywajg na
pobliskie otoczenie, a petna hermetyzacja i oczyszczanie powietrza ztowonnego z obszaru kilkunastu
hektarow jest jeszcze technicznie i ekonomicznie niedostepna. Dlatego metodg matych krokéw
wdrozyliSmy hermetyzacje i dezodoryzacje kolejnego emitora jakim sg przelewy na osadnikach
wstepnych.

Jako komplementarne uzupetnienie dziatan zmniejszajacych emisje na oczyszczalni przeprowadzono
rowniez wymiane zgarniaczy na wszystkich osadnikach oraz podniesiono efektywnosé transportu
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osaddéw do kompostowni. Do realizacji tego celu przeorganizowano magazyny kompostu i surowcéw,
tak aby skrécic droge transportu. Zakupiono réwniez odpowiednia do tego celu tadowarke kotowa.

Caty program inwestycyjny to nie tylko stupska oczyszczalnia. Efektywny transport sciekéw za pomocg
kanalizacji sanitarnej to niezbedny element zamknietej petli proceséw zbierania i oczyszczania
Sciekdw. Rozwdéj terendw inwestycyjnych wymaga ciggtej gotowosci inwestycyjnej, ktérej koszty moga
istotnie wptynag¢ na cene i stawiki optat za Scieki. Dzieki srodkom z UE presja ta jest znacznie
zmniejszona. Wykorzystalismy te srodki, aby wybudowad i podtgczy¢ nowych odbiorcéw w rejonie ul.
3 Maja, Portowej, Spacerowej, Kaszubskiej i totewskiej oraz Legionéw Polskich w Stupsku.

Przebudowano réwniez infrastrukture w miejscowosci Kobylnica budujagc komory potgczeniowe
umozliwiajgce zarzadzanie kanalizacjg cisnieniowa.

N terenie Gminy Stupsk inwestycje kanalizacyjne w réznym zakresie prowadzono w miejscowosciach:
Kusowo, Wielichowo, Strzelinko, Ga¢, Krepa Stupska, Gatezinowo, Swotowo, Strzelino i Gtobino.

tacznie powstato 2,27 km, a przebudowie poddano ok. 2 km sieci kanalizacyjnej. Zakupiono réwniez
jeden samochdd do czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Planowany jest zakup drugiego.

Transport Sciekdw nie zawsze moze odbywac sie bez emisyjnie, szczegdlnie tam gdzie uksztattowanie
ternu uniemozliwia funkcjonowanie kanalizacji grawitacyjnej i trzeba odcinkowo pompowac Scieki.
Identyfikujemy takie miejsca i poszykujemy rozwigzan zmniejszajgcych ich ucigzliwos¢. W ramach
programu powstata stacja dezodoryzacji na ul. 3 Maja. tgcznie funkcjonuje ich 5 na terenie miasta.
Programem objete byty rowniez niektére dziatania polegajgce na budowie sieci wodociggowej w
rejonie ulic Banacha, Niemena i Kaszubskiej w Stupsku oraz ul. Miejskiej w Siemianicach. Poza tym,
przebudowie, poprzez wykonanie nowych odcinkéw wodociggdw poddano sie¢ w rejonie ul.
Spacerowej, Dembinskiego, Chtopickiego, Braci Gierymskich, Jagielty i tukasiewicza, Poznanskiej,
Szczecinskiej, Koszalinskiej, Braci Gierymskich, Olchowej i Cisowej, Parkowej, Jodtowej i Jatowcowej,
Pitsudskiego i Zygmunta Augusta, Poprzecznej, Lawendowej i Klonowej w Stupsku.

W ramach realizowanego wspdlnie z Gming Stupsk projektu inwestycyjnego przebudowano system
wodociggowy zasilajgcy miejscowos¢ Strzelino oraz wykonano sieci wodociggowe z miejscowosci
Wrzescie do Wiklina i z miejscowosci Rogawica do Kukowa.

taczna dtugos¢ wybudowanej i zmodernizowanej sieci wodociggowej wynosi 12,7 km.

Do wykonania pozostaty ostatnie inwestycje w oczyszczalni Sciekdw w Stupsku, w tym modernizacja
wezta odwodnienia osadu poprzez wymiane wiréwki odwadniajgcej. Umozliwi to poprawe stopnia
odwodnienia, a tym samym zmniejszenie ilosci powstajacego osadu,. Zakoriczono juz prace budowlane
i trwa rozruch technologiczny. W tym miejscu warto podkresli¢, ze w oczyszczalni dziennie powstaje
ok. 35 ton uwodnionych osadéw (najwiecej w regionie), co stanowi ok. 20% wszystkich odpaddw
komunalnych powstajacych na terenie miasta. Nie mozna tego odpadu sktadowac, a najblizsze, poza
wtasng kompostownia, miejsca do ktérych mozemy wywiezé nadmiar osadéw to kompostownie w
Tczewie lub Pile. Dlatego, kazde zmniejszenie masy osadow ma kluczowe znaczenie, zaréwno w
aspekcie ekonomicznym, jak i Srodowiskowym.

W zwigzku z oszczednosciami uzyskanymi w catym projekcie Spotka zawnioskowata o zwiekszenie
pierwotnego zakresu planowanych inwestycji. UzyskaliSmy pozytywng opinie Komisji Europejskiej oraz
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej petnigcego funkcje Instytucji
Posredniczacej, na realizacje zadania polegajgcego na modernizacji nadrzednego systemu sterowania
procesami technologicznymi w czesci biologicznej oczyszczalni wraz z wymiang dmuchaw.

Inwestycja ma poprawié efektywnos¢ i niezawodnos$é proceséw technologicznych oraz ustabilizowac
bardzo wrazliwe na rézne czynniki procesy usuwania azotu i fosforu. Zastosowanie nowej generacji
dmuchaw w potgczeniu z predykcyjnym systemem sterowania umozliwi poprawe efektywnosci
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energetycznej oczyszczalni. Oczyszczalnia zuzywa rocznie ok. 5 GWh energii elektrycznej (jeden z
najwiekszych konsumentéw w regionie), z czego ponad 60% na procesy napowietrzania. Liczymy, ze
stosujgc kombinacje rozwigzan technicznych i technologii informatycznych mozemy w znaczny sposéb
poprawi¢ efektywnos¢ energetyczng. Przyjete zatozenia zostaly potwierdzone przez audyty
efektywnosciowe, przyznajace tzw. biate certyfikaty.

Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu state podnoszenie jakosci ustug w zakresie ochrony
lokalnego srodowiska, bez nadmiernego i nieakceptowalnego wptywu na taryfy za wode i $cieki. Dzieki
pozyskanym z UE srodkom oraz dobrze przygotowanym i dobranym rozwigzaniom bedziemy mogli
zrealizowaé wszystkie zadania i uzyskac¢ zatozone cele, szczegdlnie w kontekscie GOZ. Pomimo
problemdw z panujaca pandemig jesteSmy przekonani, ze caty program zakonczy sie w uzgodnionym
z donatorem terminie- do 31 marca 2022 roku.

Zrealizowane inwestycje i ich efekty sg juz dzisiaj przedmiotem zainteresowania branzy wodociggowo-
kanalizacyjnej, nie tylko z kraju, a koszty oczyszczania sciekdw w stupskiej oczyszczalni sg jednymi z
najnizszych dla tej wielkosci obiektéw w Polsce.

W 2020 roku zostat zakoriczony Program budowy lokalnych oczyszczalni sciekdw na terenie Gminy
Kobylnica. Realizowany byt na obszarze poza aglomeracjg Stupsk. Zatozenia funkcjonalne i
ekonomiczne tego projektu zostaty zrealizowane zgodnie z ustaleniami z wtadzami Gminy.

Zgodnie z WPRIMUWIK na rok obrotowy od 01.01.2020 r do 31.12.2020 planowane byty naktady na
wytworzenie Srodkéw trwatych oraz na zakupy inwestycyjne na kwote 9 530 000 zt. Na realizacje
inwestycji wydatkowano kwote 12,7 min zt, a podpisano umowy na kwote ok. 21,1 min zt.

Niektére z inwestycji realizowane byta na podstawie umoéw z lat poprzednich, ktére uwzgledniaty
wydatki ujete w WPR na lata 2018/2021, natomiast czes$¢ realizowana bedzie w roku 2021. Ponadto
realizowane byty zadania ujete w planie remontéw, ktérych koszty wyniosty 5.525.339 zt z
planowanych 6.005.300 zi.

Realizacja finansowa planéw w kilku przypadkach przekracza zaktadane budzety. Spowodowane jest
to wzrostem kosztédw ustug budowlanych, gtéwnie w odniesieniu do robdt obejmujgcych budynki lub
instalacje specjalne, dla ktérych szacowane wartosci opieraty sie o dane z lat poprzednich (plan
tworzony byt w roku 2017), a dynamika wzrostu cen byta wyzsza niz przewidywane w planach wartosci.

Na niektérych inwestycjach wystgpity niedoszacowania wartosci (wynikajgce z rozstrzygniec
przetargowych), a co za tym idzie ich ostateczna realizacja zakonczy sie przekroczeniami planowanych
kosztow. Dotyczy to przede wszystkim inwestycji planowanych w ramach rozbudowy oczyszczalni
Sciekow zwigzanych z poprawg efektywnosci obiektu. Sg to nowe obszary o charakterze innowacyjnym,
ktdre nie sg jeszcze powszechne w postepowaniach w kraju i ktérych wartos¢ trudno oszacowad.

Catkowite koszty realizacji zadan moga by¢ wyzsze od wartosci planowanych o ok. 6 min. zt. Brakujace
srodki zostang pozyskane ze zwiekszonych kwot dofinansowania (ok. 4,5 min) oraz z rezerwy
inwestycyjnej. Wydatki te nie majg bezposredniego wptywu na taryfy. Posredni wptyw na taryfy bedzie
wynikat z kosztéw amortyzacji.
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Niektére z inwestycji zrealizowanych w 2020 r. zostaty rozpoczete w roku 2019, z kolei czesc
rozpoczetych w roku 2020 zostanie zakorczonych w roku 2021, szczegdlnie w zakresie rozbudowy
oczyszczalni Sciekow i wtedy mozliwe bedzie wykazanie ich jako wykonanych, cho¢ ich realizacja jest
juz zaawansowana. Sytuacja ta wptywa zatem na wysokos¢ wyliczonych wskaznikéw realizacyjnych.

Pozostate roboty realizowane w obiektach dotyczyly przede wszystkim wykonania remontéw
okreslonych w planie remontéw.

Inwestycjg obiektowa byta rozpoczeta budowa instalacji suchej fermentacji na terenie oczyszczalni
Sciekdw w Stupsku, ktérej budowe zakorczono i prowadzono rozruchy technologiczne, majgce
potwierdzi¢ uzyskanie efektéw ekologicznych. W marcu 2021 r. ostatecznie Wykonawca wykazat
spetnienie warunkédw umowy. W sprawozdaniu poddano analizie realizacje inwestycji sieciowych, w
zwigzku z jedynie dostepnymi dla nich obiektywnymi danymi poréwnawczymi.

taczna dtugos¢ wybudowanej przez Spdétke w 2020 r. sieci wodociggowej na terenie aglomeracji
(uwzglednia sieci wykonane w miejscowosci Ptaszewo) wynosi ok. 4,5 km. Jest to zblizony poziom w
odniesieniu do roku poprzedniego. W minionym roku, realizowane sieci budowane byty z rur zeliwnych
oraz PE, co wynika z polityki materiatowej dotyczacej stosowania rur zeliwnych do budowy sieci o
duzym znaczeniu, zamykajgcych lub tworzgcych uktady pierscieniowe itd., ktére w tym okresie byty
realizowane, a takze stosowania rur PE na rurociggach o mniejszym znaczeniu i do tranzytéw na duze
odlegtosci na terenach podmiejskich.
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Rysunek 91 Dtugosci wykonanych sieci wodociqgowych w Stupsku z podziatem na materiat w latach 2013-2020

W roku 2020 r. osiggnieto zblizony poziom dtugosci wybudowanych sieci wodociggowych w
odniesieniu do lat 2018-2019, podobnie dtugosé¢ wybudowanych sieci kanalizacyjnych jest zblizona do
Sredniego poziomu z ostatnich lat.

W 2020 r. wykonano jedno zadanie polegajgce na remoncie kanalizacji grawitacyjnej metodami
renowacji bezwykopowej. Oceniajgc zaangazowanie przygotowania kolejnych inwestycji mozna uznad,
ze prowadzona konsekwentnie polityka inwestycyjna, realizowana jest w sposdb zréwnowazony,
pozwalajgcy zoptymalizowac jej wptyw na wysokos¢ taryf.
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Rysunek 92 Dtugosci wykonanych sieci kanalizacyjnych w Stupsku z podziatem na materiat w latach 2013-2020

Spotka prowadzi kazdorazowo szacowanie wartosci realizacji poszczegdlnych robdt dla kazdego
zadania inwestycyjnego dotyczgcego wykonania robét budowlanych, w oparciu o normy do
kosztorysowania i aktualne ceny rynkowe robocizny, materiatu i sprzetu.

W celu przeprowadzenia analizy kosztéw ponoszonych na realizacje zadan ujetych w planach,
prowadzone jest od 2012 r. poréwnanie ofert sktadanych w postepowaniach przetargowych z
podziatem na poszczegdlne elementy sktadowe wykonania robdt, majgce wptyw na ich wartos¢. Na tej
podstawie dokonano analizy, przedstawionej w ponizszej tabeli, wskazujgcej wartosci poszczegdlnych
sktadnikéw i analize srednich kosztéw budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych w latach 2012-
2020 r. Poréwnanie i analiza obejmuje sieci wodociggowe i kanalizacyjne ze wzgledu na brak realizacji
innych sieci lub obiektéw kubaturowych badZz mozliwosci odniesienia sie do obiektéw o podobnej
charakterystyce. Analizy te mogg stuzy¢ jako pomoc i podstawa przy planowaniu kosztéw realizacji
inwestycji ujmowanych w planach.

Jednostkowe koszty budowy sieci wodociggowych wraz z odtworzeniami nawierzchni na podstawie
podpisanych umoéow z Wykonawcami sg nizsze niz w roku 2019. Zauwazy¢ mozna wzrost
zainteresowania Wykonawcoéw. Oferowane ceny zblizone byty do planowanych wartosci.

W ostatnim roku wyréwnat sie udziat rur zeliwnych w stosunku do rur PE lecz zmniejszyty sie srednice
budowanych wodociggdw, co réwniez przektada sie na utrzymanie poziomu cen. Sytuacja na rynku
materiatow i wykonawstwa robdt jest w miare ustabilizowana, zauwazy¢ mozna nieznaczny spadek
poziomu cen. W odniesieniu do jednostkowych kosztéw budowy sieci wodociggowej z zeliwa o
Srednicy 100 mm, wedtug informatora cenowego Sekocenbud za IV kwartat 2020 r., ktére wynosity
826,0 zt/m, koszty realizowanych sieci sg o ok. 26% nizsze. Dla potrzeb planowania, w celu zachowania
realnosci uzyskanych cen na budowe sieci wodociggowych, przyjeto utrzymanie dotychczasowego
wskaznika, tj. kwote 812 zt/m, z uwzglednieniem w kazdym przypadku indywidualnych wymagan dla
planowanych inwestycji poprzez zastosowanie wspodtczynnika zwiekszajgcego lub zmniejszajgcego
planowane koszty.
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Tabela 97 Jednostkowe koszty budowy sieci wodociggowych i kanalizacyjnych w latach 2013-2020 [PLN netto]

‘ 2013r.

2014r. ‘ 2015r. ’ 2016 . ’ 2017 r. ‘ 2018r. ‘ 2019r. ‘ 2020.

L. | Srednikoszt budowy 1 m wodociggu wynikajacy ze ztozonych ofert

1 | bez optatiodtworzenia 226,92 647,56 | 447,79 364,52 | 309,08 525,43 585,21 579,66

2 | z optatami i odtworzeniami nawierzchni 258,40 705,39 596,91 385,09 | 380,08 606,43 675,44 637,61

Sredni koszt budowy 1 m wodociggu wynikajacy z podpisanych uméw

3 | bez optat i odtworzenia 251,55 | 609,42 | 442,46 273,66 | 363,37 | 870,41 | 787,65 586,63

4 | z optatami i odtworzeniami nawierzchni 300,63 666,74 595,96 285,88 | 437,00 | 1002,95| 838,68 612,86

Sredni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikajacy ze ztozonych ofert

5 | bez optat i odtworzenia 474,83 | 460,59 | 692,91 | 447,88 | 398,22 | 415,16 | 670,59 430,80

6 | z optatami i odtworzeniami nawierzchni 548,34 475,25 791,68 533,27 431,72 456,54 711,38 445,76

Sredni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikajacy z podpisanych uméw

7 | bez optat i odtworzenia 372,46 | 370,15 | 453,29 | 321,99 | 337,10 | 604,66 | 462,05 | 468,06

8 | z optatami i odtworzeniami nawierzchni 379,15t | 420,82 726,21 379,03 | 356,45 733,97 | 469,77 474,97

Sredni koszt odtworzenia 1 mb nawierzchni

) o 120,97 | 157,13 | 105,06 | 51,03 46,23 81,87 47,14
na realizowanych sieciach wod-kan.

Sredni koszt budowy sieci wodociggowej z
zeliwa o $rednicy 100mm i PE 110 z
9 L. . 619 625,00 632,00 450,50 | 657,00 752,00 786,00 826,00
odtworzeniami, wg. informatora cenowego

Sekocenbud

Sredni  koszt budowy sieci kanalizacji
1 | sanitarnej z PVC $r. 0,2m oraz kam. 0,2m z

I . 576,00 1077,00 | 808,50 | 605,00 681,00 714,00 756,00
odtworzeniami, wg. informatora cenowego

Sekocenbud

Réznica (9-4): -41,74 | 36,04 | 164,62 | 220,00 | -250,95 | -52,68 213,14
318,37

Réznica (10-8): 155,18 350,79 | 429,47 | 248,55 | -52,97 | 244,23 281,03

Sredni koszt budowy sieci kanalizacyjnych wraz z odtworzeniami nawierzchni ulegt nieznacznemu
zwiekszeniu w odniesieniu do roku 2019. Wynika¢ to moze gtéwnie z utrzymania udziatu inwestycji
realizowanych z rur z tworzyw sztucznych, w stosunku do udziatu rur kamionkowych, co wynika z
realizowania inwestycji na sieciach kanalizacyjnych o mniejszym znaczeniu w systemie i o mniejszych
$rednicach. Do szacowania warto$ci planowanych inwestycji przyjeto wysokosci wskaznika z
poprzedniego roku wynoszaca 714 zt/m z uwzglednieniem w kazdym przypadku indywidualnych
wymagan dla planowanych inwestycji poprzez zastosowanie wspétczynnika zwiekszajgcego lub
zmniejszajgcego planowane koszty.

Analiza kosztéw realizowanych inwestycji wskazuje, iz rodzaj materiatéw, $rednic, a w gtdwnej mierze
lokalizacja budowanych sieci wodociggowych i kanalizacyjnych wptywa znaczgco na koszty ich budowy.
Pozytywnie nalezy oceni¢ utrzymanie na niskim poziomie kosztéw odtworzenia nawierzchni w
realizowanych inwestycjach, co wynika przede wszystkim z potaczenia budowy sieci réwnolegle z
przebudowg nawierzchni drég, stad koszty rozbidrki i odtworzenia nawierzchni uwzglednione sg w
zakresie robdt drogowych. Rézinice cen wynikajg przede wszystkim z lokalizacji i warunkéw
realizowanych robdt, rodzaju nawierzchni do odtworzenia, koniecznosci uwzglednienia
indywidualnych uwarunkowan. Stwierdzi¢ mozna, ze uzyskiwane w postepowaniach ceny wykonania
robét uleglty zmniejszeniu, co moze sugerowaé zmniejszenie nasycenia rynku zamoéwien dla
Wykonawcéw i powodowaé wiekszg konkurencyjno$é oraz spadek cen.
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W 2020 r. w kontynuowano powierzenie obowigzkéw opracowania dokumentacji projektowych
budowy sieci przez pracownikdéw Spétki. W tym roku zlecono jedynie opracowanie dokumentacji, dla
ktorych wykonania pracownicy Spoétki nie posiadajg wymaganych uprawnien.

Tabela 98 Dokumentacje projektowe opracowane w latach 2014-2020

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 1016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020

Zakoriczone
Dokumentacje opracowane przez Spotke 11 12 10 10 8 11
Dokumentacje opracowane przez podmioty zewnetrzne 5 5 - 3 - -

W trakcie projektowania

Dokumentacje opracowywane przez Spotke 3 3 6 8 8 7 1
Dokumentacje opracowane przez podmioty zewnetrzne - - 2 - 2 3 -
Razem: 19 20 18 21 18 18 10

Gtéwnymi problemami zidentyfikowanymi w trakcie realizacji inwestycji byty kwestie dotyczace
dotrzymania terminéw realizacji przez Wykonawcéw wynikajgce gtéwnie w zwigzku ze stanem
pandemii Covid-19. Sytuacja ta wptyneta na brak mozliwosci wykonania prac w terminach umownych
w zwigzku z chorobg lub koniecznoscig odbywania kwarantanny przez pracownikéw Wykonawcéw.

Najwieksze opdzinienia powstaty przy realizacji instalacji suchej fermentacji oraz dostawy wirdwki
odwadniajgcej w oczyszczalni sciekdw. W umowach dotyczacych budowy sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych réwniez wystgpity opdznienia z tym zwigzane. Innym istotnym problemem jest trudna
wspotpraca z dostawcg energii do realizowanych obiektéw. Pomimo uzyskania wszystkich
wymaganych zgdd, podpisania umdéw oraz wniesienia optat zaktad energetyczny opdznia sie o osiem
miesiecy w wykonaniu zasilenia stacji podnoszenia ci$nienia.

Identyfikujemy réwniez problemy Wykonawcdw dotyczgce zorganizowania odpowiednich zasobdow
osobowych oraz terminowego prowadzenia rozliczer z Podwykonawcami. Spétka musiata uczestniczy¢
w procesach sgdowych rozstrzygajgcych spory w tym zakresie oraz odpowiadaé na liczne roszczenia
Podwykonawcéw. Wymagato to znacznego zaangazowania biura prawnego.

W 2020 r. realizowano projekty inwestycyjne , ktére uzyskaty dofinansowanie w ramach:

e Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — zadanie: , Gospodarka
cyrkulacyjna w oczyszczalni $ciekéw wraz z rozbudowg sieci wodno-kanalizacyjnej w
aglomeracji Stupsk” na catkowitg warto$¢ 36 849 172,88 PLN brutto w tym dofinansowanie w
kwocie 17 715 690,80 PLN netto. Projekt realizowany wspdlnie z Partnerem Gming Stupsk.

e Programu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020, Os priorytetowa 10 -Energia, Dziatanie 10.4.- Redukcja emisji, Konkurs nr
RPPM.10.04.00-12.00-22-005/20 - zadanie inwestycyjne pn. ,Wykorzystanie ciepta
odpadowego z kogeneracji biogazowej w systemie cieptowniczym miasta Stupska”,
obejmujacego budowe cieptociggu z OS do Aquaparku 3 Fale wraz z rozbudowa kogeneracji w
OS. Podpisano umowe o dofinansowanie na catkowitg wartos¢ ok. 11 030 025,00 PLN brutto
w tym dofinansowanie 4 976 201,00 zt netto.

Dziat inwestycji zajmuje sie pracami zwigzanymi z przygotowaniem, weryfikacjg i prowadzeniem
dokumentacji aplikacyjnej, sktadaniem wyjasnien i uzupetnien oraz promocjg projektow.

W zwiazku z uzyskanymi oszczednosciami w ramach realizacji Projektu dofinansowanego z POIS, w
wyniku podjetych dziatarn doprowadzono do zwiekszenia zakresu rzeczowego projektu o zadanie
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dotyczace dostawy dmuchaw i systemu sterowania w KOC oczyszczalni Sciekdw o wartosci ok. 3,6 min,
co pozwoli na petne wykorzystanie przyznanego dofinansowania.
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Rysunek 93 Lokalizacja deszczomierzy zakupionych w ramach projektu NOAH

L izacja pormiaru inienia sieci knanalizacyjnej
@ L izacj adzen do pomiaru natezenia deszczu

Spotka bierze udziat w realizacji Projektu NOAH, realizowanego przez Spotke jako jednego z 18
partnerow z 6 krajow. Partnerem Wiodgcym w projekcie NOAH (Lider Projektu) jest Tallinski
Uniwersytet Techniczny z Estonii. Realizacja projektu odbywa sie na podstawie podpisanej w dniu
18.01.2019r. umowy o dofinansowanie projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Programu INTERREG Region Morza Battyckiego 2014-2020 Priorytet 2: Efektywne
gospodarowanie zasobami naturalnymi Dziatanie: 2.1. Czyste wody oraz na podstawie umowy
partnerskiej zawartej pomiedzy Partnerem Wiodgcym projektu NOAH a ,,Wodociggami Stupsk” Sp. z
0.0. Wartosc stupskiego przedsiewziecia NOAH: 158.200,00 EUR. Zakres obejmuje budowe systemu
monitoringu wysokosci opadéw atmosferycznych oraz pomiaru poziomu napetnienia gtéwnych
kanatéw sciekowych w 12 punktach na terenie miasta Stupska.

Spodtka jest podmiotem realizujgcym zamodwienia w trybie zamoéwien sektorowych oraz w oparciu o
obowigzujgcy Regulamin Udzielania Zamdwien (zatwierdzony réwniez przez Instytucje Wdrazajgca
Funduszu Spdjnosci). W przeprowadzonych postepowaniach na roboty budowlane w roku
sprawozdawczym zdecydowanie zwiekszyt sie stosunek udzielania zamdwienia w procedurze
przetargu nieograniczonego w stosunku do trybu zapytania ofertowego. Zamdwienia z wolnej reki
stosowane byty do nabycia specjalistycznych ustug, bgdZ wykonania dodatkowych robét budowlanych
przez Wykonawcdw realizujgcych umowy podpisane w trybach przetargowych.

W 2020 r. przeprowadzono 42 postepowania, jednakze zakoriczonych podpisaniem umowy lub
dokonaniem zlecenia zostato 39 postepowan. Wynikato to m.in. z powodu przekroczen budzetu lub
braku ofert, co powodowato koniecznos¢ powtdrzenia procedur przetargowych w 3 przypadkach,
gtéwnie zwigzanych ze zleceniem robdét budowlanych. W sytuacji nie wytonienia Wykonawcéw
ponownie poddawano analizie zatozenia, warunki stawiane Wykonawcom, zakres zlecanych prac, itp.

Na realizacje prac w wyniku przeprowadzonych postepowan zawarto 28 uméw oraz udzielono 11
zlecen, na tgczng wartos$é netto wynoszacg 21 137 145,49 zt. Wskazaé nalezy, ze znaczna czesc
udzielonych zamoéwien realizowana bedzie w 2021 r.
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Tabela 99 Zestawienie rodzaju ilosci i wartosci przeprowadzonych w 2020 r postepowar.

L.p. | Rodzaj postepowania llos¢ Wartosc Udziat
postepowan
1. Przetarg nieograniczony na roboty do 30 tys. euro 44 000,00 zt | 0,2%
2. Przetarg nieograniczony na roboty pow. 30 tys. euro 19 15917 254,19 zt | 75,3%
3. Przetarg nieograniczony na dostawy 4503 000,00 zt | 21,3%
4. Przetarg nieograniczony na ustugi 00,00 zt | 0,0%
Suma: 20464 254,19 zt | 96,8%
5. Zapytanie Ofertowe na roboty 18 170,55zt | 0,1%
6. Zapytanie Ofertowe na dostawy 7 197 130,00 zt | 0,95%
7. Zapytanie Ofertowe na ustugi 3760,00 zt | 0,05%
Suma: 219060,55zt | 1,1%
8. Wolna reka na roboty 289570,75zt | 1,4%
9. Wolna reka na dostawy 13 89 440,00 zt | 0,4%
10. | Wolna reka na ustugi 74 820,00 zt | 0,35%
Suma: 453 830,75zt | 2,1%
tACZNIE: 39 21137 145,49 zt | 100%

llos¢ postepowan byta nizsza niz w latach poprzednich, jednakze warto$¢ umow jest zdecydowanie
wyzsza. Analiza zaprezentowanych danych wskazuje, ze udziat wartosci postepowan udzielanych w
oparciu o przetarg nieograniczony spadf z poziomu ponad 98% do poziomu 96,8% w stosunku do
wartosci realizowanych postepowan. Sytuacja ta wynika m.in. z koniecznosci podejmowania doraznych
dziatan zwigzanych z udzieleniem zamodwien na roboty dodatkowe, najczesciej w trybie z wolnej reki
lub zapytania ofertowego. Zgodnie z przepisami, ktére sg uwzglednione w regulaminie udzielania
zamoéwien Spotki tryby te zapewniajg wymagang przepisami konkurencyjnosé¢, pozwalajac
jednoczesnie na uproszczenie i przyspieszenie procedur przetargowych. Wartos¢ robét zlecanych w
trybach poza przetargowych wzrosta w stosunku do roku ubiegtego, jednakze w odniesieniu do
wartosci catosci udzielonych zamdwien nadal na niskim poziomie wynoszacym 2%.

Tabela 100 Zestawienie iloSci, rodzaju i udziatu udzielanych zamoéwien w latach 2018-2020

Rodzaj 2018 2019 2020
postgpowania I wartos¢ Udziat | llos¢ | wartosé Udziat | llos¢ | wartosé Udziat
Przetarg 25 | 18134 944,27 | 98,3% | 13 8572 038,65 98,3% | 19 20464 254,19 | 96,8%
nieograniczony

Zapytanie 10 | 126 827,10 0,7% 32 958 383,23 10% 7 219 060,55 1,0%
ofertowe

Negocjacje/ 1 0 0,0% 2 0 0,0% 1 0 0,0%
Dialog techniczny

Wolna reka 4 184 131,01 1,0% 10 205 995,53 2,0% 13 453 830,75 2,15%
Razem: 40 | 18445902,38 | 100% 57 9 823 263,50 100% 39 21137 145,49 | 100%

Analizujac tryby i ilos¢ udzielania zamoéwien stwierdzi¢ mozna, iz w poréwnaniu do lat ubiegtych, liczba
przeprowadzonych postepowan zmniejszyta sie m.in. w wyniku grupowania realizacji réznych zadan
ujetych w WPRIMUWIK w jedno postepowanie. Wynika to z koniecznosci wykonania wszystkich
ujetych w Planie zadan inwestycyjnych przygotowywanych do realizacji w 2019 r., a takze koniecznosci
wykonania prac w nawigzaniu do dziatan podejmowanych przez ZIM, dotyczgcych budowy nowych
nawierzchni drdg. Dziatania takie pozwalajg zoptymalizowaé naktad pracy do ich przeprowadzenia, a
takze umozliwiaja Wykonawcom sktadanie ofert i korzystne rozstrzygniecia przetargu na wiecej niz
jedno zadanie. Ten sposdb moze wptywac na zmniejszenie wartosci cen za realizacje inwestycji, ze
wzgledu na mozliwos$¢ ograniczenia kosztow statych Wykonawcy.
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W minionym roku przeprowadzono jedno postepowanie w dialogu technicznym, ktére pozwolito na
okreslenie warunkéw zamdwienia. Zanotowano takze znaczgcy wzrost ilosci postepowan udzielonych
w trybie z wolnej reki tj. 13 postepowan. Zamowienia dotyczyty gtéwnie nabycia specjalistycznych
ustug, badz wykonania nieprzewidzianych robét budowlanych oraz dodatkowych robdt budowlanych
przez Wykonawcéw realizujgcych umowy podpisane w trybach przetargowych. Zgodnie z polityka
Spotki Dziat Inwestycji nadal ma za zadanie zapewnienie jak najwiekszej dostepnosci i zachowanie
zasad jawnosci przeprowadzanych postepowan dla jak najwiekszej liczby potencjalnych Wykonawcow.
Dziatania te powinny mieé pozytywny wptyw na wizerunek Spotki, a takze nizszg wartos$¢ uzyskiwanych
ofert na wykonanie robét. Wartosci te zobrazowano w tabeli oraz na wykresie. Postepowania oraz
podpisane umowy zrealizowano w oparciu o regulacje prawne obowigzujgce w Spodtce, tj. Regulamin
udzielania zamdwien obowigzujacy od dnia 25.03.2014 r. z pdzniejszymi zmianami oraz Regulamin
udzielania zaméwien publicznych dla zadan wspétfinansowanych z POIiS 2014-2020 obowiazujacy od
dnia 23.02.2017 r.

Tabela 101 Zestawienie wartosci robot w poszczegdlnych progach zamdwien

roboty budowlane ponizej 30 000 euro 189 139,68
roboty budowlane powyzej 30 000 euro 16 079 855,81
ustugi ponizej 30 000 euro 78 580,00
ustugi powyzej 30 000 euro 0
dostawy powyzej 30.000 4632 000,00
Zamowienia na dostawy ponizej 30.000 157 570,00
tacznie: 21137 145,49
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5.6. Remonty

Zaplanowane prace remontowe zostaty realizowane zgodnie z uchwalonym planem i harmonogramem
remontéw. Obiekty Spétki wraz z ich wyposazeniem technicznym utrzymane sg w nalezytym stanie.

W 2020 roku wydatki na remonty stanowiq kwote 5525 339,88 zt. W stosunku do kosztéw remontéw
poniesionych w 2019 r. nastqpit spadek o kwote 508 977,29 zt, tj. 0 9,21%.

Tabela 102 Wysokos¢ naktaddw na poszczegdline rodzaje remontow w Stupsku

Wyszczegdlnienie 2019 2020 Struktura % | Trend

Remonty urzgdzen pompowych i stacyjnych 62 001,09 76 166,01 1,74 ?
Remonty urzadzen energetycznych uje¢ wody 85950,38 80 215,16 1,84 A
Remonty obiektéw budowlanych, ogrodzen, studni 68 539,06 32 337,13 0,74 L]
Remonty przytaczy wodociggowych 253 635,06 415 037,13 9,50 ?
Wymiana uzbrojenia sieci wodociggowej 495 307,38 451 423,01 10,33 A
Wymiana wodomierzy i podej$s¢ wodomierzowych 761 584,94 631 548,53 14,46 A
Zabruki po wykopach 243 923,34 193 563,88 4,43 L]
Remonty sieci kanalizacyjnych 429913,17 471518,03 10,79 ?
Efzrzsgzpz;i’;::{éw pompowych i energetycznych . 252 980,59 228 846,55 5,24 .
::;"r‘g’;‘ttzc‘;ﬁfic g‘;izzac”zi:fn”iyd‘ ! 1068 359,12 970 867,11 2222 | W
Remonty obiektéw bud. na przepompowni sciekéw 0,00 0,00 0,00 Y
Remonty obiektéw budowlanych oczyszczalni 130 372,61 92 025,92 2,11 |
Naprawa maszyn i urzadzen warsztatowych 4 878,97 5606,13 0,13 ?
Naprawa srodkéw transportu 605 338,27 607 736,90 13,91 P
Naprawa sprzetu pomocniczego 6 375,48 12611,41 0,29 ?
Remonty obiektéw budowlanych bazy 315312,01 99 214,40 2,27 A

Razem 478447147 4368 717,30 100,00 a

Tabela 103 Wysokos¢ naktadow na poszczegdine rodzaje remontéw w gminie Kobylnica
Wyszczegdlnienie 2019 2020 Struktura % | Trend

Naprawy sieci wodociggowych 352 515,38 378 573,52 32,73 7
Naprawy sieci kanalizacyjne 325642,35 326 064,89 28,19 7
Naprawy na ujeciach wody 90 965,79 25 704,62 2,22 8
Naprawy i remonty stacji uzdatniania wody 174 971,66 68 814,45 5,95 ]
Wydatki na oczyszczalnie $ciekdw 68,37 1252,28 0,11 P
Zabruki po wykopach-sie¢ wodociggowa 508,69 11 887,73 1,03 P
Zabruki po wykopach- sie¢ kanalizacyjna 405,03 0,00 0,00 ]
Wymiana wodomierzy 304 230,35 344 325,09 29,77 7

Razem 1249 307,62 1156 622,58 100,00 A
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5.7. Aktywnosc¢ inwestycyjna na lokalnym rynku

Tabela 104 Illosci wydanych warunkdw i opinii z podziatem na lokalizacje

2016 2017 2018 2019 2020
gm. Kobylnica 145 120 138 153 148
gm. Stupsk 174 196 193 252 238
m. Stupsk 120 115 153 137 113
Razem 439 431 484 542 499

Uzgodnienia te s3 wykonywane na potrzeby instytucji zlecajgcych je odptatnie oraz w ramach zespotéw
Narad Koordynacyjnych dziatajgcych przy Urzedzie Miejskim oraz przy Starostwie Powiatowym w

Stupsku.

Tabela 105 Illosci wykonanych uzgodnien z podziatem na lokalizacje

2016 2017 2018 2019 2020
gm. Kobylnica 185 140 183 176 151
gm. Stupsk 166 203 202 208 179
m. Stupsk 174 274 238 171 152
Razem 525 617 623 555 482

Tabela 106 llosci uzgodnionych projektéw budowlanych z podziatem na lokalizacje

2016 2017 2018 2019 2020
gm. Kobylnica 122 78 124 97 101
gm. Stupsk 123 162 176 196 153
m. Stupsk 94 87 124 100 86
Razem 339 327 424 393 340

B m. Stupsk gm. Stupsk B gm. Kobylnica

WARUNKI
UZGODNIENIA

2016

Rysunek 94 Aktywnos¢ inwestoréw w poszczegélnych gminach w latach 2016-2020
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Zaobserwowano spadek koniunktury inwestycyjnej w regionie w odniesieniu do lat ubiegtych. Nastgpit
spadek ilosci wydanych opinii i warunkdw technicznych o 8%, z tego w Gminie Kobylnica o 3%, w
Gminie Stupsk o 6%, natomiast w miescie Stupsku nastapit spadek o 18%.

0O 13% spadta liczba uzgodnionych projektéw budowlanych, przy czym zauwazyé nalezy nieznaczny
wzrost projektow na terenie Gminy Kobylnica (+4%), a spadek w miescie Stupsku (-14%) i w Gminie
Stupsk (-22%). Na podobnym poziomie byta liczba projektéw latach 2016-2017.

Ponizej przedstawiono analize zmiany ilosci zaprojektowanych przytaczy wodociggowych i kanalizacji
sanitarnej w projektach budowlanych za lata 2018-2020 z podziatem na poszczegdlne gminy ze
wskazaniem ilosci lokali w przytgczanych budynkach.
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Rysunek 95 Korelacja ilosci uzgodnionych przytgczy i przytqgczanych lokali (projekty z lat 2018-2020)

Tabela 107 Zestawienie umow o budowe i przekazanie sieci (m. Stupsk)

PRZYLACZA KAN

LOKALE PRZYtACZANE

Rodzaj obiektu do budowy

Wartos¢ wg metody dochodowej

.LP WODOCIAG KANALIZACIA WODOCIAG KANALIZACIA

materiat, Srednica dtugosé [m] materiat, Srednica dtugosé [m] [z] [zt]

1 PE De 90 40 PCV 200 75 6 560 9937

2 PE De 63 30 - - 1773 -

3 Dn150 zel. 105 PCV 200 210 8182 12 391

4 PE Del60, 110, 63 280 PCV 200 100 11610 15028

5 PE Del25 55 PCV 200 55 2705 3502

6 PE Del60, 110, 240 PCV 200 240 11610 15028

7 Dn 150 zel. 125 PCV 250/200 450 52190 67 553

8 PE De 110 275 - - 18937 -

9 - - PCV 200 115 - ok. 50 000

10 PE De 160 130 PCV 200 130 15 463 20014

11 Dn 100 zel. 135 PCV 200 130 10 821 14 007

12 - - PCV 200 180 - 27 598,36

13 Dn 80 zel. 25 - - 500 -
RAZEM 1440 m 1685 m 140 351 235058
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W 2020 roku zostato sporzadzonych 13 kompletéw dokumentacji w zakresie uméw o budowe i
przekazanie urzadzern wodociggowo-kanalizacyjnych na terenie miasta Stupska, zgodnie z art. 31
ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym odprowadzaniu $ciekdw. Zawarto 13 nowych
umow o budowe i odptatne przekazanie urzadzen wod-kan oraz obejmujacych odptatne przejecie
urzadzen istniejgcych.

W 2020 r. Spétka nabyta nowo wybudowane odcinki sieci wodociggowych i kanalizacji sanitarnej na
terenie miasta wybudowane przez inwestorow prywatnych (osoby fizyczne, deweloperzy, instytucje)
w ramach umow przytgczeniowych.

Tabela 108 Zestawienie sieci nabytych przez Spotke ( lokalizacja-m. Stupsk)

Rodzaj obiektu do budowy Wartos$¢ wg metody dochodowej
LP WODA KANALIZACJA WODA KANALIZACJA
materiat, srednica dtugosé [m] materiat, srednica dtugosé [m] [zt] [zt]
1 PE de 160, 110, 201 PCV dn200 353,5 9116,50 9116,50
2 zel. dn 150, 100, 80 1385,8 PCV dn250, 200 1080 78 654,00 119 150,00
3 zel. dn 100 283,5 PCV dn 200 227 14 603,00 22 117,00
. PCV dn 200,

4 zel. dn 100 164,1 kamionka Dn 200 143,5 24 631,00 37 306,00
5 PE de 110 223,0 PCV dn 200, 224 5413,00 8 199,00
6 PE de 110 105 PCV dn 200 99,5 6 831,00 10 348,00
7 zel. dn 100 270 PCV dn 200 245 10 237,00 15 507,00
8 PE de 63 83 PCV del60 61 1911,00 2 894,00
9 zel. dn 80 107 - - 9 553,00 -
10 zel. Dn 150, 100 247,9 PCV de 200 286,1 46 248,00 70 046,00
11 - - PCV de 200 43,8 - 6 946,00
12 PE de 110 35,3 - - 3213,00 -
13 zel. dn 80 107 - - 9 553,00 -
14 zel. Dn200, 100 335,5 - - 93 324,00 -
15 zel. dn 80 50 PCV de 200 48 9 425,00 10 749,00

RAZEM 3598,1m 2 811,40 322 712,50 312 378,50
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5.8.  Wskazniki rozwoju i wymiany sieci

Tabela 109 Zestawienie danych dotyczqcych sieci wodociggowej oraz przytqczy

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Dtugos¢ sieci wodociagowej 355,1 [ 359,6| 368,5 | 379,3| 390,18 | 386,09
Dtugos¢ sieci wodociagowej_ miasto Stupsk 223,3 | 225,8| 228,9 | 235,2| 240,93 | 229,43
Dtugos¢ sieci wodociagowej_ gmina Kobylnica 131,8 | 133,8 | 139,6 | 144,1| 149,25| 156,66
Dtugos$¢ wybudowanej sieci wodociggowej 9,08 | 4,55 8,89 | 10,72 | 10,93 9,21
Dtugos$¢ wybudowanej sieci wodociggowej z przytgczami 14,38 | 8,58 | 13,31 | 17,46 | 17,28 | 15,31
Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowej m. Stupsk 6,32 | 2,49 3,16 | 6,26 | 5,75 4,95
Dtugos¢ wybudowanej wodociggowej gm. Kobylnica 2,76 | 2,06 | 573 | 446 | 5,18 4,26

505 | 435 | 8,76 | 4,49 | 6,51 5,31
1,42% |1,21%]| 2,38% |1,18%| 1,67% | 1,37%
2,29 | 2,29 | 3,03 | 3,24 3,6 2,72
1,03% [1,01%( 1,32% |1,38%| 1,49% | 1,19%
2,76 | 2,06 | 5,73 | 1,25 | 2,91 2,58
2,09% |[1,54%| 4,10% [0,87%| 1,95% | 1,65%
4,03 0,2 0,13 | 6,23 | 4,42 3,90
1,13% |0,06%]| 0,04% |1,64%| 1,13% | 1,01%
4,03 0,2 0,13 | 3,02 | 2,15 2,23
1,80% |0,09%]| 0,06% |1,28%| 0,89% | 0,97%

0 0 0 3,21 | 2,27 1,68
0,00% |0,00%| 0,00% |2,23%| 1,52% | 1,07%

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowe;j

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej m. Stupsk

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej gm. Kobylnica

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej m. Stupsk

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej gm. Kobylnica

Tabela 110 Zestawienie danych dotyczgcych sieci kanalizacyjnej oraz przytgczy

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Dtugosc¢ sieci kanalizacyjnej 312,04 | 317,3 | 348,08 | 356,4 | 368,06 | 439,13
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk 157,2 | 160,5 | 184,66 | 187,6 | 192,56 | 262,29
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica 154,84 | 156,8 | 163,42 | 168,8| 175,5 | 176,84
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej 6,08 | 529 | 30,82 | 835 | 11,65 5,58
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej z przytgczami 9,12 9,3 | 34,26 |13,43| 18,06 | 9,56
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 3,42 | 3,38 | 24,16 | 2,97 | 4,95 1,60
Dtugos¢ wybudowanej kanalizacyjnej gm. Kobylnica 266 | 191 | 6,66 | 538 6,7 3,98

5,12 | 4,67 | 30,82 | 8,35 | 11,55 | 5,58

Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej 1,64% | 1,47%| 8,85% [2,34%| 3,14% | 1,27%
2,46 2,76 | 24,16 | 2,97 | 4,85 1,60
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 1,56% [1,72%|13,08%(1,58%| 2,52% | 0,61%

2,66 | 1,91 | 6,66 | 5,38 6,7 3,98
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica 1,72% [1,22%| 4,08% [3,19%| 3,82% | 2,25%

0,96 | 0,62 0 0 0,1 0,00
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej 0,31% |0,20%| 0,00% |0,00%| 0,03% | 0,00%
0,96 | 0,62 0 0 0,1 0,00
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 0,61% |0,39%| 0,00% |0,00%| 0,05% | 0,00%
0 0 0 0 0 0,00

Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica 0,00% | 0,00%| 0,00% |0,00%| 0,00% | 0,00%
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6. Sytuacja kadrowa Spotki

W Spétce przecietna ilos¢ etatéw w 2020 roku wyniosta 202,75, a na koniec roku zatrudnionych byto
201 oséb: 54 kobiety (26,87%) i 147 mezczyzn. Wyksztatcenie wyzsze posiada 37,31% pracownikéw.

216 215
208 207
204,78
I I I 1 ] ]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rysunek 96 Przecietna liczba etatow w latach 2013-2020

12 pracownikéw posiada orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci, a pod ochrong kodeksowg
znajduje sie 26 0séb. Spdétka nie zatrudnia oséb mtodocianych. Proces zatrudnienia prowadzony jest w
sposdb zapewniajgcy optymalny wybdr kandydata na dane stanowisko pracy.

Spoétka tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy, zapewnia rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wiedzy fachowej. W zamian wymaga sie od pracownikdw $wiadomosci wartosci etycznych,
przestrzegania ich przy wykonywaniu powierzonych zadan oraz posiadania odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia pozwalajgcego na skuteczng i efektywng realizacje powierzonych zadan.

Zarzad

Inwestycje i planowanie
Ksiegowosé
Obstuga klienta
Produkcja wody
Oczyszczalnia
Eksploatacja sieci
Laboratoria

Serwis wewnetrzny
Logistyka
Administracja

0 5 10 15 20 25 30 35 40
Kobiety Mezczyzni
Rysunek 97 Liczba zatrudnionych w komdrkach organizacyjnych w 2020 roku z podziatem na ptec¢

Pracownicy operacyjni stanowig gtéwna ok. 60% grupe pracownikow.

S to przede wszystkim operatorzy maszyn i urzadzan, monterzy oraz pracownicy serwisowi —
mechanicy i elektrycy.
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do 25 lat 6.1. Organizacja i efektywnos¢ pracy
1,00
1%

powyzej 50

Wysoki odsetek pracownikéw powyzej 50 lat (41%)

lat > 26-30 lat
?1'?:) 42&0 przy operacyjnym charakterze dziatalnosci Spofki
jest elementem wymagajacym odpowiedniego
31-40 lat zarzadzania i organizacji pracy
416’55,%(')“ P W Spoéice kadre kierownicza stanowi 2-osobowy
32% zarzad oraz 11  kierownikow  komorek

organizacyjnych, petnigcych réwniez funkcje
merytoryczne, zazwyczaj jako specjalisci i
inzynierowie branzowi.

Rysunek 98 Struktura wiekowa oséb zatrudnionych
w Spotce w 2020 roku

Bezposredni nadzoér i kontrole warunkdéw pracy oraz proceséw technicznych i technologicznych
sprawuje kadra dozoru i pracownicy laboratoryjni posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia.
Uprawnienia te sg stale odnawiane i uzupetniane w cyklach szkolen oraz weryfikacji wewnetrznej
poprzez kontrole procedur zarzadczych i organizacyjnych obowigzujgcych w Spotce.

Liczba pracownikéw administracyjnych jest podyktowana przede wszystkim iloscig obstugiwanych
klientow i punktéw rozliczeniowych oraz zakresem prowadzonej dziatalnosci (w tym dziatalnosci
inwestycyjnej oraz pozyskiwania  funduszy zewnetrznych). W pordéwnaniu do podobnych
przedsiebiorstw Spotka wykazuje wysoki poziom efektywnosci pracy i matg ilos¢ stanowisk o
charakterze administracyjnym.

4,74 4,87 >1
4,54 g
4,07 43
, I I I I 3187

2015 2016 2017 2018 2019 2020 IGWP
Rysunek 99 Efektywnosc¢ obstugi sieci ogétem [km/etat]

W 2020 r. wskazniki absencji nieznacznie wzrosty, co z uwagi na okres pandemii nalezy uznac za bardzo
dobry wynik. Zmniejszyta sie znacznie liczba nadgodzin.

Tabela 111 Wskazniki absencji i nadgodzin na przestrzeni lat 2012-2020

Wskaznik 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wszystkie nieobecnosci [%] 14,7 14,2 17,0 15,8 15,3 15,9 16,6 17,1 19,1
w tym absencje chorobowe [%] 3,9 3,8 5,4 4,2 4,4 4,2 4,4 4,8 6,3
nadgodziny [%] 1,8 1,5 1,8 1,4 1,6 2,1 2,1 1,5 1,2
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6.2.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem brutto w Spdtce w 2020 roku wyniosto

Wynagrodzenia

e 4935,13 zt/m-c - z wynagrodzeniami zarzadu;

e 4778,29 7t /m-c- bez wynagrodzenia zarzadu;
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Rysunek 100 Zmiana w latach 2009-2020 przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w Spofce w odniesieniu do wynagrodzen
w sektorze przedsiebiorstw (GUS - bez nagrdd z zysku)

Spadek przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w Spodtce stosunku do przecietnego miesiecznego
w sektorze przedsiebiorstw spowodowany byt przeprowadzong restrukturyzacja wynagrodzen na

stanowiskach pracy oraz wdrozeniem nowego zaktadowego uktadu zbiorowego pracy.

Stawki wynagrodzen zostaty zamrozone do momentu rejestracji nowego ZUZP. Pierwsze regulacje
zostaty przeprowadzone w pazdzierniku, co miato przetozenie na srednie miesieczne wynagrodzenie

w Spoéfice.

MOTYWACIA
01.1v.2019

E—

DECYZIA
01.X.2019

e

I-Iv 2020

WYZWANIA
RYNKU
PRACY

Staty wzrost wymagan
placowych

Opdr przed zmianami

Mata podaz okreslonych
rawoddw .

Rynek pracownika

Ograniczenia taryfowe vs.
koszty wynagrodzen

Zmiana pokoleniowa

2019

AUDYT SYSTEMU
WYNAGRODZEN

W SPOLCE

Anachroniczne i niespajne
porozumienie do ZZUP z 87 1.

Zapisy niezgodne z
obowiazujacymi przepisami

Realne zagrozenie
dyskryminacja i uznaniowoscia

Zaburzona struktura
wewngtrzna plac

Brak systemaw motywacyjnych

Blokowanie dalszego rozwoju
Spotki

WDROZENIE
ZMIANY

Konsultacje 2
interesariuszami -
akceptacja do zmian Strony
Spotecznej

Ustalenie zakresu zmian i
czasu na wdroZenie

Wyhdr konsultanta

Analiza organizacji—
wywiady i audyty
stanowiskowe

Wyhdr metodyki wdrozenia
i reprezentacji stron -
szkolenie

ROZMROZENIE
11..2020

—_—

V-vil 2020

ZMIANA
01.X.2020

PROJEKTOWANIE
ROZWIAZAN
WARTOSCIO-

WANIE

Wypracowanie kierunkéw
2mian organizacyjnych

13 sesji wartodciujacychz
ustaleniem Sciezek
zawodowych

VIl - X 2020

WPROWADZENIE
ZMIANY ZZUP

Po akceptacji ZZ skierowanie
ZZUP do OIP — 27VIII

Ostateczne weryfikacje i
kwalifikacje pracownikow

Szkolenie wdrozeniowe i

Weryfikacja wynikdw i
wstepna kwalifikacja
stanowisk

Ustalenie rang dla
poszczegdlnych kryteriow

Projekt taryfikatora
kwalifikacyjnego i siatki ptac

Skierowanie projektu ZZUP do
uzgodniefi ze Strona
Spoleczng — 20 lipiec 2020

“ja postanowier
Rejestracja ZZUP - 28.1X.

Waejécie w Zycie nowego
systemu wynagrodzen
01.X.2020

Wreczenie porozumier,
opiséw stanowisk i kart
wdrozeniowych

Dostosowanie dokumentdw
wewnetrznych Spélki, m.in.
Regulamin Organizacyjny, itp.

~——»  ZAMROZENIE

111.2021

X 2020-11l 2021 (X.2022)

WDROZENIE
ZuP

Konsultacje i wyjasnienie z
kierownictwem, pracownikamii
organizacjami zwigzkowymi

Wstepna ewaluacja wdrozonych
zmian oraz ocena skutl
wdroZenia; na potrzeby taryf
Weryfikacja wynikow wdrozenia

Przygotowanie projektu korekty
do ZZUP

Uzgodnienia ze Strong
Spoleczng i wystanie
porozumienia do OIP
Zatwierdzenie zmian 111.2021;
Wdrozenie i zamrozenie zmian

Realizacja systemowych
postanowieri do X11.2022

Rysunek 101 Wyzwania i problemy systemu wynagrodzen — impuls do zmian i zarzqgdzanie zmianqg — harmonogram prac
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Przecietne miesieczne wynagrodzenie zawiera wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym: nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne, wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych oraz za prace
w niedziele i Swieta pracownikéw zmianowych, itp.

Rozpatrujgc wysokos$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na rdéznym poziomie jego
sktadnikéw, $rednie miesieczne wynagrodzenie netto tj. po potraceniu skfadek ZUS i podatku
dochodowego w 2020 roku (bez wynagrodzenia zarzadu) wyniosto):

- 2847,33 zt/m-c
- 3497,7 zt/m-c

® wynagrodzenie uwzgledniajgce ptace zasadniczg i premie

e wynagrodzenie uwzgledniajgce wszystkie sktadniki

Pozostate sktadniki

wynagrodzenia
Dodatek za prowadzenie ynag

sojazd 90,19
jazdu
20
15,91 %
0%
Odprawa emerytalna, Podatek + obowigzkowe
rentowa ubezpieczenia
50,73 Wynagrodzenie 1274,15
1% ak;)cr)gog;e 27%

Wynagrodzenie za
petnienie pogotowia

30,74 podatekza
1%

2%

) . prace w
Wynaf;(:dz;:l(t:):zb;;c;sob.f war.szkodl. Premia
P o 23,28 265,62
: 0% Nagrody 6%
0% jubileuszowe
95 49 Wynagrodzenie za g.
Wynagrodzenie za 2% Doptfata za nadliczb.
chorobe g.nocne, ruch 48,34
ciagly 19
50,16 Wynagrodzertipwzanlem za ) 16,03 ’
1% Dodatek funkcyjny ’
28,89 urlop 9110 0%
1%  0,64.. /

2%

Rysunek 102 Struktura wynagrodzenia w 2020 roku

Tabela 112 Zestawienie wyptaconych wynagrodzen oraz nagrod z zysku w latach 2012-2020 (bez wynagrodzenia zarzgdu)

Liczba Przecietne
Rok Wynagrodzenie Nagrody z zysku Razem zatrudnionych miesieczne

(etaty) wynagrodzenie
2012 9647 649,89 685 064,19 10332 714,08 210,76 4 085,50
2013 10 192 893,93 739 492,09 10932 386,02 214,30 4251,20
2014 10485 050,33 775 330,32 11 260 380,65 214,72 4 370,18
2015 10280 447,12 10280 447,12 206,62 4146,28
2016 10 283 623,61 131 044,27 10414 667,88 203,93 4 255,82
2017 10 828 659,34 10 828 659,34 203,04 4 444,39
2018 11292 547,53 11 292 547,53 200,87 4 684,85
2019 11 775 765,15 11 775 765,15 200,89 4884,83
2020 11 625 585,74 11 625 585,74 202,75 4778,29

Spoétka wraz z 43 przedsiebiorstwami uczestniczyta w badaniu benchmarkingowym wynagrodzen w

grupach zawodowych pracownikéw przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych.
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tacznie szacowany koszt wdrozenia zmiany ZZUP
— ok. 1,7 min zt w przeciggu 38 m-cy

111 DOPLATA X11.2022
168763
10%

11 DOPEATAXII 2021
554829
33%

25,00%

20,00%

15,00%

2,77%

10,00%

968907
57%

I DOPLATA X 2020

Dla prawidlowej] alokacji kosztéw zostala w 2020 roku utworzona rezerwa na realizacje
wdrozenia ZZUP - do rozliczeniu w roku 2021 ok. 793 tys

A

max. rozpietosé — 3,3

4,36%

Procentowy wzrost funduszu ptac w poszczegdinych pionach/dziatach

6,80%
6,46% .

0,67%

#
i

5,05% .

0.67%

3
&
\9‘7

WIREG mIIREG

2 IIREG @ $R.ROCZNIE

4,00%

Rysunek 103 Koszty i harmonogram wdrozenia regulacji oraz skutki wprowadzonych zmian na sredniq w poszczegdlnych
grupach zawodowych.

Analiza dotyczyta przedsiebiorstw z catej Polski o réznej wielkosci i uwzglednia wynagrodzenia z IV kw.
roku 2020. W przypadku Spétki uwzgledniata pierwsza transze regulacyjng wdrozong w pazdzierniku
2020 roku.

Badanie wykazuje prawidtowa relacje wynagrodzen w Spdétce do uwarunkowan ptacowych na rynku
pracowniczym w branzy. Wynagrodzenia w Spofce ksztattuja sie w poblizu $redniej w poszczegdlnych
grupach zawodowych.

Tabela 113 Wynagrodzenia w poszczegdlnych grupach zawodowych na tle wynagrodzer w Polsce.

Gr.

[CI EK I RTIEN

Grupy stanowisk

kierownicy - dziaty ruchowe

kierownicy - dzialy utrzymania ruchu i
transport

kierownicy - dzialy techniczne,
inwestycyjne, JRP

kierownicy - procesy pomocnicze
kierownicy - obstuga klienta, sprzedaz
mistrzowie (oprécz m. zmianowych)
inspektorzy nadzoru

dyspozytorzy, mistrzowie zmianowi
stanowiska ds. techniczno - inwestycyjnych
stanowiska w JRP

stanowiska w laboratorium (oprécz pom.
lab.)

stanowiska ds. obstugi klienta/sprzedazy
Awindykac.

stanowiska ds. finansowo - ksiegowych
stanowiska ds. kadr i ptac
stanowiska ds. zamowien publicznych

stanowiska ds. zaopatrzenia i gosp.
magazynowej

samodzielne stanowiska
pracownicy ds. prawnych

pracownicy ds. marketingu, promocji, PR,
CRS

stanowiska ds. administracyjno -
technicznych

CompaRatio

min
190%

210%

260%

154%
155%
149%
2%
157%
124%

160%

n9%

150%
165%
183%

129%

127%

ne%

173%

max
62%

55%

S7%

4%
%
76%
47%
59%
48%

%

65%

61%
53%

62%

37%

62%

ére
109%

104%

n2%

100%

102%
83%
96%
92%

10%

96%

103%
95%
101%

99%

74%

83%

0%

Pozycja
max ére
3 3
14 1)
mn 9
22 8
3 9
B | .
20 | 20
21 17
28 28
8 7
26 25
5 21
3 28
2 14
2 14
31 kil
mn 2
14 5

Pozycja
9

3

Gr.

2
2

g

2
2!

[ 'S

2

o

28

30
31
3.

R

34
35

3

©

Grupy stanowisk

pozostate stanowiska administracyjne
informatycy / automatycy / energetycy

stanowiska ds. gosp. odpadami, ochrony
$rodowiska

stanowiska ds. technologii
magazynierzy (robotnicze)

monterzy / konserwatorzy sieci
wodociggowej

monterzy / konserwatorzy sieci
kanalizacyjnej

kierowcy samochodéw specjalistycznych
o'pefa(orzy sprzetu ds. monitor./diagnost.
sieci

monterzy wodomierzy

odczytywacze wodomierzy/inkasenci
operatorzy/ maszynisci oczyszczalni

elektrycy / elektronicy / automaycy
(robotnicze)

mechanicy / serwisanci

kierowcy samochodéw pow. 3,5 tony
kierowcy samochodéw pon. 3,5 tony
operatorzy koparek

robotnicy gospod./sprzataczki
[portierzy/pom. lab.

operatorzy SUW / pompowni wody

pracownicy pogotowia technicznego / wod-
kan

CompaRatio
min  max ére
147%  62% | 109%

201%  57% | 101%
126%

72% |102%

128%
137%

65%
72%

9%
99%

145% | 79% | 103%

133% | 66% | 97%

129% | 63% | 92%

133%  64% | 101%

126%
142%
130%

79%
60%
68%

101%
95%
98%

144%  82% | 101%

124%
129%

66%
61%

86%
92%

134% | 66%

105%  82% | 92%

145%  62% | 100%

Pozycja
min max ére
3 3 8
3 8 3
15 4 n
12 16 16
10 10 9
18 n 17
21 28 25
2 2 2
5 13 |
14 2 14
2 29 24
=] it 2
14 6 15
30 26 28
14 8 17
25 26 24
27 10 23
8 3 16
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6.3.  Warunki pracy

Ze wzgledu na specyficzne warunki pracy w branzy wodociggdw i kanalizacji, w tym realizacji robét
konserwacyjno-remontowych na otwartej przestrzeni bez wzgledu na pogode, prace w pasach
drogowych, czynniki biologiczne, kontakt ze Sciekami i osadami, wystepujgce narazenia na dziatanie
gazéw wybuchowych (metan) oraz duszacych (siarkowoddr) i ztowonnych (amoniak) Spétka stosuje
szereg przedsiewzie¢ profilaktycznych z zakresu doskonalenia proceséow pod katem bhp i ochrony
p.poz., szczepien ochronnych, srodkéw ochronny indywidualnej. W spdéice obowigzuje system
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ZSZ), zgodny z norma ISO PN-N-18001.

Bardzo duzym wyzwaniem dla stuz odpowiedzialnych za warunki pracy w Spétce byt ogtoszony stan
epidemii i pandemii, ktory trwa od marca 2020 roku. Zostaty wprowadzone standardowe procedury
wewnetrzne. Stosowano sie do formalnych nakazéw i zalecen. Pozwolito to na utrzymanie ciggtosci
dziatan w Spétce. Pomimo wprowadzonych wielu ograniczen nie stwierdzono pogorszenia warunkéw
pracy. Odczuwalna byta napieta atmosfera. Kierownictwo Spétki byto przeszkolone oraz wyposazone
w instrumenty decyzyjne, ktére miaty zapobiega¢ konfliktom i niebezpiecznym sytuacjom. Pomimo
wielu wdrozonych dziatan wystgpit jeden przypadek choroby Covid-19 zakonczony S$miercig
pracownika. W ramach wsparcia lokalnej stuzby zdrowia Spdtka w pierwszych okresach pandemii
dostarczyta $rodki ochrony indywidualnej (maseczki FPP3, kombinezony jednorazowe) do
Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im J. Korczaka w Stupsku oraz do hospicjum.

W ramach realizacji Planu poprawy warunkéw na 2020 rok zakupiono trzy defibrylatory AED.
Wdrozono szczegdlne instrukcje i procedury ochrony zdrowia pracownikéw przed czynnikami
biologicznymi oraz zapobiegania chorobom zawodowym. Wptywano na ksztattowanie prawidtowego
zachowania pracownikdw w sytuacjach zagrozenia. Prowadzono dziatania doskonalgce w celu
eliminowania i/lub ograniczania zagrozen zawodowych i zmniejszenie liczby wypadkdw oraz dziatania
zapobiegawcze minimalizujgce zachorowania zwigzane z warunkami pracy.

W ramach ochrony zdrowia pracownikéw Spétki dokonczono szczepienia przeciw wirusowemu
zapaleniu watroby typu ,A” i typu ,B” oraz szczepienia przeciwko durowi brzusznemu i tezcowi.
Zaktualizowano 6 ocen ryzyka zawodowego dla 41 pracownikow.

W 2020 roku w Spdtce doszto do jednego wypadku przy pracy. Z tego powodu absencja chorobowa
wyniosta 10 dni. Nie zostaty zgtoszone sytuacje potencjalnie wypadkowe.

Tabela 114 Wskazniki wypadkowosci 2012-2020

LD\

[Tp)

o0

Absencja N
lloé¢ wypadkéw !
Rok [wszt] chorobowa
) [ w dniach]
- <
2012 4 170 o X
) i
2013 4 183 Qo
™M O © >
2014 5 564 " « 0n
9 Sy
2015 10 525 g
2016 5 524 1
NS
2017 8 292 I 2
2018 6 462 II
3
1

35,33

14,56

2019 106 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2020

10 M czestotlowosé wypadkéw W wskaznik ciezkosci wypadkéw

Rysunek 104 Czestosc i ciezkosc¢ wypadkow w Spotfce 2015-2020
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7. Wielkos¢ i rodzaj kapitatow wtasnych i udziatow

Wartos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31.12.2020 r. wynosi 91.118.500,00 zt

Wartos¢ kapitatu w ciggu roku 2020 ulegta zwiekszeniu o kwote 762.000,00 zt , w tym z tytutu

wktadu gotowkowego Miasta Stupska 399.000,00, wktadu gotowkowego Gminy Kobylnica 363.000,

00

Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 147.955 udziatéw o wartosci 73.977.500,00 zt (81,19%), z

tego udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na jeden

udziat przypadaja trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 34.282 udziaty o wartosci 17.141.000,00zt

(18,81%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze

na

jeden udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawniedn w zakresie prawa gtosu

przedstawia sie nastepujgco:
- Miasto Stupsk 87,64%,
- Gmina Kobylnica 12,36%

Kapitat zapasowy na dziert 31.12.2020 r. wynosi: 38.454.052,34 zt

Zmiany wysokosci kapitatu zapasowego w ciggu 2020 rok wynikajg z nastepujacych pozycji:

Zwiekszenia w ciggu roku 2020: 2.827.816,27 zt
e 7 podziatu zysku za 2019r. 2.804.641,65
e zfunduszu aktualizacji wyceny srodkow trwatych 22.974,62
® 7z przeniesienia wartosci wktadu finansowego ponad wartos¢ udziatu 200,00
Kapitat z aktualizacji wyceny stan na koniec roku 2020 8.082.016,13 zt
W 2020 r. nastgpito zmniejszenie wartosci kapitatu o kwote 22.974,62
Kapitaty rezerwowe stan na koniec 2020 roku: 22.750.956,93 zt

W 2020 r. nastgpito zwiekszenie wartosci kapitatéw o kwote 523.767,16 z podziatu zysku za 2019 r.
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8. Propozycja podziatu zysku za 2020 rok

ZFSS
350 000,00 zt
DOCHOD BRUTTO 6 385079,20 5%

Dywidenda M. Stupsk
570 000,00 zt
9%

Dywidenda G. Kobylnica
134 138,36 zt
2%

PODATEK DOCHODOWY 1325808,00
Fundusz celowy

DOCHOD NETTO DO PODZIAtU 5059 271,20 100 0000,00 Ll
ZASILENIE F. ZAPASOWOWEGO — AMORTYZACJA BILANSOWA 2650 000,00 ” Podatek
ZASILENIE ZAKLADOWEGO FUNDUSZU $WIADCZEN 350000,00 1;;;205%"’(‘;3'2*
SOCJALNYCH 21%
DYWIDENDA MIASTO StUPSK 570 000,00
DYWIDENDA GMINA KOBYLNICA 134 138,36

ZASILENIE FUNDUSZU CELOWEGO NA DZIAtALNOSC CSR:

Fundusz zapasowy-
PROMOCJA , SPORT, DZIALALNOSC CHARYTATYWNA | 100 000 00 amortyzacja bilansowa

2650 000,00 zt

EDUKACYJNA 42%

ZASILENIE FUNDUSZU ROZWOJU 1255132,84

Dochdd Spotki jest na podobnym poziomie jak w 2019 roku.

Pozyskanie przez Spotke znacznych dotacji na realizacje inwestycji strukturalnych w pozycji bilansowej
na rozliczeniach miedzyokresowych sg znaczgce kwoty, powiekszane co roku o wartos¢ otrzymanych
w danym roku dotacji oraz pomniejszane o wartos¢ amortyzacji sSrodkéw trwatych sfinansowanych z
dotacji. Wartos¢ amortyzacji od srodkédw trwatych sfinansowanych z dotacji wptywa na wartosé
pozostatych przychoddow operacyjnych w rachunku zyskéw i strat. Tym samym odpisy amortyzacyjne
wptywajg na wysokos¢ zysku. W zwigzku z tym, ze wptyw na wynik finansowy tych srodkéw nie jest
tozsamy z przeptywem pienieznym zarzad rekomenduje zasilenie kapitatu zapasowego kwotg zysku
pochodzacego z amortyzacji, o ktérej powyzej.

Propozycja zasilenia funduszu rozwoju wynika z idei uchwaty nr 8/2020 ZZW w sprawie utworzenia
funduszu celowego pn.: Fundusz Rozwoju. Fundusz ten jest finansowany z tej czesci zysku, ktéra
pochodzi m.in. przychodéw ze zbycia udziatu praw majgtkowych do energii pochodzgcej ze zrédet
odnawialnych ( lecz w 2020 r. nie nastgpito zbycie praw majgtkowych) oraz dochodéw z dziatalnosci
pomocnicze]. Czes¢ tych srodkéw Spodtka zamierza przeznaczy¢ na rozwdj dziatalnosci operacyjnej na
rynku energetycznym, na zasadach podobnych do funduszy rewolwingowych lub/i project finance.
Pozwala to w dtuzszej perspektywie na obnizenie kosztéw dziatalnosci podstawowej, m.in. poprzez
roztozenie na szerszy zakres kosztéw ogdlnych Spétki. Poza tym fundusz stanowi rezerwe inwestycyjng
dla projektéw realizowanych w ramach uchwalonych wieloletnich planéw inwestycyjnych w obszarze
miasta Stupska i Gminy Kobylnica.

Elektronicznie

Alina podpisany przez An d rzeJ Elektronicznie

Zimnicka;  Alina Zimnicka; podpisany przez

" .. "Wodociagi 7 e Andrzej
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