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1. Podstawy dziatalnosci

Spoétka powstata z dniem 02.03.1992 r. w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggow i
Kanalizacji w Stupsku na mocy Uchwaty Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 i aktu

przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunal

nego w spotke z o.0. z dnia 25.02.1992 r. Zarejestrowana

jest w KRS - VIIIl Wydziat Gospodarczy Sad Rejonowy w Gdansku pod numerem 0000078635.

Miasto Stupsk posiada 148.759 udziatéw
liczbie 86.175 nadano szczegdlne upraw

o wartosci 74.379.500,00 zt (80,95%), z tego udziatom w
nienie w zakresie prawa gtosu, tak, ze na jeden udziat

przypadaja trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 35.007 udziatéw o wartosci 17.503.500,00zt (19,05%).
Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak, ze na jeden

udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posi

adanych uprawnien w zakresie prawa gtosu przedstawia sie

nastepujaco: Miasto Stupsk: - 87,49%, Gmina Kobylnica - 12,51%.

REGULAMIN ZBIOROWEGO ZAOPATRZENIA... f
UCHWALY WS PLANOW INWESTYCYJNYCH

RADY GMIN:

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW —\

| Miasto USTAWA O SAMORZADZIE GMINNYM
A POROZUMIENIA MIEDZYGMINNE
oo Stupsk

1. Miasto Stupsk
2. Gmina Kobylnica 19,05%
3. Gmina Redzikowo

|
L uozav RREE @ Gmina
3 |

Redzikowo
PRAWO GLOSU 37,4@

RADA NADZORCZA

. Przewodniczacy — wskazany przez m. Stupsk LAD KORPORACYINY - -
3 _ ica* ZARZAD SPOLKI
. Z-ca przew. wskazan),r Przez gm* Kobylnica Umowa Spotki
. Sekretarz —przedstawiciel zalogi A 2-osobowy
. Cztonek — przedstawiciel zatogi Kodeks Spélek Handlowych g
. Czionek - wskazany przez UM Stupsk Ustawa o gospodarce komunalnej B
. Czlonek - wskazany przez UM Stupsk Ustawa o zbiorowym zaopatrzeniu.... PRACOW!\“CY . 8
e . 192/196 etatow/osdh g
Ustawa o komercjalizacji i prywatyzaciji z
Zasady nadzoru wiascicielskiego 2
PGW POLSKIE WODY Regulaminy wewnetrzne E
REGULATOR BRANZOWY 2
F Y
WNIOSKI WS TARYF WODOCIA_GI StUPSK sp.zo.o.
od 1898 - jakospotkaod 1992 r.
DECYZIE WS
TARYFY CENNIK UStUG f Dziatalnoéé dodatkowa:
REGULAMINY L 32 przedmioty dziafalnosci
Miasto Stupsk:

«  Decyzja GKi0$.V.7015-1/03 Prezydenta Miasta Stupska z dnia ZGK Jezierzyce
10.03.2003 r. —w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i Przedsigbiorstwo wodociggowe
zbiorowego odprowadzana $ciekéw na terenie miasta Stupska. KODEKS CYWILNY:

* Umowa o hurtows sprzedai wody inh
Gmina Kobylnica: \ * Umowa operatorska na obstuge sieci nhouse

+ Decyzja Wéjta Gminy Kobylnica z 24 sierpnia 2009 r. - w zakresie kanalizacji sanitarnej na terenie gminy Stupsk

zbiorowego odprowadzana $ciekéw na terenie gminy Kobylnica;

+ Decyzja Wdjta Gminy Kobylnica z 31 marca 2010 r. - w zakresie zbiorowego - -

zaopatrzenia w wode na terenie gminy Kobylnica; ) Gmina REdz'!‘_"wm )

« Umowa o wspdlpracy z 26.10.2009 | * Decyzja GM-7062/40/1/09 Wojta Gminy Sfupskz 24

* Umowa nieodpfatnego uiywaniz 30.06.2011z aneksemz 29.06.2011 |’IS.tOp,EIdEI 2009 . -w zakresie zbiorowego odprowadzania

+ Umowa nieodplatnego uzywania z dn.30.06.2011 (Sycewice i Dobrzecino) sciekdw; ) ] ) )

- Umowa dzierzawy z 01.12.2019 z aneksami z 01.10.20201 26.09.2022 ] -+ Umowa nieodpiatnego uzywania z dnia 23 marca 2010 .

« Umowa dzierzawy z dn. 01.10.2020 aneksem z 31.12.2021 « Umowa dzierzawy czesci urzadzen kanalizacji sanitarnej

k Umowa udostepnienia urzadzen wod-kan.z 31.01.2024 (Komorczyn) _/ zdn. 03.11.2014 z aneksem z 28.12.2023

» Umowa dzierzawy z ZGK Jezierzyce z 18.04.2023 na

* - praktyka zwyczajowa

dzierzawe urzadzen na terenie Miasta Slupska

Rysunek 1 Schemat organizacyjno-prawny przedsiebiorstwa — stan na 31.12.2024 r.



1.1. Misja, wizja, cele i wartosci Spotki

Misjq Spofki jest dtugofalowe i trwate zapewnienie lokalnej spotecznosci dostepu do ustug
wodociggowo-kanalizacyjnych, poprawiajgcych jakosc Zycia mieszkaricow, stymulujgcych rozwdj
gospodarczy regionu oraz zapewniajgcych nalezytq ochrone srodowiska naturalnego.

JAKOSC WZROST
ZYCIA GOSPODARCZY

OCHRONA ZROWNOWA-

MIESZKANCOW REGIONU SRODOWISKA ZONY ROZWOJ

Wizjq Spotki jest osiggniecie statusu nowoczesnego i profesjonalnego przedsiebiorstwa komunalnego,
przyjaznego odbiorcom ustug i srodowisku, rozumiane jako relacja jakosci i niezawodnosci Swiadczonych ustug
przy zachowaniu dbatosci o akceptowalne ceny i transparentne dziatania.

NOWOCZESNE
PRZEDSIEBIORSTWO

KOMUNALNE

Czysta Woda Czysta Energia Czyste Srodowisko
hasto promocyjne Spotki

Celem dziatania Spétki jest prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, ustugowej i handlowej,
w szczegoblnosci:

1. zapewnienie zdolnosci posiadanych urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych do
realizacji dostaw wody w wymaganej ilosci i pod odpowiednim ci$nieniem oraz dostaw wody i
odprowadzania $ciekéw w sposéb ciggty i niezawodny;

2. zapewnienie nalezytej jakosci dostarczanej wody i odprowadzanych $ciekéw okreslonych w
obowigzujgcych przepisach i pozwoleniach oraz odpowiedni sposéb monitorowania jakosci,
zadowalajgcy odbiorcéw ustug;

3. rozwdj przedsiebiorstwa poprzez okredlenie i realizacje polityki inwestycyjnej ustalonej w
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji;

4. racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami wodnymi;

5. ochrona srodowiska, szczegdlnie w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej;

6. ksztattowanie postaw konsumenckich, w szczegdlnosci racjonalizacji zuzycia wody i ograniczania
zanieczyszczenia $ciekdw realizowane poprzez nowoczesne rozwigzania techniczne, skuteczng
polityke informacyjna, konsultacje spoteczne, edukacje ekologiczng, itp. dziatania;

7. dziatalno$¢ w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw,
ktdrego celem jest osigganie niezbednych przychoddw, stanowigcych podstawe kalkulacji taryf,
gwarantujace zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug, pokrycie uzasadnionych wydatkéw na
eksploatacje, utrzymanie i rozwdj systemow wodociggowo-kanalizacyjnych;



8. ochrone interesdw odbiorcow ustug, m.in. poprzez odpowiednig systematyke kosztéw, polityke
taryfowa oraz eliminacje subsydiowania skrosnego;

9. rozwdj ustug dodatkowych majgcych na celu wykorzystanie potencjatu technicznego i
intelektualnego Spétki, ktdrych celem jest osigganie odpowiednich zyskéw i zmniejszanie kosztéw
dziatalnosci podstawowej.

Spétka w swojej dziatalnosci kieruje sie uniwersalnymi wartosciami szacunku, uczciwosci,
transparentnosci, empatii zaangazowania i profesjonalizmu. Wizerunek i prestiz Spétki budowany
jest w oparciu o kompetencje pracownikéw, ksztattowanie wtasciwych relacji ze wszystkimi
interesariuszami oraz angazowanie w wazne spotecznie projekty i przedsiewziecia. Uczestniczymy w
wielu organizacjach dziatajgcych na rzecz spotecznosci lokalnej, w radach programowych, projektach
badawczo-rozwojowych. Dziatamy zaréwno w lokalnych przedsiewzieciach, jak réwniez bierzemy
udziat w kreowaniu nowoczesnych i efektywnych rozwigzan technicznych, organizacyjnych i prawnych
na poziomie regionu, kraju, a takze UE.

Jako przedsiebiorstwo z obszaru monopolu naturalnego jestesmy szczegdlnie zorientowani na
prawidtowe relacje z odbiorcami naszych ustug. Poddajemy sie dobrowolnej certyfikacji i weryfikacji za
posrednictwem rdznych instytucji arbitrazowych, wdrazamy uznane standardy organizacyjne i
techniczne, ale nade wszystko staramy sie dba¢ o akceptacje jakosci i dostepnosci naszych ustug.

Pomagamy ludziom i gospodarce korzystac z naturalnych zasobdw srodowiskowych
w sposob zrownowazZony i odpowiedzialny - taricuch wartosci ustug

Dbamy o ksztattowanie prawidtowych postaw konsumenckich. Informowanie i edukacja ekologiczna
jest waznym aspektem naszych wzajemnych relacji z klientami. Woda to nie towar lecz dobro, ktére
powinno by¢ uzywane racjonalnie.

OCZEKIWANIA I .
INTERESARIUSZY REGULATOR

\ DZIALANIE KOMUNIKACIA . /
SRODOWISKO l POMIAR )
ZASOBY g
. . TARYRA

STRATEGIA

JAKOSC _
| POLITYKA
KOMPETENCIE Jak zrealizowaé wizje Spotki?
S ¢ NOWOCZESNA PROFESJONALNA
9 ) , ZARZADZANIE FIRMA WODOCIAGOWA
NIEZAWODNOSC — EYI1RE _
= ;!( L . SKUTECZNOSC | CEL; UZYSKANIE ZAUFANIA
TRANSPARENTNOSC | | AKCEPTACII SPOLECZNE
» INWESTYCIE EFEKTYWNOSC
/// TRWALOSE

-

-
DOSTEPNOSC UStUG - . MAJATEK
STANDARDY
MINIMUM
BEZPIECZENSTWA

Rysunek 2 Budowanie trwatego modelu osiggania celéw strategicznych w Spofce



1.2. Zakresiprzedmiot dziatalnosci

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zbiorowego zaopatrzenia w wode na terenie Miasta Stupska i Gminy
Kobylnica oraz dziatalno$¢ zbiorowego odprowadzania sciekdw na terenie Miasta Stupska, Gminy
Kobylnica i Gminy Redzikowo (zmiana nazwy od 01.2024) - na podstawie udzielonych zezwolen. Na
terenie Miasta Stupska i Gminy Kobylnica Spotka realizuje ustugi w oparciu o model konsolidacji
majatkowe] (te samorzady sg udziatowcami w Spdfce), natomiast na terenie Gminy Redzikowo zadanie
zbiorowego odprowadzenia Sciekdw przekazane zostato na podstawie porozumienia miedzygminnego
(model operacyjny z dzierzawg czesci majgtku gminnego).

W zwiazku ze zmiang granic administracyjnych Miasta Stupska i Gminy Spotka przeprowadzita szereg
dziatan majacych na celu uporzadkowanie spraw majatkowych i kompetencyjnych, tak aby zgodnie z
udzielonymi zezwoleniami na prowadzenie dziatalnos$ci zbiorowego zaopatrzenia by¢ przygotowanym
do wprowadzonych zmian.

Spotka jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw w regionie pracujgcym na majgtku o wartosci okoto
0,5 mld zt. Poprzez aktywnos¢ inwestycyjng i pozyskiwanie srodkéw pomocowych jestesmy jednym z
najwiekszych inwestorow w regionie. Prowadzimy dziatalnos¢ o charakterze monopolu naturalnego,
obstugujgc blisko 20 tys. punktéw rozliczeniowych, co wymaga zastosowania odpowiednich
instrumentdéw informatycznych, organizacyjnych i logistyki. Posiadamy koncesje URE na wytwarzanie
energii, do produkcji ktérej wykorzystujemy Zrdodta odnawialne. Jestesmy réwniez najwiekszym
producentem odpaddw w regionie, powstajgcych m.in. w procesach oczyszczania Sciekéw. Aby je
odpowiednio zagospodarowaé, zajmujemy sie réwniez dziatalnoscia z zakresu przetwarzania
bioodpaddw.

MIASTO StUPSK PRZYCHODY:

0
Powierzchnia: 52,56 km? 13,5%
Ludnos$¢: 76 930 M PRZYCHODY:

Sie¢ wod-kan.: 515,53 km ~71,1%

Ustugi: 9 443 tys. m’ (w+3)
Wskazniki koncentracji ustug:
- 282 M/km sieci kan.

3 P
18,05 tys. m”/km sieci wod. G MI NA GMINA REDZIKOWO
REDZIKOWO Powierzchnia: 251,02 km”

Ludnos¢: 18 291. M
Sie¢ kanalizacyjna.: 294 km
Ustugi: 881,15 tys. m” ($)
Wskaznik koncentracji ustug:
62,21 M/km sieci kan.

GMINA GMINA KOBYLNICA
KO BYLN l CA Powierzchnia: 243,9 km’
Ludnos$¢: 13 289. M
Sie¢ wod-kan.: 357,55 km
Ustugi: 1 190 tys. m’ (w+é)
Wskazniki koncentracji ustug:

70,57 M/km sieci kan.

3,55 tys. m3/km sieci wod.
PRZYCHODY:

15,4%

Rysunek 3 Zakres dziatalnosci Spotki (kolor zielony) i podstawowe wskazniki zwigzane z koncentracjg
sieci i ustug w poszczegdlnych gminach — stan na 31.12.2024 r.
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brutto, eksploatacja ok. 200 obiektéw budowlanych, jeden z najwiekszych podatnikéw w regionie.

) SERWIS: Jedna z najwigkszych firm w regionie, zarzadca jednego z najwiekszych majatkéw o wartosci ok. 500 min zt

LOGISTYKA: ciagta obstuga ca.120 000 mieszkancow i przemystu; > 220 tys. rozliczen rocznie, > 500 inwestoréow
rocznie, wielokryterialny system alokacji kosztéw, szeroki katalog ustug dodatkowych.

INWESTYCJE: Jeden z najwiekszych inwestoréw i beneficjentéw w regionie, ponad 60 tytutéw inwestycyjnych,
$rednio ok. 14 min zt naktadéw inwestycyjnych rocznie, doswiadczenie w zarzadzaniu projektami.

EKSPLOATACIJA: Operator > 1 100 km sieci wod kan, 20 SUW, 820 przepompowni; oczyszczalnia ostugujaca
aglomeracje 250 000 RLM, 9 lokalnych oczyszczalni na obszarze pozaaglomaracyjnym ca 2 200 RLM

ENEGRETYKA: Najwiekszy konsument energii i najwiekszy producent energii z OZE na terenie miasta, 50%
wtasnej energii w tym OZE 40%, koncesje na wytwarzanie, lider inicjatywy Stupski Klaster Bioenergetyczny

ODPADY: Producent najwiekszej ilosci odpadéw w regionie i operator jednej z najwigkszych kompostowni w Polsce
Realizator projektu gospodarki w obiegu zamknietym wykorzystujacej potencjat eneregtyczny i nawozowy bioodpaddw.

Rysunek 4 Rozpietosc i zakres dziatalnosci Spotki w kierunku efektywnego wykorzystanie potencjatow i kapitatéw

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci wg klasyfikacji PKD — na podstawie Umowy Spotki

Lp. Kod Przedmiot dziatalnosci

1 36.00.Z Pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody

2 37.00.Z Odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw

3 38.11.Z Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne

4 38.21.Z Obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne

5 39.00.2 Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z gospodarka
odpadami

6 20.15.Z Produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych

7 42217 Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych

8 42227 Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

9 71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne

10 71.12.7 Dziatalnos$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

11 46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

12 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

13 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane

14 35.11.Z Wytwarzanie energii elektrycznej

15 35.12.Z Przesytanie energii elektrycznej




16 35.13.Z Dystrybucja energii elektrycznej

17 35.14.Z Handel energia elektryczng

18 35.30.2 Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

19 43.22.7 Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych

20 68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

21 77.11.2 Wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek

22 49.41.Z Transport drogowy towaréw

23 77.32.2 Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

24 43.99.Z Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane

25 74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana

% 82.99.7 Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana

27 69.20.2 Dziatalnos¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe

28 70.22.2 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

29 82.11.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura

30 78.30.Z Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow

31 81.30.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terendw zieleni

32 82197 Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢

wspomagajgca prowadzenie biura




1.3. Strategia i polityka Spotki

STRATEGIA SPOLKI
GRAFICZNE ODWZOROWANIE

Budowanie zaufania spofecznego;
Wsparcie finansowe i organizacyjne wartosciowych inicjatyw spotecznych;
Promocja zdrowego stylu zycia;

Budowanie systemu wartosci wewnatrz i na zewnatrz organizacji;
Wsparcie dla tzw. odbiorcéw wrailiwych;
Dzielenie sie wiedzq i umiejetnosciami;
Transparentnos¢ izasady tadu korporacyjnego
0g informacje i reg

Raportowanie spoteczne

Zintegrowany System Zarzadzania 7SZ;
Zintegrowany System Informatyczny ZSI;
Efektywne zarzgdzanie majatkiem;
Polityka rachunkowosci;
® +  Pprofesjonalne planowanie i zarzadzanie projektami;
Plan Bezpieczeristwa Wody — zarzadzanie prewencyjne

EKONOMIA Polityka bezpieczeristwa informacji i ochrona danych;
ZARZADZANIE *  Optymalizacja kosztow - co ing i benchmarking;
® % *  Ewaluacja i rozwéj - raportowanie i planowanie;

Konsolidacjai funkcja regionalnego lidera branzowego;

Angazowanie interesariuszy L . Innowacyjne rozwigzania + programy B+R;

. Najlepsza dostepna technika BAT;

¢ » . Efektywnosc energetyczna + OZE;
. i isyj igzania i urzad.
Hierarchia postepowania + eko-projekt + LCA
—jako elementy analizy ekonomicznej;
SRODOWISKO
ODBIORCY UStUG
ZASOBY SUROWCE
° —e [ ]
Dbaloé¢ o jakos€ ustug; Rasjon‘alne gospoqar})wame powierzonymi Z?SOD?MI;
Dbaloé¢ 0 akceptowalne taryfy; Najwyisze europejskie standardy oczyszczania Sciekdw;
: N . Niezawodnos¢ systemu dystrybucji wody i odbioru $ciekéw;
Wsparcie rozwoju gospodarczego; ® i
Ochrona intereséw odbiorcéw ustug, ¢ Polltyk'avzero odpa(mv‘{ . o
Sprawiedliwa alokacja kosztéw i polityka taryfowa; - v:zwo] rynku odFac{ow blodegvadzm{a:nych w regionie jako RIPOK;
Profesjonalne systemy rozliczania ustug; su ceévw_"e wdrazanie _sySlemu rozdzielczego
. L . - eliminacja przelewow i zrzutéw burzowych;

Ograniczenie immisji naszych instalacji; X X X .
Profesjonalny serwis i ulatwienia w zatatwianiu réznych spraw . Przygotowanie na sytuacje kryzysowei awaryjne
Dobrowolna certyfikacjai audyt; . ke ) ych postaw cich — procedury ZSZ +PBW+ zarzadzanie kryzysowe;

Kompetencje spoleczne kadry;

Edukacja ekologiczna;

Wsp6lpraca z organizacjami ekologicznymi;

Stymulowanie i wspieranie projektéw ekologicznych;

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Spétka buduje swojg strategie w oparciu o zasady zrownowazonego rozwoju jako najbardziej zbieznej
z celami i zadaniami przedsiebiorstwa i adekwatnej do nurtu rozwojowego wskazywanego w
strategiach europejskich, krajowych, regionalnych i lokalnych. Jest to wazine z punktu widzenia
priorytetdw wielu krajowych i europejskich funduszy oraz programoéw pomocowych, do ktérych Spétka
sktada aplikacje, gdzie kompatybilno$¢ zamierzen inwestycyjnych jest niezwykle istotna.

CELE STATEGICZNE
(dtugoterminowe)

e STRATEGIA SPOLKI
* POLITYKA SPOLKI

CELE OPERACYJNE | PROJEKTOWE |
($rednio I krétkoterminowe)
¢ ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZADZANIA
*REGULAMINY | KSIEGI StUZB

POLA EWALUACII

| | DOKUMENTY ODNIESIENIA

CELE ROZWOJOWE
- PROJEKTY INWESTYCYJNE

WIELOLETNIE PLANY ROZWOJU | MODERNIZACII,

UCHWALY RAD GMIN

CELE OPTYMALIZACYJNE | SPOLECZNE
INICJATYWY | PLANY BIEZACE,
UCHWALY ORGANOW SPOtKI

ZEWNETRZNY
AUDYTY | KONTROLE RAPORTOWANIE
INTERESARIUSZOM SPOXKI
BENCHMARKING

SYSTEMY WERYFIKACIJI

WEWNETRZNY
SYSTEM COMPLIANCE ORAZ
RAPORTOWANIE OKRESOWE

CONTROLING

Rysunek 5 Obszary strategicznego planowania i odpowiadajgce im dokumenty odniesienia
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1.4. Zintegrowany System Zarzgdzania

Spétka utrzymuje certyfikowany zintegrowany system
zarzadzania jakoscig, zarzadzania $rodowiskowego oraz

zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy (ZSZ),

wg miedzynarodowych wymagan ISO 9001 (zarzadzanie

AT jakoscig), ISO 14001 (zarzadzanie s$rodowiskowe) oraz
SYSTEM 2

ISO 45001 (zarzadzanie bezpieczerstwem i higieng pracy).

Funkcjonujacy w Spodfce ,,Wodociagi Stupsk” i ciggle doskonalony zintegrowany system zarzadzania
oparty jest na podejsciu procesowym oraz zarzgdzaniu poprzez krétkookresowe cele i ich miary
(wskazniki i efekty), spdjne z przyjetymi, ramowymi deklaracjami Zarzgdu Spétki w obszarach jakosci,
Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, ktdre przedstawione s3 w dokumencie Polityki ZSZ.
Utrzymywany w przedsiebiorstwie ZSZ jest logicznym narzedziem menedzerskim w cyklu Deminga -
Planuj - Wykonaj - Sprawdz — Dziataj(Popraw), opartym na wymaganiach miedzynarodowych norm
systemowych oraz dobrych praktykach zarzadzania.

W czerwcu 2024 r. zespdt auditoréw Polskiego Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie
przeprowadzit w Spéfce ,Wodociggi Stupsk” audit nadzoru Il, w 3-letnim cyklu utrzymywania
certyfikacji, ktéry potwierdzit zgodnos¢ funkcjonowania ZSZ z wymaganiami przedmiotowych norm:
PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN ISO 14001:2015-09, PN-EN ISO 45001:2024-02 oraz z wewnetrznymi
ustaleniami ZSZ przedsiebiorstwa. Certyfikat ZSZ nr JBS-196/7/2023 jest wazny do 12.08.2025 r.
Certyfikacja obejmuje wszystkie lokalizacje na terenie operacyjnym Spoétki w zakresie o brzmieniu:

produkcja, uzdatnianie i dystrybucja wody, odbidr i oczyszczanie sciekéw, gospodarka odpadami
oraz obstuga klienta w tym zakresie, gospodarka energetyczna w zakresie produkcji energii
elektrycznej i cieplnej w kogeneracji z wykorzystaniem OZE, produkcja i dystrybucja nawozu
organicznego ,,BIOTOP”, edukacja ekologiczna

Audit zakonczyt sie wynikiem pozytywnym, bez niezgodnosci, wymagajacych podjecia dziatan
korekcyjnych / korygujacych. W raporcie z auditu zapisano jedno spostrzezenie oraz sze$¢ pozytywow.

»Wodociaggi Stupsk” Sp. z 0.0. utrzymuje réwnoczesnie certyfikat, przyznany
przez Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie, Oddziat Badan
i Certyfikacji w Pile — Laboratorium Nawozéw i Wyrobéw Chemicznych
w zakresie zgodnosci wyrobu, ktérym jest produkowany na kompostowni nawéz
organiczny BIOTOP. Przedsiebiorstwo ma prawo oznaczania tego wyrobu
Znakiem Jakosci Q. Zewnetrzne inspekcje Jednostki Certyfikujacej przeprowadzane s3 na miejscu
co roku wraz z zewnetrznym badaniem laboratoryjnym pobranych podczas inspekcji prébek nawozu.
Przyznany Spétce Certyfikat Zgodnosci Nr Q/3/25/BS jest wazny do 11.03.2028 r.

CERTYFIKAT

1.5.  Nadzor wtascicielski i tad korporacyjny

W Spétce obowigzuja zasady tadu korporacyjnego regulowane zasadami nadzoru wtascicielskiego oraz
regulaminami wewnetrznymi. Funkcjonujg poszczegdlne regulaminy korporacyjne takie jak: Regulamin
Organizacyjny, Regulamin Rady Nadzorczej, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Zgromadzenia
Wspdlnikéw. Funkcjonowanie Spotki okresla tgcznie kilkanascie dokumentéw zewnetrznych, m.in.:
zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekéw,
regulaminy dostarczania wody i odprowadzania $ciekdéw czy pozwolenia/zgody wodnoprawne.
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W Spoétce funkcjonuje tacznie ponad 200 regulacji wewnetrznych — w znacznej czesci zwigzanych z
organizacjg pracy oraz bezpieczenistwem i higieng pracy — zaréwno w odniesieniu do catosci organizacji
lub jej czesci, jak i do poszczegdlnych stanowisk pracy.

1.6.  Organy spotki

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikéw petnili Prezydent Miasta Stupska Pani Krystyna Danilecka-
Wojewddzka oraz do 8 czerwca 2024 Wojt Kobylnicy Leszek Kulinski. Po 8 czerwca obowigzki Wéjta
petnita Zastepca Wodjta Pani Anna Gliniecka-Wos$ a od 2 pazdziernika 2024 w wyniku wyboréw
uzupetniajgcych funkcje Wajta Kobylnicy.

Tabela 2 Sktad Rady Nadzorczej w 2024 r.

IMIE, NAZWISKO

FUNKCJA

OKRES PEENIENIA FUNKCJI

Pawet Kadziela

Przewodniczacy Rady

od 30 marca 2020r.

Izabela Hubert

Zastepca Przewodniczgcego

od 6 maja 2015 r. do 4 grudnia 2024 r.

Andrzej Kaczmarczyk

Cztonek Rady

od 4 grudnia 2024 r.

Aleksandra Rejmer

Cztonek Rady

od 6 maja 2015 .

Anna Gajda

Cztonek Rady

od 8 lutego 2021 r.

Andrzej Gtodowski

Cztonek Rady -
przedstawiciel pracownikéw

Sekretarz

od 26 czerwca 2018 r.

Henryk Stropek

Cztonek
przedstawiciel pracownikéw

od 26 czerwca 2023 r.

Organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Spétki jest Zarzad powotany Uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 14.05.2009 r. W 2024 roku Zarzad funkcjonowat w niezmienionym, dwuosobowym sktadzie.

Tabela 3 Sktad Zarzqdu w 2024 r.

IMIE, NAZWISKO FUNKCIA OKRES PEENIENIA FUNKCJI

Andrzej Wéjtowicz Prezes Zarzadu od 14.05.2009 r.

Alina Zimnicka Cztonek Zarzadu ds. Ekonomicznych od 01.05.2009 r.

1.7. Struktura organizacyjna
Struktura organizacyjna zostata zmieniona uchwata Zgromadzenia Wspdlnikéw w czerwcu 2023 roku.
Jest to konsekwencjg wdrozenia nowego regulaminu organizacyjnego Spotki.

12



Cztonek Zarzadu
ds. ekonomicznych

Zarzad Spotki

Pion Finansowo-Ksisgowy

Pion
Handlowy

Pion
Administracyjry -
Organizacyiny

Pion
Inwestycji | Rozwoju

PIR

Prezes Zarzadu

SCHEMAT ORGANIZACYINY

Obowiazuje od 26.06.2023r.

Pion

Eksploatacyjny

Gléwny Ksiegowy

]

Dziat Ksiggowo - Kadrowy

Pion
Serwisowy

SER

Dziat Obstugi Klienta Biura Zarzadu i Dziat P Qi Dziatu Laboratorium Badania | LAB Deiat Utrzymania Ruchu | YR
es " r  Oczys Sciekd 5 =
i Sprzedaty i Komunikacji Dzlat Inwestycji Produkcji Wody FeyszEEna Seistew Wody i Sciekow i Informatyki
Sekcjads. obstugiklienta  [POK Kierownik BluraZarsgdu B2 méf]si&c::i';]?:ﬂii‘l':f;:‘E Ples || stanowisko ds. technologit Pw Stanowisko ds. technologii | 9% N S ABw Sekcja utrzymania UR;
i uméw Komunikadji/Koordynator BZ| ml H_'w tycii produkcji wody oczyszczania iciekdw AR AL R T LT ruchu elektrycznego
Sekcjads. POk Stanowiska ds. obstugi BZ Zespdt Pl L Stanowisko PW. Stanowisko ds Laboratorium Badania LABs Sekeja utrzymania URs
sprzedazy i odczytéw sekretariatu i kancelarii [ ds.nadzorutechnicznego ds. produkcji wody ul administracyjnych Seickow ruchu mechaniznego
P ¥ ¥
Stanowisko ds. Z Sekcji ds. zamowier . W,
DOk, BZ. 1) Pl Konserwatorzy utrzyi PW, PL UR.
Sekcjads. ) vino- ) QnSErwatorzy Utzymania vspoz, iz 0% . Daziat Zespd ; ,
it S admln!strac,mc . ':Ubh?m'th - obiektow zielonych Dyspozytomia O3 P Zespotds. informatyki
EO0SpOOarki wooomierzowe] organizacyjnych i obstugl inwestycji
Stanowisko ds. kemunikagji, | BZ J‘ Zat PT Operstorzy urzadzen [PWVs e PL, UR,
DOE.| S A . ¥ ) oz Sekcjads S y
pét ds. windykacji organizacjii archiwum T‘chnlcrznylplannwanla Mbrodukeji wody Dyspozytamnia = Sekcja ds. eksploatacji OS H transportui warsztatu Zespétds. automatyki
|nfrastruktury . =
Stanowisko ds. BHP Zespotds. uzgodnien PT... PW.
o . . Y~ Operatorzy urzadzen Wy " . e —ah Pl UR
Bezpieczerstwa i Higieny i wydawania warunkéw arodukeji wosyUjscia Wady L Sekcjads Sekeja ds.iacpatm_ma\ Zespotds. technicznych
Pracy technicznych kbl ¥ gospodarki odpadowej magazynowania
Stanowisko ds Proz ez Ples Dziat Eksploatacii PE Sekcja utrzymania ruchu Stancw'\sliads.r’czllczer'v PL; Dziat POS
i Zespot ds. GIS A N . < | branspartu i érodkdw ochrany 2
przeciwpozarowych Sieci WodKan [l mechanicznege 05 osobists] Ochrony Srodowiska
Stanowisko ds ot Stanowisko ds PTee H Sekcja ds. badani i PE . | Stanowiska ds PL Zespotds. gospodarki [0
ok N N . N ICentrum Edukacji Ekologicznej 4 " <
rony Cywilngj Terenowo - prawnych moniteringu sieci wod-kan H gospodarczych, konserwaciii odpadowsj | emisyjnsj
utrzymania czystoici
T o s
BION B ph*;‘::::j’:.:‘l‘riac’jzazvi: d= |PGE |~ L| Stanowisko ds. techniczrych Sekcja ds. eksploatacji PEw Zespot ds. gospodarki POS.
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2. Dziatalnos¢ operacyjna spofki

Podstawowa dziatalnos¢ operacyjna Spétki dotyczy utrzymania i rozwoju obiektdw produkcji i
uzdatniania wody, sieci wodociggowej i kanalizacyjnej wraz z przepompowniami oraz oczyszczalni
Sciekow.

Gtéwny zakres dziatalnosci wspomagany jest dziatami pomocniczymi — serwisem $wiadczacym ustugi
na rzecz podstawowych dziatéw eksploatacyjnych. Sg to dziaty: utrzymania ruchu mechanicznego i
energetycznego, informatyki i automatyki, transportu i zaplecza technicznego, nadzoru

laboratoryjnego nad jakoscig swiadczonych ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania Sciekdw oraz zarzgdzania emisjami.

SRODOWISKO — POBOR WODY 5 714 621 m?

STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI
STUDNIE GtEBINOWE W ZLEWNI UJEC MIASTA StUPSK — 22 SZT. UJEC GMINY KOBYLNICA

—29 SZT.

UJECIE UJECIE UUECIE UJECIA
GOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA

4 HYDROFORNIE ¢ 16 SUW

255707 m3
[ SUW | HYDROFORNIE ]

[ RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE ‘

GM. KOBYLNICA

3 3
69400 m SUW 5211830 m

] WESTERPLATTE
SPRZEDAZHURTOWA o 245 058 m3¢
WODY DO GM. StUPSK : '
i SIEC WODOCIAGOWA 440 939 m3 SIEC WODOCIAGOWA
MIASTA SEUPSKA —> GMINY KOBYLNICA
243 km 169 km
4307542m’ s
600730 m
3 7127 szt. wtasne + 1741 obce.
[ ODBIORCY UStUG WOD-KAN. 4877315m ODBIORCY UStUG
MIASTAStUPSKA | | - PRZEPOMPOWNIE
! { PRZYDOMOWE WOD-KAN. GM. KOBYLNICA
ODBIORCY UStUG KANALIZACYJNYCH : ) 188 km
GMINY StUPSK i ‘ SIEC KANALIZACYINA

GMINY KOBYLNICA 508 260 m’
)

SIEC KANALIZACYJNA

881150m / R T LOKALNE OCZYSZCZALNIE
294 km 272 km SCIEKOW G. KOBYLNICA

SIEC KANALIZACYJNA PRZELEWY BURZOWE 2240 RLM
MIASTA StUSPKA BY-PASY AWARYINE

L
’ ) { pRZEPOMPOWNEE ;Lﬂma‘ i 3

- > i 60128 m
GMINY StUSPK ‘ ! SIECIOWE ;

J

WOoDY
PRZYPADKOWE

6 377818 m (dopuszczalne 9 rocznie)
1 830 3gm’ ;[ ZLEWNIA RZEKI WIEPRZY
. OCZYSZCZALNIA SCIEKOW
NIECZYSTOSCI 11 175 m SCIEKI OCZYSZCZONE 60 128
CIEKEE SEUPSK 360 000 RLM 4" ZLEWNIA RZEKI StUPI ] m”
osad 4 831 M,
INNE ZAKEADY PRZETWARZANIA g 11346 Mg osad 8507 Mg SCIEKI OCZYSZCZONE 8 208 200 m”
ODPADOW inne 1396 Mg
ODPADY ZIELONE | INNE
PRZYJETE ODPADY | 3769 Me

Rysunek 6 taricuch ustug — infrastruktura i przeptywy masowe (masa mokra) ze srodowiska do Srodowiska w 2024 roku

zarejestrowano 5 przypadkow

KOMPOST: 3 145 Mg
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2.1. Produkcja wody

Celem dziatalnosci dziatu Produkcji Wody jest wydobycie, uzdatnianie i wttoczenie
bezpiecznej wody do sieci wodociggowej, spetniajqgcej kryteria jakosciowe.

Gtéwnym zadaniem Dziatu Produkcji Wody jest eksploatacja 20 wiejskich uje¢ wody zlokalizowanych
na terenie gminy Kobylnica oraz 3 uje¢ wody zaopatrujgcych w wode aglomeracje Stupsk (,,Gtobino”,
,Westerplatte” i , Legionéw”).

tacznie na wszystkich ujeciach wody eksploatowanych jest 52 studni gtebinowych, 18 stacji uzdatniania
wody, 3 hydrofornie, pompownia gtéwna, 5 lokalnych stacji do podnoszenia ci$nienia oraz 4 zbiorniki
magazynujace wode.

POBOR WODY PODZIEMNEJ 5 714 621 m’

UJECIE UJECIE UECIE UJECIA
GtOBINO WESTERPLATTE LEGIONOW GMINY KOBYLNICA

RUROCIAGI TECHNOLOGICZNE

5213856 m3
SUW | HYDROFORNIE

GM. KOBYLNICA

STUDNIE GLEBINOWE W ZLEWNI
UJEC GMINY KOBYLNICA
—30 SZT.

SUw

WESTERPLATTE

255707 m’ 245058 m’
3
A1) 2T ZBIORNIKI 2x3000m?,
POMPOWNIA GEOWNA POMPOWNIA
WESTERPLATTE e 3,
i " f SIEC WODOCIAGOWA
Lo : s W GMINIE KOBYLNICA
L ] wasomt | T 193228 m
| 12724919m ! e el Bttt >
Lo | | |
P SECwoDOCIAGOWA (-7 i » ’
DL sTREFA WYSOKIEG% CISNIENIA | ; | SIECWODOCIAGOWA zaasem
; 3 ! | STREFA NISKIEGO CISNIENIA .
: [ i :
1 ] ! N T - 1
: : : A :
: P v
; SPCKASZUBSKA | | SPC HUBALCZYKOW DL ,{ sPC LEGIONOWJ { SPC LOSINO
| :
i . . : . .
i ! s1820m’ ! 180319m’ : | 59495m’ | brak pomiaru
: | S180r i | | 594%5m | ek >
! ]
3
2371100m

Rysunek 7 Schemat systemu zaopatrzenia w wode stupskiej aglomeracji
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2.1.1. Zestawienie podstawowych wskaznikow techniczno-ekonomicznych

Tabela 4 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale produkcji wody w latach 2019-2024

Wskaznik kosztowy 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ozc‘I‘c/l;\g
POBOR | UZDATNIANIE WODY
Catkowite koszty produkcji wody [z1] 7194451|6725187 |6862429| 7765050 |7980658 | 8959550 |+11,22%
Wielko$¢ produkeji wody [SLUPSK] 5338709 |5461892 (5542707 | 5422322 |5361239| 5469563 | +2,02%
Wielko$¢ produkeji wody [GM. KOBYLNICA] 282963 | 248469 | 245846 250770 244 200 245 058 +0,00%
llo$¢ wody odzyskanej w procesie ultrafiltracji - - - 45 442 73478 69 098 -5,96%
woda na cele technologiczne [SEUPSK] 1,48% 1,44% 1,39% 0,64% 0,07% 0,14% +100,0%
woda na cele technologiczne [GMINA KOBYLNICA] 2,78% 2,78% 2,43% 2,48% 2,49% 2,02% -1,9%
tacznailo$¢ osadéw Fe wytrgconych z wody [kg] 2391 1518 2091 2052 1967 1955 -0,99%
tacznailos¢ osadéw Mn wytrgconych z wody [kg] 289 213 297 291 257 262 -1,95%
Udziat uje¢ dwuotworowych (%) [GM. KOBYLNICA] 40% 45% 45% 45% 45% 50% +0,11%
Liczba regeneracji studni gtebinowych 0 1 3 6 0 3 -
przekroczenia mikrobiologiczne 0 1 0 0 0 0 -
warunkowa przydatnos$¢ wody do spozycia 1 1 0 1 1 0 -100,0%
llo$¢ przeprowadzonych kontroli przez PSSE 5 1 6 1 2 8 +400,0%
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 16 13 13 12 11 12 +9,09%
Wskaznik zachorowalnosci [%] 7,20% 4,58% 4,24% 4,81% - 2,04% +118,3%
WSKAZNIKI ENERGOCHLONNOSCI

” = 3
Energochtonnos¢ produkcji wody (kWh/m?3) 0,41 0,43 0,44 0,45 0,47 0,46 2,13%
[SEUPSK]
Energochtonnos¢ poboru wody (kWh/m3) [StUPSK] - - - - 0,28 0,27 -3,57%
Energochtonnos¢ uzdatniania wody (kWh/m?3) o
[StUPSK] 0,04 0,03 25,0%
Energochtonnos$¢ dystrybucji wody (kWh/m?3) 0
[SLUPSK] 0,15 0,16 +6,7%
Energochtonnos¢ produkcji wody (kWh/m?3) o
[GM. KOBYLNICA] 0,49 0,46 0,53 0,50 0,51 0,51 +0,0%
ZUZYCIE SRODKOW CHEMICZNYCH
Zuzycie $Srodkéw do dezynfekcji — NaOCI [kg] 525 385 490 350 600 910 +51,7%
Zuzycie Srodkéw do czyszczenia i dezynfekcji — [kg] 60 60 60 60 30 30 0,0%
Zuzycie srodkéw regeneracja membran UF-HCL [kg] - - - 30 40 25 -37,5%
Zuzycie soli regeneracja filtréw jonitowych [kg] - - - - 3000 4000 +33,3%
GOSPODARKA ENERGETYCZNA
Zakup GZ50 [m?3] 9280 1302 4428 2120 440 1419 +322%
Zakup od ZE [kWh] [GMINA KOBYLNICA] 143 056 | 113935 131193 111 811 117 907 125 896 +6,78%
Zakup od ZE [kWh] [SLUPSK] 2065839(2093018 (2218982 | 2422290 |2514356| 2341781 | -6,86%
Energia elektr. z PV [kWh] [Westerplatte 250kW] 194466 | 230668 | 216 990 223320 219 260 104 930 -52,1%
Energia elektryczna z PV [kWh] [Legionow 50kW] - - 190 50 280 48 143 51000 +5,90%
Stopien pokrycia OZE [%] [StUPSK] 9,4% 11,0% 9,8% 11,3% 11,0% 6,2% -43,6%
COP pompa ciepta - 0,20 0,21 0,22 0,22 0,21 -4,55%
Redukcja emisji CO [kg] 155573 | 184534 | 173744 218 880 213922 124 744 -41,69%
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2.1.2. Produkcja wody w roku 2024

Sumaryczna produkcja wody w roku 2024 z wszystkich eksploatowanych uje¢ wody (miasto Stupsk +
gmina Kobylnica) wyniosta 5714 621 m3. W pordwnaniu z rokiem ubiegtym zanotowano wzrost

produkcji o okoto 1,9 %.

Tabela 5 llos¢ wody pobranej z uje¢ wody eksploatowanych przez ,,Wodociqgi Stupsk” w latach 2020-2023.

Ujecie wody | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 23/24
SLUPSK [m3] [m3] [m3] [m3] dynamika [%]
Ujecie Gtobino 2427 814 2470151 2584 813 2444788 -5,4
Ujecie Westerplatte 2954918 2719770 2627017 2 769 068 +5,4
Ujecie Legionow 159 975 232401 149 409 255707 +71,1
StUPSK OGOtEM 5542 707 5422 322 5361239 5469 563 +2,0
GMINA KOBYLNICA

Ujecie Bzowo 8474 6 852 6481 6878 +6,1
Ujecie Dobrzecino 5459 5344 4761 5763 +21,0
Ujecie Kczewo 3123 3 005 2849 2 850 0,0
Ujecie Komitowo 7 884 7873 7939 7 548 -4,9
Ujecie Komorczyn 3146 2881 3067 2741 -10,6
Ujecie Koriczewo 44 446 48 442 39999 39533 -1,2
Ujecie Kwakowo 25269 25014 28666 26 139 -8,8
Ujecie Lubun 8 150 7 002 8059 6 465 -19,8
Ujecie Lulemino 5969 6234 5806 6433 +10,8
Ujecie Pfaszewo 6448 6573 6363 9675 +52,1
Ujecie Runowo 4 886 4 657 5438 5293 -2,7
Ujecie Stonowice 3314 3492 3311 3236 -2,3
Ujecie Sycewice 36 085 41 157 38826 41 582 +7,1
Ujecie Sciegnica 3327 3240 2879 2984 +3,6
Ujecie Widzino 37494 38 244 39460 36 800 -6,7
Ujecie Wrzaca 23059 22481 21159 23273 +10,0
Ujecie Zagorki 6 747 6 346 7859 6677 -15,0
Ujecie Zebowo 7324 6818 6340 6 315 -0,4
Ujecie Zelki *2187 1459 1490 1356 -9,0
Ujecie Zelkéwko 3491 3656 3448 3517 +2,0
GM. KOB. OGOtEM 246 282 250770 244 200 245 058 +0,4
RAZEM 5788 989 5673 092 5605 439 5714 621 +1,9

Produkcja wody w roku 2024 w Stupsku wyniosta 5 469 563 m3, co oznacza wzrost o 2,0% w
poréownaniu do poprzedniego roku. Istotng cze$¢ tej produkcji stanowi woda dostarczona do
miejscowosci gminy Kobylnica (tosino, Zajgczkowo, Kobylnica, Reblino, Bolestawice, czes¢ Widzina)

przytagczonych do sieci miejskie;j.

W roku 2024 roku ilo$é wody wttoczonej do sieci wodociggowej gminy Kobylnica wyniosta 445 624 m3.
Ta ilo$¢ stanowi 8,15% catkowitej produkcji z komunalnych uje¢ wody, co podkresla znaczenie
integracji systemdéw zaopatrzenia wody dla zwiekszenia efektywnosci Swiadczonych ustug.
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Rysunek 9 Pobér wody z komunalnych uje¢ wody dla miasta Stupska
w latach 2010-2024
4,7%
’
. . . . . . 3
Na terenie aglomeracji miejskiej Stupsk eksploatowane 44,7% (255707 m’)

“«

sg trzy ujecia wody: ,Westerplatte “, ,Gtobino” i
Woda surowa zuje¢ ,Westerplatte,,i
»Gtobino” tloczona jest do Stacji Uzdatniania Wody
(SUW), gdzie poddawana jest procesom uzdatniania.
Natomiast woda surowa pobrana z ujecia ,Legionow"”

»Legionow”.

ze wzgledu na dobre parametry jako$ciowe wttaczana
jest bezposrednio do sieci wodociggowe].

m3

339286

357-526 336583

(2 444 788 m?)

= Legiondw
= Westerplatte
Gtobino

Rysunek 10 Procentowy udziat komunalnych uje¢ wody
aglomeracji Stupsk w roku 2024

250770 245 058

Rysunek 11 Pobdr wody na wiejskich ujeciach wody w gminie Kobylnica w latach 2016-2024
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Na terenie gminy Kobylnica tacznie na wszystkich

Sycewice;
16,8%

ujeciach wody (tgcznie 20) wyprodukowano 245 058

p
/// m3 wody, co oznacza wzrost produkcji o 0,4% w
Widzino;

14,8% stosunku do roku poprzedniego.

Pozostate
19 e ol Najwiekszy udziat w produkcji wody majg ujecia w
Konczewie, Widzinie, Sycewicach, Kwakowie i

Wrzaca;

0.4% Wrzgcej, ktére razem generujg 67,5% catkowitej

ilosci wyprodukowanej wody. Szczegdlng uwage
nalezy zwréci¢ na znaczacy wzrost ilosci wody

wttoczonej ze Stupska do systemu zaopatrzenia wody
Rysunek 12 Udziat poszczegdlnych wiejskich uje¢ w

w gminie Kobylnica (wykres ponizej).
ogdlnej produkcji wody w roku 2023 w gminie Kobylnica g v (wy P i)

W ostatnim roku zanotowano wzrost tej wartosci o 1,1% w porédwnaniu do roku poprzedniego.
Obserwowany staty wzrost udziatu stupskiego systemu zaopatrzenia wody w zaspokojeniu potrzeb
gminy Kobylnica swiadczy o skutecznosci dziatann majacych na celu integracje i optymalizacje pracy
lokalnych systeméw wodociggowych.

™ 440939 445 624
€ 423423

2020

Rysunek 13 llos¢ wody wttoczonej ze Stupska do gminy Kobylnica oraz procentowy wzrost udziatu w ogédlnej produkcji wody z
komunalnych ujec¢ wody

2.1.3. Energochtonnos$¢ produkcji wody

llosé zuzytej energii elektrycznej na pobranie, uzdatnianie i wttoczenie do stupskiej sieci wodociggowe;j
1m3? wody w roku 2024 wyniosta 0,462 kWh/m? dla aglomeracji Stupska oraz $rednio 0,514 kWh/m?3
dla gminy Kobylnica. Wspodtczynnik energochtonnosci systemu zaopatrzenia w wode miasta Stupska
pozostaje na stabilnym poziomie. Widoczny wzrost energochtonnosci jest niewielki i wynika z
wprowadzenia nowych instalacji, takich jak pompa ciepta do ogrzewania obiektu SUW w Stupsku,
dezynfekcja UV, ultrafiltracja wéd poptucznych czy instalacje fotowoltaiczne. Te zmiany jednakze
przyczynity sie do obnizenia kosztédw operacyjnych oraz zwiekszenia bezpieczenstwa dostaw wody dla
mieszkancow.

Istotnym elementem w kontekscie energochtonnosci jest wykorzystanie wtasnych zrédet energii.

Okoto 6,2% energii zuzywanej w procesie produkcji wody w miescie Stupsk pochodzi z wtasnych, farm
fotowoltaicznych.
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Rysunek 14 Zuzycie energii elektrycznej na wyprodukowanie 1m3 wody dla miasta Stupska i w gminie Kobylnica (lata 2014-2024).

Wspdtczynnik energochtonnosci dla miasta Stupska uwzglednia wiele sktadowych, takich jak pobdr
wody gitebinowej (surowej), uzdatnianie wody oraz wtfaczanie wody do sieci i utrzymywanie
odpowiedniego ci$nienia. W gminie Kobylnica, gdzie proces produkcji wody jest bardziej jednorodny,
energochfonnos¢ utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Istotnym elementem jest wptyw niskich
temperatur zewnetrznych na koszt ogrzewania budynkdow stacji wodociggowych, ktéry sktada sie na
jeden z podstawowych elementéw energochtonnosci.

Tabela 6 Energochfonnosc procesu produkcji wody w latach 2020-2024

L.p. Wyszczegdlnienie j-m. 2020 2021 2022 2023 2024
1. Stupsk kWh/m3 0,43 0,44 0,45 0,468 0,457
2. Gmina Kobylnica 0,46 0,53 0,50 0,507 0,514
3. Bzowo 0,52 0,58 0,57 0,667 0,575
4, Dobrzecino 0,54 0,87 0,68 0,464 0,571
5. Kczewo 0,48 0,47 0,38 0,468 0,420
6. Komitowo 0,73 0,88 0,54 0,570 0,593
7. Komorczyn 0,31 0,77 0,45 0,724 1,084
8. Konczewo 0,55 0,54 0,49 0,449 0,415
9. Kwakowo 0,34 0,34 0,32 0,302 0,312

10. Lubun 0,31 0,33 0,31 0,319 0,321

11. Lulemino 0,26 0,48 0,73 0,626 0,871
12. Ptaszewo 0,54 0,53 0,45 0,479 0,512
13. Runowo 0,41 0,75 0,45 0,369 0,930
14. Stonowice 1,02 0,88 0,58 0,634 0,987
15. Sycewice 0,42 0,47 0,44 0,769 0,618
16. Sciegnica 0,47 1,30 0,60 0,634 0,695
17. Widzino 0,35 0,33 0,24 0,237 0,254
18. Wrzaca 0,39 0,46 0,54 0,520 0,773
19. Zagorki 0,58 0,70 0,51 0,442 0,571

20. Zebowo 0,41 0,46 0,64 0,450 0,513

21. Zelki 0,22 0,43 0,37 0,279 0,473

22. Zelkéwko 0,35 0,73 0,64 0,530 0,550
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W roku 2024 zanotowano znaczgcy wzrost energochtonnosci produkcji wody na ujeciach wody w
Runowie Stawieriskim 0,93 kWh/m3 (wzrost 0 152% w pordéwnaniu z rokiem ubiegtym), Stonowicach
0,99 kWh/m? (wzrost o 55,7%), Wrzacej 0,77 kWh/m3 (wzrost o 48,6%) i Komorczynie 1,08 kWh/m?3
(wzrost 0 49,7%). Zdiagnozowane przyczyny wzrostu zuzycia w poszczegdlnych obiektach:

e Komorczyn —awaria gtowic sterujgcych na zbiornikach filtracyjnych,

e Runowo Stawienskie — awaria rur ttocznych wewnatrz studni (korozja),

e Stonowice — prawdopodobna awaria agregatu pompowego (studnia w trakcie przegladu),

e Wrzaca — awaria instalacji wewnatrz SUW, modernizacja studni, wiercenie nowej studni.

E Pobor wody E Uzdatnianie wody E Dystrybucja wody

4,80% — 34,87%
60,16%
95,20% 4,84% -
M Aglmeracja Stupsk Gmina Kobylnica Aglomeracja Stupsk

Tabela 7 Zuzycie energii elektrycznej i wskazniki energochtonnosci w procesie produkcji wody w 2024 roku

Sumaryczny uzysk energii elektrycznego z instalacji PV w roku 2024 wynidst 155 930 kWh, co stanowi
srednio 6,2% ogolnego zapotrzebowania na energie elektryczng zwigzang z produkcjg wody dla
miasta Stupska. Widoczny spadek produkcji energii elektrycznej w drugiej potowie roku byt zwigzany z
awarig kabli, ktére zostaty wymienione na poczgtku 2025 roku.

Przy zatozeniu, ze catkowity jednostkowy koszt energii elektrycznej w roku 2024 wynidst srednio 1 311
zt/MWh — usredniona cena energii wraz przesylem mozna przyjaé, ze oszczednosci zwigzane z
produkcjg whasnej energii wyniosty ok. 200 000 zi. Szacuje sie, ze ograniczono w ten sposob emisje 124
744 kg CO, do atmosfery.

W roku 2024, system ogrzewania wykorzystujgcy pompe ciepta w obiekcie SUW w Stupsku, wykazat
znaczacg efektywnosé energetyczng. Catkowita ilos¢ energii elektrycznej zuzytej na ogrzewanie za
pomocg pompy ciepta wyniosta 30 590 kWh, co pozwolito na wytworzenie 143 457 kWh energii
cieplnej.
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2.1.4. Ocena sprawnosci studni gtebinowych

T A

o

Rysunek 15 Regeneracja studni gtebinowej 13b oraz pomiar wydajnosci studni po regeneracji

W 2024 roku wykonano regeneracje wszystkich zaplanowanych studni gtebinowych. Sprawnos¢ studni

13B na ujeciu Westerplatte wzrosta 0 226% i obecnie wynosi 99%, co jest wartoscig poréwnywalng do

nowo wykonanego otworu hydrogeologicznego. To bardzo dobry wynik, potwierdzajacy skutecznosé
Y g ydrog g g y wy p Jacy

zastosowanej metody regeneracji. Studnia H13 na ujeciu Gtobino osiggneta po regeneracji sprawnos¢

na poziomie 49%, co oznacza wzrost o 16% wzgledem stanu sprzed prac. W przypadku studni H14 na

tym samym ujeciu sprawnos$¢ wzrosta o 76%, osiggajac wartos¢ 135%,

przewyzszajacym efektywno$é nowo odwierconego otworu.

Tabela 8 Sprawnos¢ studni gtebinowych po wykonanych regeneracjach.

co jest wynikiem

Wydatek Wydatek
Wydatek ) ) ..
Data Rok ) jednostkowy | jednostkowy Sprawnosc
6 ii ieci Numer jednostkowy rzed 0 (wzrost)
regener Sposéb regeneracji Ujecie wody studni budowy nowej studni p ) p )
acji studni regeneracja regeneracji
[m3/h/m] [m3/h/m] [m3/h/m] [%]
Uderzenia impulsowe i 63%
2016 . Gtobino H7a 1990 11,6 4,09 7,33
+ chemicznie (A179%)
2020 Elektrooporowo EHD Widzino SW2 1994 7,5 - 10,0 133%
Impulsowe ptukanie . 102%
2021 L. Komitowo SW2 1979 3,9 2,7 4,0
wysokocieniowe (N148%)
Impulsowe ptukanie 40%
o Westerplatte 11a 1977 13,1 4,5 53
wysokocieniowe (N16%)
e . 118%
Rekonstrukcja filtra Gtobino H6 1982 82,8 20,6 97,33
(7472%)
Impulsowe ptukanie R 99%
L Gtobino H16 1988 58,76 45,91 58,23
2022 wysokocieniowe (AN27%)
Impulsowe ptukanie . 101%
o Komitowo SwWi1 1979 4,6 3,6 5,05
wysokocieniowe (N40%)
Impulsowe ptukanie 91%
. Ptaszewo SW1 1975 8,0 7,0 7,3
wysokocieniowe (14%)
Impulsowe ptukanie 17%
. Westerplatte 7a 1974 18,3 3,08 3,17
wysokocieniowe (N3%)
Uderzenia impulsowe 99%
. Westerplatte 13b 1987 161,4 54,4 160,7
+ chemicznie (1226%)
. 49%
2024 Elektrooporowo EHD Gtobino H13 1988 21,5 9,5 11,0
(N116%)
Impulsowe ptukanie R 135%
L Gtobino H14 1988 16,3 12,9 20,6
wysokocieniowe (N76%)
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2.1.5. Plan bezpieczenstwa dostaw wody

W roku 2024 Spoétka kontynuowata realizacje Planu Bezpieczenstwa Dostaw Wody (PBW), dziatajac
zgodnie z wytycznymi Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO). PBW, jako kompleksowa strategia,
zapewnia bezpieczenstwo i jakos¢ wody pitnej od zrédta az do kranu konsumenta, odkrywajac
kluczowq role w ochronie zdrowia publicznego.

Gtédwnie korzysci z wdrozenia PBW obejmuja:

lepszg komunikacje z zewnetrznymi interesariuszami, takimi jak Inspekcja Sanitarna czy
Zarzadzanie Kryzysowe;

zwiekszong swiadomos¢ pracownikow oraz wykonawcédw zewnetrznych;

efektywne i niezawodne zarzadzanie dostawg wody, zapewniajgce bezpieczenstwo
odbiorcow.

Kluczowym elementem systemu jest ciggta aktualizacja PBW, oparta na regularnej weryfikacji
efektywnosci i skutecznosci dziatan. W 2024 roku przeprowadzono audyty wewnetrzne PBW w réznych
komérkach organizacyjnych Spoéfki, ktére nie wykazaty zadnych niezgodnosci.

W roku 2024 zarejestrowano 9 zgtoszen dotyczacych jakosci wody, z czego tylko jedna byta
uzasadniona (przekroczenie metnosci) i dotyczyta ujecia wody w gminie Kobylnica. Po ich analizie
podjeto odpowiednie dziatania naprawcze, przywracajgc wtasciwg jakos¢ wody.

W ubiegtym roku ztozono kolejne wnioski o ustanowienie stref ochrony posredniej dla uje¢ wody
(razem 7). Obecnie oczekujemy na decyzje w tej sprawie.

W obliczu nowych wyzwan zwigzanych z dostosowaniem sie do wymagan Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (EU) 2020/2184 dotyczacej jakosci wody pitnej, Spotka aktywnie przygotowuje
sie do implementacji nowych przepiséw. Cho¢ krajowe akty prawne wcigz sg w fazie opracowywania,
Spotka juz teraz realizuje wiele z wymagan, takich jak zarzadzanie ryzykiem. Przewidywane zmiany w
ramach Dyrektywy obejmujg m.in.:

monitorowanie nowych parametréw jakosciowych wody, takich jak substancje hormonalne
czy mikroplastiki;

wdrozenie podejscia opartego na ocenie ryzyka;

dostarczanie konsumentom dodatkowych informacji;

zapewnienie powszechnego dostepu do wody dla grup zmarginalizowanych;

ujednolicenie systemu zatwierdzania materiatéw i Srodkéw chemicznych kontaktujgcych sie z
wodg;

zwiekszenie nacisku na redukcje wyciekow.

Spoétka pozostaje w oczekiwaniu na konkretne propozycje legislacyjne, ktére umozliwia szczegétowe

okreslenie kolejnych krokdw w tym zakresie. Warto podkresli¢, ze Spétka jest juz dobrze przygotowana
do wprowadzenia wymagan Dyrektywy.
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2.1.6. Monitoring ostonowy uje¢ wody

W roku 2024 Spoétka kontynuowata prowadzenie monitoringu ostonowego uje¢ wody, ktéry jest
kluczowy dla zapewnienie bezpieczenstwa i jakosci zrédta wody pitnej. Monitoring ten, realizowany
juz od okoto 20 lat, dwa lata temu zostat odswiezony o nowy zakres i czestotliwo$¢ badan.
Wyselekcjonowano otwory lezgce na kierunku sptywu wéd do uje¢ wody, a czestotliwosé i zakres
badan zostaty dostosowane do potencjalnych zagrozen wynikajgcych ze sposobu uzytkowania terenu.

W 2024 roku, podobnie jak w roku poprzedzajagcym, nie odnotowano istotnych zmiany ani uwag
dotyczacych jakosci wody. Prowadzone badania w otworach obserwacyjno-badawczych
rozmieszczonych w rejonie uje¢ Westerplatte i Gtobino pozostajg kluczowym elementem wdrozonego
planu bezpieczenstwa dostaw wody. Monitoring obejmuje analize jakosci woéd podziemnych, z
naciskiem na wskazniki fizyko-chemiczne takie jak zapach, metnos¢, pH, przewodnos¢, azotyny,
azotany, jon amonowy, twardos¢, chlorki, Zelazo, mangan, siarczany, metale ciezkie, zwigzki
ropopochodne oraz pestycydy.

Krzywan Lesna|Polana

Rysunek 16 Lokalizacja punktow obserwacyjnych do monitoringu ostonowego komunalnych uje¢ wody Westerplatte i Gtobino
zrealizowanego w 2024 r.

Z uwagi na blisko 20-letnie uzytkowanie piezometréw, konieczne stato sie przeprowadzenie ich
oczyszczenia. Zgodnie z zaleceniem hydrogeologa, planowane jest wykonanie oczyszczenia czesci
filtrowej wraz z pompowaniem oczyszczajgcym. Prace te bedg sukcesywnie realizowane w kolejnych
latach, co przyczyni sie do wydtuzenia zywotnosci istniejacej infrastruktury.
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2.1.7. Woda surowa

Woda surowa z wiekszosci uje¢, z wyjatkiem kilku parametréw, spetnia wymagania okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. dotyczacego jakosci wody przeznaczonej do
spozycia. Na ujeciu ,Westerplatte” odnotowano statos¢ parametréw jakosci wody, z wyjatkiem
zwigzkdéw zelaza i manganu oraz zwigzanej z nimi podwyzszonej metnosci. Natomiast na ujeciu wody
,Gtobino Zachdd”, woda surowa z wiekszosci studni gtebinowych spetnia wszystkie wymagania, cho¢
charakteryzuje sie podwyzszonymi zawartosciami azotandéw, co wskazuje na wptyw dziatalnosci
rolniczej na sktad wéd podziemnych.

Na terenie gminy Kobylnica eksploatowanych jest 20 lokalnych uje¢ wody. W 16 z nich woda zawiera
podwyzszone ilosci zelaza i manganu oraz zwigzang z nimi metnos¢. Stacje wodociggowe wyposazone
sg w urzadzenia do uzdatniania wody w celu redukcji tych zwigzkéw. W pozostatych 4 ujeciach jakos¢
wody surowej (biorgc pod uwage Fe i Mn) pozwala na jej bezposrednie wttaczanie do sieci
wodociggowej. W przypadku uje¢ w Luleminie odnotowuje sie minimalne przekroczenia zawartosci
manganu w wodzie surowej, co sygnalizuje konieczno$¢ modernizacji stacji o czes¢ technologiczng w
przysztosci (modernizacja zaplanowana w | kwartale 2025 roku).

Najwiekszym wyzwaniem w zakresie jakosci wody surowej na eksploatowanych ujeciach, jest obecnos¢
zwigzkéw azotu, zwitaszcza azotandw, ktdre sg bezposrednim efektem intensywnej dziatalnosci
rolniczej (np. ujecia wody w Kczewie, Luleminie, Widzinie, Zagérkach i Gtobinie). Te zwigzki majg
znaczgcy wptyw na sktad chemiczny wéd podziemnych, co staje sie centralnym punktem dziatan w
zakresie monitoringu i ochrony jakosci wody. Jednym z nich jest prowadzenie prac majgcych na celu
ustanowienie terenéw ochronnych, dla uje¢ wody, dla ktérych z przeprowadzonej analizy ryzyka
wynika konieczno$¢ ustanowienia takich stref. Dziatania te sg kluczowe dla zapewnienia
dtugoterminowej ochrony jakosci wody, zwtaszcza w obliczu rosnacej presji ze strony dziatalnosci
rolniczej na sktad wéd podziemnych.

Szczegblng uwage nalezy zwrdcié¢ na ujecie wody w Luleminie, gdzie stezenie azotandéw wzrosto do
okoto 120 mg/I do korica 2023 roku. Spadek stezenia azotandéw w roku 2024 moze zapowiadac dalszy
trend spadkowy tych wartosci. Obecnie dzieki instalacji do selektywnej wymiany jonowej zredukowany
zostat poziom azotandw w wodzie podawanej do sieci do okoto 15 mg/l. Dodatkowo, w celu
dtugoterminowej ochrony jakosci wody, zostat opracowany projekt strefy ochronnej obejmujacy teren
ochrony posredniej. Wniosek o ustanowienie strefy posredniej zostat ztozony do Wojewody
Pomorskiego. Ustanowienie terenu ochrony posredniej jest uwazane za najbardziej skuteczng forme
ochrony jakosci wody na tym ujeciu. Obecnie oczekujemy na zakoriczenie procesu administracyjnego
zwigzanego z tym wnioskiem.
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Lulemino Widzino Zagorki

57/58
378 328, 2965759

16,95 18,17 25,88

2019 2020 2021 2022 2023

Rysunek 17 Ujecia wody w gminie Kobylnica z podwyZszonq zawartosciq azotanow (lata 2014-2024).

Ptaszewo Sycewice

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rysunek 18 Stezenie jonu amonowego na ujeciach wody w Ptaszewie i Sycewicach

2024

2024

Obecnosc¢ jonu amonowego w wodzie surowej moze mieé zaréwno zrédto naturalne, jak i byé efektem
dziatalnosci rolniczej. W przypadku wéd podziemnych, takich jak te z uje¢ w Sycewicach i Ptaszewie,

jon amonowy zazwyczaj pochodzi z naturalnej mineralizacji substancji organicznych zawierajgcych
azot. Na tych ujeciach po raz pierwszy w historii prowadzonej obserwacji wynikdbw pomiaréw
odnotowano przekroczenie dopuszczalnej wartosci jonu amonowego w wodzie surowej (0,5 mg/l). W
2023 roku w ujeciu Ptaszewo stwierdzono stezenie na poziomie 0,52 mg/l, natomiast w 2024 roku w

ujeciu Sycewice zanotowano wartos¢ 0,54 mg/I.

Jon amonowy w procesie filtracji jest skutecznie redukowany do wartosci sladowych, co zapewnia

zgodnos¢ jakosci wody uzdatnionej z obowigzujacymi normami.
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2.1.8. Uzdatnianie wody

W stacjach uzdatniania uzdatniamy ponad 15 tysiecy m*® wody kazdej doby. Zanim woda trafi do
odbiorcow musi przejs¢ przez szereg proceséw technologicznych oraz szczegétowe badania
laboratoryjne. Na stacjach uzdatniania woda poddawana jest skutecznym fizycznym procesom takim
jak natlenienie, odgazowanie oraz filtracja. Celem tych dziatan jest dostarczenie wody, ktéra jest nie
tylko bezpieczna i czysta, ale takze smaczna dla konsumentéw. Podczas procesu uzdatniania wody
zachodza ztozone i pozadane reakcje chemiczne. Kluczowe znaczenie ma tu odgazowanie, ktore
pozwala na usuniecie z wody dwutlenku wegla (CO,) i siarkowodoru (H.S), oraz natlenienie, ktdre jest
niezbedne dla oksydacji i stragcania zwigzkéw zelaza i manganu oraz jonu amonowego.

Warto zaznaczyé, ze w procesie uzdatniania, szczegdlnie na stacji uzdatniania wody w Stupsku o
otwartym uktadzie technologicznym, kluczowe jest zapobieganie wtérnemu skazeniu wody. Wysoki
rezim sanitarny jest niezbedny. Dlatego wiasnie, poza standardowymi procesami uzdatniania,
prowadzony jest proces dezynfekcji wody promieniami ultrafioletowymi (UV). Ta metoda dezynfekcji
stanowi skuteczng bariere przed zanieczyszczeniami mogacymi pojawic¢ sie wodzie na etapie jej
uzdatniania, a jednoczesnie nie wptywa na walory smakowe wody.

Na zadnej z naszych stacji woda nie jest poddawana ciggtej dezynfekcji za pomoca zwigzkdéw chloru.
Brak chloru w wodzie jest niewatpliwg zaletg naszej wody kranowej.

W minionym roku jednym z wyzwan byto pogorszenie jakosci wody na jednym z uje¢ w gminie
Kobylnica spowodowane gwattownym wzrostem azotandéw. W odpowiedzi na te zmiany, stacja
wodociggowa zostata rozbudowana o czes¢ technologiczng do selektywnej wymiany jonowej, co
pozwala na skuteczng redukcje tych zwigzkéw.

UJECIE UJECIE
GtOBINO WESTERPLATTE
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Rysunek 19 Schemat stacji uzdatniania wody w Stupsku z uwzglednieniem procesu ultrafiltracji wod poptucznych
ponownego wykorzystania w produkcji wody
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2.1.9. llos¢ wody zuzytej na cele technologiczne i straty wody

W roku 2024 na stacjach uzdatniania wody (SUW) tgczne zuzycie wody na cele technologiczne wyniosto
12 673 m3, gtéwnie na ptukanie filtréw. Z tej iloéci, 7 719 m® zuzyto na SUW w Stupsku, co stanowito
jedynie 0,14% ogdlnej produkcji, natomiast 4 954 m3 zuzyto na wiejskich stacjach uzdatniania wody w
gminie Kobylnica, co przekfada sie na 2,02% produkgji.

Najwieksze zuzycie wody na cele technologiczne odnotowano na stacjach uzdatniania, gdzie
zainstalowane sg filtry kompozytowe z automatycznymi gtowicami. Urzgdzenia te wymagajg
czestszego ptukania w pordwnaniu z tradycyjnymi zbiornikami filtracyjnymi. Tego typu urzadzenia
znajduja sie na SUW w Dobrzecinie, Komitowie i Zelkéwku.

Od maja 2023 roku, w Luleminie, pracuje stacja uzdatniania wody oparta na procesie wymiany jonowe;j
do usuwania azotandw. Jonity wymagajg regularnej regeneracji ztoza, co wigze sie z duzym zuzyciem
wody. W 2024 roku na cele technologicznej zuzyto 163 m* wody na regeneracje, co stanowito 2,53%
produkcji wody na tym ujeciu. Wody poptuczne z tej stacji sg gromadzone w bezodptywowym zbiorniku
na nieczystosci ciekte, skad nastepnie sg przewozone na oczyszczalnie sciekdw w Stupsku.

Tabela 9 Woda zuzyta na cele technologiczne na poszczegdlnych SUW

Wspdtczynnik strat wody
Woda zuzyta na cele technologiczne (ptukanie filtréw + ptukanie na rurociggu technologicznym) w stosunku do ogdlne;j
objetosci wyprodukowanej wody x100
L.p. Wyszczegdlnienie jom. 2021 2022 2023 2024
1. Stupsk % 1,39 0,64 0,07 0,14
2. Bzowo 1,76 2,10 2,22 2,09
3. Dobrzecino 11,08 11,23 12,60 10,41
4, Kczewo (hydrofornia) 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Komorczyn 7,61 16,66 15,65 10,07
6. Komitowo 15,26 7,62 7,56 7,95
7. Konczewo 0,64 0,59 0,72 0,73
8. Kwakowo 0,59 0,58 0,50 0,55
9. Lubun 1,47 1,71 1,49 1,86
10. Lulemino 0,00 0,00 2,58 2,53
11. Ptaszewo 2,79 2,74 2,83 1,86
12. Runowo 1,47 1,55 1,32 1,36
13. Stonowice 2,17 2,06 2,17 2,22
14. Sycewice 1,96 2,22 2,06 2,17
15. §ciegnica 3,61 3,70 4,17 4,02
16. Widzino (hydrofornia) 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Wrzaca 2,08 2,14 2,27 2,06
18. Zagorki 1,42 1,51 1,22 1,44
19. Zebowo 1,32 1,41 1,51 1,52
20. Zelki (hydrofornia) 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Zelkdwko 17,19 16,41 17,40 17,06

Rdéznice na przesyle z uje¢ Gtobino i Westerplatte do SUW w Stupsku byty niewielkie i wyniosty
odpowiednio -15 755 m? (co stanowi -0,64% rocznej produkcji) oraz +93 695 m? (3,38% rocznej
produkcji wody). Rdznice te sg gtéwnie btedem pomiarowym wskazan wodomierzy zainstalowanych
wewnatrz studni gtebinowych w poréwnaniu z przeptywomierzem na SUW, gdzie dopuszczalny btad
wskazan wynosi £5,0%. Mozna zatem przyja¢, ze oba rurociggu sg szczelne i nie dochodzi do strat na
przesyle.
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2.1.10. Parametry wody uzdatnionej

Tabela 10 Jakos¢ wody uzdatnionej wttoczonej do systemu wodociggowego (aktualizacja 2024 r.)

System zaopatrzenia w wode

Parametr Norma Agl:;::::qa Bzowo Dobrzecino Kczewo Komitowo Komorczyn Koriczewo
PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidfowych zmian
Metnosc <1,0NTU 0,40 0,7 0,6 0,4 0,3 0,7 0,4
Barwa <15 mgPt/I <5 10 <5 <5 <5 10 <5
Smak - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
pH 6,5-9,5 7,8 7,5 7,5 7,5 7,8 7,8 7,8
Fluorki <1,5 mg/l 0,1 0,10 0,14 0,11 0,1 0,18 0,13
Przewodnos¢ <2500 pS/cm 458 404 683 591 354 379 424
Azotyny <0,50 mg/I <0,005 0,003 <0,005 0,002 <0,005 <0,005 <0,005
Azotany <50 mg/I 8,5 0,19 0,23 26,66 3,6 0,17 <0,1
Amon jonowy <0,50 mg/I <0,10 0,03 <0,10 0,008 <0,1 <0,1 <0,1
Twardosc¢ ogdlna 60-500 mgCaCOs/I 212 174 314 249 152 167 194
Chlorki <250 mg/I 17 19 34 18 11 15 20
Indeks nadmanganowy <5 mg/l <0,5 0,6 0,71 0,75 0,31 0,28 0,28
Zelazo <200 pg/l 37 36 <30 <30 <30 35 <30
Mangan <50 g/l 20 21 21 46 16 17 18
Siarczany <250 mg/I 58 63 128 85 51 60 89
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak Brak
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE)
Chrom <50 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otéow <10 pg/l <1,0 <1,0 <4,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Kadm <5 pg/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2 mg/l <0,0020 <0,0020 0,034 <0,0020 0,0050 0,0047 0,013
Rtec <1pg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 0,01 <0,050
Séd <200 mg/I 8,81 5,44 13,0 9,95 5,36 6,50 9,47
Magnez 30-125 mg/I 7,13 4,62 9,74 9,98 5,04 5,21 8,21
Glin <200 pg/l <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0
Wapn - mg/l 72,7 59,9 119 93,2 56,1 56,0 82,1
Nikiel <20 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
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Bor <1mg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
OoOwWo Bez zmiany 1,5 1,1 <1,0 1,8 <1,0 <1,0 1,7
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 g/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(b)fluoranten - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Benzo(k)fluoranten - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Benzo(a)piren <0,010 pg/l <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,002 <0,003 <0,003
Benzo(ghi)perylen - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Indeno(1,2,3-cd)piren - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
WWA <0,10 pg/ <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen <1,0 pg/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Trichloroeten - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tetrachloroete - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
1,2-Dichloroetan <3,0 g/l <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8
f:t':‘aac;jmztrsste”” ! <10,0 pg/! <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Trichlorometan < 0,030 mg/| <0,0010 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Bromodichlorometan <0,015 mg/I <0,0010 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Dibromochlorometa - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tribromometan - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Suma THM <100 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
PESTYCYDY

4,4 -DDD <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDE <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDT <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDD <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4 -DDE <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDT <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
alfa-HCH <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
beta-HCH <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
gamma-HCH (Lindan) <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
delta-HCH <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldryna < 0,030pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Dieldryna <0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Endryna (Pestycyd) <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldehyd endryny <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Izodryna <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heptachlor < 0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Epoksyd heptachloru <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
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Metoksychlor <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
cis-Chlordan <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
trans-Chlordan <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Pentachlorobenzen <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heksachlorobenzen <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Suma pestycydow <0,50 pg/l <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE

Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Ogélna liczba Bez zmiany 9 1 9 6 8 81 26
mikroorganizmow

PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE

Tryt 3H 100 Bq/! <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bq/I 6,5 12,4 8,2 8,7 5,6 26,8 8,9
Rad 226Ra 0,5 Bq/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bq/I <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
SUBSTANCIE PER- | POLIFLUOROLKILOWE (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

PFASs - ogdlne 0,50 pg/l <0,0002 - - - - - -
PFAS — suma 0,10 pg/! <0,0002 - - - - - -
Kwas perfluorobutany ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoropentanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoroheksanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoroheptanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorooktanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorononanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorodekanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoroundekanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorododekanowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorotridekanowy ng/I <1 - - - - - _
Kwas perfluorobutanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoropentanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoroheksanosulfonowy ng/| <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoroheptanosulfonowy ng/| <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorooktanosulfonowy ng/I <0,2 - - - - - _
Kwas perfluorononanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluorodekanosulfonowy ng/I <0,3 - - - - - -
Kwas perfluoroundekanosulfonowy ng/l <1,0 - - - - - -
Kwas perfluorododekanosulfonowy ng/| <1,0 - - - - - -
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Kwas perfluorotridekanosulfonowy

| ng/|

<1,0

MIKROCYSTYNA (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

Mikrocystyna LR

| 1,0 pg/l

<0,5

ALKIFENOLE (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

4-n-oktylofenol ug/l <0,05 - - - - -
4-Nonylofeno ug/l <0,05 - - - - -
4-t-oktylofen ug/l <0,010 - - - - -
Bisfenol A 2,5 ug/l <0,050 - - - - -
Dietoksylat 4-t-oktylofenolu ug/l <0,010 - - - - -
Etoksylat 4-t-oktylofeno ug/l <0,010 - - - - -
Nonylofenol 0,3 pg/| <0,050 - - - - -
Nonylofenol diethoxylat ug/l <0,050 - - - - -
Nonylofenol monoethoxy ug/l <0,050 - - - - -
Nonylofenol triethoxy ug/l <0,050 - - - - -
Trietoksylat 4t-oktylofenolu ug/l <0,010 - - - - -
Suma 4 NP i NPE ug/l <0,20 - - - - -
Suma 5 NP. i NPE g/l <0,250 - - - - -
Suma 5 PO i OPE ug/l 0,090 - - - - -

HORMONY ESTROGENOWE (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PR

ZEZ LUDZI)

17-beta-estradiol

1,0 pg/!

<0,090

17-alfa-etinylestradiol

pg/l

<1,50

KWASY HALOOCTOWE (NOWE

PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE

2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY

PRZEZNACZONE) DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

Kwas tréjchlorooctowy ug/l <0,50 - - - - -
Kwas tribromooctowy ug/l <5,0 - - - - -
Suma kwaséw chlorooctowy ug/l <1,0 - - - - -
Suma 9 HAA ug/l <5,0 - - - - -
Suma 5 HAA 60 pg/l <1,0 - - - - -
Kwas monochlorooctowy ug/l <1,0 - - - - -
Kwas monobromooctowy ug/l <1,0 - - - - -
Kwas dichlorooctowy ug/! <0,50 - - - - -
Kwas dibromochlorooctowy ug/! <0,50 - - - - -
Kwas dibromooctowy ug/l <0,50 - - - - -
Kwas bromodichlorooctowy ug/l <0,50 - - - - -
Kwas bromochlorooctowy ug/l <2,0 - - - - -

MIKROPLASTIK (NOWE PARAMETRY OKRESLONE W DYREKTWIE 2020/2184 W SPRAWIE JAKOSCI WODY PRZEZNACZONEJ DO SPOZYCIA PRZEZ LUDZI)

Czasteczki bogate w wegiel
(np. PP, PE, PS)*

liczba/l

<4

Czasteczki organiczne (np.
PMMA, PUR, PET)*

liczba/l

<4
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C_z_qsteczkl orgar?lczne z liczba)! < i ) ) ] ] ]
silikonem (np. plastik, guma)
Czasteczki organiczne z .

< - - - - - -
chlorem (np. PVC)* liczba/l 4
Czasteczki organiczne z .
fluorem (np. PTFE)* liczba/l <4

*PE — polietylen, PP — polipropylen, PS-polistyren, PMMA — polimetakrylan metylu, pleksa, PUR — poliuretan, PET — politereftalan etylenu, PVC — polichlorek winylu, PTFE — politetrafluoroetylen, teflon

System zaopatrzenia w wode

Parametr Norma Kwakowo Lubun Lulemino Ptaszewo Runowo St. Stonowice Sycewice
PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidfowych zmian
Metnosc <1NTU 0,9 0,2 0,4 0,5 0,5 0,7 0,4
Barwa <15 mgPt/I <5 <5 1,44 <5 10 10 <5
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
pH 6,5-9,5 7,6 7,8 7,8 7,3 7,6 7,7 7,5
Fluorki <1,5mg/l 0,10 0<0,1 0,10 0,2 0,09 0,17 0,21
Przewodnos$é <2500 pS/cm 361 458 590 638 535 400 376
Azotyny <0,50 mg/I 0,019 <0,005 0,02 0,006 0,002 <0,005 <0,005
Azotany <50 mg/I 0,42 0,16 14,5 0,74 0,20 0,12 1,28
Amon jonowy <0,50 mg/I 0,01 <0,1 0,04 <0,1 0,02 <0,10 <0,10
Twardosc ogolna 60-500 129 201 230 213 251 175 160

mgCaCOs/I

Chlorki <250 mg/I 16 19 104 26 37 19 6
Indeks nadmangan. <5 mg/l 1,82 0,32 0,8 0,94 0,73 0,32 1,08
Zelazo <200 pg/l 101 <30 <30 <30 38 99 <30
Mangan <50 pg/l 26 17 20 32 28 21 13
Siarczany <250 mg/I 6 117 18 67 94 71 7
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak Brak
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE)
Chrom <50 ug/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otéw <10 g/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Kadm <5 ug/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2 mg/l 0,0046 0,015 <0,0020 0,0088 0,020 0,0023 0,040
Rtec <1ug/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/I 24,3 8,50 5,99 13,0 7,69 6,53 13,9
Magnez 30-125 mg/I 6,56 6,42 6,01 10,5 8,92 5,51 10,3
Glin <200 pg/l <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0 <10,0
Wapn - mg/| 39,6 75,1 67,0 109 83,6 61,6 52,2
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Nikiel <20 g/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l 0,080 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 0,11
owo Bez zmiany 1,5 <1,0 1,3 1,8 1,2 <1,0 <1,0
Bromiany <10 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(b)fluoranten - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Benzo(k)fluoranten - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Benzo(a)piren <0,010 pg/! <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003
Suma WWA <0,10 pg/l <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzo(ghi)perylen - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Indeno(1,2,3-cd)piren - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Benzen <1,0 g/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Trichloroeten - ug/ <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tetrachloroete - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
1,2-Dichloroeten < 3,0 pg/l <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8
suma trichloroetenu i <10,0 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
tetrachloroeten

Trichlorometan < 0,030 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Bromodichlorometan <0,015 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Dibromochlorometa - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tribromometan - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Suma THM <100 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
PESTYCYDY

4,4 -DDD <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDE <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDT <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDD <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4 -DDE <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDT <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
alfa-HCH <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
beta-HCH <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
gamma-HCH (Lindan) <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
delta-HCH <10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldryna < 0,030pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Dieldryna < 0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Endryna (Pestycyd) <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
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Aldehyd endryny <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Izodryna <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heptachlor < 0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Epoksyd heptachloru <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Metoksychlor <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
cis-Chlordan <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
trans-Chlordan <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Pentachlorobenzen <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heksachlorobenzen <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Suma pestycydow <0,50 pg/l <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE
Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Ogdlna liczba Bez zmiany 20 0 2 1 13 0 31
mikroorganizmow
PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE
Tryt 3H 100 Bq/I <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bq/I 5,4 5,2 6,3 3,4 49 8,4 2,8
Rad 226Ra 0,5 Bq/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bq/I <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
System zaopatrzenia w wode
Parametr Norma Sciegnica Widzino Wrzaca Zagorki Zebowo Zelki Zelkéwko
PARAMETRY FIZYKOCHEMICZNE (PODSTAWOWE)
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidfowych zmian
Metnosc <1NTU 0,7 0,3 0,5 0,6 0,7 0,8 0,40
Barwa <15 mgPt/I 10 <5 10 <5 5 <5 <5
Zapach - Akceptowalny i bez nieprawidtowych zmian
pH 6,5-9,5 7,5 7,5 7,7 7,4 7,6 8,1 7,9
Fluorki <1,5 mg/l <0,1 0,1 0,1 0,08 0,15 0,1 0,10
Przewodnosé <2500 uS/cm 314 512 650 486 281 356 290
Azotyny <0,50 mg/I <0,005 <0,005 0,002 0,03 <0,005 <0,005 0,004
Azotany <50 mg/l 0,16 11,95 0,18 32 0,16 4,11 0,16
Amon jonowy <0,50 mg/| <0,10 <0,1 <0,10 0,04 <0,1 <0,1 0,03
Twardos¢ ogbina 60-500 130 237 311 253 117 154 128
mgCaCOs/I
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Chlorki <250 mg/l 13 17 42 16 13 11 12
Indeks <5 mg/l 0,29 03 1,0 0,88 0,59 0,54 1,40
nadmanganowy

Zelazo <200 pg/! 95 <30 64 <30 82 <30 16
Mangan <50 g/l 15 34 26 16 14 23 12
Siarczany <250 mg/| 60 47 128 60 39 40 34
Chlor ogdlny <0,3 mg/l Brak Brak Brak Brak Brak Brak 0,15
PARAMETRY CHEMICZNE (DODATKOWE)

Chrom <50 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
Otéw <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Kadm <5 pg/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,30
Miedz <2 mg/l 0,022 0,0057 0,0024 0,0029 0,0072 <0,0020 <0,0044
Rtec <1 pg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 <0,050
Séd <200 mg/I 6,25 8,11 7,38 8,49 4,88 5,94 3,90
Magnez 30-125 mg/I 3,56 7,51 12,1 9,75 2,27 5,64 3,93
Glin <200 pg/l 16,6 35,4 <10,0 <10,0 24,5 <10,0 <10,0
Wapn -mg/I 48,7 81,7 99,0 93,6 43,5 54,4 45,0
Nikiel <20 pg/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Arsen <10 pg/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 1,2 <1,0
Selen <10 pg/l <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
Antymon <5 g/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Bor <1mg/l <0,050 <0,050 <0,050 <0,050 0,079 <0,050 <0,050
OWO Bez zmiany <1,0 <1,0 1,3 1,5 <1,0 <1,0 1,2
Bromiany <10 g/l <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0 <5,0
Cyjanki <50 pg/l <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Benzo(b)fluoranten - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Benzo(k)fluoranten - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Benzo(a)piren <0,010 pg/l <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003 <0,003
Benzo(ghi)perylen - ug/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
Indeno(1,2,3- - g/l <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006 <0,006
cd)piren

Suma WWA <0,10 pg/l <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024 <0,024
Benzen <1,0 ug/l <0,30 <0,30 <0,30 <0,30 <0,32 <0,30 <0,30
Trichloroeten - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tetrachloroete - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
1,2-Dichloroetan <3,0 ug/l <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8 <0,8
suma trichloroetenui <10,0 pg/! <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0 <2,0
tetrachloroeten

Trichlorometan < 0,030 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
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Bromodichlorometan <0,015 mg/I <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001 <0,001
Dibromochlorometa - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Tribromometan - ug/l <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0 <1,0
Suma THM <100 pg/l <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0 <4,0
PESTYCYDY

4,4 -DDD <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDE < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
4,4 -DDT < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDD < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4 -DDE < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
2,4-DDT <10,0 g/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
alfa-HCH <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
beta-HCH <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
gamma-HCH (Lindan) < 10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
delta-HCH < 10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldryna < 0,030ug/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Dieldryna < 0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Endryna (Pestycyd) <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Aldehyd endryny <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Izodryna <10,0 pg/! <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heptachlor <0,030 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Epoksyd heptachloru < 10,0 pg/ <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Metoksychlor < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
cis-Chlordan < 10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
trans-Chlordan <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Pentachlorobenzen <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Heksachlorobenzen <10,0 pg/l <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020 <0,020
Suma pestycydow <0,50 pg/l <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44 <0,44
PARAMETRY MIKROBIOLOGICZNE

Bakterie grupy Coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Escherichia coli 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Enterokoki katowe 0 [jtk] 0 0 0 0 0 0 0
Ogdlnaliczba Bez zmiany 1 2 27 0 2 2 0
mikroorganizmow

PARAMETRY PROMIENIOTWORCZE

Tryt 3H 100 Bg/! <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5 <3,5
Radon 222Rn 100 Bg/! 3,7 8,7 4,4 6,8 <2,0 6,4 6,4
Rad 226Ra 0,5 Bq/I <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01 <0,01
Rad 228Ra 0,2 Bq/I <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02 <0,02
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2.1.11. Koszty produkcji wody

W 2024 roku, catkowite koszty produkcji wody dla wszystkich uje¢ (Stupsk oraz gmina Kobylnica)
wyniosty 8 959 550,23 zt, notujgc wzrost okoto 11% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Poréwnanie wybranych kosztéw produkcji wody:

Koszty energii wyniosty 2.924.240,70 zt i wzrosty o 28% w stosunku do roku 2023. Koszty amortyzacji
majatku w 2024 roku stanowity kwote 745.211,00 zt. W przypadku tego rodzaju kosztu nastgpit spadek
o kwote 281.753,63 zt w stosunku do roku 2023. Koszty wynagrodzen wyniosty 663.952,77 zt i byly
wyzsze o kwote 116.933,12 zt (21,37%) w stosunku do kosztéw roku 2023. Natomiast koszty ustug
obcych wyniosty 277.318,21 zt. W tym przypadku nastgpit spadek tego rodzaju kosztéow o kwote
72.190,53 zt w stosunku do roku poprzedniego.

Warto réwniez zwréci¢ uwage, ze cze$¢ wody w aglomeracji Stupsk zostaje wttoczona do innych
systemOw zaopatrzenia w wode (Gminy Redzikowo), generujgc dodatkowe przychody z tytutu
sprzedazy hurtowej.

2.1.12. Analiza pracy pogotowia wodociggowego w roku 2024

Cho¢ telefoniczne pogotowie nie odgrywa bezposredniej roli w zapewnieniu ciggtosci zaopatrzenia w
wode, jest kluczowym elementem w procesie komunikacji z uzytkownikami, przyjmujac zgtoszenia,
ktére nastepnie kierowane sg do odpowiednich stuzb. Operatorzy telefonicznego pogotowia
wodociggowego petnig istotng funkcje w ocenie zgtoszen, decydujac, czy problem lezy w zakresie
odpowiedzialnosci spoétki, czy moze dotyczy instalacji wewnetrznych zarzgdzanych przez uzytkownika.
Nie odnotowano zadnej skargi na jakos¢ Swiadczonych ustug przez telefoniczne pogotowie
wodociggowe.

W analizowanym okresie zanotowano tgcznie 211 zgtoszen: 144 w Stupsku i 67 w gminie Kobylnica, co
oznacza wzrost o 20% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Najczestsze zgtoszenia dotyczyty awarii
sieci wodociggowej (45%), przytaczy (36%), podejsé¢ wodomierzowych (22%), a takze pogorszonej
jakosci wody (5%), niskiego cisnienia (7%) i braku wody (4%). W gminie Kobylnica najwiecej zgtoszen
dotyczyto, Kobylnicy (19,4%), tosina (11,9%).
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sty lut mar kw maj wrz pzd lis gdz
= brak wody 0 1 0 1 1 0 1 1
= stabe cisnienie 1 2 2 3 0 2 0 1
brudna woda 0 0 0 1 2 1 1 0
awaria podej$cia wodomierzowego 1 0 4 3 2 10 6 3 2
awaria przytacza 6 2 5 4 4 7 8 9 2
E awaria sieci 11 3 6 4 4 7 6 7 7

Rysunek 20 Rodzaj zgtoszen na telefoniczne pogotowie wodociggowe 994.
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Dzieki aplikacji BLISKO, ktérg mozna pobra¢ na telefon typu smartfon
£ D)

zainteresowani mieszkaricOw moga na biezaco dowiedzie¢ sie o wszystkich
SISMS PI waznych dla danej lokalizacji wydarzeniach m.in. awariach wodociggowych,

informacji o jakosci wody, czy cenie za wode.

2.1.13. Kontrole

W 2024 roku dziat Produkcji Wody poddany zostat dziesieciu kontrolom zewnetrznym, ktérych celem
byta weryfikacja przestrzegania przepiséw oraz realizacji pozwolen wodnoprawnych. Osiem kontroli
przeprowadzita Parnstwowa Powiatowa Inspekcja Sanitarna w Stupsku (PPIS), a pozostate dwie zostaty
zrealizowane przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie (PGWWP) oraz Urzad Miejski w
Stupsku. Kontrole przeprowadzone przez PPIS koncentrowaty sie na sprawdzeniu uje¢ wody oraz
warunkéw sanitarnych, pod katem zapewnienia odpowiedniej jakosci wody dla odbiorcéw. Rezultaty
tych kontroli byty pozytywne, nie wykazano zadnych nieprawidtowosci.

Z kolei kontrola realizowana przez PGWWP miata za zadanie zweryfikowa¢, czy dziatania podejmowane
przez dziat Produkcji Wody sg zgodne z wydanymi pozwoleniami wodnoprawnymi. Kontrola ta
obejmowata szeroki zakres dziatalnosci zwigzanej z uzytkowaniem wéd, w tym warunki eksploatacji
infrastruktury wodnej. Nie odnotowano zadnej nieprawidtowosci. .

2.1.14. Plany rozbudowy ujecia wody Legionéw Polskich

W ramach dziatan majgcych na celu zwiekszenie niezawodnos$ci dostaw wody, w 2024 roku
kontynuowano prace nad rozbudowg ujecia wody Legiondw Polskich. Decyzja o rozbudowie zostata
podjeta w oparciu o przeprowadzong analize ryzyka, ktéra wykazata, ze w przypadku awarii na
magistrali zasilajgcej strefe niskiego cisnienia, konieczne jest zwiekszenie potencjatu wydobywczego
tego ujecia.

’ g Stupsk

o unieLuwe)

ceiv
w Redzikowie

Ujecie Legionow
Zbiorniki koricowe

bmpownia Westerplatte

Kobylnica

Rysunek 21 Odcinek magistrali (zaznaczony kolorem czerwonym) zasilajgcy w wode strefe niskiego cisnienia brany pod uwage
podczas przeprowadzonej analizy ryzyka.
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Projekt rozbudowy przewiduje lokalizacje kolejnych studni gtebinowych wzdtuz ulicy Legiondéw
Polskich, co w dalszej perspektywie pozwoli osiggngé¢ docelowg wydajnos¢ catego ujecia na poziomie
300-350 m3/h. Przeprowadzone badania geofizyczne na terenie planowanej rozbudowy potwierdzity
wystepowanie poziomu czwartorzedu lub neogenu, wskazujgc na dwa poziomy o zréznicowanym
zawodnieniu. Pierwszy z poziomdw zostat zidentyfikowany na gtebokosci okoto 30-65 m, natomiast
drugi — na gtebokosci 85-110 m. W zwigzku z tym planuje sie wykonanie wiercenia rozpoznawczego do
gtebokosci okoto 100 m w celu szczegdtowego rozpoznania budowy geologiczne;j.

2.1.15. Strefy ochronne uje¢ wody

Ztozone zostaty wnioski do Wojewody Pomorskiego o ustanowienie stref ochrony posredniej dla
wszystkich ujeé, dla ktérych analiza ryzyka wykazata takg konieczno$¢. Wnioski obejmujg ujecia w
miejscowosciach: Lubui, Widzino, Zebowo, Komitowo, Lulemino, Zagérki, Zelkéwko, Kczewo oraz
czesci Gtobina. Obecnie oczekujemy na ich rozpatrzenie.

Ustanowienie stref ochrony posredniej, poprzez wprowadzenie odpowiednich zakazow i nakazdw, jest
uznawane za najskuteczniejszg forme ochrony Zrédet wody pitnej. Dziatania te majg kluczowe
znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa i jakosci dostarczanej wody, a takze ochrony srodowiska
naturalnego i zasobow wodnych na obszarach objetych ochrona.

2.1.16. Plany integracji infrastruktury wodociggowej w Gminie Kobylnica

Opracowana zostata analiza techniczno-ekonomiczna mozliwosci optymalizacji systemoéw
zaopatrzenia w wode SZW w Gminie Kobylnica. Integracja SZW pozwoli przede wszystkim ograniczy¢
ilos¢ kosztownych inwestycji zwigzanych z budowa nowych uje¢ wody oraz remontdéw starzejacej sie
infrastruktury wodociggowej. Wiele elementdow infrastruktury, przede wszystkim studnie gtebinowe,
majg ponad 50 lat i zblizajg sie do konca swojej technicznej zywotnosci. Zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw wody w wielu miejscowosciach wymaga podjecia dziatann inwestycyjnych w zakresie
rozbudowy uje¢ o nowe otwory, tak aby kazde z ujeé posiadato dwie studnie. Lecz takie zabezpieczenie
nie chroni niezawodnos$ci dostaw wody w przypadku braku zasilania w energie elektryczna.

W ostatnich latach wystgpity sytuacje, kiedy kilka miejscowosci jednoczesnie, zostato pozbawionych
pragdu. Wymusza to koniecznos¢ zapewnienia duzej ilosci agregatéw pradotwdrczych lub uruchamiania
dostaw w okreslonym czasie w poszczegbélbych miejscowosciach. Zrownowazona centralizcja
przyczynia sie takze do obnizenia kosztdw operacyjnych, remontéw oraz dojazdéw, co bezposrednio
obniza koszty funkcjonowania systemu.

Integracja infrasturktury wodociggowej sprzyja réwniez efeketywnemu zarzadzaniu ryzykiem i szybszej
reakcji w przypadku awarii. Centralizacja zasobéw wodnych i zapewnienie kazdemu ujeciu awaryjnego
otworu zastepczego gwarantuje ciggto$¢ dostaw wody nawet w sytuacjach kryzysowych, takich jak
przerwy w dostawie energii elektryczne;j.

Analizujgc korzysci zwigzane z tgczeniem systemdéw zaoapatrzenia w wode nie mozna pomingc
dziatalnosci rolniczej, ktéra w regionie stanowi istotne ryzyko dla jakosci wody (przyktad Lulemina). Na
wielu ujeciach konieczne jest ustanowienie stref ochronnych, obejmujacych teren ochrony posredniej
uje¢ wody. Integracja systemow, a tym samym ograniczenie ilosci Zzrédet wody aby skutecznie
przeciwdziata¢ ryzyku zwigzanemu z rosngca presja rolnicza.
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Rysunek 22 Koncepcja integracji systemow wodociggowych w Gminie Kobylnica

Zaplanowane dziatania stanowig dtugoterminowg strategie rozwoju infrastruktury wodociggowo-
kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica. Przy opracowaniu tych propozycji wzieto pod uwage kluczowe
czynniki takie jak mozliwosci eksploatacyjne poszczegdlnych systemow zaopatrzenia w wode,
energochtonnosé poszczegdlnych rozwigzan, rzedne wysokosciowe, wiek istniejgcej infrastruktury oraz
zagrozenia wystepujgce na terenie zlewni uje¢ wody, aby zapewni¢ najbardziej korzystne
ekonomicznie i technicznie rozwigzania.

2.1.17. Inne istotne dziatania w zakresie produkcji wody

W ramach dziatan na rzecz poprawy dokfadnosci pomiaru wody ujmowanej, w poprzednim roku
dokonano wymiany mechanicznych wodomierzy na przeptywomierze w trzech studniach gtebinowych.
Zastgpienie wodomierzy mechanicznych przez statyczne przeptywomierze elektromagnetyczne
zwiekszy precyzje pomiaréw wody ujmowanej. Przeptywomierze posiadajg certyfikat MID 001,
umozliwiajacy ich wykorzystanie do celéw rozliczeniowych, w tym do optat srodowiskowych za pobér
wod podziemnych.

Rozpoczeto przygotowania do modernizacji systemu AKP i A na terenie SUW w Stupsku. Projekt ten
stanowi odpowiedz? na szereg wyzwan technologicznych i operacyjnych identyfikowanych w ramach
eksploatacji infrastruktury uznanej jako krytyczna. Projekt obejmowac bedzie takze wdrozenie nowego
systemu kontroli dostepu do strategicznych obiektéw uje¢ wody, integracje systemu SCADA z nowymi
instalacjami i procesami, automatyczne pomiary poziomu lustra wody w studniach oraz monitoring
CCTV obiektow.

W dniach 18 i 19 listopada odbyty sie ¢wiczenia Wojska Polskiego na terenie Stupska w tym na ujeciu
wody Westerplatte. Gtéwnym celem ¢wiczen byt symulowany atak na obiekty wodociggowe przy
uzyciu bezzatogowych statkdw powietrznych sprawodzona zostata reakcja wojska, policji i strazy
miejskiej na takie dziatania
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2.2.

Eksploatacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

Celem dziatalnosci Dziatu Eksploatacji Sieci Wodociggowej i Kanalizacyjnej jest zapewnienie dostawy
wody i odprowadzenie sciekdw poprzez utrzymanie w ruchu sieci wodociggowej i kanalizacyjnej

.

Dostawa wody w wymaganej ilosci
i pod odpowiednim ci$nieniem

oraz dostawa wody i odprowadzanie «
Sciekéw w sposéb ciagly i niezawodny;

SRODOWISK@ |

|
| W

Racjonalne gospodarowanie powierzonymi
zasobami wodnymi;
Ograniczenie emisji;

*  Efektywne zarzadzanie majatkiem

4
e °

CEL

ODBIORCA

UStuG

4* NADRZEDNY

— wymiana/odtworzenie infrastruktury sieciowej;
*  Optymalizacja kosztéw - controling i benchmarking;

Rysunek 23 Wyznaczenie obszardw strategicznych w zakresie eksploatacji sieci

p———

*  Wozrost niezawodnosci systemu dystrybucji wody;
awarie, zatory

*  Wdrozenie zarzadzania prewencyjnego - plan
bezpieczeristwa wody;

*  Przygotowanie na sytuacje kryzysowe i awaryjne;

*  Wsparcie dla tzw. odbiorcéw wrazliwych;

*  Ksztaltowanie prawidfowych postaw
konsumenckich;

2.2.1. Zestawienie podstawowych wskaznikow techniczno-ekonomicznych

Tabela 11 Podstawowe wskaZniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci wodociggowej w latach 2020-2024

SIEC WODOCIAGOWA

Polska

M 2020 2021 2022 2023 2024 2023

IGWP
Dtugos¢ sieci wodociggowej [km] 386,09 396,3 401,9 408,66 | 412,47 b.d.
Dtugosc sieci wodociggowej_ miasto Stupsk [km] 229,43 235,1 237,2 242,37 | 243,48 b.d.
Dtugosc sieci wodociggowej_ gmina Kobylnica [km] 156,66 161,2 164,7 166,29 | 168,99 b.d.
Awarie na sieci ogétem [szt./rok] 60 109 55 41 35 b.d.
Awarie na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 37 77 39 32 28 b.d.
Awarie na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 23 32 16 9 7 b.d.
Awaryjnos$¢ sieci wodociggowej [szt./km/rok] 0,16 0,28 0,14 0,10 0,08 0,23
Awaryjnos¢ sieci wodociggowej miasto Stupsk [szt./km/rok] 0,16 0,33 0,16 0,13 0,11 0,23
Awaryjnos¢ sieci wodociggowej gmina Kobylnica [szt./km/rok] 0,15 0,20 0,10 0,05 0,04 0,40
Woda wttoczona do sieci [m3/rok] 6107919 | 6196738 | 5663923 | 5620210 | 6171496 b.d.
Woda wttoczona do sieci miasto Stupsk [m3/rok] 5461892 | 5542707 | 4989730 | 4935071 | 5480814 b.d.
Woda wttoczona do sieci gmina Kobylnica [m3/rok] 646027 | 654031 | 674193 | 685139 | 690682 b.d.
Woda sprzedana [m3/rok] 5354931 | 5434728 | 5066552 | 5033389 | 5501021 b.d.
Woda sprzedana miasto Stupsk [m3/rok] 4801368 | 4868395 | 4491057 | 4427902 | 4900296 b.d.
Woda sprzedana gmina Kobylnica [m3/rok] 553563 | 566333 | 575495 | 605487 | 600725 b.d.
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Woda zuzyta na cele technologiczne [m3/rok] 148526 | 143809 82577 72613 60290 b.d.
Woda zuzyta na cele technologiczne miasto Stupsk [m3/rok] 139271 | 133338 | 73046 64199 52219 b.d.
Woda zuzyta na cele technologiczne gmina Kobylnica [m3/rok] 9255 10471 9531 8414 8071 b.d.
Straty wody [%] 9,90% 9,98% 9,09% 9,15% 9,89% 13,34
Straty wody miasto Stupsk [%] 9,54% 9,76% 8,53% 8,98% 9,64% 13,34
Straty wody gmina Kobylnica [%] 12,88% | 11,81% | 13,23% | 10,40% | 11,86% 14,29
Straty wody [tys. m3/km/rok] 1,57 1,56 1,28 1,26 1,48 1,97
Straty wody miasto Stupsk [tys. m3/km/rok] 2,27 2,30 1,79 1,83 2,17 1,97
Straty wody gmina Kobylnica [tys. m3/km/rok] 0,53 0,48 0,54 0,43 0,48 1,57
Sprawnos¢ sieci [%] 87,67% | 87,70% | 89,45% | 89,56% | 89,14% | 82,72
Sprawnos¢ sieci miasto Stupsk [%] 87,91% | 87,83% | 90,01% | 89,72% | 89,41% 82,72
Sprawnos¢ sieci gmina Kobylnica [%] 85,69% | 86,59% | 85,36% | 88,37% | 86,98% 78,58
Wskaznik strat wody ILI VSTR/UARL 2,10 2,06 2,41 b.d.
Wskaznik strat wody ILI miasto Stupsk VSTR/UARL 2,87 2,94 3,47 b.d.
Wskaznik strat wody ILI gmina Kobylnica VSTR/UARL 0,93 0,72 0,81 b.d.
Godziny nadliczbowe monteréw sieci wodociggowe;j [r-godz./rok] 1403 2373 1705 1420 1240 b.d.

Tabela 12 Podstawowe wskazniki techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci kanalizacyjnej w latach 2020-2024

SIEC KANALIZACYJNA

Jednostka miary | 2020 2021 2022 2023 2024 chg;kaa

IGWP
Dtugosc sieci kanalizacyjnej [km] 439,13 | 443,6 | 448,5 | 457,52 | 460,35 b.d.
Dtugosc sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk [km] 262,29 | 264,3 266 270,26 | 272,05 b.d.
Dtugosc sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica [km] 176,84 | 179,3 | 182,5 | 187,26 | 188,3 b.d
Awarie i zatory na sieci [szt./rok] 154 181 151 140 138 b.d.
Awarie i zatory na sieci miasto Stupsk [szt./rok] 114 143 132 119 111 b.d.
Awarie i zatory na sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 40 38 19 21 27 b.d.
Awaryjnos¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami [szt./km/rok] 0,35 0,41 0,34 0,31 0,30 0,81
Awaryjnos¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami miasto Stupsk [szt./km/rok] 0,43 0,54 0,5 0,44 0,41 0,81
Awaryjnos¢ sieci kanalizacyjnej z zatorami gmina Kobylnica [szt./km/rok] 0,23 0,21 0,1 0,11 0,14 1,20
Godziny nadliczbowe monteréw sieci kanalizacyjnej [r-godz./rok] 495 690 657 857 718 b.d.
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2.2.2. System dystrybucji wody

tgczna dfugosc przewoddw wodociggowych bedgcych w eksploatacji Spotki wynosi:
577,34 km, z czego 412,47 km stanowiq sieci wodociggowe i 164,87 km przyfgcza.

Zakres oddziatywania
SUW Stupsk

20,12 tys. ma/km sieci/rok
MIASTO StUPSK

: GMINA_KOBYLNICA
o8ino 3,55 tys. m /km sieci/rok
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Rysunek 24 Schemat sieci wodociggowej w eksploatacji Spotki — kolorem zaznaczono obszar zasilania z SUW Stupsk

31

Sciggnica Lesnictwo

Jednym z kluczowych wskaznikéw pomiaru jakosciowego obstugi sieci jest czas usuwania awarii, ktéry
okresla czas wytaczenia przewodu wodociggowego z eksploatacji. Kazda usuwana awaria jest
raportowana i analizowana pod katem zagrozen oraz koniecznosci wymiany najbardziej
newralgicznych i awaryjnych odcinkow sieci.
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Tabela 13 Czas usuwania awarii przewodow wodociggowych (sieci i przytgcza tqcznie) w latach 2020-2024

Obszar Czas trwania 2020 2021 2022 2023 2024

do 4 godz. 1 5 - 6 2

od 4 -8 godz. 97 115 86 66 67

Miasto Stupsk od 8-12 godz. - 9 2 3 1
od 12 -24 godz. 1 2 3 1 0

pow. 24 godz. - 2 1 0 0

do 4 godz. - 7 - 2 1

od 4 -8 godz. 50 45 23 19 22

Gmina Kobylnica od 8- 12 godz. - 2 1 0 0
od 12 -24 godz. - - - 0 0

pow. 24 godz. - 1 - 0 0

Przewazajgca ilos¢ awarii zostata usunieta w czasie od 4 do 8 godz. Potwierdza to utrzymanie gotowosci
na odpowiednim poziomie. W przypadkach, gdy czas przerwy w dostawie wody przekraczat 4 godz.,

woda dostarczana byta z zastepczego zrédta — specjalnego zbiornika do wody pitnej.

Waznym elementem gospodarki majatkiem sieciowym jest polityka materiatowa. Prawidtowy dobér
rozwigzan technicznych w zaleznosci od wielu czynnikéw ma istotny wptyw na niezawodnos¢ systemu
i jego awaryjnos¢. Analiza cyklu zycia poparta zdobytym doswiadczeniem operacyjnym pozwala na
prawidtowe skorelowanie amortyzacji z ponoszonymi kosztami. Spétka postuguje sie wewnetrznymi

wytycznymi dotyczgcymi warunkdw technicznych rozwoju i wymiany sieci.

ZEL.SFERO.CEM. BRAK DANYCH

415,07 ZELSZARE 2293528
0%

ZELBET
700,59
0%

POLIMEROBETON
856,72
0%

PVC
120 039,86

CEGtA KANALIZACYJNA

2702,82
1%  BETON | A
687,22 ‘.
0,
9% el sFERO.PU _/STAL
2620,02
69,57

1%
’ 0%

Rysunek 25 Struktura materiatowa sieci wodociggowej [km] (miasto Stupsk i Gmina Kobylnica)

Rdéznice w strukturze materiatowej na terenie miejskim i wiejskim majg uwarunkowania historyczne

(inwestorem byta Gmina), a takze ekonomiczne (cena inwestycji). Skutki wystapienie i usuniecia
awarii na terenie wiejskim sg nizsze niz w miescie ze wzgledu na mniejsze obcigzenie ruchem,

mniejszg ilos¢ przytaczy na 1 km sieci wodociggowej oraz stosunkowo niskie koszty realizacji robét

zwigzanych z wymiana infrastruktury.
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2.2.3. Sie¢ wodociggowa - Miasto Stupsk

AZBESTOCEM BRAK
ENT
DANYCH
20059 N\ 0@ e pVC tgczna dtugos¢ przewoddéw wodociggowych
7881,67 e .
) cych w eksploatacji Spotki na terenie
3% bedgcych w eksploatacji Spotk t
STAL . .
12 567,15 miasta Stupska wynosi: 333,61 km, z czego

5y

243,38 km stanowigq sieci i 90,13 km przytgcza.

2EL'SFUERO'P W 2024 roku wystgpito tacznie 70 awarii

502213;83 przewodéw wodociggowych, z czego 28 awarie
wystgpity na sieciach wodociggowych, 42 na

ZEL.SZARE
117 366,51
48%

JEL.SFERO.CE przytgczach wodociggowych. Nie zaistniata w
“__ ZEL.SFERO. M. A : :
Sos2er 1389327 2024 roku ani jedna sytuacja wymagajgca
2% 6% wprowadzania procedury zarzadzania
Rysunek 26 Struktura materiatowa sieci wodociggowej w kryzysowego.
Stupsku
77
73
58
5§
52
47 "
a1 43
35
25

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Sie¢ === Przytgcze

Wielom. (Sie¢)

Rysunek 27 Rozktad awarii przewoddw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2015 - 2024 r.

Tabela 14 Wskazniki awaryjnosci przewoddw wodociggowych na terenie miasta Stupska.

Wskazniki awarii | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Stupsk | Polska
Liczba awarii/1 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023
km
Sie¢ 0,23 0,26 0,24 0,31 0,20 0,16 0,33 0,16 0,13 0,11 0,23
Przytacza 0,33 0,45 0,51 0,52 0,51 0,75 0,66 0,6 0,50 0,47 b.d.
tacznie 0,26 0,31 0,31 0,36 0,28 0,32 0,42 0,28 0,23 0,21 b.d.
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Rysunek 28 Wskazniki awaryjnosci przewoddw wodociggowych na terenie miasta Stupska w latach 2015-2024.

2.2.4. Straty wody Miasto Stupsk

W roku 2024 rdznica miedzy ilosciag wody pobranej na ujeciach, a iloscig wody sprzedanej wyniosta
580,518 tys. m3. W tak wyliczonej réznicy zawarta jest woda zuzyta w obiektach spétki oraz do ptukania
sieci wodociggowej i czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Okoto 52,219 tys. m® wody zuzyto do celéw
technologicznych. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej wyniosty ok. 528,299 tys.

m3, tj. okoto 9,64 %.

Zafakturowana
autoryzowana
konsumpcja

4900 296
89.41%

Przemyst
805 549
14,70%

Gospodarstwa domowe
3002848
54,79%

Pozostali odbiorcy
576 819
10,52%

Sprzedaz hurtowa
515 080
9,40%

Niezafakturowana
autoryzowana
konsumpcja

52 219

0,95%

Ptukanie sieci tech.
0

0,00%

Technologia SUW
7719
0,14%

Plukanie sieci
8 230
0,15%

Zuzycie na oczy szczalni
18 150
0,33%

Zuzycie na bazie
987
0,02%

Czyszczenie kanalizacji
17133
0,31%

Straty pozorne
274 750

501%

Btad pomiaru
274 750
5,01%

Kradziez
1]
0,00%

Straty rzeczywiste
253 549

463%

Straty na przesyle
0
0,00%

Straty na sieci i przyt.
253 549
4,63%

Rysunek 29 Bilans wody dla miasta Stupska wg IWA (International Water Association) w roku 2024
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Rysunek 30 Model bilansowania strat wody dla systemu wodociggowego zasilanego z SUW Stupsk
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Tabela 15 Straty wody w latach 2015- 2024 wg bilansu IWA

Woda nie przynoszaca Niezafakturowana autoryzowana

Rok dochodu konsumpcja — potrzeby wtasne S Tl
tys. m3 % tys. m3 % tys. m3 %

2015 596,6 11,8 126,7 2,5 469,8 9,2
2016 663,5 13,6 135,8 2,9 527,8 10,8
2017 753,6 14,6 133,6 2,6 619,9 12,0
2018 894,6 16,16 135,1 2,44 759,5 13,7
2019 559,9 10,49 152,6 2,86 407,3 7,63
2020 660,5 12,09 139,3 2,55 521,3 9,54
2021 674,3 12,09 133,34 2,41 541,0 9,76
2022 498,7 9,47 73,05 1,46 425,6 8,52
2023 507,2 9,43 64,2 1,20 442,9 8,97
2024 580,5 10,59 52,22 0,95 528,3 9,64

,Straty wody” - wskaznik ten petni wazng role w procesie oceny sposobu eksploatacji sieci, poniewaz
wskazuje na istotne elementy zarzadzania dystrybucjg majgcg wptyw na koszty i stan techniczny sieci.
Przyjeto we wskazniku najbardziej tradycyjny i rozpowszechniony w Polsce sposdb wyliczen
wymagajgcy wielu danych okreslanych przez eksploatatorow. Odnosi sie on do wody wttoczonej do
sieci oraz pomija zakup i sprzedaz hurtowg, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczacych
wody wttoczonej i sprzedanej ogétem.

A_;B_CxlOO ; gdzie:

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3)

Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2015 - 2024

Polska
ROK vl
Woda i g
(Srednie)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
wttoczona do sieci (m3)
n < o o o) o~ ™~ o — <
)} L o =] o o)} o I ™~ o
— ~ s} © ~ o0 ~ ~ o 0
[« [te] < N =] — o~ o)) n =]
~ 00 < ™ ) 0 < [} ™ =]
o ©0 — [Te} (42} < N [} o)) <
n < n n n n n <t < n
sprzedana (m3)
— ©0 o o %) 00 n ™~ o~ ©0
— N 00 I ~ o o LN o cn
© © ™0 o)) ™~ %) %) o s ~N
o~ ~ o o 0 = 0 - ~ o
00 ~ D < ~ o o o) ~ S
< ~ 15 © ™~ 0 0 < < 3}
< < < < < < < < < <
zuzyta na wihasne cele technologiczne
3
) 2 3 3 ¢ 3 R B g g 9
e | m | @ | m|~|la|l@|2]3]8
4 < o~
S 3 3 3 3 3 3 ~ © v
Straty wody (%) 9,25 10,80 12,05 13,7 763 9,54 9,76 852 897 9,64 13,34
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Rysunek 31 Procentowe straty wody w latach 2015- 2024

9,76

2021

8,52

2022

8,97

2023

9,64

2024

13,34

Polska
2023
IGWP

»Straty wody w tys. m3 na km sieci” -wskaznik ten informuje przede wszystkim o stanie technicznym
eksploatowanej sieci wodociggowej. Straty wody w sieci powstajg na skutek wystepowania strat
rzeczywistych i pozornych. Odnosi sie on do wody wttoczonej do sieci oraz pomija zakup i sprzedaz
hurtowg, poniewaz wartosci te byty zawarte w punktach dotyczacych ogétem wody wttoczone;j i

sprzedanej.

A-B-C .
— — 7, gdzie:
D

A - woda wttoczona do sieci (tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zuzyta na wtasne cele technologiczne (tys. m3);

D - dtugos$¢ eksploatowanej sieci wodociaggowej (bez przytaczy, w km)

Tabela 16 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2015- 2023

Woda wttoczona do
sieci (m3)

Woda sprzedana
(m3)

Woda zuzyta na
wtasne cele
technologiczne (m3)

Dtugos¢
eksploatowane;j sieci
wodociggowej (km)
Straty wody

[tys. m3/km/rok]

2016

4222 656 4 886 254

135 824

226

2,34

2017

4390 382 5144 001

133629

228

2,71

2018

4 640920 5535 609

135143

235

3,2

2019

4778723 5338 709

152 621

240,93

1,69

ROK
2020

4801 368 5461 892

139271

229,43

2,27

2021

4 868 395 5542707

133338

235,1

2,30

2022

4491 057 4989730

73 046

237,2

1,94

2023

4427902 4935071

64 199

242,4

1,83

2024

4900 296 5480814

52219

243,8

2,16

Polska

2023

2,01
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2,3

3,2
2,71
2,34
2,27 216
1,97
1,94 183
1,69

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Polska 2023
IGWP

Rysunek 32 Straty wody w tys. m3/km/rok w latach 2016- 2024

Sprawnos¢ sieci - wskaznik ten jest interesujacy z punktu widzenia oceny sytuacji zaopatrzenia w
Polsce w wode i oceny sposobu zarzgdzania dystrybucjg oraz utrzymaniem sieci wodociggowych. Nie
powinien by¢ analizowany bez uwzglednienia lokalnych uwarunkowarn (np. specyfika Slaska lub
obszaréw wiejskich). Ze wzgledu na poréwnywalnosé ze wskaznikami stosowanymi w innych krajach
europejskich mozna go w petni zakwalifikowac jako wskaznik benchmarkingu.

B 100
A

, gdzie:
A - woda wttoczona do sieci (tys. m3);
B - woda sprzedana (tys. m3)

Tabela 17 Sprawnosc sieci wodociggowej w latach 2017 — 2023

Polska
Parametr ROK 2023
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
wttoczona do sieci (m3) 5535609 | 5338709 | 5461892 | 5542707 | 4989730 | 4935071 | 5480814
woda sprzedana (m3) 4640920 | 4778723 4801368 | 4868395 | 4491057 | 4427902 | 4900296
Sprawnosc sieci (%) 83,8 89,5 87,9 87,8 90,0 89,7 89,4 82,72

Utrzymanie strat wody na poziomie ponizej

\\\ 10% jest wymagajgcym celem
W2.1 strategicznym. Dlatego bardzo wazne jest
wdrozenie systemu aktywnej kontroli
A wyciekow powigzanego ze statg analiza
W2 danych otrzymanych z systemu
opomiarowania  sektoréw  na  sieci
wodociggowej. W 2020 r. w dziale
eksploatacji sieci wodociggowej i
kanalizacyjnej stworzona zostata sekcja ds.
badan i monitoringu sieci. W 2022 r. na sieci

SPORTOWA
OCZYSZCZALNIA

N1

MIASTO
ZACHOD

N2\

STARE MIASTO'
\ Jescroo

POLUDNIOWY ZACHOD

W4

POZNANSKA-PRZEMVSLO,\\I}I{\, '

ARCISZEWSKIEGO
GDYNSKA

/ESTERPLATTE
IUBALCZYKOW

< N3 [ E| w11 b ot
Rysunek 33 Podziat mieci wodociggowej w Stupsku na po zczegé/ne] wodociggowej wy ZI(_E onezostaly trzy nowe
sektory w strefie wysokiego i niskiego cisnienia sektory: W1.1, W2.1i W4.1.

51



2.2.5. Sie¢ wodociggowa - Gmina Kobylnica

BRAK

AZBESTOCEMENT DANYCH
10 245,78

20;90/3,96\ /— - e tgczna dfugosc przewoddw wodociggowych bedgcych w
788167 eksploatacji Spotki na terenie gminy Kobylnica wynosi:

STAL 243,73 km, z czego 168,99 km stanowigq sieci
i wodociggowe i 74,74 km przytgcza.
_ JEL SrERO AU W roku 2024 wystgpito tgcznie 23 awarii przewodow, 7
117 36851 202988 miaty miejsce na sieciach. Awarie przytgczy wodociggowych

48%

wystapity 16 razy.

seLsreRo.cem.  RYSunek 34
_ 1389327  Struktura materiatowa sieci wodociggowej w gminie Kobylnica
ZELSFERO. 6%
5032,67
2%

Tabela 18 WskazZniki awaryjnosci przewoddéw wodociggowych na terenie
gminy Kobylnica

Wskazniki Polska

awaryjnosci 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2023
Liczba awarii/1 km
Sie¢ wodociggowa 0,19 0,21 0,12 0,15 0,20 0,10 0,05 0,04 0,40

Przytacza 0,77 0,63 0,38 0,43 0,35 0,11 0,17 0,21 b.d.
tacznie przewody 0,33 0,31 0,19 0,23 0,24 0,10 0,09 0,09 b.d.

33 32
30 29
27 27
“ 23 23
- 21 -
18 18
16
8
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

HSie¢ M Przytacze

Rysunek 35 Rozktad awarii przewoddw wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2015 - 2024 r.
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Rysunek 36 Wskazniki awaryjnosci przewodow wodociggowych na terenie Gminy Kobylnica w latach 2015-2024

2.2.6. Straty wody w Gminie Kobylnica

Przemyst
70 699
Zafakturowana 10,24%
autoryzowana | Gospodarstwa domowe
kons umpcja 451 459
65,36%
600 725 Pozostali odbiorcy
86,98% 78 567
11,38%
Sprzedaz hurtowa
0
0,00%
Ptukanie sieci tech.
0
0,00%
Techneologia SUW
4 954
0,72% Woda nie
Ptukanie sieci przynoszaca
3INT dochodu
0,45%

89 957
13,02%

Rysunek 37 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2024
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W roku 2024 rdznica miedzy iloscig wody pobranej na ujeciach, a iloscig wody sprzedanej wyniosta
89,9 tys. m3. W tak wyliczonej réznicy zawarta jest woda zuzyta do celédw technologicznych na ujeciach
wody oraz do ptukania sieci wodociggowej. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodociggowej
wyniosty 81,9 tys. m3tj. okoto 11,86 %.

Tabela 19 Procentowe straty wody w latach 2016- 2024

. ROK
WSKAZNIK
2016 2017 2018 2019 = 2020 2021 = 2022 = 2023 = 2024
Woda
wtioczonado | 591754 602906 = 678849 632938 646027 654031 674193 685139 690682
e
sieci (m3) Polska
Woda 2024
sprzedana ( 444091 461394 512876 518035 553563 566333 575495 605487 600725
m3)
Woda zuzyta
nawlasnecele ' o.5 17078 8014 8446 9225 10471 9531 8414 8071
technologiczne
(m3)
f;';‘ty wody 23,38 20,64 232 1682 12,88 11,81 1323 10,40 11,86 14,29
(]
26,98%
23,38% 23,20%
20,64%
16,82%
14,29%
13,23% ’
12,88% 11 819 ° 11,86%
I I 1 I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Polska
2023
IGWP
Rysunek 38 Procentowe straty wody w Gminie Kobylnica w latach 2015 — 2024
Tabela 20 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2016- 2024
Polska
WSKAZNIK ROK 2023
2016 = 2017 = 2018 = 2019 = 2020 = 2021 = 2022 = 2023 2024
m;?a WHOCZONa  5q1754 602906 678849 632938 646027 654031 674193 685139 690682
(V?’n‘;;’a SPreedana 14001 461394 512876 518035 553563 566333 575495 605487 600725
Na cele
technologiczne 9291 17078 8014 8446 9225 10471 9531 8414 8071
(m3)
Dtugosc sieci 1338 1396 1441 147,16 1566 1612 164,74 16629 168,99
wod. (km)
Stratywodytys. ;53 g3 1,09 071 053 048 054 043 048 157
m3/km
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1,03
0,83

2016

2017

1,09

2018

0,72

2019

0,53

2020

0,48

2021

Rysunek 39 Straty wody w tys. m3/km/rok w Gminie Kobylnica w latach 2016- 2024

Tabela 21 Sprawnos¢ sieci wodociggowej w Gminie Kobylnica w latach 2016 - 2024

WSKAZNIK

Woda wttoczona (m3)
Woda sprzedana (m3)

Sprawnos¢ sieci (%)

2016
591754
444091

75,05

2017

602906
461394

76,53

2018
678849
512876

75,5

2019
632938
518035

81,8

ROK

2020

646027

553563

86,7

2023

0,54
0,43
2022 2023
2021 2022
654031 674193
566333 575495
86,59 85,36

88,37

685139

605487

0,48

2024

2024

690682
600725

86,98

1,57

Polska 2023
IGWP

Polska
2023

78,58

Znaczny spadek strat wody uzyskano dzieki wymianie najbardziej awaryjnych sieci wodociggowych
oraz wdrozeniu systemu monitoringu w poszczegdlnych strefach i miejscowosciach w Gminie

Kobylnica.

Tabela 22 Zbiorcze zestawienie strat wody dla poszczegdlnych miejscowosci w Gminie Kobylnica w 2024 r.

Rok 2024
L.p. | Ujecie wody Zasilane miejscowoscl Produkcja | Sprzedaz ‘:;Z:? N:il; acriﬁe Strata | Strata \S;I;Tsa Spr:i\;vcr;oéc’
m3/km
Miejscowosci | Dt. Sieci [m3] [m3] [m3] [m3] [%] [m3] sieci [%]
1 |Bzowo Bzowo 1,69 6 878 5588 | 144 0| 16,7| 1146 0,68 81,24
Bolestawice
2 | Bolestawice Reblino 23,47 79261 | 90402 0 330 -14,5|-11471 -0,49
Reblinko
3 | Dobrzecino Dobrzecino | 0,96 5763 4990 | 600 90 1,4 83 0,09 86,59
Kczewo Kczewo 0,78 2 850 2744 0 0 3,7 106 0,14 96,28
Kobylnica
5 | Kobylnica (SN) | tosino 53,42 252396 | 212 417 0 1760| 15,1 | 38219 0,72 84,16
Zajaczkowo
6 | Kobylnica (SW) | Kobylnica 14,95 | 113967 | 94997 0 480 | 16,2 | 18490 1,24 83,35
7 | Komitowo Komitowo |5 5, 7548| 5903| 600 0| 138] 1045 0,18 0,00
Kruszyna
8 | Komorczyn Komorczyn 1,19 2741 2386 | 276 10 2,5 69 0,06 87,05
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Gietdon
Konczewo
9 | Koriczewo Kuleszewo | 16,98 | 39533| 34535| 288 50| 11,8| 4660 0,27 0,13
Sierakowo
St.
10 | Kwakowo Kwakowo | ¢y | 26139 21273| 144 10| 180| 4712 078| 81,38
Maszkowo
11 | Luburi Luburi 3,65 6465| 5174| 120 o| 181| 1171 0,32 80,03
12 | Lulemino Lulemino 1,53 6433 4034 | 163 60| 33,8| 2176 1,42 62,71
13 | Ptaszewo Ptaszewo 2,54 9675 8777 | 180 7,4 718 0,28 90,72
14 |RunowoSt. | RunowoSt. | 1,34 5293| 3756| 72 27,7| 1465 1,09 70,96
15 | Stonowice Stonowice 0,85 3236 2698 72 14,4 466 0,55 83,37
16 | Sycewice Sycewice 8,95 41582 | 28530 903 120| 28,9| 12029 1,34 68,61
17 | Sciegnica Sciegnica 0,89 2984| 2797| 120 0| 22 67 0,08 93,73
18 | Widzino Kobylnica | 1594 | 36800| 32424 0 0| 11,9| 4376 040| 8811
Widzino
19 | Wrzaca Stonowiezki | o3 | 53273 | 22208 480 20| 24| 565 011| 9542
Wrzaca
20 | Zagérki Zagorki 2,53 6677| 5444| 96 20| 167| 1117 0,44 0,30
Zbyszewo
21 | Zebowo Zebowo 3,56 6315| 5688| 96 17| 66| 414 0,12 90,07
22 | Zelki Zelki 0,89 1356| 1193 0 o| 120 163 0,18 87,98
23 | Zelkéwko Zelkéwko | 1,18 3517| 2768| 600 50| 2,8 99 0,08 78,70
RAZEM 169,01 | 690 682 | 600725 | 4954 | 3117 |11,86| 81886 048| 86,98

Obecnie straty wody sg na bardzo niskim poziomie, ktérego utrzymanie w kolejnych latach bedzie
wymagato statej analizy danych uzyskanych z systemu monitoringu zuzycia wody w poszczegdlnych
miejscowosciach. Dzieki systemowi monitoringu dziatania majgce na celu usuniecie nieprawidtowosci
mogg rozpoczaé sie przed ujawnieniem sie wycieku oraz przyjeciem zgtoszenia od mieszkancow o
awarii. Szybka reakcja wptywa na ograniczenie czasu wycieku i tym samym znaczne ograniczenie strat

wody.
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2.2.7. System zbierania sciekow

tgczna dtugosc przewodow kanalizacji sanitarnej bedgcej w posiadaniu Spétki na koniec 2024 r.
wyniosta 888,81 km, w tym 754,66 km sieci i 134,15 km przytgczy.

Rysunek 40 System zbierania Sciekow w eksploatacji przedsiebiorstwa
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[ ] Oczyszczalnie $ciekdw

@  Przepompownie sieciowe

Zbieranie sciekdéw z obszaréw lezgcych w Aglomeracji Stupsk [AS] realizowane jest zbiorczg siecig
kanalizacyjng zakoriczong oczyszczalnig Sciekdéw w Stupsku. Dotyczy to > 98% Sciekdw powstajgcych na
terenie operacyjnym Spotki. Na obszarze poza wyznaczong aglomeracjg (cze$¢ terenu Gminy
Kobylnica) Scieki zbierane sg w 9 systemach indywidualnych zakoriczonych lokalnymi oczyszczalniami
sciekdw. W niewielkim stopniu Scieki zbierane sg za pomoca ustug asenizacyjnych, w wyniku ktérych
nieczystosci ciekte trafiaja do punktu zlewnego zlokalizowanego na terenie oczyszczalni $ciekéw w

Stupsku.
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2.2.8. Przepompownie sciekow

Tabela 23 Zestawienie przepompowni na terenie operacyjnym Spotki w latach 2021 — 2024 (bez przepompowni na terenie

oczyszczalni)

Miasto Stupsk Gmina Kobylnica Gmina Redzikowo

g <) g 8 g ) 5 & g ) g &

o S E T [} (S E G =} £ ST
'O @] o ‘C o o ‘C o (@] E
8 | T |s5| 8| = | 22 | & | = | =% 3
2 K Ns | o N NS 2 N Ns N
o o o (ol o o x
2021| 13 0 53 25 740 1488 91 21 238 2669
2022| 13 0 75 25 718 1648 91 21 312 2903
2023| 14 0 77 26 717 1741 90 21 336 3022
2024 | 14 0 83 27 717 1787 91 21 340 3080

Na terenie operacyjnym funkcjonuje ponad 3 000 szt. rdinej wielkoSci przepompowni, ktére
zapewniajg doptyw Sciekdw do oczyszczalni. Cisnieniowy tranzyt Sciekéw sieciami kanalizacyjnymi
realizowany jest za pomocg 132 przepompowni sieciowych. W 2024 roku w systemie kanalizacyjnym

przybyto 50 przepompowni przydomowych, w tym 46 na terenie Gminy Kobylnica.

Tabela 24 Wskazniki energochfonnosci tranzytu sciekow w najwiekszych przepompowniach w latach 2020-2024

OBIEKT ROK
2020 2021 2022 2023 2024
PRZEPOMPOWNIA GtOWNA llo$¢ Sciekdw [m3/rok] 6711041 b.d. 6220986 | 6531161 | 6887914
BAZA - SLUPSK UL. Zuzycie energii [kWh/rok] | 771300 | 825443 | 756210 757935 835630
ORZESZKOWE Wskaznik [kWh/m3] 0,11 0,12 0,12 0,12
llo$¢ Sciekow [m3/rok] 978585 | 979910 | 1004856 | 1026823 | 1026014
PRZEPOWNIA Zuzycie energii [kWh/rok] | 80328 79358 94521 130764 | 94305
SLUPSK ul. BORCHARDTA ¥ g
Wskaznik [kWh/m3] 0,08 0,08 0,09 0,13 0,09
lloé¢ éciekdw [m3/rok] 217734 | 247798 | 239911 | 250106 | 294568
RING KANALIZACYINY - -
PG -Globino Zuzycie energii [kWh/rok] 53961 64818 60927 61714 76499
Wskaznik [kWh/m3] 0,25 0,26 0,25 0,25 0,26
lloé¢ $ciekdw [m3/rok] 292563 | 372898 | 442048 | 545738 | 621483
RING KANALIZACYINY . -
PR - Redzikowo Zuzycie energii [kWh/rok] 47 631 53431 59150 62987 77859
Wskaznik [kWh/m3] 0,16 0,14 0,13 0,12 0,13
llos¢ $ciekéw [m3/rok] 352923 | 433871 | 476777 | 572565 | 739075
RING KANA”ZACYJNY, Zuzycie energii [kWh/rok] | 38810 40598 | 42619 51811 54424
POS - przy oczyszczalni
Wskaznik [kWh/m3] 0,11 0,09 0,09 0,09 0,07
ENERGOCHEONNOSC PROCESU lloé¢ $ciekdw [m3/rok] 452919 | 465077 | 476127 | 494154 | 508261
ODBIORU SCIEKOW Zuzycie energii [kWh/rok] | 157761 | 165833 | 161652 | 165995 | 170957
GMINA KOBYLNICA* Wskaznik [kWh/m?] 0,35 0,36 0,34 0,34 0,34
ENERGOCHtONNOSE PROCESU llo$¢ $ciekow [m3/rok] 770388 | 843094 | 852804 | 798130 | 881 145
ODBIORU SCIEKOW Zuzycie energii [kWh/rok] | 682361 | 703685 | 725167 | 777941 | 842833
GMINA SEUPSK* Wskaznik [KWh/m3] 0,89 0,83 0,85 0,97 0,96

* - Do wyznaczenia energochtonnosci procesu przyjeto zafakturowang ilo$¢ sciekdw
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Odbiér sciekdw z nieruchomosci do kanalizacji cisnieniowej lub w przypadku braku mozliwosci
odprowadzenia przewodem grawitacyjnym odbywa sig przy pomocy przepompowni przydomowych,
ktore zazwyczaj sg elementem przytgcza i s3 eksploatowane przez wtascicieli tych nieruchomosci.
Jedyng rdznice stanowi 717 szt. przepompowni zlokalizowanych w miejscowosciach: Kobylnica, tosino,
Widzino, Bolestawice, ktére zostaty wybudowane przez Gmine w ramach tworzenia poczgtkéw
cisnieniowego systemu kanalizacyjnego na tym terenie. Wraz z przekazaniem majagtku o znacznej
wartosci do Spotki powstata wyodrebniona grupa odbiorcdw ustug kanalizacyjnych w ramach, ktérych
rozliczane sg réwniez koszty eksploatacji tych przepompowni.

Docelowo Spétka planuje przekazanie ich do eksploatacji wtascicielom nieruchomosci, analogicznie do
aktualnej procedury uzgodnienia technicznego przytgczenia nieruchomosci do sieci (obecnie jest juz
na terenie Gminy Kobylnica ok. 1 800 szt. przepompowni przydomowych, ktérych eksploatacjg zajmuja
sie bezposrednio ich uzytkownicy. Na terenie Miasta Stupska nie wystepujg przepompownie
przydomowe stanowigce majatek Spétki, a na terenie Gminy Redzikowo liczba przepompowni
przydomowych jest niewspétmiernie mniejsza i nie jest wydzielona odrebna grupa taryfowa z tego
powodu, ze obstuga systemu kanalizacyjnego zostata zlecona firmie zewnetrzne;j

Tabela 25 Wskazniki awaryjnosci przepompowni przydomowych bedgcych na w utrzymaniu Spotki na terenie Gminy Kobylnica
w latach 2023 -2024 r.

Zakres prac 2023 2024
Montaz nowych pomp 24 29
Montaz pomp po regeneracji 148 166
Czyszczenie pomp 25 49
Wymiana / naprawa ptywakéw 54 53
Naprawa automatyki 76 47
Inne czynnosci konserwacyjne 37 29
tacznie czynnosci eksploatacyjne 364 373

Tabela 26 liczba interwencji serwisowych w Gminie Redzikowo w 2023 roku (na podst. raportu operatora technicznego)

Miesigc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 | Rok
Czyszczenie przepompowni 54 53|54 (545254 |55|55(54]|56|54]54] 649
Awarie przepompowni sieciowych 3413612934 )132|28|36(27(30]42|38]|44 ] 410
Awarie przepompowni przydomowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

W ramach biezgcej eksploatacji sieci, systematycznie raz na miesigc dokonywany jest gruntowny
przeglad i czyszczenie wszystkich przepompowni sieciowych oraz na biezgco uzupetniany jest Srodek
antyodorowy do sSciekdw.

2.2.9. Przelewy burzowe

Od poczatku dziatalnosci Spotki jednym z istotnych elementéw dziatan srodowiskowych byta eliminacja
do niezbednego minimum przelewdw burzowych. Obecnie w catym systemie zbierania $ciekéw
funkcjonuje tylko jeden przelew burzowy przy przepompowni gtéwnej, ktéry jest niezbednym
zabezpieczeniem catego systemu. Dopuszczalna liczba zrzutéw to 9 rocznie. Pomimo obserwowanego
wzrostu intensywnosci opaddéw przez ostatnie lata nie nastgpit zaden zrzut burzowy ponad
dopuszczalng wartos¢.

Tabela 27 Rejestr liczby zrzutoéw z przelewu burzowego w latach 2015-2024

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Liczba zrzutow 4 4 7 7 4 4 3 6 2 5
Zrzuty ponad limit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.2.10. Aglomeracja Stupsk

W  zwigzku z realizacjg Krajowego Programu
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych oraz przepiséw
Rozporzadzenia z dnia 27 lipca 2018 r. w sprawie
sposobu wyznaczania obszardw i granic aglomeracji,
uchwatg nr XXVI/420/20 Rady Miejskiej w Stupsku z
dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie wyznaczenia
obszaru i granic aglomeracji Stupsk (Dz. Urz. Woj.
Pomorskiego z dnia 2013 r., poz. 1470) organ
samorzadowy ustanowit administracyjng zlewnie
kanalizacyjng obejmujgcg Miasto Stupsk, Gmine
Stupsk oraz fragment Gminy Kobylnica.

Zadaniem przedsiebiorstwa wodociggowo
kanalizacyjnego w mys$l art. 10 i 3 dyrektywy jest
biezgce dostosowanie infrastruktury do zbierania i
oczyszczania sciekow w celu zapewnienia wtasciwej
rezerwy eksploatacyjnej umozliwiajgcej przejecie
Sciekdow z zapewnieniem odpowiedniej redukcji
zanieczyszczen i jakosci oczyszczonych Sciekéw
odpowiadajgcej standardom wtasciwym dla danej
wielkosci aglomeracji. Przedsiebiorstwo terminowo
sprawozdaje dziatalnos¢ w zakresie funkcjonowania
aglomeracji do gminy wiodgcej oraz wspotpracuje w obszarze regularnych przegladdéw zlewni.

| 3 lomet-
- - —_—

Mapa w skali 1 : 25 000
pomniejszona do celow publikacji

Aglomeracja Slupsk

0

Kluczowym wyrdéznikiem definiujgcym wielkos$¢ obszaru zlewni i oczyszczalni obstugujgcej aglomeracje,
jest dobowe obcigzenie tadunkowe zanieczyszczeniami okreslonymi wskaznikiem BZTs (biologiczne
zapotrzebowanie na tlen) i odpowiadajgca temu réwnowazna liczba mieszkancow RLM (1 RLM = 60
g0,/dm?® mierzonego wskaznikiem BZTs).

Aktualnie zgodnie z posiadanym pozwoleniem wodnoprawnym projektowa wydajno$¢ oczyszczalni w
Stupsku wynosi 389.201 RLM, co umozliwito przejecie catkowitego tadunku wygenerowanego w 2024 r.
wynoszgcego 385.195 RLM. Parametry instalacji i wielkos$ci aglomeracji zostaty zaktualizowane w drodze
uchwaty IX/104/24 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 27 listopada 2024 r.

Zasieg strefy definiuje wskaznik koncentracji odpowiadajgcy liczbie mieszkancéw przypadajgcych na
jednostke dtugosci sieci - nie mnigjszy niz 120 RLM/km. Catkowita dtugosé sieci kanalizacyjnej w
aglomeracji wynosi w 2024 roku 727,54 km. Usredniony wskaznik koncentracji to: 529 Mk/km sieci.

Stopiert skanalizowania aglomeracji wynosi > 99,8 %, co potwierdza spetnienie wymogow
rozporzadzenia i dyrektywy 91/271/EWG (wymagane > 98%). Niewielki odsetek stanowi 257 zbiornikow
bezodptywowych obstugujacych 505 Mk, co stanowi ponizej wymaganego progu 2 000 RLM.

W mys$l obowigzujacych regulacji minimalne zmniejszenie catkowitego tadunku sciekdw
doprowadzanych do oczyszczalni sciekdw komunalnej winno osigga¢ co najmniej 75 % w odniesieniu
do fosforu ogélnego i co najmniej 75 % w odniesieniu do azotu ogdlnego. Eksploatacja instalacji
oczyszczani w 2024 r. pozwolita uzyska¢ 91% redukcji azotu ogdélnego i 97% fosforu ogdlnego.

Aglomeracja Stupska spetnia wszystkie kryteria okreslone dla aglomeracji powyzej 100 000 RLM (tylko
55% aglomeracji w Polsce jest zgodnych).
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2.2.11. Kanalizacja sanitarna - Miasto Stupsk

tgczna dfugosc kanalizacji sanitarnej bedgcej w eksploatacji Spotki na terenie Miasta
Stupska wynosi 313,4 km, w tym 272,05 km sieci oraz 40,9 km przytqgczy.
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Rysunek 41 Struktura materiatowa sieci kanalizacyjne w miescie Stupsku

W 2024 roku wystgpito 8 awarii
przewoddw kanalizacyjnych (6 na sieci, 2
na przytgczach kanalizacyjnych) oraz 249
zatoréw w przewodach kanalizacyjnych, z
tego 105 byto w sieci kanalizacyjnej oraz
144 w przyfaczach kanalizacyjnych. Sredni

wskaznik awaryjnosci sieci
kanalizacyjnych za 2023 r. w Polsce
wynosit od 0,81 (srednie

przedsiebiorstwa) do 1,2 (dla matych
przedsiebiorstw), przy sSrednim w Stupsku
(uwzgledniajagc awarie i zatory) na
poziomie 0,41. Najwiekszy wplyw na
wskaznik awaryjnosci sieci kanalizacyjnej
ma ilos¢ zatoréw. Jednym z gtéwnych
powoddw ich powstawania jest duza ilo$¢
ttuszczu odprowadzanego do urzadzen
kanalizacyjnych. Spdtka egzekwuje w
zaktadach przemystowych i gastronomii

wymog wyposazenia instalacji w urzadzenia podczyszczajgce oraz zorganizowata system odbioru
odpadow ttuszczowych zatrzymywanych na separatorach w oczyszczalni Sciekéw w Stupsku.

1,80 1,85 1,85
1,26
I 0,88

0,81
0,43 0'I54 0,50 0,44 0,41
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Polska
2023 IGWP
Rysunek 42 Wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej na terenie miasta Stupska w latach 2015-2024 [szt./km/rok]
Tabela 28 Zestawienie awarii, zatorow oraz wskazniki awaryjnosci sieci kanalizacyjnej miasta Stupska
. Polska
WSKAZNIK 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 2023
Awaryjnos¢ [szt./km/rok] | 1,8 | 1,26 | 1,85 | 1,85 | 0,88 | 0,43 | 0,54 | 0,50 | 0,44 | 0,41 0,81
Awarie sie¢ [szt./rok] 6 9 7 6 4 6 7 2 2 6 b.d.
Awarie
3 1 4 3 2 1 3 1 3 2 b.d.
przytacza.[szt./rok]
Zatory sie¢ [szt./rok] 277 194 334 341 166 108 136 130 117 105 b.d.
Zatory przytaczalszt./rok] | 446 379 441 316 227 137 190 155 141 144 b.d.
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2.2.12. Kanalizacja sanitarna - Gmina Kobylnica

tgczna dfugosc kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy Kobylnica wynosi 238,55 km,
w tym 188,31 km sieci oraz 50,23 km przytgczy.

BRAK DANYCH A Scieki z miejscowosci: Kobylnica, tosino, Widzino i

40;2'10_\ P Bolestawice odprowadzane s3 kanalizacjg ci$nieniowa
1%

poprzez przydomowe przepompownie Sciekdw; z
miejscowosci: Kruszyna, Zajgczkowo, Sierakowo Stupskie,
Korczewo, Zelki, Zelkéwko, Kwakowo, Komitowo,
Sycewice i Lubun $cieki odprowadzane sg systemem
mieszanym — grawitacyjno-cisnieniowym z sieciowymi
przepompowniami Sciekédw. W miejscowosciach Kczewo,
Zagoérki, Wrzaca, Runowo Stawieriskie, Sciegnica,
Zebowo, Bzowo, Dobrzecino i Ptaszewo scieki
odprowadzane s3 siecig kanalizacyjng do lokalnych
oczyszczalni.

Rysunek 43 Struktura materiafowa sieci kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica

odprowadzenie sciekow
.~ do oczyszczalni w Stupsku

) Vprertflnfdi

7 stonowice

PZelkowko,

L 2 =

Rysunek 44 Schemat sieci kanalizacji sanitafnej w Gminie Kobylnica

Legenda
@ pompownia sieciowa
— siec¢ kanalizacji sanitarnej

Tabela 29 Zestawienie awarii i zatoréw na sieci kanalizacyjnej gminy Kobylnica.

WSKAZNIK 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Awarie na sieci [szt./rok] 5 6 6 3 4 4 5 1 3 4
Awarie na przytaczach [szt./rok] 2 1 2 1 2 3 1 1 0 0
Zatory na sieci [szt./rok] 7 8 25 20 10 22 31 11 18 23
Zatory na przytgczach [szt./rok] 2 7 8 4 7 11 1 6 3 5
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2.2.13. Kanalizacja sanitarna - Gmina Redzikowo

Na terenie gminy Spdtka eksploatuje 337,30 km przewoddw kanalizacyjnych,
w tym 294,30 km sieci kanalizacyjnej oraz 43,01 km przytqczy.

Rysunek 45 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej na terenie Gminy Redzikowo

Ip ie Sciekow odp! i
w ul.Portowy do oczyszczalni

odprowadzenie $ciekow

w ul.3-go Maja
odprowadzenie sciekow
w ul.Gdanska

Redecin

‘ odprowadzenie §ciekow
w ul.Sucharskiego \7/

Staniecino

Warblewo

Legenda
© pompownia sieciowa
— sie¢ kanalizacji sanitarnej

w gminie Redzikowo (na podst. raportu operatora technicznego)

Obstuga sieci kanalizacyjnej wykonywana jest w formie ustugi zleconej przedsiebiorstwu petnigcemu

wczesniej na terenie gminy funkcje przedsiebiorstwa kanalizacyjnego.

Tabela 30 Wskazniki eksploatacyjne systemu kanalizacyjnego Gminy Redzikowo w 2024 r.- na podstawie raportow ZGK

Jezierzyce

Rodzaj czynnosci eksploatacyjnej | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | Ogétem

Czyszczenie sieci [m] 170011450(1700(1750|1650] 1550|1850 (1800|2000 | 185015501650 (20500

Czyszczenie studni [szt.] 42 37 |42 |43 41 39 46 45 |49 |46 39 41 510
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2.2.14. Kontrola odorowa sieci kanalizacyjnej

W 2024 r. kontynuowany byt przez Spotke program eliminacji odorow. Na terenie Miasta Stupska na
biezaco kontrolowany jest w kanalizacji sSciekowej poziom gazéw ztowonnych (m. in. siarkowodér i metan).
Pomiary wykonywane sg w szczegdlnosci w miejscach wlotu $ciekéw z kolektoréw ttocznych z Gminy
Kobylnica i Gminy Redzikowo. Metody stosowane przy redukcji substancji ztowonnych:

e Dozowanie chemii ( FERROX-u ). Jest to zwigzek chemiczny oparty na solach Fe*® zapobiegajacy
powstawaniu siarkowodoru w rurociggach cisnieniowych. Dawka ferrox-u dozowana jest
automatycznie w zaleznosci od ilosci Sciekdw oraz regulowana w zaleznosci od pory roku.

Srodek chemiczny stosowany jest w lokalnych przepompowniach $ciekéw w gm. Kobylnica
( w szczegdlnosci na ul. Rzecznej na rurociggu doprowadzajgcym Scieki do ul. Arciszewskiego i na
ul. Kilinskiego w kierunku ul. Grottgera ).

e LSD - Lokalna stacja dezodoryzacji. Stosowana jest uzupetniajgco na rurociggach ttocznych przy
studniach rozpreznych w miejscu wprowadzenia $ciekéw do miejskiego systemu kanalizacyjnego.
Zasada dziatania polega na wytworzeniu niewielkiego podci$nienia w sieci kanalizacyjnej i zassaniu
do ztoza filtracyjnego z weglem aktywnym, gdzie nastepuje neutralizacja zwigzkéw ztowonnych.

LSD zlokalizowane sg na studniach rozpreznych przy ul. Arciszewskiego ($cieki z gm. Kobylnica) oraz przy
przepompowni na ringu kanalizacyjnym w Redzikowie i przy ul. 3-go Maja (Scieki z Gm. Redzikowo).

Przyjety i wdrozony kilka lat temu program eliminacji odoréw oparty na dozowaniu FERROX-u i
wspomagajgco zastosowaniu stacji dezodoryzacji skutecznie zapobiega ucigzliwosciom odorowym. System
jest monitorowany na biezgco przez kontrole stezenia siarkowodoru i metanu oraz uzupetnianie zwigzkéw
chemicznych. Przyjmowane przez dyspozytoréw pogotowia zgtoszenia o problemach odorowych (w
wiekszosci przypadkédw nie majgce zwigzku z funkcjonowaniem systemu kanalizacyjnego) sg w kazdym
przypadku analizowane i w razie koniecznosci korygowana jest dawka s$rodka chemicznego lub
podejmowane sg inne dziatania w celu eliminacji problemoéw odorowych.
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2.3.  Oczyszczalnia Sciekdw w Stupsku

Od wielu lat oczyszczalnia sciekdw w Stupsku rozwija sie w sposdb zrownowazony, realizujgc wizje
nowoczesnej oczyszczalni opartej na nastepujgcych dziataniach:

N . Metoda  matych  krokéw -
Odzysk Recykli H 4
oeass s s ambitnych celdw pozwala na efektywne

inwestycje i przewidywalne taryfy;

Efektywnos¢
energetyczna

ZERO ) Redukija GHG e  Realizowane poszczegdlne
ODPADOW
/
Synergia
ek ZeRO P EROINIVIEN rowizania  synergiczne, a jednoczeénie elastyczne,
OBCEJ ENERGII oo MINIVIIIVIRERS3)] antyodongwe . . .
\ » co pozwala na kontrole i weryfikacje

projekty sg  komplementarne i

N

zatozonych celéw i  wskaznikow

Element lokalnej
energetyki rozproszonej Ekoprojekt
oZE ZERO

CRiaw rezultatu;
° Planowanie w skali regionalnej

umozliwia pozyskiwanie nowych ustug i

Dezynfekcja Dekontaminacja

klientdw oraz zapewnia rozwdj regionu;

Odzysk . .
wody e  Procesy inwestycyjne  czesto

Rysunek 46 Projekt — state-of-the-art - stupskiej oczyszczalni przysztosci poprzedzane sg projektami badawczo-

rozwojowymi;

e W kazdym projekcie staramy sie wykorzysta¢ co najmniej jeden element procesowy o charakterze
innowacyjnym;

o Dostrzegamy w $ciekach i osadach naturalne surowce o olbrzymim potencjale energetycznym i
nawozowym;

e Tworzymy zespdt ambitnych i zaangazowanych pracownikéw chcacych podejmowaé nowe
wyzwania i lubigcych sie uczy¢;

e Widzimy mozliwos¢ stworzenia inteligentnego multipleksu komunalnego na skale
miedzynarodowg w oparciu o istniejgce i planowane potencjaty techniczne;

e

BEZPIECZNE WYKORZYSTANIE
POTENCJALOW NAWOZOWYCH
KOMPOST = NPK + SUB.ORG.

STABILIZACIA
TLENOWA

EFEKTYWNE
WYKORZYSTANIE POTENCIAtOW
ENERGETYCZNYCH

BIOGAZ = ENERGIA

DEGRADOWA

CEL NADRZEDNY:
WYKORZYSTANIE POTENCIALOW
SCIEKOW, OSADOW | BIOODPADOW
ZGODNIE Z IDEA GOSPODARKI W

OBIEGU ZAMKNIETYM
ZAPEWNIENIE EFEKTYWNOSCI
| BEZPIECZENSTWA PROCESOWEGO
o——

KOMPETENCIE + WYPOSAZENIE

Rysunek 47 Schemat ideowy tworzenia zréwnowazonego i ekoefektywnego modelu rozwoju oczyszczalni
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2.3.1. Wskazniki techniczno-ekonomiczne

Tabela 31 Podstawowe wskazZniki techniczno-ekonomiczne oczyszczania sciekow w latach 2019-2024

Odchyl.
Wskaznik kosztowy 2019 2020 2021 2022 2023 2024
24/23(%)
Catkowite koszty oczyszczalni 18 704177 18 455 072 20322374 21802 353 24 436 391 26 686 866 +9,21
llos¢ Sciekow zarejestrowanych na 7492526 7202537 7 444,090 7434550 7754475 8208 200 +5,85
oczyszczalni [m3/rok]
koszt jednostkowy oczyszczania 2,50 2,56 2,73 2,93 3,02 3,08 +1,99
Sciekdw zarejestrowanych
llo$¢ Sciekdw wg sprzedazy [m3/rok] 5872273 5969 428 6076 453 6113 053 6171219 6377 818 +3,3
llo$¢ wéd przypadkowych [%] 21,62% 17,12% 18,37% 17,77% 20,42% 22,30% +9,2
|I<o-sztljednostkowy qczyszczanla 3,19% 3,00 3,34 3,56 3,80 3,97 +4,47
Sciekow wg sprzedazy
Zredukowany fadunek zanieczyszczer 5422041 5518 007 7211089 8108 194 8346 458 8421613 +0,9
organicznych [kg BZTs/rok]
Zredukowany fadunek zanieczyszczefi 522304 581821 643913 660 931 670056 697 646 +4,11
biogennych [kg azotu/rok]
Jednostkow‘e koszty usuniecia tadunku 345 334 281 268 292 3,20 +9,58
[}/ kg usunietego BZTs]
llo$¢ osaddéw — masa mokra [tony/rok] 12 876 13016 13 097 14 686 15635 15177 -3,0%
llosc osadow —masa sucha _ [tony 2575 2473 2842 2810 2970 3065,9 +3,2%
s.m./rok]
llos¢ osadéw poddana kompostowaniu 10458 9664 9402 9682 8218 8507,9 +35
[tony/rok]
tadunkowy wskaznik energetyczny
1 7 21 4,41 4,1 X
[kWh/kg us. azotu]* 6:15 58 > ! 395 ® +6.0
Wskaznik zatrudnienia [osoby] 37 38 39 38 39 39 -
Wskaznik zachorowalnosci (%] 4,32 8,09 4,52 1,93 4,07 4,73 +16,2
Srednio roczne zapotrzebowanie OS na 692 707 731 624 697 632 9,33
moc elektryczng [kW]
Produkcja biogazu [m3/rok] 2150167 2 047 455 2284215 2445 812 2609 609 2656 877 +1,8
Zakup GZ50 49 580 4843 201 287 149 636 129 858 -13,3
Energia elektryczna wyprodukowana z 3725353 4007 610 4580742 4595479 5551175 6104 992 +9,9
biogazu w CHP [kWh]
Energia elektryczna wyprodukowana z
6750 w CHP[kWh] 211817 41747 506 3053 491.564 421283 -14,30
Produkcja energii elektrycznej
1 12 2 2 26 2
(biogaz+ GZ 50)[ kWh] 3937170 4049 357 4581248 4598 53 6042739 6526 275 +8,0
Zakup od ZE [kWh] 2131492 2153072 1958 164 1080 448 569 246 824 508 +44,8
Sprzedaz EE do sieci [kWh] 9437 3982 129 145 209 349 499 500 517 188 +3,5
Pobrane przez instalacje [kWh] 6059 225 6198 447 6410 267 5460 631 5589 657 5897 101 +5,5
kompostownia +oczyszczalnia
- . " 53,05
Zuzycie polielekrolitéw [tony] 50 43 66,1 55,6 61,00 17.85 F1***
f
Zuzycie koagulantow i podchlorynu 19,7 12,56 11,92 13,4
1+5,7 12
[tony] 96 88(31457) | (148i49) | (7,52+504) | (584+6,08) (7,945,5) 12,4
zuzycie preparatu athyodorowego 650 480 250 310 355 450 +26,7
[I/rok]- dezodoryzacja sucha
Zuzycie preparatu PIX 113 [tony] 143 33,14 29,74 46,8 +57,36
Produkcja energii cieplnej GJ 23159 25458 26 996 25479 28592,1 +12,2
(biogaz+GZ50)
Sprzedaz ciepta [GJ] 3353%x 10 831 13397 23,7%

*) od 2019 r. odnoszony do zuzycia energii wytacznie przez instalacje KOC i pompy recyrkulacyjne
**) od maja 2022
**¥) przy zatozeniu ze emulsja w postaci handlowej jest roztworem 50%
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2.3.2. Obcigzenie oczyszczalni

Podstawg prawng funkcjonowania oczyszczalni od 2024 r. jest pozwolenie wodnoprawne wydane przez
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Gdansku znak: GD.RUZ.4210.99.2023.6.MM
ktorego warunki sg wigzace do 2033 r.

Obcigzenie tadunkowe w mijajagcym okresie sprawozdawczym wyniosto 385.195 RLM (wzrost o 0,9%
w stosunku do roku poprzedniego), zas $redni przeptyw dobowy to okoto 22.488 m3/d.

W 2024 roku instalacja pracowata bez zaktécen osiggajagc zadowalajgce parametry procesowe i dobre
wskazniki ekonomiczne. Stopien redukcji zwigzkdw organicznych wynidst 99%, natomiast azotu 93%.

W 2024 roku przez oczyszczalnie $ciekdw przeptyneto i zostato oczyszczonych ogétem 8 208 200 m3, to jest
o 5,8% wiecej niz w roku poprzednim. Udziat $ciekdéw doptywajgcych z poszczegdlnych zlewni obszaréow
administracyjnych nie ulegt zmianie.

Tabela 32 Prezentacja parametrow pracy oczyszczalni w odniesieniu od wymogdw technicznych i formalnych

WSKAZNIK Jedn. | Norma 2019 2020 2021 2022 2023 2024 | 24/23(%)
obciazenie fadunkowe | RLM | 382800* | 248724 | 253240 330640 | 362924 | 382.800 | 385195 +0,6
codn
sredniroczny m3/d ; 20527 19733 20395 20313 21247 22488 +4,59
przeptyw dobowy
maks. przeptyw
dobowy myq | 40000 31250 37100 | 27810 . - ;
[pogoda sucha/opady] 66 000 41070 39460 39280 43 880 48 430 58.820 +21,45
(wylot oczyszczalni)
in. przeptyw dob
min. przeplyw dobowy | -, 4 ; 10 600 13389 12 460 11210 13740 13.830 +0,65

(wylot oczyszczalni)
*Zgodnie z uchwatg Nr XXVI/420/20 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 21 grudnia 2020 roku w sprawie wyznaczenia obszaru i granic
aglomeracji Stupsk zmieniong uchwatg Nr 1X/104/24 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 27 listopada 2024 r.

Rdéznica pomiedzy iloscig Sciekdw zafakturowang, a iloscig faktycznie przyjetych i oczyszczonych wyniosta
okoto 22,3% i byta zblizona do $redniej z ostatnich kilku lat.

Tabela 33 Stosunek wartosci rocznych opaddw atmosferycznych do ilosci wod przypadkowych wptywajgcych na miejskg
oczyszczalnie sciekow

ilos¢ sciekow o ess ey . ilos¢ wod ilos¢ wod
ilos¢ sciekéw wg sprzedazy opad roczny

zarejestrowanych na rzypadkowych rzypadkowych

oczy;zczalni [m‘;/rok] [m3/rok] P ¥:13/rok]y P pr % ! [mmm]
2019 7 492 526 5872273 1620253 21,62 848
2020 7 202 537 5969 428 1684 530 23,38 696
2021 7 444 090 6076 453 1367 637 18,37 765
2022 7 434 550 6113053 1321497 17,77 702
2023 7 754 475 6171 219 1583 256 20,42 863
2024 8208 200 6377 818 1830382 22,30 -
24/23 +5,85% +3,3% +5,6% 49,2 +22,9,3%
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2.3.3. Jakos¢ oczyszczania Sciekdw
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Rysunek 48 Jakos¢ oczyszczonych sciekow odptywajqcych z oczyszczalni w latach 2018-2024 w odniesieniu do wartosci
dopuszczalnych wynikajgcych z pozwolenia wodno-prawnego [mg/dm3] — oraz innych wskaznikéw charakteryzujqcych scieki.
Zestawienie oparto na sredniej arytmetycznej wszystkich oznaczen prob reprezentatywnych

W 2024 r. komunalna oczyszczalnia $ciekdw w Stupsku spetnita wszystkie kryteria jakosciowe wymagane
pozwoleniem wodno-prawnym.

W zwigzku z nowymi wymogami wynikajgcymi ze znowelizowanej dyrektywy o oczyszczaniu Sciekdw
komunalnych oczyszczalnia prowadzi szereg dziatan majacych na celu dostosowanie proceséw
technologicznych do nowej grupy parametréw mikrozanieczyszczen w wyznaczonych terminach.
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2.3.4. Dziatania inwestycyjne i remontowe

W 2024 r. zrealizowano prace obejmujgce przebudowe magazynu osadu odwodnionego w kierunku
zwiekszenia strefy homogenizacji i dystrybucji osadu. W wyniku podwyziszenia $cian oporowych i
powiekszenia powierzchni wiaty pierwotna kubatura sktadowa siegajaca okoto 570 m® zostata powiekszona
do 1530 m3 Zmodernizowany obiekt oddano do uzytku jako element ciggu produkcyjnego nawozu
organicznego Biotop. Réwnolegle moze by¢ on réwniez wykorzystywany wraz z czterema istniejgcymi
boksami jako magazyn odpadu o kodzie 19 08 05. W wyniku wdrozenia inwestycji fgczna zdolnos¢
magazynowa zaplecza kompostowni wzrosta do 2 160 Mg.

W roku 2024 rozpoczeto prace koncepcyjne nad projektem rozwoju kompetencji energetycznych
koordynatora SKB. Projekt zostat zgtoszony do dofinansowania ze srodkéw KPO i ZO w ramach instrumentu
pn. ,Demonstracyjne projekty inwestycyjne realizowane przez spotecznosci energetyczne”.
Wieloprzedmiotowy plan inwestycyjny zaktada budowe stabilnych i niestabilnych instalacji OZE do
wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej na potrzeby witasne wraz z infrastrukturg towarzyszaca.
Przewidziano powstanie instalacji odzysku ciepta ze S$ciekdw oczyszczonych wraz z urzadzeniami
doprowadzenia dolnego zrddta i wymiany ciepta na potrzeby fermentacji i produkcji biogazu. W celu
zapewnienia podazy paliwowej zaplanowano dodatkowo budowe instalacji hydrolizy osadéw.
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Q3 \. P
S
— - -

MAGAZYN
CIEPLA
SEZONOWY

500 MWhT { ;
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Rysunek 49 Zamierzenia inwestycyjne (planowane i w realizacji) w zakresie oczyszczalni sciekow

W zakres przedsiewziecia weszty réwniez zamierzenia obejmujace:

e rozbudowe zespotu kogeneracyjnego o nowg jednostke CHP 1 MWe zasilang biogazem,
e budowe elektrowni PV sprzezonej z magazynem energii ME1 na potrzeby autokonsumpcji,
e rozbudowe magazynu biogazu ME3 wraz z przebudows sieci biogazu.

W celu bilansowania zrédet wytworczych zaprojektowano instalacje kotta elektrodowego i magazynu
ciepfa.

W oparciu o podpisang w dniu 26 lutego 2024 roku umowe o wspdtpracy pomiedzy stupskimi spétkami:
Wodociagi Stupsk i Engie EC Stupsk rozpoczeto dziatania inwestycyjne, ktérych celem jest efektywne
wykorzystanie potencjatu energetycznego $ciekdw oczyszczonych i biogazu z oczyszczalni $Sciekéw
w Stupsku, w procesie dekarbonizacji i modernizacji systemu cieptowniczego.
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Rysunek 50 Wizualizacja instalacji odzysku ciepta ze sciekéw oczyszczonych do realizacji przez Engie w 2025/26 roku

W ramach przedsiewziecia o wartosci przekraczajgcej 70 min zt zainicjowano budowe pompy ciepta
o mocy 6,0 MW wraz z wysokosprawng kogeneracjg, a takze cieptociggiem tgczacym oczyszczalnie
z kottownig rejonowg przy ul. sw. Klary z Asyzu. Instalacja umozliwi uzyskanie petnej dekarbonizacji
stupskiego cieptownictwa (ponad 10% ciepta dla miasta Stupska z oczyszczalni), a przychody wynikajgce ze
wspotpracy z przedsiebiorstwem cieptowniczym zmniejszg koszty oczyszczania sciekdw w stupskiej
oczyszczalni.

2.3.5. Kontrola odorowa na oczyszczalni

Kontrola odorowa oczyszczalni i kompostowni jest jednym z priorytetéw dziatan Spétki. W celu ograniczenia
ucigzliwosci zapachowej dla mieszkaricow Stupska i okolic wdrazane sg liczne $rodki techniczne
i organizacyjne ograniczajgce emisje substancji ztowonnych.

Wysokg skutecznos¢ bezposrednig zapewniajg baterie biofiltréw neutralizujgce czynniki odorotwdrcze
wytworzone na poszczegdlnych etapach cyklu technologicznego. tacznie na terenie zaktadu eksploatowane
sg trzy zestawy z aktywnym zfozem biologicznym o wydajnosci 1.400, 1.700 i 29.000 m3/h.

Poszczegdlne baterie sterowane sg za pomocag automatyki $Sledzacej warunki procesowe i sytuacje
meteorologiczng. W mijajagcym sezonie 2024 r. dokonano przegladu serwisowego urzadzen
przeprowadzajgc prace renowacyjne na biofiltrze Nr 1 i Nr 2. W efekcie uzyskano wyzszg stabilnos¢
funkcjonowania instalacji z zaplanowaniem dalszych dziatari na rok 2025.

Réwnolegty zespdt neutralizujgcy tworzy instalacja dezodoryzacji dziatajgca na ptycie kompostowej.
Wykorzystuje ona zjawisko adsorpcji czynnikéw ztowonnych za pomoca preparatéw na bazie glikolu
(dezodoryzacja sucha D1).

W 2024 r. zuzyto 450 litréw odczynnikdw co byto iloscig wiekszg o 26,7% wzgledem roku poprzedniego.

Mieszkancy Stupska i sgsiednich miejscowosci za posrednictwem systemu monitoringu powigzanego
z siecig internetowq posiadajg réwniez petny podglad pracy kompostowani oraz na biezaco sg informowani
o sytuacji odorowej. Spétka reaguje na kazdy sygnat ucigzliwosci podejmujac dziatania korygujace.

W mijajacym sezonie odnotowano 1 zgtoszenie wystepowania ucigzliwosci zapachowych pochodzacych
z obiektow kompostowni. Powyzsze potwierdza wtasciwe ukierunkowanie dziatah prewencyjnych.
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KONTROLA PROCESOWA

STABILIZAC) BEZTLENOWEI \.°

PUNKTY KONTROLI PROCESOWEI SCIEZKI OSADOWE]

POTWIERDZENIE JAKOSCI ZGODNIE Z
DEKLARACIA NAWOZOWA | ZNAKIEM Q

KONTROLA PROCESOWA P
POMIAR ON LINE TEMPERATUR

BADANIA LABORATORYJNE OSADU |
INNYCH SUROWCOW ORAZ WAZENIE

CERTYFIKAT.
PCBC

PROCESOWA 05 CZASU [DOBY] 1d 35d a0d 124 56d 100d 102d 190d
0 : - | >
. ) ) . 220d
POWSTANIE ) PRZETWARZANIE R3 POZA NSTALACJA SPOEKI (u innych, uprawnionych podmiotow)
» BIOTOP
. . . ROLNICTWO R10 NAWOZ ORGANICZNY
WYJSCIE ODPADOW | NAWOZOW Z INSTALACII ~4 500 Mg/ rocznie
0SAD
190805 » WAPNOWANIE
(alternatywnie)
GLOWNY CIAG .
R3 - KONTROLOWANE K)MPOSTOWANIE, PRZERZUCANIE
TECHNOLOGICZNY OSAD WSTEPNY . [ ‘
~80 000
SEDYMENTACIA Mg/racznie ZAGESZCZANIE — KO- FERMENTACIA I——> ODWADNIANIE 9 MIESZANIE —® STABILIZACJATLENOWA — HIGIENIZACIA | PRZESIEWANIE —® DOJRZEWANIE —— DYSTRYBUCIA
OSAD NADMIERNY T T RECYRKULAT-ZASZCZEP DO KOMPOSTOWANIA
~450 000
Mg/rocznie KONDYCJONOWANIE
MAGAZYN
-«
ST TR ROZDRABNIANIE
BIOMASA PO SUCHEJ SUCHA FERMENTACIA PERKOLACYINA
WEJSCIE ODPADOW | SUROWCOW . SLOMA ZRERKI FERMENTACII PERKOLACYINE] 4——— | R3-WSTEPNY ETAP KOMPOSTOWANIA
DO INSTALACH DOWOZONE ODPADY t GALEZIE ~ 500 Mg/rok BIOODPADGOW ~2 700 Mg/rok
UWODNIONE ~1300 ~1000 ~1500
~10 000 Mg/rocznie Mg/rocznie Mg/rocznie Mg/rocznie i
w masie mokrej (§r. 8% s.m.) ORIENTACYJNY ROCZNY BILANS MASOWY W PROCESACH GOSPODARKI OSADOWEJ W O3 SEUPSK
BIOGAZ
THQQ ) T CH.+CO, T H.0 T H,0+CO, T H,0+CO,
0SAD SUROWY 0SAD ZAGESZCZONY 0SAD DO FERMENTACII 0SAD ODWODNIONY 0SAD DO KOMPOSTOWANIA MIESZANKA KOMPOSTOWA KOMPOST SUROWY NAWGZ ORGANICZNY
~530 000 Mg/rok ~100 000 Mg/rok 110 000 Mg/rocznie ~15 000 Mg/rok ~8 500 Mg/rok ~14 000 Mg/rock ~10 000 Mg/rok ~4 500 Mg/rok
KO SUBSTRATY OSAD WYWIEZIONY STRUKTURA RECYRKULAT PO SICIE
~10000 Mg/rok ~5 000 Mg/rok ~5 D00 Mg/rok ~4.000 Mg/rok

Rysunek 51 Procesy gospodarki osadowej w OS Stupsk

71



2.3.6. Gospodarka osadowa oczyszczalni

Srednia dobowa wielko$¢ produkcji osadu wstepnego wyniosta w 2024 r. okoto 6.297 kg suchej masy [s.m.]
— tj. byta wyzsza o ponad 16 % w stosunku do roku poprzedniego. Potencjat energetyczny surowca
ksztattowat sie na zblizonym poziomie 25,7 MJ/kg sm. org. Wielko$¢ produkcji dobowej osadu
nadmiernego o potencjale energetycznym 21,8 MJ/kg sm. org. siegneta 9.982 kg s.m. /dobe, i byta 0 4,66%
mniejsza w odniesieniu do roku ubiegtego. Redukcja suchej masy organicznej w procesie stabilizacji
wyniosta 58% .

CHP
BIOGAZ
OSAD SUROWY | \ 20,2% s.m.
284 Mg/d; § :%( 3,24 % sm 22,8 Mg/d
0S 360 000 RLM e I >—
6,16% sm % g 39 ~41Mg/d —ﬂ ﬂ ﬂ
KOMPOSTOWNIA
OSAD PRZEKAZANY
ODZYSK POZA OS
DO ROLNICZEGO
2,7Mg/d ’ ZASTOSOWNIA
Tabela 34 Dobowy bilans osadu w 2024 roku 13,2Me/d
Rysunek 52 Schemat technologiczny do oceny dobowego bilansu masowy osadu w trakcie procesu
MASA kg
SUROWIEC [Mg] s.m. s.m.org. kg s.m. kg s.m.org. S.m.min. H20 [Mg]
osad wstepny zageszczony 128,5 4,90% 82,3% 6 297,1,0 51825 1114,6 122,2
osad nadmierny zageszczony 126,9 7,50% 82,3% 9516,6,0 7 832,1 1684,4 117,4
tluszcze 28,7 5,90% 78,2% 1694,8 13254 369,5 27,0
RAZEM OSAD MIESZANY 284 6,16% 81,9% 17 508,5 14 340,0 3168 272,5
wstepny po fermentac;ji 127,6 2,50% 65,0% 3184,5 2069,9 1114,6 124,4
nadmierny po fermentacji 125,5 3,95% 66,0% 49542 3269,8 1684,4 120,6
tluszcze po fermentaciji 28,3 3,83% 63,0% 1081,2 681,1 400,0 27,2
OSAD 8 0
PRZEEERMENTOWANY 281,6 3,24% 65,3% 9137,3 5968,8 3168 272,5
ZREDUKOWANO RAZEM 25 2,92% 58,38% 47,8% 8371,2 1738,6 -5,9
zredukowany wstepny 0,9 2,40% 60,06% 49,43% 31125 0,0 -2,2
zredukowany nadmierny 14 3,55% 58,25% 47,94% 4562,3 0,0 -3,2
zredukowane ttuszcze 0,2 2,40% 52,53% 41,08% 696,3 0,0 -0,5
OSAD ODWODNIONY 39,9 20,2% 74,0% 8 062,3 5968,8 1430 31,9

taczna ilos$¢ wytworzonego w 2024 r. osadu wyniosta 15.177 Mg,i jest nizsza 0 3% w stosunku do roku
poprzedniego, przy jednoczesnym wzroscie produkcji suchej masy o 3%. Potwierdza to poprawe pracy
stopnia kondycjonowania osadu, gdzie po raz pierwszy od kilku lat odnotowano brak przyrostu ilosci
wytworzonych osadéw, pomimo wzrostu obcigzenia instalacji fermentacji. Na powyzsze wptynety
korzystne zmiany organizacyjne przeprowadzone w stacji zageszczania osadu oraz uzyte srodki
kondycjonujace. Srednia sucha masa osadu odwodnionego wzrosta do 20,2% (19% w roku poprzedzajacym)
pomimo gorszych wynikéw odnotowanych w pierwszej potowie roku zwigzanych z pracami inwestycyjnymi.

Aktualnie przepustowos$¢ kompostowni wynosi max. 10.000 Mg/rok. W roku 2024 zagospodarowano
8.507,9 Mg osadu, co stanowito warto$¢ podobng w stosunku do roku poprzedniego. Réwnolegle
kontynuowano dziatania w kierunku bezposredniego zagospodarowania osadu w rolnictwie. tacznie tg
drogg przekazano producentom rolnym ponad 4.831 Mg osadu, co stanowi wartosé 18,5% mniejszg niz w
roku ubiegtym. Ze wzgledu na dynamike rynku rolnego ilo$¢ ta ulega zmianom i nie zalezy od aktywnosci
Spoiki. llos¢ osadu skierowanego do innych instalacji spadta do 1.000 Mg i bedzie ograniczana réwniez w
latach nastepnych.
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2.3.7. Biogazigospodarka energetyczna oczyszczalni

W roku 2024 utrzymano stabilny poziom produkcji biogazu (+1,8%). tacznie w procesie kofermentacji
uzyskano 2 656 877 Nm? biogazu tj. 0,86 m3/kg zredukowanej s.m.o. (2023 r: 0,8 m3/kg), przy $redniej
zawartosci metanu w biogazie w ilosci 60 %.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 53 Produkcja biogazu w latach 2018-2024 [Nm?3]

Produkcja energii elektrycznej w ramach CHP wyniosta $rednio 17.831 kWh/dobe co byto wynikiem o 7,7
% wyzszym niz w porownywalnym roku 2023. Eksploatacji nowych jednostek wytwérczych pozwala
zachowac korzystny trend wzrostowy, jakkolwiek z uwagi na konieczno$¢ réwnolegtego zapewnienia
energii cieplnej urzadzenia pracujg z obnizong sprawnoscig, z jednoczesnym wykorzystaniem
kogeneratoréow starszego typu. W 2024 r. zuzycie gazu GZ50 ksztattowato sie na zblizonym, niskim
poziomie (129.858m3).

Wolumen energii sprzedanej utrzymany zostat na dotychczasowym poziomie przy jednoczesnym wzroscie
udziatu energii zakupionej (wzrost o 45%). Pokrycie ze Zrodet zewnetrznych dotyczyto okresu niskiej
produkcji biogazu (maj-lipiec), przy czym w ogdlnym rozrachunku energia zakupione stanowita okoto 12%
energii wyprodukowanej.

7 500 000
6 500 000
5500 000
4500 000
3 500 000
2 500 000
1500 000

500 000

-500 0002018 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2024
= wyprodukowana z biogazu = wyprodukowana z GZ 50 M kupiona

Rysunek 54 Produkcja i zakup energii elektrycznej w latach 2018-2024 [kWh]
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Od stycznia w oparciu o biogaz i GZ-50 wyprodukowano 28 592 GJ energii cieplnej. Wartos¢ sprzedazy do
Parku Wodnego 3 Fale wyniosta 13 420 GJ co stanowi 46,9% ogdlnej produkcji (wzrost udziatu sprzedazy o
24,8% wzgledem roku poprzedzajgcego.

Czas pracy CHP w ilosci 20 955 m-g potwierdza wtasciwy stan techniczny urzadzen.

Ocena prawidtowego wykorzystania zasobdw energetycznych opiera sie na analizie czasu pracy pochodni
(Swiecy). Urzadzenie jest eksploatowane w warunkach nadpodazy biogazu wzgledem gotowosci instalacji
CHP. W 2024 roku Swieca pracowata 2,5 godziny, porownywalnie w poprzednim roku - 13 godzin.
Powyzsze potwierdza przestrzeganie wtasciwego rezimu pracy instalacji.

Eksploatacja instalacji Suchej Fermentacji

W 2024 r. po przeprowadzeniu prac adaptacyjnych sieci biogazowej wtaczono do petnoskalowej
eksploatacji instalacje suchej fermentacji perkolacyjnej. tgcznie do procesu zgazowania przyjeto 326,8 Mg
bioodpaddéw w tym 284,08Mg odpadu o kodzie 20 02 01 (trawa) oraz 42,68Mg odpadu o kodzie 02 03 04
(resztki poprodukcyjne z przemystu spozywczego). W wyniku eksploatacji 4 komdr fermentacyjnych
uzyskano 40.162m3 biogazu o zawartosci >35% metanu, tj. $rednio 141,3 m3/Mg substratu
wprowadzonego. W zwigzku z ustabilizowaniem odpadéw redukcja masy wyniosta 22%. Materiat zostat
skierowany do dalszego kompostowania w ramach produkcji nawozu organicznego BIOTOP.

Z uwagi na ograniczong podaz materiatdw wsadowych przewiduje sie dalsze uzytkowanie obiektu gtdéwnie
w okresie wiosna-jesien.

Bilans energetyczny

W roku 2024 bilans energetyczny oczyszczalni zamknat sie poprawnym rezultatem. Catkowity wolumen
energii zakupionej wyniost 824 508 MW co stanowito wzrost o 44,8% wzgledem roku poprzedniego.

Tabela 35 WskaZnik pasywnosci energetycznej oczyszczalni

Rok Produkcja (MW) | Sprzedaz (MW) Zuzycie na proces Pasywnosé (%)
oczyszczania

2022 4598,532 209,349 4629,178 95

2023 6042,739 499,500 5505,500 100

2024 6526,275 517,188 5500,249 109

Srednioroczny wskaznik pasywnosci energetycznej dla instalacji oczyszczalni z wytgczeniem kompostowni
i obiektéw autonomicznych (laboratorium, CEE, siedziba Spétki, SF) osiggnat wartos¢ 109 %.

tadunkowy wskaznik energetyczny odniesiony do azotu uzyskat wartos¢ 4,19 kWh/kgN (3,94kWh/kgN w
roku ubiegtym). W analizie uwzgledniono pobdr energii przez czesé biologiczng oczyszczalni wraz z uktadem
recyrkulacji (2 924 462kWh) oraz pominieciem pozostatych sekcji. Zmiana znajduje swoje odzwierciedlenie
w zwiekszonym tadunku doptywajacym do oczyszczalni w roku 2024.

W zakresie zapotrzebowania energetycznego na usuniecie 1kg CHZT instalacja (jako catos¢ bez
kompostowni i obiektdw autonomicznych) miescita sie we wskaznikach benchmarkingowych dla regionu
Morza Battyckiego (wartos¢ referencyjna 0,9 kWh/1kgCHZT)- uzyskano 0,42 kWh/1kgCHZT przy zatozeniu,
iz usunieto facznie 13.057,823Mg CHZT.

W zakresie gospodarowania energig cieplng dane dla zaktadu gromadzone s3 od kwietnia 2022 r. W roku
2024 zuzyto tacznie 11 803 GJ (w 2023 r. 11 693GJ), co stanowi wartos¢ porownywalng. Jednoczesnie w
okresie tym odnotowano zwiekszenie sprzedazy ciepta do instalacji zewnetrznych (24,8%).
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2.3.8. Koszty oczyszczalni

W 2024 roku tgczne koszty oczyszczalni wraz z kompostownig oraz kosztami eksploatacji agregatow
pradotwdrczych wyniosty 26.686.865,90 zt. Po odjeciu kosztow dodatkowej dziatalnosci w oczyszczalni
Sciekow (produkcja ciepta do Parku Wodnego, produkcja i sprzedaz energii elektrycznej do sieci
zawodowej oraz kosztami oczyszczania $ciekdw o ponadnormatywnym tadunku zanieczyszczen,
oczyszczania nieczystosci ciektych oraz zagospodarowania osaddéw) koszty oczyszczalni $ciekdw
alokowane w ramach zbiorowego odprowadzania $ciekdw wynoszg 25.319.673,23 zt.

W roku sprawozdawczym wzrost kosztow kompostowania osadéw wyniost 325.920,72 zt ( 21,03%).
Powyzsze wynika gtéwnie ze wzrostu kosztéw amortyzacji o kwote 195.686,59 zt oraz kosztéw zuzycia
materiatéw do produkcji kompostu- w wysokosci 95.249,42 zt.

Wzrosty wydatkédw odnotowano réwniez w zwigzku z zakupem energii elektrycznej (50,1%) oraz
zleceniami ustug zewnetrznych (7,98%).

Wazng pozycje w zwiekszonych kosztach eksploatacji oczyszczalni Sciekdw zajmowaty natomiast koszty
ogoblnozaktadowe, ktére zwiekszyty sie o 693.177,56 zt (12,09%) oraz koszty wynagrodzen, ktore
wzrosty o kwote 492.840,42 (20,12%). Jest to stata tendencja wynikajgca ze wzrostu ptacy minimalne;j.

Zmniejszenie kosztéw eksploatacji oczyszczalni (poza kompostownig) w roku 2024 dotyczy kosztow
amortyzacji, ktére zmniejszyty sie 0 199.173,10 zt (4,16%). Spodziewany wzrost tej pozycji kosztow
dotyczy kolejnych lat- w zwigzku z wydatkami inwestycyjnymi dotyczgcymi majatku do zarzadzania
energia.

2.3.9.

Spétka obstuguje mate, bezobstugowe lokalne oczyszczalnie éciekéw [LOS] umozliwiajace realizacje
gospodarki Sciekowej na obszarach o nizszej gestosci zaludnienia, wytgczonych z aglomeracji miejskiej.
tacznie eksploatowanych jest 9 obiektéw w miejscowosciach Kczewo, Sciegnica, Zagérki, Bzowo,
Dobrzecino, Wrzaca oraz Runowo Stawienskie, Ptaszewo i Zebowo.

Lokalne oczyszczalnie sciekdw w Gminie Kobylnica

Tabela 36 Charakterystyka LOS - dane za 2024

Obiekt RLM Roczny przeptyw Sciekéw [m3/rok] Wytworzony osad [Mg]
2022 2023 2024 2023/2024 2022 2023 2024 2023/2024
§ciegnica 126 3193 4589 5730 +24,8 86,6 99,4 105 +5,6
Zagorki 245 6300 7 349 5764 -21,57 107,8 110,6 162,4 +46,8
Bzowo 178 2629 3720 3720 0 89,6 98,0 70 -28,58
Dobrzecino 381 8230 8 369 8530 +1,9 168 168,0 190,4 +13,3
Wrzaca 546 13504 12 353 14 330 +16,0 186 322,0 326,2 +1,3
Runowo 1 503 7611 8197 | 7305 110,89 98 84,0 119 +41,6
Stawienskie
Zebowo 163 3125 2731 2428 -11,1 60,2 77,0 71,4 -7,28
Ptaszewo 237 9658 8691 9325 +7,2 151,2 182,0 172,2 -5,39
Kczewo 210 2694 2810 2996 +6,6 56 68,6 75,6 +10,2

Wyniki z sezonu 2024 potwierdzity zréznicowane trendy w zakresie obcigzenia hydraulicznego.
Znaczace przyrosty odnotowano na obiektach Sciegnica i Wrzaca, przy czym z uwagi na rozliczenia
W oparciu o czas pracy pompy odczytywany rowniez w warunkach obnizonej wydajnosci wskazania
uznac nalezy za nie w petni miarodajne. Z uwagi na niskie przeptywy chwilowe wyposazenie obiektéw
w typowe przeptywomierze sciekowe jest technicznie nieuzasadnione.

Rownolegty wzrost ilosci osadéw usuwanych z instalacji, w tym zwtfaszcza w miejscowosciach Zagorki
i Runowo Stawienskie, podyktowany byt wzgledami prewencyjnymi oraz czynnosciami zwigzanymi



z usuwaniem awarii. Zwiekszone ilosci odnotowanych osadéw wynikaty z rownoczesnego usuniecia
zatoréw na sieci co wptyneto na podwyzszenie ilosci koricowej.

W regularnych odstepach czasu prébki oczyszczonych sciekdw poddawane byty analizie laboratoryjnej.
Ze wzgledu na uwarunkowania odprowadzenia instalacje podlegaty odmiennym standardom
Srodowiskowym. W 2024 r. w prawie wszystkich przypadkach uzyskano dotrzymanie obowigzujgcych
norm. Wyniki analiz przedstawiono w ponizszym zestawieniu.

Tabela 37 Stopnie redukcji i jakos¢ oczyszczonych $ciekéw w LOS w 2024 roku

Obiekt Wskaznik
Wartos$ci dopuszczalne mg/| Wartosci osiggniete mg/|

BZTs ChZT Zawiesina BZTs ChZT Zawiesina
Runowo 40 150 50 5-9 51-81,8 5,8-14
Sciegnica 40 150 50 3-5 38,4-41,9 3-7,5
Bzowo 40 150 50 6 58,5-69,9 6,4-13
Dobrzecino 40 150 50 2,1-3 29,8-33,6 2,2-3,3
Kczewo 40 150 50 17-20 109-122 14-19
Obiekt Wskaznik

Wartosci dopuszczalne - % | Wartosci osiggniete - % redukcji

redukcji zanieczyszczen zanieczyszczen

BZTs ChZT Zawiesina BZTs ChZT Zawiesina
Zagorki 75 90 70-90 >97 >91 >97
Ptaszewo 75 90 70-90 >90 >92 >86
Zebowo 75 90 70-90 >97 >90 >92
Wrzaca 75 90 70-90 >97 >92 >94

Uzyskane wskazniki potwierdzity stabilnosé¢ funkcjonowania obiektéw. Dzieki pracy lokalnych
oczyszczalni Sciekdw zapewniono wymagany stopien bezpieczenstwa srodowiskowego w obszarach
wytgczonych z aglomeracji.
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Rysunek 55 Poréwnanie kosztéw do obcigzenia poszczegdlnych LOS
Koszty oczyszczania w LOS w zaleznoéci od zakresu serwisu i wielkosci instalacji ksztattujg sie od 6 do
25 zt/m3. Mate obiekty narazone s3 na wiele czynnikéw wptywajacych na ich efektywne

funkcjonowanie i potrzeby serwisowe. Trwajg prace majgce na celu umozliwienie petnego nadzoru
pracy LOS w systemie SCADA oczyszczalni w Stupsku.
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2.4. Gospodarka odpadami

Spodtka przestrzega ogdlnych zasad gospodarki Sciekowej i odpadowej, a w szczegblnosci dotyczgcych
ochrony zycia i zdrowia ludzi, ochrony sSrodowiska oraz hierarchii sposobdw postepowania z odpadami,
zapobiegajac w pierwszej kolejnosci ich powstawaniu, a takze poprzez prowadzone w Spétce procesy
recyklingu organicznego, czy tez innych form odzysku odpaddéw wdraza w sposéb praktyczny model
Gospodarki w Obiegu Zamknietym [GOZ] .

Poprzez wdrazanie nowych rozwiqzan i technologii zgodnych z najlepszymi dostepnymi technikami wdrazamy
model gospodarki obiegu zamknietego i minimalizujemy ilos¢ powstajgcych sciekéw i odpadow.

Rosngca swiadomos¢ potrzeb zmiany podejscia do produkcji i konsumpcji oraz tworzace sie nowe
mozliwosci spowodowaty, ze Spdtka zainicjowata szereg réznych programoéw wpisujgc Gospodarke
Obiegu Zamknietego [GOZ] jako element wtasnej strategii. Szerokie holistyczne spojrzenie rowniez
poza obszary wtasnej dziatalnosci wskazaty zasadno$¢ kreowania nowego modelu operacyjnego z
rozwinietymi aktywnosciami w zakresie gospodarki odpadowej i energetycznej. Wymagato to
podjecia wyzwan w sferze inicjowania, angazowania i koordynacji dziatan wielu interesariuszy.

W sferze produkcyjnej Spotka zaczeta stosowaé zasady zarzgdzania prewencyjnego wdrazajgc w coraz
wiekszej skali analize ryzyka z uwzglednieniem kosztéw spotecznych i srodowiskowych. Wiekszg role
przywigzujemy rowniez do samego wyboru procesu technologicznego i organizacyjnego. Wdrazany
tzw. ekoprojektowanie w catym cyklu zycia projektu zwracajgc szczegdlng uwage na trwatosc i
niezawodnos¢ projektu, zuzycie energii i materiatdw eksploatacyjnych, ilo$¢ produkowanych odpadéw
i mozliwosc¢ ich ponownego wykorzystania.

Odwieczne prawo natury, jakim jest obieg wody w przyrodzie i tzw. $lad wodny pokazuje, ze mozemy
mieé¢ wptyw na globalne ksztattowanie gospodarki wodnej. Uswiadomilismy to sobie uczestniczac w
kilku miedzynarodowych programach zlewowych, m.in. inicjatyw HELCOM - Race For The Baltic, Bonus
Return i innych oraz koordynujgc kilka lokalnych strategii, polityk i projektéw dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju, plandw bezpieczenstwa, zarzagdzanie wodami opadowymi w zlewni rzeki
Stupi, réwniez w ujeciu urbanistycznym i przeciwpowodziowym, organizacji rynku bioodpadéw w
powigzaniu z gospodarky osadowg oraz inicjatywe budowy lokalnej spotecznosci energetycznej w
ramach klastra energii.

Koniecznos¢ zarzadzania informacja pomiedzy wieloma interesariuszami majacymi wptyw na
realizowane projekty wymagato stworzenia nowych kanatéw komunikacyjnych. To umozliwito
poznanie réznych lokalnych potrzeb, niedobordéw oraz inicjatyw i ich przestanek, a takze znajdowanie
efektow synergii i komplementarne oddziatywanie wielu projektéw prowadzonych przez réine
podmioty. Budujemy lokalne wiezi spoteczne i gospodarcze oraz prowadzimy skuteczng edukacje
ekologiczng wraz z ksztattowaniem postaw konsumenckich. Pomimo, ze koszty zaangazowania Spotki
i ryzyko petnienia trudnej i wymagajacej roli lokalnego lidera nie jest bez znaczenia, to wartosé¢ dodana
tych dziatan jest oczywista. Poza efektami gospodarczymi, podnosimy wtasne kompetencje oraz
budujemy obraz profesjonalnego i przyjaznego dla lokalnej spotecznosci przedsiebiorstwa (efekty
CSR/ESG). To ma istotny wptyw na akceptowalno$é taryf za nasze ustugi.
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Rysunek 56 Gospodarka odpadowa w przedsiebiorstwie w 2024 roku — schemat procesowy wraz z bilansem masowym.



2.4.1. Podstawy prawne gospodarowania odpadami

Spétka gospodaruje odpadami zgodnie z literg prawa i wydang decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego, znak DROS-50.7243.68.2014/2015.ES z dnia 29.01.2015 roku — pozwoleniem
na wytwarzanie odpaddw z uwzglednieniem zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpaddéw
w zwigzku z eksploatacjg instalacji na terenie oczyszczalni Sciekdw w Stupsku przy ul. Sportowej 73,
sprostowanej postanowieniem Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego znak:
DROS-5S0.7243.26.2015.ES z dnia 12.05.2015 roku i zmienionej decyzjg Marszatka Wojewddztwa
Pomorskiego z 14 marca 2017 roku znak: DROS-S0.7243.5.2017/ES, decyzja z 11 lipca 2022 roku znak
DROS-5.7243.22.2020/2022.BB, decyzjg z dnia 11.12.2023 roku znak: DR0OS-5.7243.30.2023.BB
oraz decyzjg z dnia 05.09.2024 roku znak: DROS-S.7243.35.2023.BB. Uprawnienie obowigzywato
do 31 grudnia 2024 roku. Spétka jako podmiot prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie gospodarowania
odpadami spetnita wymagania okreslone w art. 226a ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. (tekst jedn.
Dz. U. z 2023r. poz. 1587 ze zm.), tj. przedtozyta Marszatkowi Wojewddztwa Pomorskiego w Gdarisku
kompletny wniosek o wydanie nowej decyzji w tym zakresie na 3 miesigce przed uptywem waznosci
ww. pozwolenia dla instalacji na terenie oczyszczalni sciekdw w Stupsku przy ul. Sportowej 73 . Zatem
wydana przez Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego decyzja znak: DROS-50.7243.26.2015.ES z dnia
12.05.2015 roku (z pdzn. zmianami) nie wygasa w okresie do dnia 31 grudnia 2025 r., tj. jest w obrocie
prawnym do czasu wydania Spdétce nowej decyzji na wytwarzanie odpaddéw z uwzglednieniem
zezwolenia na zbieranie i przetwarzanie odpadéw.

Na podstawie ww. pozwolenia Spdtka zostata zarejestrowana pod numerem 000001028 w rejestrze
podmiotéw wprowadzajgcych produkty, produkty w opakowaniach i gospodarujgcych odpadami, jako
posiadacz odpaddéw. Wpis obejmuje réwniez transport odpaddéw, ktéry przedsiebiorstwo w ramach
ustugi moze swiadczy¢ dla innych podmiotéw. Na biezgco, na wniosek Spétki Marszatek Wojewédztwa
Pomorskiego dokonat aktualizacji ww. rejestru dot. ujawnienia w rejestrze dodatkowych miejsc
wytwarzania odpaddw i ich rodzajéw, dla ktdrych wymagane jest jedynie prowadzenie ewidencji.

2.4.2. Wytwarzanie odpadow

W 2024 roku tgczna ilos¢ wytworzonych odpadéw we wszystkich miejscach prowadzenia dziatalnosci
wyniosta 18 752,7480 Mg, natomiast w 2023 roku 19 179,0144 Mg. Rdznica ilosci wytworzonych
odpadow w 2024 i 2023r. wynosi 426,2664 Mg, z tendencjg malejgcg w roku 2024.
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Rysunek 57 llos¢ wytworzonych odpadéw w 2024 roku w Przedsiebiorstwie wg miejsc ich powstawania [Mg]
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1941,10
170504 1941,34
gleba 2481,84
365,10
190801 370,01
skratki 397,80
15177,98
190805 15635,06
osad 14686,00
833,64
190899 698,06
LOS 734,96

387,02
191209 490,08
piasek 336,90
2024 W2023 W2022

Rysunek 58 Najwieksze ilosci wytworzonych odpadéw w Spotce w 2022, 2023 i 2024 roku [Mg

5930,92
4831,96
4211,5
1691,08
998,8
753,24
2022 2023 2024
M 19 08 05 (przekazanie na zewnatrz do kompostowania/rekultywacji) M 19 08 05 (przekazanie do stosowania w rolnictwie)

Rysunek 59 llosci osadéw 19 08 05 przekazanych uprawnionym podmiotom do zagospodarowania
(kompostowania/rekultywacji, stosowania w rolnictwie) w 2022, 2023 i 2024r.

Inne odpady, ktére zostaty wytworzone w zwigzku z dziatalnoscig Spétki, a ktore nie mogty zostac
zagospodarowane we wtasnym zakresie, przekazane zostaty podmiotom zewnetrznym legitymujgcym
sie wtasciwymi zezwoleniami w zakresie gospodarowania odpadami.
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2.4.3. Przetwarzanie odpadow

Spétka, oprdécz wytwarzania odpaddéw, prowadzi dziatania w zakresie zbierania i przetwarzania poprzez
recykling organiczny odpadéw i inne procesy odzysku (R3, R5, R13) dla odpaddéw wtasnych
i przyjmowanych od innych posiadaczy odpaddw oraz procesy unieszkodliwiania (D8 i D15).

W czterech zamknietych komorach fermentacyjnych (4ZKF) oraz ptuczce piasku - przetwarzane s3
odpady w procesie R3 — Recykling lub odzysk substancji organicznych, ktére nie sg stosowane jako
rozpuszczalniki (w tym kompostowanie i inne biologiczne procesy przeksztatcania) i R5 — Recykling
lub odzysk innych materiatéw nieorganicznych.

Tabela 38 llosci odpaddw przetworzonych w czesci sSciekowej OS w procesach odzysku R3 i R5.

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2022 r. 2023 r. 2024r. Proces
[Mg] [Mg] [Mg]
02 02 04 Osady z zaktadowych 98,2200 113,3200 387,180 R3
oczyszczalni sciekdw (z
przetwdrstwa produktow
pochodzenia
zwierzecego)
br 02 02 04 Osady z zaktadowych 8072,7400 9 099,5400 8 676,4000 R3
(symbol br oczyszczalni Sciekdw (z
wprowadzony przetwdrstwa produktéw
ustawowo od pochodzenia
01.01.2021r. dla zwierzecego)
wybranych branz)
020301 Szlamy z mycia, 146,3600 - R3
oczyszczania, obierania,
odwirowywania i
oddzielania surowcéw
19 08 09 Ttuszcze i mieszaniny 922,9400 1 035,6800 1450,2000 R3
olejéw z separacji
olej/woda zawierajace
wytacznie oleje jadalne i
ttuszcze
19 08 99 Inne niewymienione 782,7800 w tym 762,2200 Mg w tym 833,6400 Mg R3
odpady (z oczyszczalni 734,9600 Mg 698,0600 Mg wytworzone w
Sciekéw innych np. wytworzone w wytworzone w 9 Lokalnych
odpady z przydomowych 9 Lokalnych 9 Lokalnych oczyszczalniach
oczyszczalni sciekow lub oczyszczalniach, a oczyszczalniach, a
osady nieustabilizowane) 47,8200 Mg przez 64,1600 Mg przez
inne podmioty inne podmioty
2003 06 Odpady ze studzienek 26,7000 1,3600 23,2000 R5
kanalizacyjnych

Wzrost ilosci przyjetych do instalacji odpaddw o kodzie 19 08 09 jest wynikiem prowadzonych kontroli
zaktadow przemystowych. Przedsiebiorcy sg bardziej Swiadomi koniecznosci prawidtowej eksploatacji
swoich instalacji podczyszczajgcych Scieki.

Na przestrzeni ostatnich lat poziom dostarczanych do instalacji OS w Stupsku odpadéw
wysokoenergetycznych do procesow kofermentacji wykazuje tendencje wzrostowe. Zwigzane jest to
przede wszystkim zintensywnym rozwojem przemystu spozywczego w ostatnich latach,
a w szczegolnosci z dostarczaniem przez najwiekszych, lokalnych producentéw wyrobdéw rybnych oraz
nabiatowo-warzywnych - osadéw wyflotowanych i wyseparowanych odpadéw ,ttuszczowych”
wytworzonych w ich urzadzeniach podczyszczajgcych $cieki. Przetworzenie wiekszej ilosci tego rodzaju
odpadow, ktdre stanowig materiat wysokoenergetyczny przektada sie na zwiekszenie ilosci
produkowanego biogazu w Spotce.
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W _kompostowni osaddw i odpaddéw ulegajgcych biodegradaciji przetwarzane byty odpady w procesie

R3 — Recykling lub odzysk substancji organicznych, ktére nie sg stosowane jako rozpuszczalniki (w tym
kompostowanie i inne biologiczne procesy przeksztatcania) i R13 — magazynowanie odpadéw
poprzedzajgce ktérykolwiek z proceséw wymienionych w pozycji R1-R12.

Tabela 39 Masy odpaddw i surowcdw zmagazynowanych i przyjetych od innych podmiotow do kompostownia w latach 2022,

20232024
Stan magazynowy: na 31.12.2021r.= Na 31.12.2022r.= Na 31.12.2023r.=
530,6400 M 655,4200 M 732,1100 M
020103 stoma — odpady pfatne Przyjeto: 1207,6400 I\/?g 1224,3400 l\fg 1033,0800 N?g
Suma: 1738,2800 Mg 1879,7600 Mg 1765,1900 Mg
Stan magazynowy: na 31.12.2021r.=
020103 stroisze, choinki — odpady : 176,3100 Mg ) )
bezptatne Przyjeto: 109,4800 Mg - -
Suma: 285,7900 Mg - -
Trociny, wiéry, cinki, drewno Stan magazynowy: na 31.12.2021r.= - -
030105 ptyta w;érowa’i forni; inne nii’ - 192,9000 Mg
wymienione w 03 01 04 Przyjeto: 617,5200 Mg ~ -
Suma: 810,4200 Mg - -
Trociny, wiéry, cinki, drewno Stan magazynowy: na 31.12.2021r.= na 31.12.2022r.= na 31.12.2023r.=
Ex 03 01 05 ptyta w;érowa,i forni; inne nii, 0 Mg 240,7600 Mg 242,8600 Mg
L Przyjeto: 258,3400 Mg 958,2000 Mg 784,2800 Mg
wymienione w 03 01 04
Suma: 258,3400 Mg 1198,9600 Mg 1027,1400 Mg
na 31.12.2021r.= na 31.12.2022r.= na 31.12.2023r.=
Produkt zrebek zakupiony Stan magazynowy: 0,0000 Mg 0,0000 Mg 0,0000 Mg
uboczny (surowiec nie odpad) Przyjeto: 0,0000 Mg 0,0000 Mg 0,0000 Mg
Suma: 0,0000 Mg 0,0000 Mg 0,0000 Mg
Odpady ulegajace biodegradadii Stan magazynowy: na 31.12.2021r.= na 31.12.2022r.= na 31.12.2023r.=
200201 (gatezie-bez traw : 14,6010 Mg 10,3850 Mg 31,2150 Mg
bez trawy) Przyjeto: 1773,5340 Mg 1673,3800 Mg 1708,892 Mg
Suma: 1788,135 Mg 1683,7650 Mg 1740,1070 Mg

Tabela 40 Zestawienie masy odpaddow i surowcow przetworzonych w kompostowni Spotki w latach 2022, 2023 i 2024

Odpadowa masa roglinna Przetworzono: 1082,8600 Mg 1147,6500 Mg 1304,5500 Mg
020103 np. stoma- patne Stan magazynowy na 31.12.2022r. na 31.12.2023r. na 31.12.2024r. R3, R13
655,4200 Mg 732,1100 Mg 460,6400 Mg
Odpadowa masa roslinna Przetworzono: 285,7900 Mg 0 Mg 0 Mg
020103 np. stroisze, choinki- Stan magazynowy na 31.12.2022r. na 31.12.2023r. na 31.12.2023r. R3, R13
bezptatne 0 Mg 0 Mg 0 Mg
Trociny, widry, scinki, Przetworzono: 810,4200 Mg 0 Mg 0 Mg
030105 | drewno piytawiorowai Stan Magazynowy | 23112 2022r. | na31.12.2023r. | na31.12.2023r. | R3,RI13
fornir inne niz wymienione 0 Mg 0 Mg 0 Mg
w 03 01 04
Zrocinvf Wliéfv, Scinki, Przetworzono: 17,5800 Mg 956,1000 Mg 944,0500 Mg R3, R13
Ex 030105 f;f:rnlf,nZﬁﬁi m,onr,?::,?;ne Stan magazynowy | na31.12.2022r. | na31.12.2023r. | na31.12.2024r. R3 R13
w 03 0104 240,7600 Mg 242,8600 Mg 83,0900 Mg !
Sorbenty, materiaty Przetworzono: 0 Mg 0 Mg 0 Mg
filtracyjne, tkaniny do
150203 | Wycierania (np. szmaty, Stanmagazynowy | . 31122022r. | na31.12.2023r. | na31.12.2024r. R3
Scierki) i ubrania ochronne 0 Mg 0 Mg 0 Mg
inne niz wymienione w 15
02 02 widry z biofiltra
Odpady ulegajace Przetworzono: 1777,7500 Mg 1652,5500 Mg 1521,7500 Mg
200201 biodegradacji (gatezie-bez Stan magazynowy na 31.12.2022r. na 31.12.2023r. na 31.12.2023r. R3, R13
trawy) 10, 3850 Mg 31,2150 Mg 218,3570 Mg
Ustabilizowane komunalne Przetworzono: 9 682,5000 Mg 8217,9000 Mg 8507,9500 Mg
19 08 05 osady <ciekowe - odpad Stan magazynowy na 31.12.2022r. na 31.12.2023r. na 31.12.2024r. R3
438,7127 Mg 233,8715 Mg 1073,1384 Mg
Materiat po procesie R3 w .
BIO Suchej Fermentacji Przetworzono: 349,4500 Mg produkcja
Perkolacyjnej nawozu
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W roku 2024 przetworzono w procesie R3 w_kompostowni tgcznie 12 278,3 Mg odpaddéw oraz
349,45Mg materiatu BIO po procesie w SFP. Spétka wykorzystuje do kompostowania osadéw odpady
o kodzie 20 02 01- gtéwnie gatezie przyjmowane bezptatnie od lokalnych wytwércéw. To pozwala
zmniejszy¢  koszty przetwarzania osaddw. Pozostate odpady wykorzystywane w procesie
kompostowania stanowig zakupione zrebki i stome.

W 2024r. Spotka na podstawie zawartych umow przyjeta do zagospodarowania na kompostowni
odpady ulegajace biodegradacji - kod odpadu 20 02 01 z lokalnych PSZOK-6w w ilosci 283,34 Mg.

Tabela 41 Zestawienie kosztow zakupu stomy i
w latach 2022, 2023 i 2024 [zt netto/rok]

zrebek na potrzeby ich przetwarzania w kompostowni

Kod odpadu Rodzaj odpadu 2022r. 2023r. 2024r.
02 01 03 Stoma 247 993,10 332 176,40 308 162,40
Ex03 01 05 Zrebki 202 988,70 364 116,00 267 742,00
Suma poniesionych kosztéw: 450 981,80 696 292,40 575 904,40

» w instalacji suchej fermentacji perkolacyjnej (SF) przetwarzane byty odpady w procesie R3 - recykling
lub odzysk substancji organicznych, ktore nie sq stosowane jako rozpuszczalniki (w tym kompostowanie
i inne biologiczne procesy przeksztafcania) i R13 — magazynowanie odpaddow poprzedzajgce
ktorykolwiek z proceséw wymienionych w pozycji R1-R12 oraz D15 — magazynowanie poprzedzajgce
ktorykolwiek z procesdw wymienionych w pozycjach D1-D14 i D8 - obrdbka biologiczna, niewymieniona
w innej pozycji niniejszego zatqgcznika, w wyniku ktdrej powstajqg ostateczne zwiqgzki lub mieszanki, ktore
sq unieszkodliwiane za pomocq ktéregokolwiek sposréd procesow wymienionych w poz. D1-D12

Tabela 42 Masy odpadow zmagazynowanych i przyjetych do przetworzenia w instalacji suchej fermentacji perkolacyjnej
w 2022r., 2023r. i 2024r.

- Stan magazynowy: na31.12.2021r.=0 | na31.12.2022r.= | na31.12.2023r.=
Sgrowcell prO('iukty Mg 0 Mg 0 Mg
02 02 03 n.lenAaQaJace sugl do Przyjeto: 0 Mg 61,0800 Mg 0 Mg
spozycia i przetwdrstwa Suma- 0 Mg 61,0800 Mg 0 Mg
Stan magazynowy: na31.12.2021r.=0 | na31.12.2022r.= | na31.12.2023r.=
br 02 02 Osady z zaktadowych Mg 0 Mg 0 Mg
04 oczyszczalni $ciekéw Przyjeto: 0 Mg 8,3200 Mg 0 Mg
Suma: 0 Mg 8,3200 Mg 0 Mg
. Stan magazynowy: na 31.12.2021r.=0 | na 31.12.2022r.= na 31.12.2023r.=
Surowce i produkty M oM oM
. . . g g g
020304 | nienadajace sie do Przyjeto: 11,4800 Mg 66,8200 Mg | 42,6800 Mg
spozycia | przetworstwa Suma: 11,4800 Mg 66,8200 Mg 42,6800Mg
Skratki (przyjete z Stan magazynowy: na 31.1?\./|2021r.= 0 | na31.12.2022r.= | na31.12.2023r.=
. . g 0 Mg 0Mg
1908 01 przepompowni na bazie i Przyjeto: 38,7600 Mig 6,6080 Mg 0 Mg
205) Suma: 38,7600 Mg 6,6080 Mg 0 Mg
Stan magazynowy: na31.12.2021r.=0 | na31.12.2022r.= | na 31.12.2023r.=
2002 01 Odpady ulegajace i Mg 0 Mg 0 Mg
biodegradacji - trawa Przyjeto: 13,1400 Mg 148,4200 Mg 284,0800 Mg
Suma: 13,1400 Mg 148,4200 Mg 284,0800 Mg
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Tabela 43 Zestawienie masy odpaddw i surowcdéw poddanych przetwarzaniu w instalacji suchej fermentacji perkolacyjnej
w 2022r., 2023r. i 2024r.

Surowce i produkty Przetworzono: 0 Mg 61,0800 Mg 0 Mg
; ; ; Stan na na
020203 | nienadajace S'? do . magazynowy | 31.12.2022r. | 31.12.2023r. "35(1)'0102(‘)2&22“ R3
spozycia i przetworstwa 0,0000 Mg 0,0000 Mg , g
Przetworzono: 0 Mg 8,3200 Mg 0 Mg
Osady z zaktadowych Stan na na
20204 s .12. . R
br020204 | . szczalni ciekow magazynowy | 31122022r. | 31122023 | 311220221 3
0,0000 Mg
0,0000 Mg 0,0000 Mg
Surowce i produkty Przetworzono: 11,4800 Mg | 66,8200 Mg 42,6800 Mg
0203 04 nienadajace sie do Stan na na na R3
spozycia i przetwdrstwa magazynowy 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
0,0000 Mg 0,0000 Mg 0,0000 Mg
Przetworzono: 149,8800 0 Mg
. . 6,6080 M
Skratki (przyjete z Mg &
190801 przepompowni na bazie Stan na na na D8
oraz wytworzone na magazynowy 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
05) 0,0000 Mg 0,0000 Mg 0,0000 Mg
Przetworzono: 13,1400 Mg | 148,3500 Mg | 284,0000 Mig
2002 01 deady ulegquce Stan na na na R3, R13
biodegradacji - trawa magazynowy 31.12.2022r. 31.12.2023r. 31.12.2024r.
0,0000 Mg 0,0000 Mg 0,0000 Mg

W roku 2024 przetworzono w_instalacji SF w procesie R3 tacznie 326,7600 Mg odpadow.
oraz w procesie unieszkodliwiania D8 tgcznie 0 Mg odpaddw.

Przetwarzanie odpaddéw poza instalaciami w procesach odzysku R5 i R10 - w 2024 roku nie byly

realizowane przez Spétke procesy odzysku R5 i R10 (poza instalacjami).

Dziatania dotyczace zagospodarowania kazdej partii odpaddéw tj. jej transportu, przetwarzania,
zbierania, magazynowania podlegaty — z podziatem na poszczegdlne rodzaje odpaddw i procesy jakim
byty poddawane — szczegétowej, prowadzonej na biezgco ewidencji w systemie BDO dla kazdego
miejsca prowadzenia dziatalnosci Spotki. Ewidencja ta byta prowadzona zgodnie ze wskazaniami
ustawowymi oraz zgodnie z zapisami wydanych decyzji w zakresie gospodarowania odpadami.

Tabela 44 Zestawienie zarejestrowanych ilosci zwazonych pojazdow z odpadami, kompostem, nieczystosciami ciektymi na

wadze najazdowej w 2022r., 2023r.,2024r

Rodzaj wazenia llos¢ kurséw llos¢ kurséw llos¢ kursow

w roku 2022 w roku 2023 w roku 2024
1 Wazenie kompostu 352 200 157
2 | Wazenie nieczystosci ciektych 1929 1840 1821
3 Wazenie odpaddéw i surowcow 4587 4600 5133
Suma 6 868 6640 7111

W 2024 roku obstuzono na wadze najazdowej okoto 28 pojazdéw dziennie.
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2.4.4. Dystrybucja nawozu organicznego BIOTOP

W procesie przetwarzania odpaddéw w ramach kompostowania osadow i innych odpaddéw ulegajacych
biodegradacji (stoma, zrebki, gatezie) na kompostowni zlokalizowanej na terenie oczyszczalni sciekéw
w Stupsku Spétka produkuje nawdz organiczny pn. BIOTOP i wprowadza go do obrotu na podstawie
zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04, znak HORnn-4076-9/04 z 02.04.2004 roku.
We wrzesniu 2018 r. rozpoczety zostat proces certyfikacji nawozu organicznego BIOTOP na Znak
Jakosci Q, ktéry zakonczyt sie wynikiem pozytywnym. Certyfikacje przeprowadzita akredytowana
jednostka Polskie Centrum Badan i Certyfikacji S.A. w Warszawie, Oddziat Badan i Certyfikacji w Pile —
Laboratorium Nawozéw i Wyrobéw Chemicznych. Certyfikat wazny byt w okresie od 21.12.2018r.
do 20.12.2021r. W grudniu 2021r. inspektor z ramienia PCBC S. A./Oddziat w Pile w ramach nadzoru
nad posiadanym certyfikatem na znak jakosci Q dla nawozu organicznego pn. BIOTOP przeprowadzit
inspekcje, ktéra zakonczyta sie wynikiem pozytywnym. W efekcie-w styczniu 2022r. zostat wydany
spotce kolejny certyfikat zgodnosci Nr Q/1/22/BS, uprawniajgcy do oznaczania wyrobu znakiem
LJAKOSCI Q”, w okresie od 21.01.2022r. do 20.01.2025r.

Tabela 45 Zestawienie ilosci wydanego i sprzedanego kompostu w latach 2022, 2023 i 2024 [Mg]

KOMPOST 2022r. 2023r. 2024r.

Wydanie nieodptatne (w tym wydanie na cele Spétki) 121,06 103,00 96,15
Sprzedaz z umowy 4 561,80 3422,50 2 979,04

Sprzedaz indywidualna 367,96 348,48 70,56
Suma: 4 929,76 3 874,02 3 145,75

Tabela 46 Zestawienie przychodow ze sprzedazy kompostu w latach 2022, 2023 i 2024

SPRZEDAZ KOMPOSTU — nawozu PRZYCHOD
organicznego wprowadzanego do [zt netto/rok]
obrotu pod nazwa ,,BIOTOP”
2022 182 575,18
2023 152 583,20
2024 122 336,80
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2.5. Gospodarka sciekowa w zlewni

Racjonalna i kompleksowa gospodarka sciekowa w obstugiwane] zlewni powinna obejmowaé poza
zbiorowym systemem zbierania i oczyszczania Sciekdw réwniez nadzoér nad iloscig i jakoscig sciekéw
i nieczystosci ciektych, szczegdlnie w zakresie kontroli u zrédta sciekdw przemystowych.

2.5.1. Nieczystosci ciekte

W roku 2024r. tranzyt nieczystosci ciektych ze zbiornikow bezodptywowych odbywat sie do jednego
centralnego punktu zlewnego zlokalizowanego w oczyszczalni Sciekdéw w Stupsku, przez uprawnionych
dostawcow nieczystosci ciektych, na podstawie zawartych umoéw lub zleceni-wnioskdw jednorazowych.

Spétka w ramach zawartych umoéw (dostosowanych w 2023r. do aktualnych przepisdw prawa)
przyjmowata do stacji zlewnej nieczystosci wytgcznie z obszaréw obejmujacych aglomeracje Stupsk tj.
z terenu Gminy Redzikowo, Gminy Kobylnica i Miasta Stupska. Nieczystosci powstate poza ww.
obszarem przyjmowane byty w ramach wnioskéw jednorazowych, a ich przyjecie uwarunkowane byto
mozliwosciami technicznymi i technologicznymi oczyszczalni sciekéw w Stupsku oraz warunkowato
spetnienie wymagan okreslonych w art.99 ust.1 ustawy Prawo wodne.

W 2024r. Spétka przyjeta nieczystosci ciekte do stacji zlewnej zlokalizowanej w oczyszczalni sciekdw
w Stupsku tacznie 11 174,63 m3 od podmiotdw zewnetrznych.

Tabela 47 Zestawienie ilosci przyjetych nieczystosci ciektych do punktu zlewnego w latach 2022, 2023, 2024 [m?3]

NIECZYSTOSCI CIEKLE ($CIEKI GROMADZONE CZASOWO W ZBIORNIKACH BEZODPLtYWOWYCH LUB OSADNIKACH W
PRZYDOMOWYCH OCZYSZCZALNIACH $CIEK()W) DOSTARCZANE WOZAMI ASENIZACYJNYMI DO PUNKTU ZLEWNEGO
ZLOKALIZOWANEGO NA OS W StUPSKU
RODZAJ NIECZYSTOSCI CIEKLYCH 2022r. 2023r. | 2024r.
m3/rok
NCB — nieczystosci ciekte bytowe ze zbiornikow 12 167,03 10 623,89 10 461,56
bezodptywowych
NCB — nieczystosci ciekte b\(tFJ\fve z osadnikéw w instalacjach 28.16 130,94 154,46
przydomowych oczyszczalni $ciekow
NCB!’TP — nieczystosci ciekte bytowe z przenosnych toalet 425,92 497,55 388,87
publicznych
NCP — nieczystosci ciekte przemystowe ) ) )
(cena ustalona indywidualnie)
NCP - Nieczystosci ciekte przemystowe
o stezeniu CHZT do 10 000 mg/dm3 1198,04 257,36 149,53
NCP - le:eczystosu uekffe.przemysfowe i 9,75 2021
o stezeniu CHZT powyzej 10 000 mg/dm3
Suma: 13 819,15 11 519,49 11 174,63

NCP — nieczystosci ciekte przemystowe wtasne (SUW Lulemino- ) 50,92 89,60
wody poptuczne)

Kwota ogétem za przyjecie nieczystosci ciektych w 2024r. wyniosta 121 237,00 zt netto.

W zwigzku z prowadzeniem na terenie Gminy Kobylnica dziatalnosci w zakresie oprdzniania zbiornikéw
bezodptywowych i transportu nieczystosci ciektych na podstawie decyzji znak: GKM-K0.6233.24.2023
z dnia 23.03.2023 r. - Spotka zostata objeta w dniu 28.08.2024 r. kontrolg Wdéjta Gminy Kobylnica
w zakresie wykonywania tych uprawnien i przestrzegania obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw
prawa w tym zakresie. Na podstawie przekazanych przez dziat POS przy udziale dziatu PL informacji
nt. przedmiotu kontroli, zgodnie z ustaleniami zawartymi w protokole z kontroli Nr GKMO-
K0.6233.36.2024 ,Wodociagi Stupsk” Sp. z o0.0. wykonuje zakres swojej dziatalnosci w sposdb
prawidtowy i zgodny z wymaganiami okreslonymi w zapisach artykutéw ustaw oraz uzyskanym
zezwoleniu wydanym przez Waéjta Gminy Kobylnica.
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2.5.2. Kontrola gospodarki sciekowej w zlewni

Tabela 48 Zestawienie ilosci przeprowadzonych kontroli w latach 2023 | 2024

Rok 2023 Kontrole ogétem Kontrole planowane Kontrole interwencyjne
Miasto Stupsk 5 4 1
Gmina Kobylnica 5 4 1
Gmina Redzikowo 3 3 -
tacznie w 2023r. przeprowadzono: 13 kontroli
Rok 2024 Kontrole ogétem Kontrole planowane Kontrole interwencyjne
Miasto Stupsk 14 4 10
Gmina Kobylnica 5 4 1
Gmina Redzikowo 4 3 1
tacznie w 2024r. przeprowadzono: 23 kontrole

Najczestsze nieprawidtowosci, stwierdzone podczas przeprowadzonych kontroli to:

e brak posiadania aktualnego pozwolenia wodnoprawnego w przypadku, gdy jest ono
wymagane aktualnymi przepisami prawa w tym zakresie;

e brak wykonywania badan jakosci sciekéw wprowadzanych do urzadzen kanalizacyjnych, gdy
byty wymagane obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zawartg umowa ze Spotka;

e niewtasciwy stan eksploatacyjny urzadzen podczyszczajgcych  Scieki  bedacych
w posiadaniu kontrolowanych odbiorcéw ustug (tj. niewystraczajgca czestotliwos¢ lub brak ich
czyszczenia),

e nieuregulowany stan formalno-prawny uméw dostarczanie wody i odprowadzanie $ciekdw w
zakresie iloSci pobieranej wody i odprowadzanych Sciekow.

W zaleceniach pokontrolnych rekomendowano:

e zastosowanie urzadzen podczyszczajgcych lub  modernizacje istniejgcego  uktadu
podczyszczania oraz ich regularne, w miare potrzeb eksploatacyjnych, czyszczenie;

e wykonywanie badan jakosci sciekéw zgodnie z aktualnymi przepisami prawa oraz zapisami
w zawartych umowach na odbiér Sciekdw (minimum dwa razy w roku),

e uzyskanie pozwolenia wodnoprawnego, gdy zgodnie z aktualnymi wymogami prawa firma
powinna posiadac¢ takg regulacje formalno-prawng,

e uregulowanie stanu formalno-prawnego umowy o dostarczanie wody i odprowadzanie

Sciekow w zakresie ilosci pobieranej wody i odprowadzanych sciekéw.

W wyniku prowadzonych kontroli gospodarki Sciekowej u Odbiorcy ustug, na podstawie pobranych
préb i wykonanych oznaczen laboratoryjnych $ciekéw przemystowych wprowadzanych do urzadzen
kanalizacyjnych Spétki, za przekroczenia dopuszczalnych wskaznikéw zanieczyszczen, Odbiorcom ustug
zostaty naliczone optaty podwyzszone, zgodnie z obowigzujgcymi taryfami.

taczna wartos¢ naliczonej optaty dodatkowej w 2024 r. (dla wszystkich Odbiorcéw ustug objetych
kontrolg, w wyniku ktdrej naliczono te optate) wyniosta okoto 680 000 zt netto.
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2.5.3. Optaty za ustugi wodne oraz optaty za korzystanie za srodowiska

Spétka ,,Wodociggi Stupsk” w 2024 roku byta podmiotem korzystajgcym z ustug wodnych m.in.
w zakresie wprowadzania do wéd, ziemi lub urzadzen wodnych oczyszczonych sciekdw komunalnych
lub przemystowych (wody poptuczne ze stacji uzdatniania wody w Lubuniu), a takze wod opadowych
lub roztopowych oraz sciekéw odprowadzanych przelewem burzowym komunalnej kanalizacji

ogoblnosptawne;j.

Tabela 15 Zestawienie optat za ustugi wodne w zakresie gospodarki sciekowej (optata stata i optaty zmienne tgcznie za rok
kalendarzowy), w latach 2022, 2023 i 2024 {zt/rok]

WYLOTY $CIE!((')W OCZYSZCZONYCH 2022 2023 2024
DO SRODOWISKA [21] [z1] [z1]
0S StUPSK 348 260 381295 369 636
PRZELEW BURZOWY - - 13 794
SUW LUBUN 26 26 26
KRAKUSA 26539 26 540 2332
LOS BZOWO 180 220 263
LOS WRZACA 820 786 949
LOS DOBRZECINO 590 394 352
LOS KCZEWO 253 151 343
LOS PLASZEWO 663 666 639
LOS ZEBOWO 304 274 195
LOS ZAGORKI 390 549 361
LOS SCIEGNICA 340 328 238
LOS RUNOWO StAWIENSKIE 662 699 484
SUMA: 379 027 411928 389 612

W roku 2024 optata za emisje gazéw i pytéw do Srodowiska dla Spotki, wyniosta 4 838,00 zt w tym:

ze

Zrodet

instalacyjnych  (emisja

niezorganizowana) — kwota 3 033,43 zt

zorganizowana)

i poza

ze zuzycia paliw w silnikach spalinowych — kwota 1 804,44 zt.

instalacyjnych

(emisja
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2.6. Gospodarka energetyczna i paliwowa

energia
elektryczna
11300
52%

energia

cieplna
9000
42%

CELE:

Energia ma coraz wiekszy wptyw na
energochtonng branze wodociggowo-
kanalizacyjng, szczegdlnie jako czynnik presji
srodowiskowej i kosztowej. Tematy energetyczne
coraz czesciej trafiajg na poziom decyzji
strategicznych, gdyz przy kilkuletnim okresie
planowania wtasnych inwestycji i taryf mozliwosci
korekty  kosztdw, przychodéw i dziatan s3
ograniczone. O ile fizyczny opis energii jest prosty,
to technologiczne i techniczne aspekty
zarzadzania energia wymagaja specyficznych
narzedzi i kompetencji.

Rysunek 60 Orientacyjna struktura zuzycia energii w 2024 r.
z podziatem na rodzaj energii w Spotce [MWh/rok]

DZIAtANIA:

Zmniejszenie zuzycia 1 GWh¢

ENERGOOSZCZEDNOSC

IMNIEJSZENIE WSKAZNIKOW
ENERGOCHLONNOSCI | STRAT 0 10%

* ZMNIEJSZENIE ZUZYCIA W OCZYSZCZANIU SCIEKOW O 15%

» REDUKCJA ENERGOCHtONNOSCI USUWANIA AZOTU < 8 kWh/kg N
* WDROZENIE WSKAZNIKOW ZUZYCIA ENERGII ,

 EFEKTY SKALI - OPTYMALNE OBCIAZENIE INSTALACJI KLUCZOWYCH;
* ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCH < 20%;

* ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%,

> 50 (80) % NISKOEMISYJNEJ ENERGII
I OZE 1 CHP W KONSUMPCJI WLASNEJ

-

\
/ Wzrosto3 GWh A
e >15% ENERGII Z OZE W PRODUKCJI WODY;
PRODUKCIJA e >90% ENERGII Z OZE W OCZYSZCZANIU SCIEKOW;
ENERGII * WZROST PRODUKCJI BIOGAZU O 10%;

o WYKORZYSTANIE ZAINSTALOWANYCH MOCY WYTWORCZYCH > 90%
e EFEKTYWNA CHP - SPRAWNOSC > 80% ENERGII PALIWA
« WYKORZYSTANIE CIEPtA ODPADOWEGO >90%

potencjat EE+EC 50 GWh A

INTIELIGENTNY ZAKUP
| BILANS ENERGII
UDZIAL W BUDOWANIU LOKALNEJ
SPOLECZNOSCI ENEREGTYCZNEJ

< 90% CENY RYNKOWEJ ENERGII
WRAZ Z PRZESYLEM

o ROZWOJ PROJEKTU StUPSKA WYSPA BIOENEREGTYCZNA

o TWOWRZENIE LOKALNEGO RYNKU ENERGII
«WYKORZYSTANIE INSTRUMENTOW WSPARCIA (np. certfikaty)
e ZAKUPY ENERGII Z ELIMINACJA KOSZTOW POSREDNICTWA

« INTIELIGENTNE STEROWANIE | BILANSOWANIE ENERGI

o MAGAZYNOWANIE ENERGII

¢ PROGRAMY B+R (BIOMETAN,WODOR)

o NOWOCZESNE POSTAWY KONSUMENCKIE

Niektére z celéw strategicznych zostaty juz osiggniete, szczegdlnie w zakresie efektywnosci
energetycznej i produkcji energii. Podsumowujac, szacowane roczne koszty unikniete uwzgledniajgce
dzisiejsze ceny energii pomniejszone o koszty operacyjne i inwestycyjne (amortyzacja roczna ) na
dziatania energetyczne wynosza ok. 6 min zt. Najwiekszy potencjat energetyczny mozna uzyskac
rozwijajac projekty Stupskiego Klastra Bioenergetycznego SKB. Najwieksze efekty mozna osiggnac
poprzez autokonsumpcje energii wytworzonej we witasnych Zrédtach lub zagregowanej w ramach
innych cztonkéw klastra. Dotyczy to w szczegdlnosci obiektow spétki potgczonych wtasng sieciag
abonencka SN ze zrédtami wytwdrczymi. Projekt klastrowy obejmuje réwniez rozliczenia ponad siecig
mozliwie jak najwiekszej ilosci wtasnych obiektéw. Mozliwosci bilansowania energii z kilku zrédet
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zagregowanych i rozliczanych w punkcie bilansowania, np. w oczyszczalni — w ramach umowy
klastrowej - mogg znaczaco wptynagé na redukcje kosztow taryfowych, szczegdlnie na obszarach gmin
wiejskich i w matych odbiornikach energii, takich jak stacje uzdatniania wody, lokalne oczyszczalnie
Sciekdw i gminne przepompownie Sciekdw. Przy tak rozproszonej infrastrukturze wod.-kan. nie ma
mozliwosci znalezienia rozwigzan indywidualnych, ktére mogtyby tak skutecznie ograniczyé presje
cenowag na taryfy wod.-kan. jak wspdlne bilansowanie.

W WEASNE ZRODLA . AGREGACIA . BILANSOWANIE
8 000 MWh 11 000 MWh 12 500 MWh
2010 2025 2040
OZE 30% OZE 64% OZE 100 %

1500
12%

m EE z sieci = GZ50 uBG PV SKB

Rysunek 61 Projektowana zamiana struktury zasilania energetycznego Spotki na przestrzeni 30 lat

Osiggniecie dojrzatosci gospodarczej projektu SKB jakim jest kompetencyjna spotka celowa, wymaga
stworzenia warunkéw ekonomicznych i technicznych do jej funkcjonowania. Dlatego zaplanowano jej
organizacje na pierwszym etapie rozwoju kompetencji energetycznych bazujgc na doswiadczeniu i
kompetencjach Spétki. W ten sposéb powstat projekt Stupskiej Wyspy Bioenergetycznej SWB, ktérego
gtéwnym zadaniem jest wypracowanie odpowiednich kompetencji energetycznych na poziomie
koordynatora klastra faczac potencjaty wszystkich rodzajéw energii i paliw.

»
I

PLANOWANIE ROZWOIU
Realizacja kolejnych inwestycji z koncepcji SKB

Prace projektowe, tworzenie budzetu i Testowanie roznych modeli
docelowego modelu organizacyjnego organizacyjnych i biznesowych w OBE SWB
>
>
Realizacja inwestycji z koncepcji SWB DALSZY ROZWOI SkB
Pierwsze inwestycje v l i
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Rysunek 62 Kamienie milowe w realizacji projektow energetycznych w ramach SKB
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2.6.1. Emisjeiich redukcja

Polityka energetyczno-klimatyczna  UE
zwigzana z transformacja energetyczna produkda

oraz nowa Dyrektywa Sciekowa wody
15%

(obowigzuje od 2025) wskazujg na bardzo Produkcja
istotne kierunki uzyskania neutralnosci PR engi/rog“
klimatycznej i energetycznej gospodarki sciekow

L. . . ) 37%
Sciekowej i odpadowe] oraz w transporcie.

Redukcja wtasnej emisji wymaga podjecie
wielu trudnych i kosztownych dziatan. Jest
to roéwniez szansa dla Spétki, aby
przygotowac aplikacje techniczne do nowej
perspektywy finansowej programow UE i Administracja
skorzystaé z mozliwosci przeprowadzenia 1
wilasnej transformacji energetycznej i
transportowe;j.

Dostawa wody
11%

Produkcja
kompostu
4%

Rysunek 63 Szacowana struktura emisji w Spdtce w poszczegdlnych

Na podstawie przeprowadzonego audytu P%%

catkowita roczna emisja CO, we wszystkich

obszarach aktywnosci Spotki szacowana jest na ponad 20 tys. Mg CO,/rok. Rozktad procentowy emisiji
CO; nie jest tozsamy ze zuzyciem energii w procesach ze wzgledu na zero emisyjno$¢ energii
produkowanej z OZE. Dlatego udziat OZE w zaspokojeniu wtasnych potrzeb jest kluczowym dziataniem
zmniejszajgcym Slad weglowy. Dziatania w zakresie efektywnosci energetycznej w produkcji wody
poprzez montaz PV i pompy ciepta przyniosty redukcje ok. 1 000 Mg CO,.

Najwieksze emisje zwigzane sg z procesami oczyszczania sciekdw i gospodarki energetycznej. Dlatego
najwiecej dziatan z efektywnosci energetycznej realizowane jest w stupskiej oczyszczalni. Wdrozone
procesy technologiczne i wprowadzenie zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami
energetycznymi przyczyniajg sie do istotnego zmniejszenia emisyjnosci dziatalnosci Spétki. W tym
kontekscie istotne znaczenie bedzie miata realizacjg projektu SWB.

Pomimo wielu dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci energetycznej w przedsiebiorstwie
zauwazalna jest stata dynamika wzrostu zapotrzebowania na energie elektryczng. W skali ostatnich 10
lat zapotrzebowanie na energie w Spotce wzrosto o ok. 30% i nalezy spodziewac sie dalszego wzrostu
w nastepnych latach. Zwigzane jest to z koniecznoscig transportu ustug na coraz wiekszy obszar
dziatalnosci, w tym na obszarze wiejskim o zabudowie rozproszonej, gdzie efektywnosé energetyczna
ustug wodociggowo-kanalizacyjnych jest znacznie nizsza niz w miescie, a koszty energii stanowg nawet
40% wszystkich kosztow. Kolejng presja wzrostu zapotrzebowania na energie s3 nowe wymogi i
standardy ustug, ktére w nastepnych latach moga nadac jeszcze wiekszag dynamike. Dotycza one
niezawodnosci dostaw ustug wod.-kan. i budowy redundantnych systemdéw, wzrostu znaczenia
bezpieczenstwa i zarzadzania prewencyjnego jakoscia wody wymagajacych wdrozenia nowych
procesow (np. dezynfekcja UV), kontroli odorowej i dezodoryzacji powietrza ztowonnego, wdrozenia
nowych stopni oczyszczania zwigzanych z pojawiajgcymi sie wymogami usuwania biogenéw w zlewni
Morza Baftyckiego zaliczanej do obszaru wrazliwego, tj.: dezynfekcji i dekontaminacji $Sciekow
oczyszczonych (mikroplastik, antybiotyki, hormony, itp.).
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Rysunek 64 Zuzycie, struktura pochodzenia i koszty energii elektrycznej w latach 2010-2024

ZGZ50 w7 PV
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2.6.2. Energia elektryczna

GZ50
4211283
4% PV

o
55930
o

M zakup ®biogaz W GZ50 mPV

Catkowity koszt roczny koszt zakupu energii w 2024 roku wyniost 5728 826,77z,

Zuzycie energii przez wszystkie odbiorniki energii
elektrycznej wyniosto w 2024 roku
11 608 211 kWh, z czego 4 926 006 kWh pokryto
zakupem z sieci energetyki zawodowej, a
6 104 992 kWh wyprodukowano z biogazu, 421 283
kWh z GZ-50 w systemie kogeneracji oraz
155 930 kWh z energii stonecznej (fotowoltaika).

Udziat energii elektrycznej wtasnej wynidst 58%, w
tym z OZE 54%.

Rysunek 65 Struktura pochodzenia energii elektrycznej w 2024
roku na pokrycie zapotrzebowania Spotki

z czego koszt

zakupionej energii wyniost 3 368 759,76 zt, koszty przesytu to 2 360 067.01 zt. Na przestrzeni zaledwie
6 lat catkowity koszt tarfy eneregtycznej wzrdst 0 186,9 %, dla poréwania taryfa wodkan. w tym samym

czasie wzrosta o zaledwie o0 21,5%.

Tabela 49 Zmiana wskaznikéw ceny jednostkowej dostawy energii elektrycznej z sieci energetyki zawodowej w latach

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Energochtonnos¢ Spotki [MWh/rok] 10714 10473 10820 11253 10251 10 804 11608
Zakup energii [MWh/rok] 6767 6542 6 546 6461 5385 4807 4926
Koszty zakupu energii [tys. zt/rok] 1380 2173 2056 1807 2773 2785 3369
Koszty dystbucji [tys. zt/rok] 1363 1275 1319 1507 1777 2154 2360
Razem koszt energii [tys. zt/rok] 2743 3448 3375 3314 4550 4939 5729
Srednia cena jednost. energii [zt/MWh] 204 332 314 280 515 579 684
Srednia cenam jednost. dystrybucji [zt/MWh] 201 195 201 233 330 448 479
Wskaznik kosztowy [zt/MWh] 405 527 515 513 845 1027 1162

energia bierna
100243,04
4%

optata przejsciowa
5092,94
0%

abonament

optata kogeneracyjna
28943,23
1%
stawka jakosciowa
146929,43
6%

optata mocowa
255756,27
11%

sktadnik staty stawki sieciowej
710897,25
31%

skfadnik zmienny stawki sieciowej

Rysunek 66 Sktadniki faktury za przesyt energii [z1]

1084302,14

47%
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Tabela 50 Bilans i struktura zuzycia energii elektrycznej w poszczegdlnych grupach odbiornikéw za rok 2024 w kWh

Miasto Stupsk 9551 408
gospodarka wodna 2532648
ujecie Westerplatte (kupiona) 1565053

ujecie Westerplatte z PV 104 930

ujecie Gtobino 670723

ujecie Legiondw kupiona 98 485

ujecie Legiondow z PV 51 000

Inne (SPCW, fontanna) 42 457

gospodarka sciekowa 7018 759
oczyszczalnia kupiona 824 847

oczyszczalnia zuzyte z wiasnej EE 5024728

przepompownie razem 1154 867

przepompownia gtéwna z 0$ 835 630

przepompownie ring 158 985

Ring Gtobino 76 498

Ring Redzikowo 77 858

Ring POS 4628

POS z 0% 54424

przepompownie miejskie 11523

Borchardta z O$ 94 305

dezodoryzacja LSD 14317

Gmina Kobylnica 451 602
gospodarka wodna 131 299
ujecia 131299,9

gospodarka $ciekowa 320 302
oczyszczalnie LOS 148931,8

przepompownie 170956,5

dezodoryzacja LSD 414

Gmina Redzikowo 842 833
gospodarka $ciekowa 842 833
przepompownie 842 833

Zuzycie energii elektrycznej na potrzeby realizacji gospodarki wodnej w 2024 roku wyniosto
2 663 949 kWh. Natomiast godpodarka $ciekowa potrzebowata 8 181 896 kWh

M gospodarka wodna M gospodarka $ciekowa

M Miasto Stupsk Gmina Kobylnica Gmina Stupsk

Rysunek 67 Struktura zuzycia energii elektrycznej w 2024 roku z podziatem na miejsce i rodzaj dziatalnosci
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2.6.3. Energia cieplna

Do ogrzewania wiekszosci obiektow (poza siedzibg Spotki przy ul. E. Orzeszkowej) Spodtka
wykorzystywata w 2024 roku energie cieplng z wtasnych jednostek wytwérczych. W 2024 roku
wytworzono ze wszystkich zrédet 28 952 GJ energii cieplne;.
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Rysunek 68 Struktura produkcji energii cieplnej z wtasnych Zrodet

Oczyszczalnia $ciekdéw zasilana jest w ciepto powstajgce w wyniku spalania biogazu w systemach
kogeneracyjnych CHP. Jako paliwo alternatywne moze by¢ zastosowany gaz ziemny GZ-50. W roku
2024 zoptymalizowano procesy technologiczne weztéw cieplnych co umozliwito zintensyfikowanie
produkcji energii w kogeneracji, a w konsekwencji zwiekszenie dostawy ciepta odpadowego z
oczyszczalni sciekdw do Parku Wodnego.

Od 2022 roku Spétka realizuje ustuge sprzedazy ciepta do Parku Wodnego ,Trzy Fale” ktéra w 2024
roku wyniosta 13 397 GJ

2022

2023

2024

Rysunek 69 Sprzedaz energii cieplnej do PW 3 Fale

Obiekty stacji uzdatniania wody ogrzewane sg cieptem z pompy ciepta uzupetnianym, w sytuacjach
zapotrzebowania szczytowego, energig cieplng z kotta na gaz ziemny.
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2.6.4. Zuzycie paliw

W roku 2024 zuzyto 128 906,78 litréw paliw pednych. Zuzycie spadto o 3,81%.
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Rysunek 70 Ogdlne zuzycie paliw w latach 2016 - 2024 r
Srednia cena netto za litr oleju napedowego
wyniosta 4,68 zt i spadta w stosunku do roku
poprzedniego 0 4,5 % (4,90 zt). Struktura zakupu
do 3,5t DMC . . .
S paliw przedstawia sie nastepujaco:
Inne . .
kompostownia 4% o Zakupy ON do zaktadowej stacji 119 291 |;

38%

wolnobiezny/cig
5%

e Zakupy ON na innych stacjach 1 369,88 [;
e Zakupy etyliny 2 080,16 |;
e Zakupy autogazu LPG 44 |.

6,23 zt
Rysunek 71 Struktura zuzycia paliw przez poszczegdlne grupy
pojazdow i maszyn w 2024 r
4,90 zt 4,68 2t
4,12 zt
3,72z 382
3,41 zt
3’10 7t 3131 zt 3,23 zt
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 72 Srednie ceny netto oleju napedowego zakupionego do zaktadowej stacji paliw w 2015 — 2024r.

Zuzycie energii elektrycznej do napedu 9 pojazddéw elektrycznych wyniosto 20 485 kWh, przejechano
102 425 km (20 kWh/100 km), co pozwolito oszczedzi¢ ok. 7,7 Mg oleju napedowego i znaczgco

zmniejszy¢ emisje.
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2.7. Pion serwisowy

Efektywne zarzgdzanie majgtkiem Spétki oraz utrzymanie wysokiej niezawodnosci i bezpieczeristwa
Swiadczonych ustug wymaga dobrze zorganizowanego zaplecza technicznego i laboratoryjnego.
Specjalistyczne ustugi zewnetrzne, tzw. outsourcing, w wielu przypadkach nie dajg pozgdanego efektu
jakosci ustug w stosunku do jej kosztéw oraz oczekiwanej szybkosci reakcji na pojawiajgce sie sytuacje
awaryjne, szczegdlnie w tak specyficznej i wrazliwej spotecznie branzy wodociggowo-kanalizacyjnej.
Dlatego na potrzeby wspomagania dziatalnosci eksploatacyjnej oraz prawidtowego utrzymania catego
zaplecza operacyjnego funkcjonujg specjalistyczne dziaty serwisowe: Dziat Utrzymania Ruchu i
Informatyki, Dziat Logistyki oraz Laboratorium Badania Wody i Sciekéw. Uzupetnieniem
specjalistycznego serwisu jest Dziat Ochrony Srodowiska, ktéry ma zapewni¢ zgodnoéé dziatalnosci
poszczegdlnych dziatéw produkcyjnych z regulacjami prawnymi, normami i strategig Spétki w zakresie
szeroko rozumianej ochrony srodowiska i sprawozdawczosci z tym zwigzane;.

2.7.1. Laboratorium Badania Wody i Sciekdw

Spoétka dysponuje dwoma specjalistycznymi laboratoriami:

e laboratorium Badania Wody zlokalizowanym w obiektach Dziatu Produkcji Wody przy ul.
Bohateréw Westerplatte 54B — prowadzace badania w zakresie jakosci wody;

e Laboratorium Badania Sciekéw zlokalizowanym w obiektach Oczyszczalni Sciekéw w Stupsku
przy ul. Sportowej 73 — prowadzace badania jakosci wody, $ciekdw, osaddw i kompostu.
Laboratorium zapewnia jako$¢ badan potwierdzong posiadaniem systemu jakosci zgodnego z norma
PN-EN ISO/IEC 17025 i uzyskaniem certyfikatu akredytacji nr AB 1079 wydanym przez Polskie
Centrum Akredytacji oraz kwalifikacjami swojego personelu sprawdzanymi poprzez udziat w
badaniach biegtosci. Laboratorium, posiadajgc certyfikat, umozliwia niezalezne i wiarygodne
prowadzenie badan laboratoryjnych, zaréwno w zakresie tzw. nadzoru wtasnego, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, jak rowniez w zakresie ustug zleconych. Laboratorium Badania
Wody posiada system jakosci zatwierdzony przez PSSE w Stupsku w zakresie prowadzonych badan

wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (decyzja z dnia 16 wrzesnia 2024r.; Nr 1.GS.2024).

S B Fizyczno-chemiczne Mikrobiologiczne Razem
=
0 o
o) o = &
2 3 e 3 2 2
= 0 2 - by — 0 o ©
o - ) ~ o — ™ ~
— o ~ A %) <t < 5 ©
o — o)) — < — O 00 o
™ N N < o —
— 00 — N N ~
o0 i — —
'5 —
-
o o o <
D (%] o2} o — (o]
S 2 A o 3 g 3 5
o N — S — —
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 73 llos¢ oznaczeri wykonanych przez Laboratorium badania wody i sciekdw w latach 2017-2024

W 2024 roku wykonano 13 626 oznaczen. Wyposazenie laboratoriéw umozliwia wykonywanie ponad
80 oznaczen, z czego dla 39 oznaczen laboratorium posiada akredytacje. Laboratorium posiada réwniez
akredytacje na pobieranie probek wody przeznaczonej do spozycia oraz $ciekdw.
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2.7.2. Llogistyka

Dziat Logistyki powstat z potgczenia dziatdw transportu i zaopatrzenia. Utworzono dwie sekcje:

e sekcja zaopatrzenia i magazynowania - zapewnia ciggte zaopatrzenie dziatéw Spotki
w materiaty i ustugi niezbedne do prawidtowego funkcjonowania.

o sekcja logistyki - dostarcza ustug sprzetowych i transportowych, prowadzi nadzér nad
maszynami roboczymi i srodkami transportu.

e sekcja utrzymania porzadku — zapewnienie czystosci i porzgdku w obiektach Spotki.

W roku 2024 wptynety 772 wnioski zakupowe z poszczegdlnych dziatéw Spoétki. Za posrednictwem
systemu ZSI sporzadzono 269 zaméwien. Ponadto sporzgdzono 89 umdw i 32 aneksy do umédw.
Przeprowadzono dwa postepowania w rezimie ustawy PZP dla podmiotéw sektorowych o wartosci
przekraczajacej 443 000 EURO:

e postepowanie na dostawe energii elektrycznej na 2025 rok w modelu dynamicznego
zakupu gietdowego w oparciu o produkty notowane na TGE.
e postepowanie na ustugi obstugi sieci kanalizacyjnej w Gminie Redzikowo.
Sekcja zaopatrzenia realizuje réwniez zaopatrzenie pracownikdw w $rodki ochrony indywidualnej i
odziez robocza. tacznie wydano i obstuzono 886 dokumentow RW.

Sekcja logistyki swiadczy ustugi transportowe i sprzetowe dla innych dziatdw spoétki oraz klientow
zewnetrznych, powierza pojazdy komdrkom organizacyjnym Spétki, sprawuje nadzér nad
prawidtowym wykorzystaniem powierzonych pojazddéw, zapewnia serwis, zaopatrzenie w paliwa i
materiaty eksploatacyjne.

Praca pojazdéw jest monitorowana za pomocg systemu monitorujgcego firmy TECOM. System
monitorujacy zapewnia nadzor w czasie rzeczywistym, archiwizuje dane historyczne oraz zapewnia
tworzenie raportéw i zestawien.

Sktad floty na dzien 31 grudnia 2024:

e Samochody osobowe — 8
e Samochody ciezarowe do 3,5

tony DMC - 28
e Samochody ciezarowe — 2
o samochdd ciezarowy
Scania dZzwignik ttokowy z
2022 r. euro 6;
o samochdd ciezarowy DAF 12 euro 5M;
wywrotka 3 W z 2014 r. 2

e Samochody specjalne Typ SW — 2  Rysunek 74 Standardy emisyjne pojazdéw Spétki do 3,5 Mg
o Renaultz2002r.
o Man2022r.

e Samochody specjalne do czyszczenia kanatow Sciekowych z recyklingiem
o Mercedes Actros z 2008 r.
o Mercedes Axorz 2012r.

e Koparkii koparko fadowarki — 3

e tadowarki—4

e Ciagniki rolnicze — 2

meuro4 meuro5 = euro5M = euro 6 = 0-emisyjne
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Rysunek 75 Standardy emisyjne pojazdéw >3,5 Mg

A

Uzupetnieniem  floty sg  przyczepy, agregaty
pragdotwdrcze i przepompownia mobilna. W ciggu roku
zakupiono nastepujgce samochdd serwisowy Ford
Transit oraz zbyto 2 wyeksploatowane pojazdy .

taczny przebieg pojazdéw samochodowych do 3,5 tony
w roku 2024 wyniost 347 794 km (360 064 w roku 2023)
co oznacza spadek o 3,4 % w stosunku do roku
ubiegtego. Srednia przebiegu na przestrzeni roku
wynosi 805 km przecietnie w ciggu miesigca.

taczny przebieg pojazdéw samochodowych o DMC
ponad 3,5 tony wynidst 60 707 km (63 774 km w 2023) i
spadt w stosunku do roku poprzedniego o 4,8%.

Urzadzenia rejestrujgce prace zabuddw, ktére stanowig integralng czes¢ pojazddw wykazaty prace w
ilosci 1 904 mtg co oznacza spadek w stosunku do roku poprzedniego o0 14,6 % (z 2 229 mtg w 2023).

Sredni wiek pojazdéw ciezarowych i specjalnych o DMC ponad 3,5 tony wynosit 11 lat.

2.7.3. Elektromobilnosé

Spotka posiada 9 samochoddw elektrycznych, co stanowi 21,43% floty pojazdédw samochodowych. Ze
wzgledu na sytuacje finansowg oraz watpliwosci prawne co do koniecznosci spetnienia warunkéw 30%
udziatu pojazdéw elektrycznych lub CNG we flocie Spétki, wstrzymano realizacje zaktadanego planu,

zakupu kolejnych pojazdow elektrycznych.

Uwzgledniajac koszty paliwa w poréwnaniu z ceng energii wytworzong we wiasnym Zrédle roczne
oszczednosci na samym paliwie wyniosty ok. 30 000 zt.

foszt alternatywny pallw o _

Koszt energii wtasnej

7 104,86 zt
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2.7.4. Utrzymanie Ruchu i Informatyka

W sktad struktury organizacyjnej Dziatu Utrzymania Ruchu i Informatyki wchodzito pie¢ sekcji:
Utrzymanie Ruchu Elektrycznego URe, Utrzymanie Ruchu Mechanicznego URm, Sekcja Informatyki
URi, Sekcja Automatyki URa oraz Stanowisko ds. technicznych. W ramach poszczegdlnych sekcji
funkcjonowaty 2 brygady i 3 zespoty pracownicze.

W 2024 roku sekcja URe wykonata na obiektach Spotki przeglady urzagdzen elektroenergetycznych w
tagcznym wymiarze 6 404 r-g. Sekcja nadzoruje realizacje ok. 183 umdw energetycznych dotyczacych
zakupu i dystrybucji energii elektrycznej z sieci i do sieci energetyki zawodowe;.

tacznie w 2024 roku URe usuneto 873 awarii w tym 59 w ramach funkcjonowania pogotowia
energetycznego. llo$é awarii znacznie wzrosta po przejeciu do eksploatacji w 2023 roku przepompowni
przydomowych.

873
823

427 422

48

362 367 379

271
234
I 161 I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 76 Liczba interwencji serwisu elektrycznego w poszczegdlnych latach

W 2024 roku sekcja mechaniczna URm zrealizowata 524 zlecenia, 48 przeglagdéw urzgdzen stacyjnych
i obstuzyta 264 awarie (gtéwnie na przepompowniach sieciowych).

W sekcji URa w 2024 roku zatrudnione byty 2 osoby (jedna osoba w wymiarze 0,5 etatu). Sekcja
realizowata zadania w zakresie obstugi systemoéw automatyki przemystowej, telekomunikacyjnych,
kontroli dostepu, sygnalizacji antywtamaniowej oraz sygnalizacji pozarowej. W okresie tym obstuzono
110 zlecern uzytkownikdw, w ktérych podjeto 618 interwencji.

W sekcji URi w 2023 roku zatrudnione byly 2 osoby. W okresie tym obstuzono 1 577 zgtoszen
uzytkownikéw, w ktérych podjeto 4 841 interwencji.

Spoétka, aby zwiekszyé swojg produktywnos¢, odpornosé, elastycznos¢, mdc zarzadzaé ciggtosciag
i niezawodnoscig ustug, mitygowaé ryzyko technologiczne i gospodarcze, zapewnic
cyberbezpieczenstwo, ochrone danych i infrastruktury krytycznej, a przede wszystkim aby budowac
wiarygodnos$¢ musi rozwija¢ swoje kompetencje inwestujagc w nowoczesne narzedzia informatyczne.
Przewiduje sie, ze w najblizszych latach:

e  koszty utrzymania systemu IT/OT — wzrosng do ok. 2 min zt rocznie;
e niezbedne koszty zakupdw inwestycyjnych — wyniosg ok 10 min zt.
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3. Sprzedaz ustug

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

tys.m3

8000

6000

4000

CELEM DLUGOTERMINOWYM SPOKI JEST UTRZYMANIE SPRZEDAZY (WODA+SCIEKI) NA POZIOMIE > 10 min m3

2000
0
1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
= 1 woda 8912 | 8346 | 7993 | 7688 | 7011 | 6579 | 6221 | 6031 | 5707 | 5598 | 5347 | 5163 | 5052 | 4863 | 4748 | 4587 | 4485 | 4445 | 4779 | 4703 | 4625 | 4647 | 4412 | 4588 | 4860 | 4947 | 4957 | 5027 | 5066, | 5033, |5055,3
L Scieki 9526 | 8891 | 8666 | 8390 | 7537 | 6899 | 6615 | 6454 | 6132 | 6084 | 5893 | 5623 | 5480 | 5393 | 5212 | 5120 | 5355 | 5410 | 5453 | 5266 | 5239 | 5257 | 5310 | 5443 | 5661 | 5871 | 5968 | 6076 | 6113 | 6171 |6377,8
M. Stupsk | 18 438 |17 237 | 16 659 | 16 078 | 14 548 | 13 478 | 12 836 | 1248511 839|11 682 |11 240|10786|10532|10256| 9960 | 9707 | 9247 | 9157 | 8947 | 8535 | 8362 | 8221 | 8227 | 8429 | 8781 | 9137 | 9149 | 9116 | 9116, | 9184, 9443,0

Rysunek 77 Trendy konsumpcyjne w ustugach wodociggowo-kanalizacyjnych na tle celu strategicznego
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3.1.  Przychody z ustug zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekow
W 2024 roku obszar  dziatalnosci
przedsiebiorstwa nie ulegt  zmianie.
Przedsiebiorstwo prowadzito dziatalnos¢ w
zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode

oraz zbiorowego odprowadzania sciekdw na AT Gmina
. . . . . B il Gl v, Redzikowo
terenie Miasta Stupska i Gminy Kobylnica, a " 4 t'“
takze w zakresie zbiorowego odprowadzania / 'I‘ 1
$ciekdw na obszarze Gminy Redzikowo. = e (e |
s / Miasto >
Ponadto: Nk P e
A S v o
e Do miejscowosci Wtynkowo w Gminie ' X7 7
Redzikowo dostarczana byta woda na 4 G, \ o i G
odstawie umow sprzedaz :
P y P Y %% Gmina 5
hurtowej. % Kobylnica 4

e Scieki z miejscowosci Krzywan w

Rozliczanie za dostawe

Gminie Debnica Kaszubska byly

. .. Rysunek 78 Zakres dziatalnosci zbiorowego zaopatrzenia
odprowadzane do systemu kanalizacji

. . L. L, \ %% R ¢ ol
sanitarnej przedsiebiorstwa- réowniez LEXAN = Tt aspcnpne
na podstawie umowy sprzedazy

hurtowe;.

W 2024 roku przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego
odprowadzania sciekéw wyniosty
63 119,18 tys. zt. W pordwnaniu do roku 2023 wzrosty o 7 181,2 tys. zf, co stanowi wzrost o okoto
12,8%.

e Przychody z tytutu swiadczenia ustug wodociggowych zwiekszyty sie o 17,7% w stosunku do
roku poprzedniego, osiggajac wartos¢ 18 798,7 tys. zt.

e Przychody z tytutu Swiadczenia ustug kanalizacyjnych wzrosty 0 10,9%, wynoszac 44 320,5 tys.
zt.

Scieki B woda

44 320,5

39197159
380289 !
35239, 36961,0

W TYS. Zt

y7aso 280165 29134, 303749 31765 330185

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 79 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekow w latach
2014 + 2024 [tys. zt]
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Tabela 51 Przychody ze sprzedazy ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekéw w latach
2015-2024 wg gmin [tys. zt]

Gmina Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok2019 Rok2020 Rok2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
SN'I:;S:I? 30838,74 31227,53 31802,14 33486,59 33852,5 35997,1 37153,5 38136,38 40402,1 44893,2
Gmina
X 5088,02 5646,82 6014,59 6379,61 6652,6 7316,5 7590,7 7 656,67 8354,4 9700,2

Kobylnica
Gmina

. 4479,99 4708,47 4959,43 5063,22 5381,18 5894,0 6681,7 7 074,63 6910,9 8339,3
Redzikowo
Hurt 590,01 134,33 411,04 282,81 785,5 134,3 225,0 324,69 270,6 186,5

RAZEM 40996,75 41717,15 43187,21 45212,23 46671,78 49341,9 51650,9 53192,37 559380 63119,2

W roku 2024 udziat ustug sprzedanych na
obszarze Miasta Stupska w przychodach
ze sprzedazy ustug podstawowych
wyniést 71,1 %, a spoza obszaru miasta
28,9%.

W roku 2024 obowigzywaty taryfy
ustalone na podstawie przepisdw ustawy
0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i
zbiorowym odprowadzaniu sciekow.

Od roku 2018 organem regulacyjnym jest
Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie, ktére sprawuje obowigzki
Rysunek 80 Udziat gmin w przychodach ze sprzedazy ustug w organu zatwierdzajacego taryfy za ustugi
roku 2024 zbiorowego zaopatrzenia w wode i
zbiorowego odprowadzania sciekéw oraz

prowadzi postepowania zwigzane z optatami za korzystanie ze srodowiska.

W 2024 roku obowigzywaty taryfy ustalone na okres taryfowy 2023+2026 zgodnie z decyzjami
wydanymi przez Panstwowe Gospodarstwo Wodnego Wody Polskie. Plan taryfowy na lata 2023+2026
zostat okreslony na trzyletni okres, przy czym wysokosé stawek zmienia sie corocznie na przetomie
pazdziernik/listopad.

Terminy obowigzywania taryf w roku sprawozdawczym przedstawiaty sie nastepujgco:

Na obszarze Miasta Stupska:
e zgodnie z decyzjg nr KWT.70.218.2023 Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie z dnia 19 pazdziernika 2023 roku
Na obszarze Gminy Kobylnica:
e zgodnie z decyzjg nr KWT.70.190.2023 Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie z dnia 19 pazdziernika 2023 roku
Na obszarze Gminy Redzikowo:
e zgodnie z decyzjg nr KWT.70.191.2023 Prezesa Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie z dnia 19 pazdziernika 2023 roku
Taryfy spetniajg warunki okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi
Srédladowe;j z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie okreslenia taryf, wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf
oraz warunkéw rozliczen za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekéw (Dz.U.
22018 r. poz. 472).
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3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode

W roku 2024 sprzedano o 22 tys. m3® wody wiecej niz w roku 2023.
¢ Na obszarze Miasta Stupska sprzedaz wody dostarczanej do odbiorcéw wzrosta o0 77,7 tys. m3.
¢ Na obszarze Gminy Kobylnica sprzedaz spadta o 4,8 tys. m3.

e W sprzedazy wody hurtowej odnotowano spadek o 50,9 tys. m® w poréwnaniu do roku 2023.

6000
B Miasto Stupsk ~ ® Hurt gm. Redzikowo @ Gmina Kobylnica

W TYS. M3

5000

4000

3000

2000

1000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 81 Sprzedaz ustug dostarczania wody wg gmin w latach 2014+2024 w tys. m?

Tabela 52 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 20142024

Rok llos¢ Wartosc Zmiana ilosci Zmiana wartosci sprzedazy
wody sprzedanej wody sprzedane;j sprzedazy do roku poprzedniego
do roku poprzedniego
tys. m3 tys. zt % %
2014 4624,9 12921,9 -1,7 -0,06
2015 4 647,0 12 980,2 0,4 0,45
2016 44116 12 582,9 -5,06 -3,06
2017 4588,3 12 812,3 4,0 1,8
2018 4 860,3 13 466,7 5,9 5,1
2019 4 946,70 13612,7 1,8 1,1
2020 4957,37 14102,7 0,2 3,6
2021 5027,10 14689,8 1,4 4,2
2022 5 066,55 15163,5 0,8 3,2
2023 5033,39 15966,1 -0,7% 5,3%
2024 5 055,39 18798,7 0,4% 17,7%
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3.2.1.

Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode - Miasto Stupsk

Przemyst
18%

Gospodarstwa

domowe
68%

Sprzedaz

Rysunek 82 Struktura sprzedazy wody na terenie Miasta Stupska w 2024

ustug dostarczania wody
obszarze Miasta Stupska wzrosta o 77,7 tys.

gospodarstwa domowe —1,7%,

przemyst —3,3%,

pozostali odbiorcy ustug — 0,1%.

Tabela 53 Sprzedaz ustug dostarczania wody w latach 20142024

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Gospodarstwa
domowe

m3
3187,4
3068,6
3052,7
29983
3009,8
3041,0
3130,3
3039,2
2976,8
2952,4
3002,8

llo$¢ w tys. m3

Przemyst
i produkcja
spozywcza

m3
290,0
295,5
332,8
536,6
647,1
705,1
731,9
801,0
808,6
779,0
805,5

Inni odbiorcy
wody -cele
socjalno-bytowe
i ppoz.
m3
508,4
506,2
499,8
481,5
539,6
542,6
473,6
508,1
548,1
576,1
576,8

Ogodtem

m3
3985,8
3870,3
3885,3
4016,4
4196,5
4248,7
4335,8
43483
43334
4307,5
4385,2

Abonament ilo$¢ optat
Za odczyt i rozliczanie
wodomierzy gtéwnych
oraz utrzymanie w
gotowosci urzadzen
wodociggowych

razy
73 115
74 286
75 659
77 052
88 088
84 090
86 080
88 109
89791
91 096
91 865

Za odczyt i
rozliczanie
wodomierzy
dodatkowych

razy
11 362
11534
11 898
11969
12 861
13909
14 970
16 332
17 429
16 384
18 673

Tabela 54 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze miasta Stupska w latach 2014+2024

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Gospodarstwa
domowe
8414,73
8216,50
8 118,39
7 765,49
7 795,33
7 876,20
8 315,45
8 266,70
8 250,94
8 642,04
10 318,75

Przemyst
i produkcja
spozywcza

771,39
802,24
898,63

1416,71

1697,78

1840,33

1970,27

2 213,75
2 284,45

2 324,99

2 815,72

Wartos¢ przychodow w tys. zt

Inni odbiorcy wody

na cele socjalno-

Abonament

bytowe i cele ppoz.

1347,29
1357,87
1330,35
1247,17
1397,70
1664,35
1259,79
1391,99
1549,70
1718,24
2 016,12

569,59
444,36
315,31
321,26
311,34
308,57
315,34
323,15
329,62
333,86
336,39

wodomierzy
dodatkowych

rozliczanie

66,23
66,41
67,49
66,99
57,61
49,71
54,57
60,40
64,60
59,16
69,61

Ogétem
w tys. zt
11 169,23
10 887,38
10 730,17
10 817,62
11 259,76
11 739,17
11915,41
12 255,98
12 479,31
13 078,29
15 556,60

na

m3 w stosunku do roku 2023, co stanowi
wzrost o okoto 1,8%. Wzrost sprzedazy
wody odnotowano we wszystkich grupach
taryfowych:
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W roku 2024 na obszarze miasta Stupska obowigzywaty nastepujace taryfy za korzystanie z ustug
zbiorowego zapatrzenia w wode.

Cena 1 m3 wody:

e dla gospodarstw domowych wynosi:

01.01.2024 + 01.11.2024 02.11.2024 +31.12.2024
3,43 zt/m3 3,70 zt/m3 3,49 zt/m3 3,77 zt/m3
netto brutto netto brutto

e dla przemystu, na cele socjalno-bytowe, podlewanie i p.poz.:

01.01.2024 +01.11.2024 02.11.2024 + 31.12.2024
3,49 z/m3 3,77 z/m3 3,54 zt/m3 3,82 zt/m3
netto brutto netto brutto

Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzgdzen wodociggowych, odczyt i rozliczenie
wynoszg od 2,30 zt netto na odbiorce ustug na miesigc do 5,90 zt netto na odbiorce na miesigc, w
zaleznosci od zakresu swiadczonych ustug oraz sposobu rozliczen za dostarczong wode.

W roku sprawozdawczym miata miejsce zmiana cen za metr szescienny wody, wynikajgca z ustalonego
planu taryfowego na okres trzech lat. Zmiana ceny za metr szescienny wody, zgodnie z okresem
obowigzywania ustalonej taryfy, nastgpita od 2 listopada 2024 r.:

e wzrost 0 6 groszy dla grupy gospodarstw domowych,

e wzrost o 5 groszy dla pozostatych odbiorcow.
Stawki optat abonamentowych w roku sprawozdawczym nie ulegty zmianie.

W roku 2024 zuzycie wody przez jednego mieszkanca Stupska na dobe wyniosto okoto 107 litrow.
Tabela 55 Zuzycie wody na mieszkarica w Stupsku w latach 2011+2024 w dm3/osobe/dobe

Sprzedaz wody na cele gosp.

Rok domowych Liczba mieszkaricow Zuzycie wody

W tys. m3 /rok w dm3/osobe /dobe
2011 3466 96 655* 98
2012 3381 95 882* 96,6
2013 3264 94 849%* 94
2014 3187 93 936* 93
2015 3069 93 206*/89 981** 90/93
2016 3052,7 88 552%** 94
2017 2998,3 87 368** 94
2018 3009,8 86 436** 95
2019 3041,0 85 562** 97
2020 3130,3 82 363** 104
2021 3039,2 80 723** 103
2022 2 976,76 79 465** 103
2023 2 976,76 78 166** 103
2024 3 002,85 76 930** 107

* wg danych GUS,** wg danych urzedu miasta (pobyt staty) — stan na dziert 31.12.2024 roku

Wedtug stanu na koniec roku 2024, pie¢ nieruchomosci, w ktorych woda wykorzystywana jest do celow
gospodarstw domowych nie jest przytgczonych do miejskiej sieci wodociggowej. Sg to nieruchomosci
w rejonie ulic: Owocowa, Malinowa i Szpilewskiego. Wtasciciele tych posesji korzystajg z wtasnych ujeé.
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3.2.2. Sprzedaz ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode — Gmina Kobylnica
W roku 2024 w gminie Kobylnica obowigzywaty nastepujace taryfy za ustugi zbiorowego zaopatrzenia

w wode.

Cena 1 m* wody:
e dla gospodarstw domowych

01.01.2024 + 01.11.2024 02.11.2024 +31.12.2024
4,71 z¥/m3 5,09 zt/m3 4,74 z4/m3 5,12 zt/m3
netto brutto netto brutto

e dla przemystu na cele socjalno-bytowe, podlewanie i ppoz.

01.01.2024 + 01.11.2024 02.11.2024 +31.12.2024
4,76 zt/m3 5,14 zt/m3 4,79 zt/m3 5,17 zt/m3
netto brutto netto brutto

Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzgdzen wodociggowych, odczyt i rozliczenie
wynoszg od 1,23 zt/odbiorce ustug/m-c do 4,77 zt netto/odbiorce ustug/m-c w zaleznosci od sposobu
rozliczen swiadczonych ustug.

Zgodnie z zatwierdzonymi taryfami na lata 2023-2026, od 2 listopada 2024 r. cena wody dla wszystkich
grup taryfowych wzrosta o 0,03 zt brutto.

Kwota abonamentu dla wszystkich grup taryfowych odbiorcéw ustug pozostata bez zmian.

Cena wskaznikowa wody w gminie Kobylnica w 2024 r. wzrosta o 0,77 zt w poréwnaniu do ceny

wskaznikowej w 2023 r.
Tabela 56 Cena wskaznikowa na obszarze Gminy Kobylnica w zt za 1 m3 wody w latach 2013+2024

Rok Cena wskaznikowa w gm. Srednia cena wskaznikowa dla obszaréw w do 20
o
Kobylnica w zt/m3 tys. mieszkancéw w zt/m3
2013 3,24 3,70
2014 3,37 3,47
2015 3,61 3,81
2016 3,87 3,80
2017 3,88 3,75
2018 3,72 3,90
2019 3,62 4,08
2020 3,72 bd
2021 3,91 bd
2022 4,12 bd
2023 4,34 bd
2024 5,11 bd

W 2024 r. na terenie gminy dostarczono odbiorcom o 4,76 tys. m® wody mniej niz w roku poprzednim.
Spadek sprzedazy odnotowano w grupie pozostatych odbiorcéw, gdzie wynidst on blisko 23%.
Jednoczesnie w grupach gospodarstw domowych oraz przemystu nastgpit wzrost sprzedazy -
odpowiednio 0 3% i 8% w stosunku do roku 2023.

tacznie na terenie gminy sprzedaz ustug dostawy wody zmniejszyta sie 0 0,8%.
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Tabela 57 Sprzedaz ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2014+2024

llos¢ w tys. m3 Abonament ilo$¢ w m-c

Rok Gosp. . , Wodomierze Wodomierze

domowe Przemyst Inni Ogctem gtéwne dodatkowe
2014 280,42 58,40 61,40 400,22 48 137 -
2015 294,11 60,27 61,61 415,99 35522 14 387
2016 312,70 69,20 62,19 444,09 37915 15 252
2017 330,21 74,64 56,54 461,39 40231 15983
2018 362,62 64,62 85,63 512,87 42 161 17 221
2019 373,90 61,37 82,77 518,03 43370 18 330
2020 403,16 64,83 85,57 553,56 45198 19 597
2021 406,95 70,20 89,19 566,33 48 175 21200
2022 417,66 64,65 92,91 575,21 51287 22029
2023 438,13 65,68 101,68 605,49 53179 22959
2024 451,46 70,70 78,57 600,73 54361 23784

W okresie 2014-2024 nastgpit wzrost catkowitej ilosci sprzedanej wody, a w ciggu dekady wzrost
sprzedazy wyniést 50%. Dane pokazujg, ze najwieksze zapotrzebowanie na wode pochodzi z
gospodarstw domowych, ale istotny udziat ma takze przemyst oraz inni odbiorcy. Wraz ze wzrostem
zuzycia rosnie liczba abonamentdéw, co oznacza rozwdj infrastruktury wodociggowej i rosngcg liczbe
podtgczonych odbiorcow.

— 600.73
)
S
» 451,46
2
>
.e]
o
3
QL
(8]
= 70,70 78,57
N
Gosp. domowe Przemyst Inni Ogotem

Rysunek 83 Zuzycie wody w wedtug kategorii odbiorcow w 2024 roku

Tabela 58 Przychody ze sprzedazy ustug dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w latach 2014+2024

Wartos¢ w tys. zt
Rok Gosp. . Abonament - wodomierze .

domowe Przemyst Inni glowne dodatkowe Ogodtem
2014 776,74 162,93 170,07 240,68 1350,42
2015 883,18 183,61 186,44 177,61 71,94 1502,78
2016 1019,41 230,43 202,74 189,57 76,26 1718,41
2017 1076,36 248,56 184,32 201,14 79,92 1790,30
2018 1182,15 213,44 279,16 162,96 70,08 1907,79
2019 1218,91 201,29 269,82 120,79 62,70 1873,51
2020 1357,05 220,15 289,37 124,34 68,29 2 059,19
2021 1441,31 251,50 315,83 130,91 75,54 2215,09
2022 1554,37 244,20 350,34 138,66 79,50 2367,07
2023 1737,10 263,67 401,03 142,56 83,67 2628,02
2024 2128,08 336,78 374,07 144,53 87,09 3070,53
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W roku 2024 srednie zuzycie wody na 1 mieszkarica Gminy Kobylnica wyniosto okoto 93 litrow/dobe.

Tabela 59. Zuzycie wody na mieszkarica w latach 2013+2024 w dm3/osobe/dobe

Rok Sprzedaz wody Liczba Zuzycie wody w Abonament
w tys. m3 /rok mieszkancow dm3/osobe /dobe Wodomierz
e gtowne
2013 275,73 10 965* 69 Ve 5% pbonament
2014 280,42 11 076* 69 Wodomierz
e
2015 294,11 11 302*/11 159** 71/72 dodatkowe
2016 312,7 11 444%* 75 %
2017 330,21 11 734%** 77
2018 362,6 11 855** 84
2019 373,9 12 531%** 82
2020 403,16 12 346** 89,5
2021 406,95 12 697** 87,8
2022 417,66 12 897** 88,7
2023 438,13 13 190** 91
Rysunek 84 Struktura przychodow ze sprzedazy ustug
2024 451,46 13 289** 93 dostarczania wody na obszarze gminy Kobylnica w 2024 r.

*wg GUS, **stali mieszkaricy wg danych z urzedu gminy na dzieri 31.12.2024

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Rysunek 85 Zuzycie wody na mieszkarica w latach 2013+2024

W latach 2013-2024 zuzycie wody na mieszkarnca wykazywato wyrazny trend wzrostowy. W 2013 roku
wynosito ono 69 dm3/osobe/dobe, a w 2024 roku osiggneto juz 93 dm3/osobe/dobe.

Najwiekszy wzrost zuzycia wystgpit po roku 2019. Nastepnie, mimo niewielkich wahan, trend
wzrostowy utrzymat sie, osiggajac w 2024 roku najwyzszg wartosc.

Tendencja ta moze wynika¢ z kilku czynnikéw, m.in. lepszej dostepnosci do wody, wiekszego zuzycia
na potrzeby higieniczne oraz mozliwych zmian w infrastrukturze wodociggowej, a takze wprowadzania
coraz to lepszych rozwigzan i technik pomiaru zuzycia wody.

Nowoczesne wodomierze pozwalajg na bardziej precyzyjny pomiar zuzycia, eliminujgc ewentualne
straty wynikajgce z btedéw odczytu lub nieszczelnosci w instalacjach.
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Rysunek 86 Srednie ceny netto za wode i scieki dla gospodarstw domowych na terenie poszczegélnych RZGW w 2024 roku [zt/m3]
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3.3. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekéw

W 2024 roku ilo$¢ odebranych $ciekdw wzrosta o 207 tys. m3, co stanowi okoto 3,3% wiecej w
poréwnaniu do 2023 roku. Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwiekszonego zuzycia wody przez
odbiorcéw indywidualnych oraz instytucjonalnych, a takie z przytgczenia do sieci nowych
nieruchomosci.

Przychody z tytutu odbioru $ciekdéw wyniosty 44 320,5 tys. zt, co oznacza wzrost o okoto 10,9% w
stosunku do roku poprzedniego. Na wzrost ten wptynety m.in. zwiekszona ilos¢ odebranych $ciekéw,
a takze obowigzujgce taryfy za odprowadzanie $ciekdw, zgodne z zatwierdzonym harmonogramem na
lata 2023-2026.

Od 2016 roku do systemu kanalizacji sanitarnej przedsiebiorstwa odprowadzane sg scieki z
miejscowosci Krzywan (gmina Debnica Kaszubska) na zasadach sprzedazy hurtowej. W 2024 roku ilos¢
$ciekow przyjetych z tej miejscowosci wyniosta 2 206 m3, co stanowi niewielki wzrost w poréwnaniu
do lat poprzednich. Przychdd uzyskany z tego tytutu wynidst 15 000,80 zt.

Tabela 60 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekow w latach 2014+2024

llos¢ Wartos¢ . S . .
Rok Sciekow przychodéw Zmiana ilosci Zmiana przychoddéw
tys. m3 tys. zt % %
2014 5239 27437,0 -0,5 2,7
2015 5257 28 016,6 0,3 2,1
2016 5310 29134,2 1,0 4,0
2017 5443 30374,9 2,5 4,2
2018 5661 31765,5 4,0 4,6
2019 5872 33037,5 3,7 4,0
2020 5968 35062,8 1,6 6,1
2021 6 076 36 961,0 1,8 5,4
2022 6113 38 028,9 0,6 2,9
2023 6171 399719 1,0 51
2024 6378 44320,5 3,3 10,9

W roku sprawozdawczym ilo$¢ Sciekow odprowadzonych z obszaru miasta Stupska stanowita okoto
78% ogolnej sprzedazy ustug w tym zakresie. Natomiast udziat przychodoéw z tego tytutu w catkowitych
przychodach przedsiebiorstwa wynidst 66%. Relatywnie nizszy udziat wartosciowy w stosunku do ilosci
Swiadczonych ustug wynika przede wszystkim z obowigzywania w Stupsku nizszych cen za zbiorowe
odprowadzanie Sciekdw w poréwnaniu do stawek taryfowych stosowanych na obszarach gminnych.
Na terenie gminy Kobylnica odprowadzono 8% ogdlnej ilosci $ciekdw, natomiast gmina Redzikowo
odpowiadata za 14% tgcznej sprzedazy ustug w tym zakresie.

Podziat przychodéw z tytutu odprowadzania Sciekdw ksztattowat sie nastepujgco:

e  Miasto Stupsk — 66% przychodow,
e Gmina Kobylnica — 15% przychoddw,
e Gmina Redzikowo — 19% przychoddw.

Analiza struktury przychoddéw wskazuje, ze réznica w udziale przychodéw pomiedzy Gming Kobylnica
a Gming Redzikowo wynosi okoto 4%, przy jednoczesnej okoto 6% réznicy w ilosci Swiadczonych ustug
odprowadzania $ciekdéw. Jest to konsekwencjg wyzszych taryf obowigzujgcych na obszarze Gminy
Kobylnica, co bezposrednio wptywa na wartosc uzyskiwanych przychodéw.
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Rysunek 87a. Struktura przychodow ze sprzedazy ustug

zbiorowego odprowadzania sciekow w 2024 roku

3.3.1. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania $ciekdw — Miasto Stupsk

W 2024 roku taczna ilosé odprowadzonych sciekéw na terenie Miasta Stupska wyniosta 4 988,41 tys.

m3, co stanowi wzrost 0 108,89 tys. m3, tj. o okoto 2,2% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Wzrost sprzedazy ustug odnotowano we wszystkich grupach taryfowych, co swiadczy o rosngcym

zapotrzebowaniu na ustugi zbiorowego odprowadzania Sciekdw wsrdd rézinych grup odbiorcéw.

Szczegdtowa analiza wykazuje nastepujace zmiany:
e Grupa ,gospodarstwa domowe” —wzrost o 44,05 tys. m3,
e Grupa ,przemyst” —wzrost 0 45,12 tys. m3,

e Grupa ,inni odbiorcy” — wzrost 0 19,72 tys. m3.

Tabela 61 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekow w Stupsku w latach 2014+2024

llos¢ w tys. m? Abonament za Abona'lmen't z
Gospodars - otrymanie (PO
Rok ozzc:njxewa Przemyst o dk?iglrcy Ogodtem w g\tl)v’cz;/:osci dodatkowych
w szt.

2014 3180,9 748,2 446,8 4375,9
2015 3063,8 833,8 452,6 4350,2 35158
2016 3048,0 847,9 446,9 4342,8 73510 139
2017 29933 977,6 441,6 4412,5 75038 429
2018 3001,2 1105,9 467,8 4584,7 78370 3512
2019 3033,0 12159 470,0 4718,9 82126 6155
2020 3124,58 1206,93 413,57 4745,07 84272 6175
2021 3034,21 1 290,69 442,58 4767,48 86298 6422
2022 2 968,32 1334,18 480,18 4782,68 87881 6814
2023 2 946,41 1437,92 492,98 4877,32 89204 7088
2024 2990,46 1483,04 512,70 4 986,21 90014 7129
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Przychody ze sprzedazy ustug kanalizacyjnych w roku 2024 byty wyzsze o 2 012,73 tys. zt, tj. o okoto
7,4%.

Tabela 62 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekéw na obszarze miasta Stupska w latach 2014+2024

Wartosc w tys. zt
Rok Gospodarstwa Przemyst In.ni tadunek Abonamerf A::;::ZE?:- Ogotem
domowe odbiorcy ponadnorm. — gotowosé urzadzert
2014 14 282,48 3359,20 2 006,04 100,43 19 748,15
2015 13 842,56 3765,96 2044,28 166,70 131,85 19 951,35
2016 14 053,38 3 907,00 2 059,96 199,63 275,67 1,04 20 496,68
2017 14 106,69 4 606,46 2080,73 110,03 281,68 3,22 21188,81
2018 14 255,69 5253,34 2 265,03 142,68 301,99 8,08 22 226,81
2019 14 406,66 5775,57 2 233,28 147,54 321,63 14,16 22 898,84
2020 15 416,77 5954,59 2 041,80 162,12 329,95 14,20 23 919,44
2021 15504,73 6 595,43 2 262,18 188,87 337,80 14,77 24 903,79
2022 15432,01 6 946,02 2 498,64 420,35 343,98 15,67 25 656,67
2023 15993,48 7 812,94 267783 474,11 349,17 16,30 27 323,83
2024 17 003,16 8439,59 | 2916,63 608,46 352,32 16,40 29 336,56

tadunek ponadnorm.
Inni odbiorcy 2,1%
9,9% Abonament
w.gt.— gotowosc
1,2%

Przemyst

28,8%

Abonament-podl.
0,1%

Rysunek 89 Struktura przychodow ze sprzedazy ustug odprowadzania Sciekéw w Stupsku w roku 2024

Zgodnie z danymi na dzien 31 grudnia 2024 roku, na terenie Miasta Stupska nadal znajduje sie 41
nieruchomosci, ktdrych wiasciciele korzystajg z wody do celéw gospodarstw domowych, lecz nie sg
podtgczeni do zbiorczego systemu kanalizacji sanitarne;j.

Nieruchomosci te zlokalizowane sg w rejonie nastepujgcych ulic:

e Zamiejska, Wiatraczna, Banacha, Leszczyniskiego, Sportowa, Jordana, Spokojna, Poznariska,
Portowa, Owocowa, Legionow Polskich, Ks. Brzoski, Marusarzowny, Niemena, Cienista,
Szczecinska oraz Chrobrego.

Wiasciciele tych posesji odprowadzajg scieki w sposéb indywidualny, najczesciej poprzez uzytkowanie
zbiornikéw bezodptywowych lub inne rozwigzania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Brak przytaczenia do zbiorczego systemu kanalizacji sanitarnej wynika z réznych czynnikéw, w tym
uwarunkowan technicznych, braku infrastruktury kanalizacyjnej w niektérych rejonach miasta, a takze
decyzji whascicieli nieruchomosci.
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Cena 1 m3 sciekow:

e dla wszystkich grup taryfowych:

01.01.2024 + 01.11.2024

5,66
zt/m3
netto

6,11
zt/m3
brutto

02.11.2024 +31.12.2024

5,90
zt/m3
netto

6,37
zt/m3
brutto

Optaty abonamentowe za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych, odczyt i rozliczenie
wynoszg netto od 2,30 zt/odbiorce/m-c do 6,21 zt w zaleznosci od sposobu rozliczen.
Wysokos¢ cen za ustugi odprowadzania Sciekdw wzrosty od 2 listopada o 24 grosze netto/26
groszy brutto.

Tabela 63 Cena wskaznikowa w zt za 1 m? $ciekéw w latach 2013+2024

Rok

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Cena wskaznikowa w Stupsku

w zt/m3

4,43
4,51
4,59
4,72
4,80
4,85
4,82
5,04
5,18
5,28
5,51
5,76

Srednia cena wskaznikowa dla miejscowosci
20-100tys. w zt/m3

5,83
5,85
6,76
6,96
6,61
7,02
7,40
bd
bd
bd
bd
bd

3.3.2. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw — Gmina Kobylnica

llo$é Sciekdw z Gminy Kobylnica w roku 2024 zwiekszyta sie o0 14,11 tys. m3, tj. 0 2,9%.

Tabela 64 Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w Gminie Kobylnica w latach 2014+2024 w tys. m3

Rok

1
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Przemyst
przydom.
przepompownie
Sciekow bedace
wtasnoscig
spotki
2
4,58
4,72
5,16
5,98
5,92
5,87
5,85
6,86
6,00
6,01
6,28

inni niz
w kol.2

3
15,61
15,93
20,84
27,77
25,52
28,49
27,40
29,18
29,15
28,53
26,11

Grupa taryfowa
Gospodarstwa domowe

przydom.
przepompownie
Sciekdow bedace
wtasnoscig
spotki
4
84,31
80,47
83,03
81,31
85,11
83,42
83,65
80,46
77,60
75,75
76,56

inni niz
w kol.4

5
147,19
159,79
178,55
196,54
234,82
270,63
301,01
311,02
324,85
348,30
363,69

Pozostali odbiorcy

przydom.
przepompownie
Sciekdw bedace
wtasnoscig
spotki
6
17,37
15,08
14,88
17,69
17,71
17,64
18,43
17,89
17,30
14,71
13,43

inni
nizw
kol.6

7
9,29
9,80
11,91
14,46
15,34
18,36
16,59
19,67
21,22
20,85
22,20

Gminne
zbiorniki
bezodpt.

8
15,59
15,25
15,07
15,13

6,09

©O oo o oo

Ogdtem
w tys. m3

9
293,94
300,94
329,44
358,88
390,51
424,41
452,92
465,08
476,13
494,15
508,26

Przychody z tytutu ustug zbiorowego odprowadzania sciekdw w roku 2024 byty wyzsze 0 903,25 tys. zf,
tj. 0 15,8% w stosunku do roku 2023.
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Tabela 65 Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania Sciekdw w Gminie Kobylnica w latach 2014+2024 w tys. zt

Grupa odbiorcow

Gospodarstwa . .

Przemyst domowe Pozostali odbiorcy %

= NS

g 3 5 g g = s g © 5 % &

Es = 3 S =
ROK | £ 2 < 22 = 22 E 52 5 Ogotem

o0 EN o Qg c < gz ; ) -E‘ £

£E38 =3 £33 ¢3 £3% | 2 €738 e

o 3 ) v X o 3 wn o =~ o 3 ) = k g e

° 0 = T 0 T 0 < e g ]

> = > © > ¢ c (G] <<

e 9] o o o c
23 = 28 3 28 -
o oo
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2014 58,58 155,79 1079,00 | 1468,78 222,97 92,77 414,81 3492,70
2015 61,54 160,63 1048,87 | 1611,17 196,56 98,96 407,50 - 3 585,23
2016 68,50 212,73 1100,63 | 1822,99 197,16 121,59 404,80 - 3928,40
2017 79,28 283,53 1078,14 2 006,66 234,35 147,68 394,65 - 4 224,29
2018 78,47 260,57 1128,61 2397,53 234,85 156,60 153,36 61,83 4471,92
2019 77,80 290,92 1106,14 2763,17 233,88 187,43 0 119,75 4779,09
2020 79,85 291,62 1141,51 3191,79 251,36 175,97 0 125,22 5257,32
2021 95,10 306,63 1113,84 3273,41 247,63 205,36 0 133,61 5375,58
2022 82,43 292,48 1066,20 3255,68 237,65 212,75 0 141,33 5289,52
2023 86,73 300,46 1092,22 3668,52 211,87 219,59 0 146,98 5726,37
2024 104,69 | 308,93 | 1276,17 @ 4301,89 223,94 262,57 0 151,43 | 6629,62

Rysunek 90 Struktura przychoddw ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekow w Gminie Kobylnica w roku 2024

Abonament ogdtem
2%

pozostali odb.

inni niz w kol.6

pozostali odb. przydom.

przepompownie $ciekow
wiasnoscig spotki

3%

gosp. dom. inni niz w

kol.4
65%

4%

przemyst przydom.
przepompownie $ciekow
wiasnoscia spotki

przemyst inni niz w kol.2

gosp. dom. przydom.
przepompownie $ciekow

wiasnoscia spotki

19%

115



W roku 2024 obowigzywaty nastepujace stawki cen i optat za zbiorowe odprowadzanie Sciekow.
Cena 1 m?3 Sciekéw:

e dla odbiorcéw posiadajgcy przydomowe przepompownie
przedsiebiorstwa:

01.01.2024 + 01.11.2024

16,65 zt/m3 17,98 zt/m3 16,80 zt/m?

netto

brutto netto

Sciekdbw bedgce wtasnoscig

02.11.2024 + 31.12.2024

18,14 zt/m3
brutto

e dla odbiorcdw posiadajgcy przydomowe przepompownie $ciekdw nie bedgce witasnoscia

przedsiebiorstwa lub odprowadzajacych scieki do sieci grawitacyjne;j:

01.01.2024 + 01.11.2024

11,81 zt/m3 12,75 zt/m? 11,96 zt/m3

netto

brutto netto

02.11.2024 + 31.12.2024

12,92 zt/m3
brutto

Optata abonamentowa za utrzymanie w gotowosci urzadzen kanalizacyjnych, odczyt i rozliczenie
wynoszg netto od 1,29/odbiorce /m-c do 4,83zt/odbiorce/m-c.

Tabela 66 Ceny wskaZnikowe za ustugi odprowadzania sciekéw w Gminie Kobylnica w latach 2013+2024

Rok

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Cena wskaznikowa w gm.
Kobylnica w zt/m3

11,03
11,06
11,91
11,92
11,14
11,29
11,26
11,61
11,56
11,11
11,59
13,04

Srednia cena wskaznikowa dla
obszaréw do 20 tys. mieszkancow
w zt/m3
5,82
8,90
6,67
7,38
7,07
7,31
6,63
b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

b.d.

Cena wskaznikowa w gm.
Kobylnica z uwzglednieniem
doptat z budzetu gminy w zt/m3
6,4
6,43
7,28
7,29
6,51
6,66
6,63
6,98
brak doptaty
brak doptaty
brak doptaty
brak doptaty

Cena wskaznikowa w Gminie Kobylnica jest wyzsza 0 12,6%, w stosunku do roku ubiegtego. Wynika to
w gtéwnej mierze ze zmiany wysokosci taryf.

3.3.3. Sprzedaz ustug zbiorowego odprowadzania Sciekdw — Gmina Redzikowo

W roku 2024 na terenie Gminy Redzikowo odnotowano wzrost sprzedazy ustug zwigzanych z
odprowadzaniem $ciekéw. tacznie sprzedano o 83,0 tys. m® $ciekdéw wiecej niz w roku 2023, co
stanowi istotny wzrost w skali gminy.

Analizujgc dane w podziale na grupy taryfowe:

e Grupa ,przemyst” — odnotowano wzrost sprzedazy o okoto 37% w stosunku do roku

poprzedniego, co wynika gtéwnie ze zwiekszonego zapotrzebowania na ustugi kanalizacyjne
przez lokalne zaktfady przemystowe.

e Grupa ,gospodarstwa domowe” — wzrost sprzedazy wynidst okoto 6%, co moze by¢ efektem
wzrostu liczby mieszkancéw oraz stopniowego przytaczania nowych nieruchomosci do
zbiorczej sieci kanalizacyjnej.
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e Grupa ,inni odbiorcy” — odnotowano nieznaczny spadek, wynoszacy okoto 1% w poréwnaniu
do roku 2023.

Ogdlny wzrost sprzedazy $ciekdw w Gminie Redzikowo wynika zaréwno z rozwoju infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, jak i zwiekszonego zuzycia wody przez odbiorcéw.

Tabela 67. Sprzedaz ustug odprowadzania sciekéw w Gminie Redzikowo w latach 2014+2024 w tys. m3

Rok
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Gospodarstwa domowe
422,76
442,90
459,75
471,51
493,16
514,15
549,56
566,15
584,04
593,08
630,15

Przemyst

75,14
91,91
115,21
130,77
116,76
127,34
150,04
202,91
183,79
125,50
172,47

Inni odbiorcy

70,83
71,42
62,31
69,23
76,05
87,49
70,79
74,83
84,97
79,55
78,52

Ogotem

vl
(o))
0o
~
w

N [0 [0 NN o o @
O 0 b SN e N O
= (0 [N W [0 [0 [ |k N |®
= oo oo [w [ [ [ [~ |~
w o v v v N Ik N W

881,15

Wzrost ilosci odebranych Sciekdw przetozyt sie bezposrednio na wyzsze przychody z tytutu
Swiadczonych ustug. Przychody z odprowadzania $ciekéw w 2024 roku byty wyisze o 1 428,39 tys. zt,
co stanowi wzrost 0 20,7% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten wynikat zaréwno z wiekszej
ilosci odebranych sciekdw, jak i z obowigzujgcych taryf za ich odprowadzanie.

Tabela 68. Przychody ze sprzedazy ustug odprowadzania sciekdw wg taryf w latach 2014+2024 w tys. zt

Rok

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Gospodarstwa domowe
3101,99
3 250,74
3374,67
3 460,85
3619,81
3773,89
4179,74
4477,93
4769,22
5087,19
5867,60

Przemyst
550,56
674,62
845,66
959,84
857,00
934,69

1142,07

1 605,45

1498,81

1 083,82

1603,38

Wartosc w tys. zt

Pozostali odbiorcy

518,17
524,19
457,35
508,17
558,22
642,00
539,75
592,61
695,07
685,12
731,83

fadunek ponadnorm.  Ogédtem

25,40
30,44
30,79
30,57
28,19
30,61
32,45
5,69
111,53
54,81
136,54

4196,12

4 479,99
4708,47
4959,43
5063,22
5381,19
5894,00
6 681,67
7074,63
6910,94
8339,34
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W 2024 roku na terenie Gminy Redzikowo
odprowadzanie Sciekow.
Cena 1 m3 $ciekéw:
e dla wszystkich odbiorcéw ustug:
01.01.2024 +31.10.2024

9,30 zt/m? 10,04 zt/m?
netto brutto

Pozostali odbiorcy
8,8%

Przemyst
19,2%

obowigzywaty nastepujgce ceny za

01.11.2024 +31.12.2024

9,44 zt/m3 10,20 zt/m?
netto brutto

tadunek ponadnor.
1,6%

Rysunek 91 Struktura przychodow ze sprzedazy ustug odprowadzania Sciekow na obszarze Gminy Redzikowo

Tabela 69 Cena wskaznikowa w zt za 1 m3 sciekéw w latach 2013+2024

Srednia cena wskaznikowa dla
obszaréw do 20 tys. mieszkancow

Cena wskaznikowa w gm.

Rok Stupsk/Redzikowo w zt/m3
2013 7,06
2014 7,38
2015 7,39
2016 7,39
2017 7,39
2018 7,38
2019 7,34
2020 7,61
2021 7,91
2022 8,16
2023 8,59
2024 9,31

w at/m? gminy w zt/m3
5,82 5,66
8,90 5,98
6,67 5,99
7,38 5,99
7,07 5,99
7,31 5,98
7,40 5,94/6,34
b.d. 6,61/7,21
b.d. 7,51/7,91
b.d. Brak dopfat
b.d. Brak dopfat
b.d. Brak doptat

zbiorowe

Cena wskaznikowa w gm.
Stupsk/Redzikowo z
uwzglednieniem doptat z budzetu
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3.3.4. Sprzedaz pozostata
W 2024 roku dodatkowe przychody przedsiebiorstwa wyniosty 3 028,5 tys. zt brutto.

Tabela 70 Przychody ze sprzedazy pozostatej w latach 2019+2024

Przychody brutto ze sprzedazy pozostatej w zt

Dziat Rodzaj ustug 2019 2020 2021 2022 2023 2024
DOK Ustugi  dot.  zbiorowego 1,53 95614 145489 133632 | 249465 | 299777
zaopatrzenia w wode
PT Uzgodnienia odptatne 2337 2198 2584 4231 3217 20271
PE Ustugi sieciowe wod-kan 85022 97 681 85 507 126 395 136 177 142 847
PL Ustugi transportowe 357 944 1058 1926 30 679
LAB Ustugi laboratoryjne 109 086 136 227 109 047 158 013 130498 130623
Ustugi przyjmowania odpadow,
oS nieczystosci ciektych, sprzedaz 716 764 753 335 726 732 737734 734193 783 969
kompostu
Pl Ustugi inzynierskie 44 436 12 000 12 000 10 000 9756
Razem ustugi dodatkowe 1077625 1097999 |936928 1171931 1263336 1378166
Inne przychody 2311603 | 285391 470955 2578644 | 1573879 | 1650402
Ogotem 3389228 1383390 1407883 3750575 1263336 | 3028568
Rysunek 92 Struktura przychoddw ze sprzedazy Ustugi dot. Uzgodnienia
. zb. odptatne  Ustugi sieciowe
pozostafEJ w 2024 zaopatrzen 20271 wod-kan
ia w wode 1% 142847
Analiza danych z lat 2019-2024 wskazuje, 299777 5% Ustugi

10%

ze dodatkowe przychody wykazuja
tendencje zréinicowana. W 2019 roku
wynosity one 3,39 min zt, natomiast w
2024 roku wyniosty 3,03 min zt, co
oznacza spadek w stosunku do
rekordowego 2022 roku, gdy przychody
osiggnety 3,75 min zt. Powyzsze wynika
gtéwnie z przychoddéw zwigzanych ze
sprzedazg praw majatkowych do energii
odnawialnej wytworzonej w OZE.

Ustugi
laboratoryjne
130623
4%

transportowe
679
0%
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3.4. Odbiorcy ustug i punkty rozliczeniowe
Wodomierze i urzagdzenia pomiarowe - ogétem: 25 858 szt.

(@]

o O O O

O

Wodomierze gtdwne na obszarze Miasta Stupska oraz Gminy Kobylnica: 12373

Wodomierze gtéwne rozliczane na obszarze Gminy Redzikowo: 5305

Przeptywomierze $ciekdw na obszarze Miasta Stupska oraz Gminy Kobylnica: 11

Przeptywomierze sciekéw rozliczane na obszarze Gminy Redzikowo: 4

Wodomierze dodatkowe w lokalach na obszarze Miasta Stupska oraz Gminy Kobylnica:

1340

Wodomierze dodatkowe w lokalach na obszarze Gminy Redzikowo: 211
Wodomierze dodatkowe do wody bezpowrotnie zuzytej na obszarze Miasta Stupska
oraz Gminy Kobylnica: 4140

Wodomierze dodatkowe do wody bezpowrotnie zuzytej na obszarze Gminy
Redzikowo: 2474

Gmina
Redzikowo
5453

28,3%

Punkty rozliczeniowe (nieruchomosci przytaczone do sieci

wodociggowej i kanalizacyjnej) - ogétem: 19 288 szt.
o Na obszarze Miasta Stupska: 8445

o Na obszarze Gminy Kobylnica: 5390

o Na obszarze Gminy Redzikowo: 5453

W poréwnaniu do poprzednich lat obserwuje sie stabilny
wzrost liczby punktéw rozliczeniowych, co swiadczy o
rozwoju infrastruktury wodociggowej oraz podtgczaniu
nowych odbiorcow na obszarze dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Rysunek 93 Punkty rozliczeniowe na poszczegdlnych obszarach taryfowych

Odbiorcy ustug - ogétem: 17414
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Odbiorcy w budynkach wielolokalowych (gospodarstwa domowe): 1 257
Odbiorcy indywidualni: 14 892

Przemyst: 241

Pozostali (administracja, urzedy, instytucje, szkoty itp.): 1024
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Rysunek 94 Liczba rozliczanych punktéw i wodomierzy w latach 2014+2024
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3.5.  Windykacja naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2024 roku saldo naleznosci zwigzanych ze Swiadczeniem ustug dostarczania wody,
odprowadzania Sciekdw oraz sprzedazy pozostatej wyniosto 2 401 626,66 zt, co stanowi wzrost o 203
035,71 zt w poréwnaniu do roku ubiegtego. Z tego, saldo naleznosci wynikajgcych ze $wiadczenia ustug
podstawowych (dostarczania wody i odprowadzania Sciekdw) wyniosto 2 112 561,90 zt, co stanowi
87,96% ogdlnej kwoty naleznosci. Pozostata kwota 289 064,76 zt dotyczy naleznosci zwigzanych z
dodatkowymi ustugami i sprzedazg pozostata.

Pomimo wzrostu wartosci sprzedazy o 7 744 926,46 zt (co stanowi wzrost 0 12,82%) w 2024 roku w
poréwnaniu do 2023 roku, saldo naleznosci wzrosto jedynie o 174 449,54 zt, co oznacza wzrost o ca
9%.

Mimo znacznego wzrostu sprzedazy, wzrost naleznosci nie byt proporcjonalny, co moze wskazywaé na
poprawe efektywnosci w odzyskiwaniu naleznosci.

2024 2112 562 B 239065

2023 1938 112 Bl 260479

2022 2551 062 Bl 187833

2021 1837 870,00 B 134909

2020 2495 462 B 95644,16

2019 2948 353 Bl 224 709

2018 2819734 B 126159

2017 3114438 i 79612

2016 3794134 B 408 476

2015 4181513 I 539276

2014 5022277 I 777 680
0 1 000 000 2000 000 3000 000 4000 000 5000 000 6 000 000 7 000 000

saldo wod+scieki M saldo ustugi pozostate

Rysunek 95 Saldo rozrachunkdw z tytutu sprzedazy w latach 2014+2024

Wskaznik sciggalnosci naleznosci za wode i scieki wyliczony jest jako iloraz sumy wptat dokonanych za
ustugi wodociggowe i kanalizacyjne do danego dnia do przychodéw brutto z tytutu ustug
wodociggowych i kanalizacyjnych w roku, gdzie:

e Suma wpfat za ustugi wodociggowe i kanalizacyjne to tgczna kwota zaptacona przez odbiorcéw
ustug za wode i Scieki do okreslonego dnia,

e Przychody brutto z tytutu ustug wodociggowych i kanalizacyjnych to catkowite przychody
uzyskane z tych ustug w danym roku.

Wskaznik sciggalnosci wyrazony w procentach pokazuje, jakg czes¢ przychoddw udato sie Sciggngé w
formie wptat. Wyzszy wskaznik oznacza lepszg efektywnos¢ w odzyskiwaniu naleznosci za Swiadczone
ustugi.



Tabela 71 Wskazniki sciggalnosci naleznosci sprzedazy ustug dostawy wody i odbioru sciekéw

TN Przychod br,utto 2024 | Sciggalno$¢ naleznosci na dzien
wg dokumentdw sprzedazy 31.12.2024 31.01.2025* 29.02.2025
Miasto Stupsk 48 686 043,68 97,1% 99,5% 99,5%
Gmina Kobylnica 10476 023,35 95,1% 99,3% 99,7%
Gmina Redzikowo 8995 393,83 93,3% 98,2% 98,8%
Ogétem 68 157 460,86 96,3% 99,3% 99,5%

* - uwzglednia dokumenty sprzedazy 2024, w tym z terminem ptatnosci styczen 2025.

Tabela 72 Saldo naleznosci ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzenia sciekow wg gmin

Grupa odbiorcow

Saldo na dzien 31.12.2024r.

zt %
Miasto Stupsk 1302 297,79 62
Gm. Kobylnica 400 216,09 19
Gm. Redzikowo 410 048,02 19
Razem 2112561,90 100

Tabela 73 Wskaznik obrotu naleznosci ,,w dniach” w latach 2014+2024 (na koniec roku)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
Miasto Stupsk 40 26 20 21 18 17 15 8 14 7 9
Odbiorcy w Gminie Kobylnica 47 71 75 28 26 32 32 16 18 19 15
Odbiorcy w Gminie Redzikowo 49 50 52 41 37 38 40 27 21 26 20
Ogétem 42 34 31 24 21 21 20 12 15 11 11

Wskaznik obrotu naleznosci z tytutu ustug dostarczania wody i odprowadzania sciekdw, ktéry wynosi
11 dni, oznacza, ze $redni czas, w jakim przedsiebiorstwo odzyskuje naleznosci za te ustugi, wynosi 11
dni. Jest to miara efektywnosci zarzadzania nalezno$ciami, wskazujgca na srednig liczbe dni potrzebna

do $ciggniecia naleznosci od momentu wystawienia faktury.

Poniewaz wskaznik na dzien 31.12.2024 wynosi 11 dni i jest taki sam jak w roku poprzednim, oznacza
to, ze tempo obrotu naleznosci nie zmienito sie w stosunku do roku 2023, co moze sugerowac
stabilno$¢ w zarzadzaniu ptatnosciami za wode i $cieki, a takze wskazywac na efektywnosé proceséw
windykacyjnych i utrzymanie dobrze funkcjonujgcego systemu obstugi naleznosci, ktéry skutecznie
umozliwia terminowe egzekwowanie naleznosci. .

Tabela 74 Stan naleznosci z tytutu sprzedazy pozostatej

Rok Saldo naleznosci Sprzedaz brutto Wskaznik obrotu naleznosci w
w zt na dzierh 31 grudnia wzt dniach
2014 777680 1683749 169
2015 539276 1089 662 181
2016 408476 1228714 121
2017 79612 1264617 23
2018 126159 3686632 12
2019 224709 3389228 24
2020 95 644 1383390 25
2021 134909 1553465 32
2022 187833 3816481 16
2023 260479 3388508 28
2024 289068 3092128 34
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W roku 2024 zaptacone odsetki z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci wyniosty 73 439 zt.

2024 i e . 73 452

2023 o i mm - 73 499 z4

2022 T i, 50 977 zt
2021 mmmmmmmmimnnnmnnnnmmmmmmm - 38 751 zt

2020 e 54 945 zt
2019 A - 54 022 zt
2018 ey 48 784 zt
2017 i s 52 229 zt

2016 TR TR mnnmmme - 53 765 z4

2015 S i

71196 zt

2014 ST T TR TR R TR

2013 T T TR

0 20000 40000 60000

Rysunek 96 Wartosc¢ otrzymanych odsetek w latach 2013+2024 w zt

80000

100000

111 546 zt
101 700 zt

120000

Naleznosci nieregularne to wierzytelnosci, ktore zostaty uznane za niesciggalne, co oznacza, ze po
wyczerpaniu wszystkich dostepnych metod odzyskiwania tych naleznosci (w tym przez komornika),
zostaty one umorzone. W kontekscie ustug wodociggowych i kanalizacyjnych oznacza to, ze niektére
naleznosci za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie $ciekdw zostaty uznane za

niemozliwe do odzyskania.

Tabela 75 Wartosc¢ postepowar umorzonych przez komornika w latach 2014+2024

Odbiorcy Naleznosci nieregularne w zt

ustug 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Stupsk 3077 18 582 943 365 0 11708 | 2694 972 0 1415 1279
Kobylnica | 28353 | 20996 | 12757 | 87328 | 8152,95| 19328 | 17266 | 9668 3119 0 836
Redzikowo | 13677 | 29075 | 17076 | 43754 | 9297,87 | 23203 | 16216 | 8870 8356 9854 1187
Razem 32362 | 6050548 | 30776 | 131447 | 17450 | 54240 | 36176 | 19510 | 11475 | 11269 | 3302

W roku 2024 naleznosci umorzone przez komornika
wyniosty tgcznie 3 301,99 zt, z czego podziat na
poszczegdlne obszary wyglagdat nastepujgco:

e Miasto Stupsk: 1 278,81 zf,
e Gmina Kobylnica: 835,81 zi,
e Gmina Redzikowo: 1 187,37 zt.

Umorzenie tych naleznosci oznacza, ze po prébach ich
odzyskania przez komornika, wierzytelnosci zostaty
uznane za niesciggalne.

Gm. Redzikowo

36%

Rysunek 97 Struktura naleznosci umorzonych przez komornika w roku 2024
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Tabela 76 Wykaz spraw komorniczych prowadzonych w roku 2024

llos¢ spraw
Odbiorcy ustug aktywnych
(narastajgco)
1 2
Gmina Redzikowo 41
Gmina Kobylnica 17
Miasto Stupsk
Ustugi pozostate 1
RAZEM 66

llos¢ spraw
zatozonych

llos¢ spraw
zakonczonych

Tabela Wartos¢ naleznosci nieregularnych w zt w latach 20152024

Kategoria 2015 2016

Naleznosci

00 o~

umorzone < N

8 g

prze.z Q N

komornika w 2 Q
danym roku
Naleznosci

. o <

nieregularne z 28 =y

. ~ -

poprzednich e 9

lat, zaptacone S, o

w danym roku

3.6. Skargiireklamacje

2017

131447,71

13 736,86

2018

17 450,82

10 369,16

2019

54 29,70

13 856,73

= W W Ul A

2020

36 176,69

23 264,35

2021

19 510,64

18 130,54
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2022

llos¢ spraw
umorzonych

11 475,95

20107,72

W zakresie obstugi klientéw roku sprawozdawczym nie odnotowano skarg na dziatalnos¢ Spotki.

llos¢ spraw
zakonczonych
(dla kol. 3)
6
2
1
0
8
2023 2024
& 2
° o
S 2
pt o0
N 12
~ 13
R 0§
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4. Sytuacja finansowa Spotki

4.1. Dziatalnos¢ gospodarcza

W 2024 r. Spotka osiggneta z dziatalnosci operacyjnej przychody w wysokosci
65 746 434,25 zt,, tj. o kwote 6 858 424,36 zt ( 11,64%) wiecej niz w r. 2023.

Tabela 77. Przychody spotki w latach 2023-2024.

o . Wartos¢ sprzedazy w zt Struktura
Rodzaj dziatalnosci .
2023 2024 sprzedazy %
1 Sprzedaz wody miasto Stupsk 12 685 270,69 15150593,4 23,04
) Optaty abonamentowe- woda miasto 401622,1 406 002,85 0,62
Stupsk
3 Sprzedaz wody - hurt 259 875,04 171 531,62 0,26
4 Sprzedaz wody gmina Kobylnica 2401 791,04 2838919,21 4,32
5 Opfaty.abonamentowe -woda gmina 226228,68 231 614,99 0,35
Kobylnica
Odbior sciekéw zagospodarowanie
6 odpaddw, nieczystosci ciekte, sc:el_« o 27594 784,51 297079373 45,19
ponadnormatywnym tadunku - miasto
Stupsk
7 Optaty abonamentowe- scieki miasto 365 140,92 368 388,08 0,56
Stupsk
8 Odbidr sciekéw - hurt 11 062,95 15330,8 0,02
9 Odbior sciekéw -gmina Stupsk 6 856 131,48 8202 803,53 12,48
10 Odbior sciekéw -gmina Kobylnica 5579 383,74 6478 187,02 9,85
1 Opfaty'abonamentowe scieki -gmina 146 984,87 151 430,79 0,23
Kobylnica
12 Przychody ze sprzedazy praw 568 819.05 0.00 0.00
majgtkowych do energii elektrycznej OZE ! ! !
13 Pozostate ustugi 1670293,6 1859 901,62 2,83
14 Ustugi wynajmu mieszkari 38132,43 40 658,83 0,06
15 Przychody ze sprzedazy materiatéw 82 488,79 123 134,21 0,19
Razem 58 888 009,89 65 746 434,25 100,00
) Przychody ze sprzedazy Optaty abonamentowe
Poz;)staie ustugi tP;ZVChOdY z materiatéw woda miasto Stupsk
ranzowe yt.czynszow o o
2,83% 0,06% 0,19% . 0,62% Sprzedaz wody - hurt
. 0,26%
Przychody ze sprzedazy /// ) )
praw majatkowych- Sprzedaz wodyaiias Sprzedaz wody gmina
76tte $wiadectwa /,-;7 ﬁ%"’y Kobylnica
0,00% Opfaty /f;fﬁf 5% 4,32%
! abonamentowe /5/”//:{//;_, Optaty
Scieki gmina abonamentowe
Kobylnica woda gmina
0,23% Kobylnica
Odbidr Sciekéw gmina : 0,35%
Kobylnica SKOW- Midsta
9,85% W
5
Sprzedaz Sciekéw - hurt
0,02% Optaty
abonamentowe

Scieki miasto Stupsk
0,56%



Rysunek 98 Struktura przychoddw ze sprzedazy w 2024 r.

Tabela 78 . Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki w latach 2023-2024
Rodzaj kosztow 2023Kwota kosztow w 212024 Struktura %
Koszt ustug wodociggowych miasta Stupsk,
1 | wtym: koszty dostawy wody w systemie hurtowym 15 447 727,67 17 591 955,86 26,26
dla Gminy Redzikowo 120 792,20
2 | Koszt ustug wodociggowych gminy Kobylnica 3008 279,73 3389 968,98 5,06
3 | Koszt ustug kanalizacyjnych miasta Stupsk 27 545 981,20 28 568 598,43 42,64
4 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Redzikowo 7 307 540,23 8234 129,64 12,29
5 | Koszt ustug kanalizacyjnych gminy Kobylnica 6 358 445,15 6 967 986,40 10,40
6 | Koszt pozostatych ustug 995 156,83 2 005 952,59 2,99
7 | Koszt ustugi wynajmu nieruchomosci 188 026,15 207 278,80 0,31
8 | Wartosc sprzedanych materiatow 64 336,95 35 940,86 0,05
Razem 60915 493,91 67 001 811,56 100,00

Wartos¢ sprzedanych

materiatow

0,
Koszt dziat.bytowej i 0,05%

gosp.mieszkaniowe;j
0,31%

Koszt pozostatych ustug
branzowych
2,99%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Kobylnica
10,40%

Koszt ustug
kanalizacyjnych gminy
Stupsk
12,29%

Rysunek 99 Struktura kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2024 r.

Koszt ustug

wodociggowych miasta

Stupsk
26,26%

Koszt ustug
kanalizacyjnych miasta
Stupsk
42,64%

Koszt ustug
wodociggowych gminy
Kobylnica

5,06%

Z dziatalnosci operacyjnej spotka poniosta strate brutto w wysokosci

-1 255 377,31 zt (rentownos¢ brutto -1,91%)

Tabela 79. Struktura przychodow z dziatalnosci operacyjnej

Rodzaj dziatalnosci operacyjne;j Dochdd/strata Rentownos¢ brutto
dziatalnos¢ wodociggowa 2183 262,77 -11,61
dziatalno$¢ kanalizacyjna 1153 363,05 2,57
pozostata dziatalnos$¢ operacyjna ( w tym wynik
na sprzedazy materiatéw 87.193,35) -225 477,59 -11,14

RAZEM -1,91

-1255377,31
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Tabela 80. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodociggowej w miescie Stupsku w latach 2023-2024

Wyszczegdlnienie Koszt [z1] | Struktura % Koszt [z1] | Struktura %
2023 2024

1 | Wynagrodzenia z narzutami 1569 043,06 10,29 1933182,91 11,06

2 | Materiaty 118 223,94 0,78 105 167,91 0,60

3 | Energia 2183 682,92 14,31 2812 777,22 16,10

4 | Amortyzacja 2 788 480,98 18,28 2536 678,00 14,52

5 | Remonty 3073 005,50 20,14 3924178,16 22,46

6 | Pozostate koszty 2908 526,16 19,07 2911 060,75 16,66

7 | Koszty wydziatowe i 838 133,69 549 | 1066 239,46 6,10
miedzywydziatowe

8 | Koszty ogdlnozaktadowe 2 559 445,49 16,78 2991 095,34 17,13

g | Koszty produkcji wody dla gminy -590 814,07 -3,87 -688 720,16 -3,94

Kobylnica

10 | Koszty produkcji wody dla hurtu -193 163,02 -1,27 -120 228,39 -0,69

Ogodtem 15 254 564,65 100,00 17 471 431,20 100,00

Udziat w kosztach rodzajowych 24,99 26,10

Tabela 81. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci wodocig

gowej w Gminie Kobylnica w latach 2023-2024

Wyszczegdlnienie Koszt [z] Struktura % Koszt [z] | Struktura %
2023 2024
1 | Wynagrodzenia z narzutami 339 644,50 11,28 369 978,88 10,91
2 | Materiaty 21 870,93 0,73 25100,29 0,74
3 | Energia 150 415,78 5,00 166 301,80 491
4 | Amortyzacja 113 925,78 3,79 115 896,07 3,42
5 | Remonty 1182 471,35 39,31 1416 225,40 41,77
6 | Pozostate koszty 165 066,96 5,49 213 158,02 6,29
7 | Koszty wydziatowe | 128 780,22 4,28 124 316,69 3,67
miedzywydziatowe
8 | Koszty ogdlnozaktadowe 315 290,14 10,48 270 271,67 7,97
g | Koszty produkdiwody (dystrybucja 590 814,07 19,64 688 720,16 20,32
z uje¢ miejskich)
Ogdtem 3008 279,73 100,00 3389 968,98 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 4,93 5,06

Tabela 82. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w miescie Stupsku w latach 2023-2024

Wyszczegolnienie Koszt [z1] | Struktura % Koszt [z1] | Struktura %
2023 2024
1 Wynagrodzenia z narzutami 4026 030,10 14,93 4789 329,42 16,74
2 Materiaty 2 615 369,85 9,70 2598181,11 9,08
3 Energia 1699 960,31 6,31 1534 193,93 5,36
4 Amortyzacja 7 115 527,60 26,39 7 131 570,90 24,92
5 Remonty 2 335 395,66 8,66 2836 109,78 9,91
6 Pozostate koszty 5170 140,21 19,18 5372 879,12 18,78
7 | Koszty wydziatowe 2991 262,47 11,10 | 3416 154,22 11,94
miedzywydziatowe
8 Koszty ogoélnozaktadowe 7107 936,57 26,37 7 871 533,54 27,50
Koszty $ciekdw ponadnorm., w
9 hurcie oraz oczyszczania -604 597,11 -2,24 -785 268,28 -2,74
nieczystosci ciektych
Koszty produkcji ciepta dla
10 -350 558,43 -1,30 -522 958,91 -1,83
Parku Wodnego
Koszty energii elektrycznej
11 sprzedanej do sieci ENERGA -24 788,97 -0,09 -58 965,48 -0,21
17 | Koszty oczyszczania sciekow 2 -3142 470,38 11,66 | -3529841,54 12,33
Gminy Redzikowo
13 | Koszty oczyszczania sciekow z -1980 498,79 7,35 | -2036 076,74 711
Gminy Kobylnica
Ogotem 26 958 709,09 100,00 | 28616841,07 100,01
udziat w kosztach rodzajowych 44,17 42,75
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Tabela 83. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Kobylnica w latach 2023-2024

Koszt [z1] Struktura % Koszt [z1] Struktura %
Wyszczegdlnienie
2023 20
1 | Wynagrodzenia z narzutami 499 193,89 7,85 610 347,17 8,76
2 | Materiaty 313 369,98 4,93 381 550,26 5,48
3 | Energia 373 116,25 5,87 434 175,32 6,23
4 | Amortyzacja 944 500,89 14,85 946 612,22 13,59
5 | Remonty 238 581,07 3,75 327 234,42 4,70
6 | Pozostate koszty 271161,73 4,26 273 281,06 3,92
Koszty wydziatowe i
7 . . 1475516,51 23,21 1672 525,54 23,99
miedzywydziatowe
8 | Koszty ogdlnozaktadowe 262 506,04 4,13 286 183,67 4,11
9 | Koszty oczyszczania Sciekow 1980 498,79 31,15 2036 076,74 29,22
Ogédtem 6 358 445,15 100,00 6 967 986,40 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 10,42 10,41

Tabela 84. Koszty w uktadzie kalkulacyjnym dziatalnosci kanalizacyjnej w Gminie Stupsk w latach 2023-2024

e Kwota kosztow w Struktura % Kwota kosztéw w zt Struktura %
Wyszczegdlnienie zt
2023 2024
1 | Wynagrodzenia z narzutami 255993,56 3,50 293 955,20 3,57
2 | Materiaty 92 204,74 1,26 136 942,30 1,66
3 | Energia 1057 514,33 14,47 1218 415,89 14,80
4 | Amortyzacja 400 574,80 5,48 400 551,82 4,86
6 | Pozostate koszty 2089 359,01 28,60 2442 512,00 29,67
Koszty wydziatowe i
7 . . 209 553,41 2,87 211910,89 2,57
miedzywydziatowe
8 | Koszty oczyszczania Sciekow 3142 470,38 43,00 3529 841,54 42,87
Ogétem 7 077 729,81 100,00 8234 129,64 100,00
Udziat w kosztach rodzajowych 11,97 12,30
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4.2. Koszty rodzajowe w latach 2023-2024
Tabela 85. Koszty w uktadzie rodzajowym w latach 2023-2024
Wykonanie Wykonanie Struktura 2024
Wyszczegdlnienie
2023 2024 %

1 Amortyzacja 13 085 022,05 12999 534,78 19,42
2 Materiaty 4078017,96 4581 281,31 6,84
3 Paliwo 632 655,26 577 202,76 0,86
4 Odczynniki 1494 631,59 1428500,77 2,13
5 Energia elektryczna, w tym: 5026 635,26 5728826,77 8,56
a) przesyt 2103 184,06 2279417,39 3,41
b) zuzycie 2923451,20 3449 409,38 5,15
6 Energia cieplna 404 947,67 340 504,08 0,51
Gaz 515 423,80 469 212,98 0,70
Ustugi tacznosci 45 799,62 45 145,35 0,07
Ustugi informatyki 163 198,36 264 822,17 0,40
10 Ustugi komunalne 722 020,47 597 503,30 0,89
11 | Ustugi transportowe 211 318,03 173 804,70 0,26
12 | Remonty obce 1 085 258,60 1658672,20 2,48
13 | Pozostate ustugi obce 5433 596,86 6 374 540,98 9,52
14 | Wynagrodzenia 16 892 436,03 19 469 582,29 29,09
15 | Skiadki na ubezpieczenie spoteczne 3177 029,35 3685607,68 5,51
16 | Odpis na fundusz socjalny 366 405,07 493 535,93 0,74
17 | Pracownicze Plany Kapitalowe 66 274,76 89 055,14 0,13
18 ;ﬁgi;}’;’;‘;‘gg@ema farzecz 205 544,91 228811,36 0,34
w tym: szkolenia 69 145,00 84 106,81 0,13
19 | Podréze stuzbowe 43 758,15 43911,01 0,07
20 | Koszty reprezentacji 21637,01 29 680,86 0,04
21 | Ustugi reklamy 37 500,00 39000,00 0,06
22 gflfﬁi?,ff wieczyste uzytkowanie 75 462,20 76 918,36 0,11
23 | Podatek od nieruchomosci 5165 709,00 5393 208,00 8,06
24 Podatek od srodkéw transportu 4.008,00 4.008,00 0,01
25 | Ubezpieczenia majatku 314 434,86 353 270,00 0,53
26 Optaty skarbowe 297,00 3 887,90 0,01
27| Grodowikaoptataza slugi wodne 990 434,00 990 468,00 148
28 Podatek VAT nie podl. odliczeniu 6 806,23 12 616,44 0,02
29 | PFRON 45 243,00 24 833,00 0,04
30 | Czynszeidzierzawy 111 608,14 135915,68 0,20
31 Podatek akcyzowy 53764,00 54 432,00 0,08
32 | Podatek PCC 201,00 0,00 0,00
33 | Optata za stuzebno$¢ przesytu 27 959,20 16 154,19 0,02

Optata za zajecie pasa drogowego
34 oraz umieszczenie urzadzen w 528 444,57 550103,81 0,82

pasach drogowych

55 | Gt mgopodnoeni
RAZEM 61035 030,01 66936 270,80 100,00
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4.3. Dziatalnos¢ finansowa

Z dziatalnosci finansowej spétka uzyskata wynik w wysokosci 111 873,73 zt.

Tabela 86. Przychody i koszty finansowe

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos¢ w zt
1 Odsetki otrzymane z tytutu nieterminowego regulowania naleznosci +73 452,37
2 Odsetki od lokat terminowych i rachunkéw bankowych +190 163,53
3 Pozostate przychody +0,03
4 Odsetki zaptacone -138 901,82
5 Ujemne rdéznice kursowe -1 020,68
6 Odsetki z tytutu zwrotu kwot gwarancyjnych -11 817,09
7 Inne koszty -2,61

Wynik 111 873,73

4.4. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Z pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dochéd w wysokosci 2 432 617,07 zi.

Tabela 87 Pozostate przychody operacyjne

Lp. Wyszczegdlnienie Wartos$¢ w zt
1 Rozwigzanie odpisu aktualizujgc rozrachunki z 2023 20973,16
2 Rozliczenie amortyzacji od Srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych Zrédet* 2578511,03
3 Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntow 12 009,70
4 Kary umowne 8 053,28
5 Przychdd z tyt. zryczattowanych kosztéw windykacji 31 861,09
6 Sptata umorzonych wierzytelnosci 7 406,61
7 Sprzedaz Srodkéw trwatych 17 243,91
8 Zwrot kosztow postepowania sgdowego i komorniczego 10 161,21
9 Dotacja z PUP na szkolenia pracownikow 15 840,00
10 | Zwrot z tytutu optat za wieczyste uzytkowanie gruntow 79 076,00
11 Pozostate przychody 639,13

Razem 2781775,12

* Wyjasnienia do pozycji 2 ,,Rozliczenie amortyzacji od Srodkéw trwatych sfinansowanych z obcych $rodkéw”. - W latach
ubiegtych spotka pozyskiwata zewnetrzne Srodki na finansowanie inwestycji. Zgodnie z art.41 ust.1 pkt 2 ustawy o
rachunkowosci Srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze
srodkéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwiekszajq one kapitatow
(funduszy) wtasnych nalezy zaliczy¢ do rozliczeri miedzyokresowych przychodow.
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Odpisy amortyzacyjne od majgtku sfinansowanego z zewnetrznych srodkéw (dotacji) skutkuja
zmniejszaniem wartosci pozycji bilansowej rozliczed miedzyokresowych przychoddéw i rownolegle
zwiekszeniem pozostatych przychodéw operacyjnych w rachunku zyskéw i strat, w wysokosci
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wptywajg na wysokos¢ zysku, ktéry nie
znajduje pokrycia w przeptywach pienieznych. Jezeli zakup srodkdéw trwatych zostat tylko w czesci
sfinansowany dotacjg, wowczas do pozostatych przychoddéw operacyjnych zalicza sie te czesé
odpisdw amortyzacyjnych, ktéra odpowiada udziatowi otrzymanej dotacji w wartosci poczatkowej
majatku trwatego.

Tabela 88 Pozostate koszty operacyjne

Lp. Wyszczegodlnienie Wartos$¢ w zt
1 Amortyzacja budynku mieszkalnego 2711,62
2 Sktadka na rzecz organizacji 12 668,10
3 Koszty postepowania sgdowego , komorniczego, koszty zastepstwa procesowego 11 509,29
4 Wartos$¢ nieumorzona likwidowanych $rodkéw trwatych 191 130,33
5 Odpisane naleznosci 3301,99
6 Odpis aktualizujacy naleznosci 25112,87
7 Podatek VAT nalezny od wydanych towardw, $wiadczenia ustug 28 750,30
8 Koszty ubezpieczenia Organdw Spotki 8 200,00
9 Optaty skarbowe 2 991,00
10 Optaty na rzecz TGE 838,12
11 Likwidacja materiatéw zbednych 1 540,30
12 Koszty klastra energetycznego 10 000,00
13 Konferencja MUST HAVE 21 350,00
14 Koszty napraw w lokalu mieszkalnym- refakturowano na najemce 5539,74
15 Pozostate 23 514,39

Razem 349 158,05
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4.5.  Wynik finansowy

Za 2024 rok wynik finansowy netto spotka zamkneta kwotg 988 593,49 zi

Tabela 89. Zestawienie pozycji wyniku finansowego

Lp. Wyszczegdlnienie Wartosc¢ w zt
1 Przychody ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 65593 700,14
2 Koszty dziatalnosci operacyjne;j -66 936 270,80
3 | Strata z dziatalnosci operacyjnej -1342 570,66
4 Pozostate przychody operacyjne 2 887 665,42
5 Pozostate koszty operacyjne -367 855,00
6 Przychody finansowe 263 615,93
7 Koszty finansowe -151 742,20
8 Dochdd brutto 1289113,49
10 | Podatek dochodowy za rok 2024 -301 248,00
11 | Aktywa z tytutu podatku odroczonego za rok 2023 -3690,00
12 | Aktywa z tytutu podatku dochodowego za rok 2024 4 418,00
Dochdd netto 988 593,49

4.6. Ocena sytuacji finansowej

W zatgczeniu do sprawozdania z dziatalnosci przedstawiono gtéwne wskazniki ekonomiczno-
finansowe charakteryzujgce sytuacje finansowg spétki. Ponizej zostaty omdéwione wskazniki istotne
dla oceny kondycji Spotki.

4.6.1. Analiza wskaznikéw majgtku i kapitatéw

Wskaznik struktury majgtku trwatego w majatku ogétem wynidst 94,52% i jest nizszy od wskaznika w
roku 2023 0 0,65 p. p. Udziat majgtku obrotowego w majgtku ogdtem wyniodst 5,48% - jest wyzszy w
stosunku do wskaznika z roku 2023 0 0,65 p. p.

Wskaznik struktury kapitatéw wtasnych ulegt zwiekszeniu z 58,13% w 2023 r. do 58,25% w 2024 r.,
natomiast wskaznik struktury kapitatéw obcych (zobowigzan) ulegt zmniejszeniu z 41,87% do 41,75%.
Stan zobowigzan krétkoterminowych jest nizszy o kwote 1 603 066,72 zt tj. 0 15,58%.

Zobowigzania dtugoterminowe obejmuja pozyczki inwestycyjne, zobowigzania z tytutu umieszczenia
urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych oraz zobowigzania w stosunku do
Gminy Kobylnica z tytutu odptatnego uzytkowania urzadzen kanalizacyjnych (16 024 825,43 zt),
Gminy Redzikowo z racji odptatnego (14 257 160,91 zt) oraz nieodptatnego uzytkowania urzadzen
kanalizacyjnych (13 522 877,44 zt) oraz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych od ZGK lJezierzyce
(2 935 254,61 zt). Stan zobowigzan dtugoterminowych wzrést o kwote 4 116 075,64 zi, tj. o0 8,87 %.

Zwiekszeniu o 0,68 p. p. ulegt wskaznik struktury finansowania kapitatem wiasnym ze 138,85% w
roku 2023 do 139,53% w roku 2024.
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Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majgtku pozostat na niezmienionym poziomie
58%.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia krétkoterminowego ulegt zmniejszeniu i wynosi 3% (w 2023 roku
wyniost 4%).

Wskaznik zobowigzan ogdétem w stosunku do kapitatéw wiasnych pozostat na niezmienionym
poziomie 72 %.

4.6.2. Analiza wskaznikdw rentownosci

Wskazniki rentownosci stuzg do oceny efektywnosci dziatan realizowanych w spdtce. Przedstawiajg
one relacje wyniku finansowego liczonego na réznych poziomach dziatalnosci do efektéw wyrazonych
przychodami.

Mozna wyodrebnic trzy obszary analizy rentownosci:

e rentownos¢ sprzedazy,
e rentownos$¢ majatku,
e rentowno$¢ zaangazowanych kapitatow.

Rentownosc¢ sprzedazy w spdtce zwiekszyta sie i wynosi minus 2,00 % (w poprzednim roku wyniosta
minus 3,45%). Rentownos¢ netto ogotem zwiekszyta sie i wynosi 1,4% (w poprzednim roku: minus
0,44%).

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE wynosi 0,58 % (minus 0,16% w 2023r.), natomiast rentownosé
aktywdéw ROA wynosi 0,34% (minus 0,09% w 2023r.).

4.6.3. Analiza wskaZznikow ptynnosci finansowe;j

Ocena ptynnosci finansowej polega na analizie powigzan zachodzgcych miedzy sktadnikami majatku
obrotowego, a zobowigzaniami wymagalnymi w krétkim okresie czasu.

Wskazniki ptynnosci finansowej umozliwiajg ocene wyptacalnosci spotki i jej zdolnosci do
terminowego regulowania biezgcych zobowigzan. Wskazniki ptynnosci ustalono po wyeliminowaniu
zobowigzan wynikajacych z funduszy specjalnych.

Poréwnanie wskaznikdw ptynnosci finansowej: 2023 r. 2024r.
e  CR wskaznik biezgcej ptynnosci 1,72 2,46
e QR wskaznik szybkiej ptynnosci 1,45 2,15
e WSZ' wskaznik ptynnosci gotéwkowe;j 0,81 1,35

4.6.4. Analiza wskaZznikow obrotowosci majgtku

Wskazniki obrotowosci wykorzystywane sg dla majgtku ogétem, jak tez dla poszczegélnych rodzajéw
majatku.

Wskaznik obrotowosci aktywéw informuje o tym, jak spdtka efektywnie wykorzystuje posiadany
majatek, czyliile jednostek przychodu generuje jedna jednostka zaangazowana w majatek. Pozgdane
jest, aby wskaznik ten byt relatywnie wysoki i wykazywat tendencje wzrostows.

Wartos$¢ tego wskaznika w spétce wynosi w 2024 roku 0,22 - $wiadczy o tym, ze jedna ztotéwka
aktywow generuje przychdd w wysokosci dwudziestu dwdoch groszy. Wskaznik ten ulegt zwiekszeniu
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w stosunku do roku 2023 o0 0,02 p. p. Uwzgledniajgc charakter dziatalnosci spétki nalezy uznaé, ze
jest on na dobrym poziomie, gdyz przychody spétki nie sg adekwatne do wartosci aktywow, poniewaz
te nie majg bezposredniego wptywu na wielkos¢ przychoddéw ze sprzedazy, a wydatki na aktywa
trwate w latach ubiegtych oraz w biezgcym roku stanowig znaczne kwoty.

Wskaznik obrotowosci zapasow w dniach zmniejszyt sie w stosunku do roku 2023 i wynidst 20,17
dni ( w 2023 roku wynosit 23,20 dni).

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug zmniejszyt sie z 15,06 dni w roku 2023 do 12,76
dni w roku 2024. Wskaznik ten wykazuje podobne tendencje na przestrzeni ostatnich kilku lat, co
jest dowodem na skuteczne dochodzenie naleznosci za Swiadczone ustugi.

4.6.5. Analiza wskaznikow wydajnosci

Poréwnanie przychodéw z kosztami danego okresu dokonuje sie za pomocag wskaznika poziomu
kosztédw. Im nizsza jest wartosé tego wskaznika, tym relacje pomiedzy przychodami i kosztami sg
bardziej poprawne (wczesniej oméwiona rentownos¢ sprzedazy). Natomiast kazdy wzrost wskaznika
poziomu kosztéw prowadzi do pogorszenia efektywnosci dziatalnosci spotki. W roku 2024 wartosé
tego wskaznika wynosita w spoétce 1,02 (w 2023 r. 1,03) i odzwierciedla wzrost rentownosci
dziatalnosci operacyjnej w stosunku do roku 2023. Wzrosta wydajnos¢ pracy o kwote 37.157,00
zt/jednego pracownika.

Pozostate wskazniki obrazujgce szczegétowo sytuacje finansowa przedsiebiorstwa zostaty
zaprezentowane w zatgczniku do sprawozdania z dziatalnosci.
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5. Kierunki rozwoju Spofki

5.1. Kontekst przedsiebiorstwa - czynniki wptywajgce na cele Spofki

Analiza misji i wizji przedsiebiorstwa oraz tancucha wartosci ustug wskazuje na koniecznosc
zbudowania odpowiednich kompetencji do wypracowania trudnych kompromiséw i budowania
transparentnych relacji gospodarczych, spotecznych i srodowiskowych.

Pomagamy lokalnej spotecznosci i gospodarce korzystac z zasobow Srodowiskowych w sposéb
zrownowazony i odpowiedzialny, uwzgledniajac interesy przysztych pokolen

Ustugi wodociggowo-kanalizacyjne sg kapitatochtonne i wymagajg zaangazowania znacznych
Srodkow publicznych i prywatnych. Wysoki stopiern oddziatywania monopolistycznego Spoétki
zmniejsza poziom zaufania spotecznego. Wystepuje silna asymetria wiedzy technicznej i
ekonomicznej pomiedzy decydentami publicznymi, odbiorcami ustug i przedsiebiorstwem.

Osiggniecie réwnowagi pomiedzy srodowiskiem, spoteczerstwem i gospodarka jest traktowane przez
Spotke jako warunek zaspokajania obecnych potrzeb bez zagrozenia dla potrzeb przysztych pokolen
— kompromis miedzypokoleniowy. Oczekiwania spoteczne dotyczace zréwnowazonego rozwoju,
przejrzystosci i wiarygodnosci ewaluujg w zwigzku z zaostrzajagcymi sie wymaganiami prawa,
wzrostem presji Srodowiskowych, nieefektywnym wykorzystaniem zasobdw, niewtasciwg
gospodarkg odpadami, zmianami klimatu, degradacja ekosystemu oraz zmniejszeniem
bioréznorodnosci.

Sukces procesowego i wielokryterialnego zarzgdzania zalezy od zaangazowania pracownikow bez
wzgledu na funkcje w organizacji, z odpowiedzialnym i efektywnym przywdédztwem zarzadu. Ciggte
doskonalenie i podnoszenie wtasnych kompetencji, analiza zagrozen i szans w powigzaniu z celami
biznesowymi, strategig rozwoju i poszczegdlnymi politykami sg niezbednymi elementami zarzadzania
opartego o wdrozony model Deminga. Korzystamy réwniez z innych wzorcow, standardéw i modeli
zarzadczych, stosujgc je pomocniczo m.in. przy wyznaczaniu celéw strategicznych i ich wagi,
wskaznikdw rezultatu oraz ich pomiarze.

Ciggte doskonalenie i kreatywnos¢ wymagajg budowania silnego potencjatu Spotki opartego przede
wszystkim na kompetencjach pracownikdéw oraz odpowiedniego systemu zarzadzania i
motywowania. Przedsiebiorstwo jest osadzone w sieci powigzan, kontaktéw, zaleznosci, podlega
szeregowi wptywow i uwarunkowan na réznym poziomie zarzadzania, co wymaga koordynacji i
komunikacji. Aby skutecznie zarzadza¢ przedsiebiorstwem kluczowa jest Swiadomosé otoczenia, sit
ktdre na niego wptywajg i konsekwencji z tego wynikajacych.

Podejscie kompleksowe do procesu inwestycyjnego wymaga dobrego prognozowania,
programowania i planowania procesdw rozwojowych, a takze ewaluacji i konsekwencji dziatania.
Jednym z wazniejszych elementdéw zarzadczych jest prawidtowe zdefiniowanie szans i zagrozen oraz
okreslenie trendéw zmian czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ Spoétki.

Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢:

e doswiadczenie z konsultacji z organem regulacyjnym PGW Wody Polskie w trakcie
weryfikacji wnioskdw taryfowych wskazuje na rozbieznosci co do merytorycznych zasad
oceny wnioskdw, a przedtuzajaca sie procedura tworzy ryzyko ekonomiczne funkcjonowania
przedsiebiorstwa (ponad 70% polskiej branzy wod.-kan. nie pokryta kosztéw przychodami);
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wydtuzony okres taryfowania do 3 lat zwieksza ryzyko planowania i uzgadniania polityki
taryfowej i inwestycyjnej;

istotne zmiany na rynku energetycznym, nowe regulacje i pozycje taryfowe, a w efekcie
wzrost kosztow zakupu i dostaw energii, ktéry przektada sie na ryzyko planowania kosztéw
ustug wod.-kan.;

wzrost kosztdw pracy (ptaca minimalna) oraz zmiany na rynku pracy tworza ryzyka w
planowaniu kosztow oraz wymagajg reakcji w polityce HR i podniesienia atrakcyjnosci i
efektywnosci pracy w Spoétce;

rzeczywiste wskazniki inflacji oraz inne wskazniki makroekonomiczne sg znacznie wyzsze od
oficjalnych prognoz budzetowych, na ktérych sg konstruowane plany taryfowe, co stwarza
zagrozenia braku pokrycia kosztédw przychodami;

zagrozenia patogeniczne o skali epidemii i pandemii, wywotujgce istotne zmiany w
funkcjonowaniu zycia spotecznego i gospodarczego oraz majgce wptyw na bezpieczeistwo
funkcjonowania infrastruktury krytycznej, w tym wod.-kan.;

zmiany na rynku robdt budowlanych powodujg presje na ceny robét, terminy i jakos$é, a tym
samym na realizacje wieloletnich planéw inwestycyjnych w szacowanych budzetach
i terminach;

problemy z zapewnieniem zgodnosci dziatalnosci Spotki z czestymi, i w znacznym zakresie,
zmieniajgcymi sie regulacjami prawnymi —compliance,

cyberbezpieczenstwo i ochrona danych — nowe zagrozenia powodujg znaczne obcigzenia
organizacyjne oraz olbrzymia odpowiedzialnos¢, szczegdlnie ze wzgledu na rodzaj majatku
oraz znaczng ilos¢ wrazliwych baz danych — wdrozenie dyrektywy NIS2;

wzrost wartosci majatku oraz jego réznorodnosé i wrazliwo$¢ wymagajg wdrozenia bardziej
zaawansowanych metod zarzadzania, rozwoju IT oraz implementacji spdjnych zasad
wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi;

tendencja rozwoju budownictwa jednorodzinnego kosztem wielorodzinnego powoduje:

o wzrost udziatu kosztéw kapitatowych w strukturze kosztéw zbiorowego
zaopatrzenia;

o wzrost kosztow zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem sieci;

o wzrost kosztéw zwigzanych z rozliczeniem ustug — rosngca liczba punktéw
rozliczeniowych — mniejsza ilos¢ wody rozliczana przez jeden wodomierz;

rosngce wymogi formalne dotyczgce bezpieczenstwa wody - implementacja Dyrektywy w
sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi;

rewizja Dyrektywy o oczyszczaniu Sciekow komunalnych bedzie wymagata inwestycji w nowe
technologie (mikrozanieczyszczenia) oraz zuzycie wiekszej ilosci energii na procesy
oczyszczania;

wymogi przetwarzania odpaddw - zakaz sktadowania osadéw i skratek powoduje
ograniczong i drogg alternatywe dla obecnie prowadzonego procesu przetwarzania osadu;
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e znaczny wptyw gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi na rozwigzania techniczne i
ekonomiczne w Spédfce - wymaga wiekszego zaangazowania Spotki w rozwigzanie probleméw
samorzgddw i zarzadcéw drog;

e podatki - trendy wzrostowe wynikajace ze wzrostu wartosci majatku Spétki oraz polityki
panstwa i samorzagddéw, w tym optat srodowiskowych i podatkéw lokalnych;

e wieksza presja na zmniejszanie emisji i ucigzliwosci odorowej — przy charakterze
prowadzonej przez Spétke dziatalno$ci ma przetozenie na koniecznos¢ stosowania
specyficznych kosztownych rozwigzan;

e niezawodnos¢ i ciggltos¢ ruchu wynikajagca z charakteru dziatalnosci i majgtku
kwalifikowanego jako infrastruktura krytyczna;

e znaczne skutki finansowe i wizerunkowe w przypadku wystgpienia awarii instalacji i
infrastruktury wod.-kan.;

e utrzymanie gotowosci oraz zarzadzanie prewencyjne stwarza konieczno$¢ wdrozenia
rozwigzan redundantnych i stosowania odpowiedniej polityki materiatowej;

o ryzyko polityczne — aspekty populizmu i potencjalnych konfliktdw spoteczno- politycznych
oraz ich wptyw na spétki komunalne — presje ze strony samorzgdéw oraz regulatora
taryfowego petnigcego réwniez funkcje organu odwotawczego;

e oczekiwania spofeczne — wdrozenie kolejnych i réznorodnych rozwigzan utatwiajgcych
roznym interesariuszom szeroki dostep do informacji, weryfikacji oraz dowolnego sposobu
rozliczen, a takze zwigzana z tym ochrona danych.

Pojawienie sie nowych interesariuszy majacych istotny wptyw na branze, rosngce wymogi i standardy
naszych ustug oraz duza zmiennosé czynnikéw wptywajgcych na koszty funkcjonowania sprawity, ze
branza staje sie niestabilna i trudna w zarzadzaniu i komunikacji.

Dotychczasowe doswiadczenia zmiany taryf pokazaty, ze potrzebujemy lepszych standardéw
wspotpracy z regulatorem oraz lepiej zdefiniowanych obszaréw weryfikacji wskaznikéw zmian
kosztow, ktére sg niezalezne od przedsiebiorstwa. Trzyletni okres, na ktdry sg zatwierdzane taryfy
powoduje zbyt duze ryzyko, ktdére nie da sie pokry¢ odpowiednig marzg zysku akceptowalng przez
organ regulacyjny.

Opisany powyzej kontekst oraz ryzyko ekonomiczne i prawne moze spowodowaé opdzniony skutek
dynamicznego wzrostu taryf, tak jak to wida¢ m.in. w kulminacji wzrostu cen energii i kosztéw pracy.
Przy stabnacych potencjatach ekonomicznych samorzadu moze zwiekszyé sie presja na wydatki
inwestycyjne i zadtuzanie przedsiebiorstw na skale, ktéra w konsekwencji spowoduje wzrost taryf do
granicy braku akceptowalnosci. Pojawiajgce sie zagrozenia i wyzwania wymagajg reakcji i podjecia
dziatan strategicznych.
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5.2.  Kierunki dziatan strategicznych

Pomimo wielu zdefiniowanych zagrozen osiggamy swoje cele w dotychczas wypracowanych
potencjatach. Okres gwattownego rozwoju infrastruktury sieciowej Spétka ma juz za sobg i
w odpowiedniej porze wykorzystata pojawiajgce sie mozliwosci skorzystania z funduszy
pomocowych. Wskazniki dostepnosci do ustug wodociggowych i kanalizacyjnych na catym obszarze
dziatalnosci przedsiebiorstwa, w tym na obszarach wiejskich, sg bliskie 100%.

Spetnione sg wymogi aglomeracyjne i w zréwnowazony sposéb nadgzamy za intensywnym obecnie
tempem rozwoju budownictwa deweloperskiego nie odnotowujgc ani jednego sporu sgdowego.
Instalacje kluczowe, takie jak: ujecia i uzdatnianie wody oraz oczyszczalnie sciekdw sg przystosowane
wydajnosciowo i jakosciowo do potrzeb i obowigzujgcych przepiséw. Réwniez infrastruktura
przesytowa ma obecnie wysoki stopien wydajnosci i niezawodnosci.

Dziatania Spotki i uzyskane efekty zostaty uwzglednione m.in. w niezaleznym i prestizowym badaniu
Water City Index, w ktorym Stupsk drugi raz z rzedu odnotowuje 1 miejsce w kategorii miasta na
prawach powiatu (za lata 2023 i 2024). Wysoka pozycja w nieptatnych rankingach, m.in. Dziennik
Gazeta Prawna — od kilku lat zawsze w 10 najlepszych przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych
oraz wiele aktywnosci przedstawicieli Spétki w publikacjach i konferencjach branzowych wskazujg na
dobrze obrany kierunek dziatan strategicznych, ktéry w wielu obszarach jest uznawany jako best
pracices.

Majatek przedsiebiorstwa, ktérego wartos¢ brutto wynosi blisko 500 min zt wymaga ciggtosci
dziatania i efektywnosci. | to sg obszary, na ktérych obecnie Spétka najbardziej sie angazuje, w
szczegblnosci gospodarka energetyczna i odpadowa stwarza szanse, ktére nalezy wykorzystad.

Gtéwne dziatania strategiczne to:

e w sferze przychodowej - utrzymanie rosngcego trendu poprzez:
o nowe rynki, konsolidacje ustug w gminach miejskiego obszaru funkcjonalnego;
o szeroka oferte dla przemystu, réwniez w zakresie synergicznych ustug nie wchodzacych
w zakres taryfowy, jak np. przerdbki odpadéw biodegradowalnych oraz utrzymanie
infrastruktury zaktadowej (podczyszczanie sciekdéw, wewnetrzna sie¢ wod.-kan., itp.);
o ustugi hurtowe i model wspdtpracy operacyjnej z gminami i innymi przedsiebiorstwami;
o dywersyfikacja przychoddéw w obszarze energii i odpaddéw biodegradowalnych,
o rozwdj nowych dziatalnosci i skali dziatan;
e w sferze kosztowej - przygotowane reakcje na presje wywotujgce wzrost kosztow:
o wzrost efektywnosci pracy, rdwniez z wykorzystaniem nowych narzedzi IT;
o tanisza energia z lokalnego rynku w ramach spotecznosci energetycznych;
o efektywnosc energetyczna i wieksza ilos¢ energii z wtasnych Zrodet;
e efektywne zarzadzanie majgtkiem:
o partnerstwo inwestycyjne, rowniez w zakresie miedzygminnym;
o wieloletnia polityka materiatowa potgczona ze stawkami amortyzacji;
o nowe modele inwestycyjne z uczestnictwem wielu inwestoréw;
o opomiarowanie i rozwdj infrastruktury poprawiajacej niezawodnosc¢ i efektywnos¢;
e aktywnos$¢ w pozyskiwaniu srodkdw pomocowych, szczegdlnie w zakresie:
o KPO - rozwdj kompetencji energetycznych;
o klimat i $rodowisko (FENiX)— wod.-kan. i bioodpady;
o innowacyjnosc¢ i projekty B+R — np. wodor i biometan;

138



Alokacja funduszy europejskich bezposrednio w infrastrukture wodociggowo-kanalizacyjng jest
znacznie ograniczona i dotyczy tylko interwencji w zakresie aglomeracji nie spetniajgcych kryteridow
KPOSK. W nowej perspektywie w programie FENIX pojawity sie $rodki na infrastrukture
wodociggowsa, ale przy puli w wysokosci ok. 500 000 zt ztozono wnioskéw na ponad 3 mld. Spétka
rowniez ztozyta wniosek, rozstrzygniecie konkursu powinno nastgpi¢ w | potowie 2025.

Zostaty natomiast odblokowane $rodki z programu odbudowy KPO i pomimo braku bezposredniego
programu dedykowanemu branzy Spétka znalazta mozliwo$¢ aplikacji o srodki na rozwdj kompetencji
energetycznych jako lider i koordynator klastra energii SKB w ramach dziatania B.1: Demonstracyjne
projekty inwestycyjne realizowane przez spotecznosci energetyczne.

Budzet programu wynosi ok. 50 min zt i jest przeznaczony na zwiekszenie samowystarczalnosci
energetycznej i poprawie cyberbezpieczeistwa w ramach lokalnych spotecznosci energetycznych.
Rozstrzygniecie w Il kw. 2025.

Tabela 90 Wykaz zadarn zgtoszonych w ramach konkursu ze sSrodkéw KPO na rozwdj kompetencji energetycznych Spotki

Nazwa zadania:

Budowa stabilnych instalacji OZE do wytwarzania energii cieplnej na potrzeby wtasne wraz z infrastrukturg towarzyszgca
Zakup i montaz jednostki kogeneracyjnej o docelowej mocy 1 MWe zasilang biogazem

Budowa elektrowni PV sprzezonej z magazynem energii ME1 na potrzeby autokonsumpcji

Budowa magazynu energii ME1 na potrzeby autokonsumpcji energii elektrycznej

Rozbudowa wtasnych sieci elektroenergetycznych i komponentéw

Wykorzystanie biogazu do magazynowania i bilansowania energii cieplnej i elektrycznej z wykorzystaniem kogeneracji
Budowa magazynu ciepta na potrzeby bilansowania energii wtasnych OZE wraz niezbedng infrastrukturg

Budowa magazynu energii elektrycznej ME2 do agregacji i bilansowania niestabilnych OZE nalezgcych do cztonkdw klastra
SKB

Wdrozenie systemu IT/OT do zarzgdzania energig

Dziatania edukacyjne i informacyjne projektu SWB/SKB

Promocja projektu SWB/SKB

Konsulting merytoryczny i prawny projektu SWB
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5.3. Gospodarka majgtkowa

Strategiczne zarzgdzanie majatkiem

Jakie ramowe warunki,

zarzadzac aktywami w cyklu ich zycia?

aby efektywnie

Odnawianie/likwidacja

Przyjecie kryteriow oceny, ktore z aktywow
powinny by¢ wyremontowane, odnowione
lub ktorych nalezy sie pozby¢?

Wytwarzanie/ nabywanie

Jak uzyskaé pewnos¢, ze to co Spétka buduje
lub nabywa jest tym czego rzeczywiscie
potrzebuje?

Jak mozna wydtuzy¢ okres zycia aktywow
poprzez odpowiednie dziatania z zakresu
przegladow i konserwacji?

Utrzymywanie Uzytkowanie

W jaki sposob uzytkowaé aktywa, aby uzyskaé
wyzsza jakos$¢ ustug niz przy standardowej
eksploatacji?

Rysunek 100 Obszary kontroli w cyklu Zycia aktywow

Zarzadzanie majgtkiem jest
funkcjg strategiczng w Spoétce.
Majatek jest postrzegany nie
tylko jako zbiér aktywow, ale
jako system skfadajacy sie z
réznych narzedzi zwiekszajacych
wartos$é firmy i skoordynowany z

dziataniami w obszarach
aktywnosci Spoiki, ktére
zwiekszajg  wartosé aktywow.

Dazymy do zarzgdzania opartego
na cyklu zycia, stosujac
pomocniczo narzedzia zawarte

w normie PN-ISO 55 000:2017.

Majatek operacyjny, jego rozwdj i utrzymanie finansowane sg z amortyzacji pochodzacej z taryf za
zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekdéw, ze srodkéw pozyskanych
z pozyczek i funduszy pomocowych oraz przeptywdw gotdwkowych srodkéw gminnych na
podwyzszenie kapitatu z przeznaczeniem na realizacje poszczegdlnych zadan uwzglednionych w
porozumieniach miedzygminnych. Poza wtasng dziatalnoscig inwestycyjng Spdtka nabywa odpfatnie
majatek sieciowy od inwestoréw prywatnych i deweloperéw na zasadach okreslonych w
obowigzujgcym regulaminie oraz nabywa majatek w formie aportéw od samorzaddéw bedacych
udziatowcami w Spétce, w zamian za udziaty.

Efektywne zarzadzanie rozwojem Spotki wymaga wdrozenia nowoczesnych metod i systemow
zarzadzania aktywami, z poszanowaniem zasad wspétzycia spotecznego i ochrony $rodowiska. Srodki
pochodzace z amortyzacji wraz z funduszem remontowym majg w pierwszej kolejnosci zapewnic
sprawnosc i efektywna prace istniejgcego majgtku (inwestycje odtworzeniowe), a nastepnie stworzy¢
mozliwos¢ dalszego rozwoju (inwestycje rozwojowe). Poza kosztami wynagrodzen sg to najwyzisze
koszty w Spodtce i maja istotne oddziatywanie na taryfe.

Problemy zwigzane z sytuacjg ekonomiczng (nieprzewidywalne koszty energii, inflacja, pandemia) i
polityczng (zmiana regulatora i brak mozliwosci uzyskania odpowiedniego poziomu taryf
pokrywajgcych koszty) spowodowat znaczne zmniejszenie poziomu naktadéw inwestycyjnych, co
przetozyto sie na spadek amortyzacji naliczanej w koszty i zmniejszyto znaczaco potencjat
inwestycyjny Spoétki. W okresie ostatnich 15 lat poziom dekapitalizacji (wartosci umorzonej) majatku
wzrést z 35,7% do 45,4%. Spotka potrzebuje nowych inwestycji i zwiekszenia amortyzacji w kosztach,
aby utrzymaé prawidtowy poziom srodkéw do zarzadzania majatkiem. Dlatego wieloletni plan
rozwoju modernizacji uchwalony w 2024 roku uwzglednia takg strategie, z zaangazowaniem srodkow
z funduszy europejskich.

Spdétka dysponuje narzedziami do inwentaryzacji i zarzgdzania majatkiem. Gtéwne narzedzie stanowi
system informacji przestrzennej GIS, w ktérym zidentyfikowane i opisane sg wszystkie nieruchomosci
oraz majgtek sieciowy rozproszony na terenie trzech samorzadéw. Dane techniczne i majgtkowe o
posiadanych aktywach sg na biezgco uzupetniane i opisywane, rowniez jako zaséb mapowy.
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5.3.1. Nieruchomosci

Spotka wiada 107 nieruchomosciami na catym obszarze prowadzonej dziatalnosci gospodarczej o
tagcznej powierzchni 571 241 m2. W 2024 byty zmiany majatku wynikajgce z wywtaszczenia Spotki w
ramach postepowan ZRID prowadzonych przez zarzagdcédw drogowych. Z tego tytutu Spoétka otrzymata
odszkodowania za czesci dziatek przeznaczonych pod drogi publiczne.

Tabela 91 Zestawienie nieruchomosci Spotki w Miescie Stupsku

Lp. Potozenie Nr obrebu Nr dziatki powi[i:itl:hnia Forma wtadania
1. ul. Boh. Westerplatte 13 obr.17 63 414 uzytk. wiecz.
2. ul. Lesna obr.18 341 16626 uzytk. wiecz.
3. ul. Le$na obr.18 371/1 3533 uzytk. wiecz.
4, ul. Lesna obr.18 328/2 13687 uzytk. wiecz.
5. ul. Ks. Brzoski obr.18 351 5049 uzytk. wiecz.
6. ul. Le$na obr.18 328/8 26 uzytk. wiecz.
7. ul. Lesna obr.18 328/11 2132 uzytk. wiecz.
ul. Sobieskiego 1a obr. 9 555 1362 uzytk. wiecz.
9. ul. Sobieskiego 1a obr.9 554/6 8 uzytk. wiecz.
10. ul Sobieskiego 1a obr. 9 554/7 2570 uzytk. wiecz.
11. ul. Sobieskiego 1a obr. 9 554/3 25 uzytk. wiecz.
12. ul. Pitsudskiego 1 obr.9 556 545 uzytk. wiecz.
13. ul. Kozietulskiego obr. 15 53 1840 uzytk. wiecz.
14. ul. Kozietulskiego obr.15 52/14 21839 uzytk. wiecz.
15. ul. Boh. Westerplatte 59a obr.15 54/1 86303 uzytk. wiecz.
16. ul. Boh. Westerplatte 59a obr. 15 54/2 19828 uzytk. wiecz.
17. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 166/1 659 wtasnosé
18. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 166/3 74 wiasnosé
19. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 166/4 17198 wtasnosé
20. ul. Orzeszkowej 1 obr. 6 165/2 1324 wiasnosé
21. ul. Orzeszkowej obr. 6 167/1 416 wtasnosé
22. ul. Sportowa 73 obr. 2 59 138336 wiasnosc
23. ul. Sportowa 73 obr. 2 7/1 14436 wiasnos¢
24. ul. Sportowa 73 obr. 2 2/3 3159 wtasnosé
25, | Ul-Sportowa-zamiejska - stara obr. 3 179/1 3922 uzytk. wiecz.
oczyszcz.
26. ul. Legionéw Polskich obr. 8 6/4 18375 uzytk. wiecz.
27. ul. Sutkowskiego obr. 18 165/4 11480 wtasnosé
28. ul. Sutkowskiego obr. 18 134/51 220 wiasnosé
29. ul. Ractawicka obr. 18 1126 5248 wiasnos¢
30. ul. Sportowa obr. 2 7/3 3435 wtasnosé
31. ul. Stoneczna obr. 12 292/12 128 uzytk. wiecz.
32. ul. Sportowa obr. 2 43/1 509 wtasnosé
33. ul. Wielicka obr. 6 33/34 262 wtasno$é
Razem 394 968
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Tabela 92 Zestawienie nieruchomosci Spotki w Gminie Redzikowo

Lp. Potozenie Nr obrebu Nr dziatki powierzchnia [m?2] Forma wtadania
1. Ptaszewko Ptaszewko 135/10 28 803 wtasnosé
2. Ptaszewko Ptaszewko 140/16 4426 witasnosé
3. Ptaszewko Ptaszewko 140/17 27 139 wtasnosé
4, Ptaszewko Ptaszewko 140/19 809 witasnosé
5. Ptaszewko Ptaszewko 137/2 120 wtasnosé
6. Ptaszewko Ptaszewko 139/2 4209 wtasnosé
7. Ptaszewko Ptaszewko 139/5 770 witasnosé
8. Ptaszewko Ptaszewko 142/2 66 wiasnosé
9. Ptaszewko Ptaszewko 144/3 160 witasnosé
10. Ptaszewko Ptaszewko 140/5 600 wilasnosé
11. Ptaszewko Ptaszewko 140/6 600 witasnosé
12. Ptaszewko Ptaszewko 140/9 31 witasnosé
13. Ptaszewko Ptaszewko 140/10 625 wiasnosé
14. Ptaszewko Ptaszewko 140/7 600 witasnosé
15. Ptaszewko Ptaszewko 140/8 106 wihasnosé
16. Ptaszewko Ptaszewko 140/3 15960 witasnosé
17. Ptaszewko Ptaszewko 146/3 210 wiasnosé
18. Ptaszewko Ptaszewko 135/8 900 wiasnos¢
19. Ptaszewko Ptaszewko 135/5 13 700 witasnosé
20. Ptaszewko Ptaszewko 135/7 600 wiasnos¢
21. Ptaszewko Ptaszewko 135/9 1000 wtasnosé
22. Ptaszewko Ptaszewko 139/4 740 wiasnosé
23. Ptaszewko Ptaszewko 140/4 3573 witasnosé
24. Ptaszewko Ptaszewko 135/6 3500 wtasnosé
25. Gtobino Gtobino 239/15 5000 wiasnos¢
26. Gtobino Gtobino 239/11 300 wtasnosé
27. Gtobino Gtobino 239/13 400 wiasnos¢
28. Gtobino Gtobino 239/10 11 200 witasnosé
29. Gtobino Gtobino 239/12 2000 wtasnosé
30. Krepa Krepa 157/4 3700 wtasnosé
31. Gtobino Gtobino 152/1 900 wtasnosé
32. Gtobino Gtobino 232/1 122 wtasnosé
Razem 132 869
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Tabela 93 Zestawienie nieruchomosci Spotki w Gminie Kobylnica

,_
B

Potozenie

Nr obrebu

Nr dziatki

powierzchnia

Forma wtadania

[m2?]
1. Wrzaca Wrzaca 389/14 1111 wtasnosé
2. Wrzaca Wrzaca 389/15 330 wtasnosé
3. Wrzaca Wrzaca 383/20 114 wtasnosé
4, Sycewice Sycewice 4/105 1943 wiasnos¢
5. Sycewice Sycewice 4/106 2096 wtasnosé
6. Sycewice Sycewice PGR 4/69 143 wtasnosé
7. Sycewice Sycewice PGR 200 406 wtasnosé
8. Bzowo Bzowo 16/4 758 wiasnosé
9. Kobylnica Kobylnica 28/5 116 wtasnosé
10. Kobylnica Kobylnica 486/2 2006 wtasnosé
11. Kobylnica Kobylnica 1083/1 2600 wtasnosé
12. Dobrzecino Dobrzecino 102/7 3695 wiasnos¢
13. Dobrzecino Dobrzecino 102/8 504 wiasnos¢
14. Dobrzecino Dobrzecino 102/13 444 wiasnos¢
15. Ptaszewo Ptaszewo 73/21 81 wtasnosé
16. Ptaszewo Ptaszewo 64/14 1759 wtasnosé
17. Kwakowo Kwakowo 48/3 1608 witasnosé
18. Kwakowo Kwakowo 130/8 1267 wiasnosé
19. Lubun Lubun 275/3 1455 wiasnosé
20. Komorczyn Komorczyn 179/1 850 wtasnosé
21. tosino tosino 62/1 37 wtasnosé
22. Kczewo Kczewo 39/21 1000 wiasnosé
23. Kczewo Kczewo 17/9 1094 witasnosé
24. Widzino Widzino 195/33 1457 wtasnosé
25. Stonowice Stonowice 106/3 911 wtasnosé
26. Sierakowo Sierakowo 18/5 1734 wtasnosé
27. Runowo Stawienskie Runowo Stawienskie 77/39 64 witasnosc
28. Runowo Stawienskie Runowo Stawienskie 77/12 522 wtasnosé
29. Runowo Stawienskie Runowo Stawienskie 51/1 362 wtasnosé
30. Zebowo Zebowo 82/10 1642 wiasnos¢
31. Zagorki Zagorki 89/13 82 witasnos¢
32. Zagorki Zagorki 89/9 1612 wiasnos¢
33. Koriczewo Koriczewo 22/8 679 wiasnosé
34. Konczewo Konczewo 185/1 678 wtasnosé
35. Zelkéwko Zelkéwko 4/1 543 wihasnoéé
36. Zelkdwko Zelkdwko 13/4 1100 wiasnos¢é
37. Sciegnica Sciegnica 14/18 532 wiasnosé
38. Sciegnica Sciegnica 14/23 76 wiasnosé
39. Komitowo Komitowo 19/5 2209 wtasnosé
40. Komitowo Komitowo 19/7 1794 wtasnosé
4 Kobylnica Kobylnica 208/51 32 wiasnogé
ul. Toskanska
Razem 41 446

Spétka posiada réwniez na wtasno$é dziatke nr 2/3 o pow. 1958 m? potozong w obrebie Krzywar w
Gminie Debnica Kaszubska.
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5.3.2. Majatek sieciowy

Szczegélny rodzaj aktywéw majgtkowych stanowia sieci wodociggowe i kanalizacyjne wraz z
przytaczami, za pomocg ktérych Spotka moze swiadczy¢ ustugi. Jest to majatek kapitatochtonny,
ktérego wymiana i prawidtowy rozwdéj wymagajg wieloletniego planowania i zaangazowania wielu

interesariuszy.

Tabela 94 Zestawienie zmian we wskaznikach majgtkowych sieci wodociggowej oraz przytqczy w poszczegdlnych latach

2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dtugos¢ sieci wodociggowej 379,3 | 390,18 | 386,09 | 396,27 | 401,91 | 408,66 | 412,47
Dtugos¢ sieci wodociggowe]j_ miasto Stupsk 235,2 | 240,93 | 229,43 | 235,06 | 237,17 | 242,37 | 243,48
Dtugos¢ sieci wodociggowej_ gmina Kobylnica 144,1 | 149,25 | 156,66 | 161,21 | 164,74 | 166,29 | 168,99

Dtugos¢ wybudowanej sieci wodociggowe;j 10,72 | 10,93 9,21 6,69 9,17 4,72 1,61

Dtugo$¢ wybudowanej sieci wodociggowej z przytgczami 17,46 | 17,28 15,31 11,81 14,55 8,02 5,27

Dtugo$¢ wybudowanej sieci wodociggowej m. Stupsk 6,26 5,75 4,95 4,66 5,34 3,67 1,15
Dtugo$é wybudowanej wodociggowej gm. Kobylnica 4,46 5,18 4,26 2,02 3,83 1,05 0,46
Wskaznik rozwoju sieci wodociggowe;j 4,49 6,51 3,31 4,91 7,30 4,30 2,33

1,18% | 1,67% | 1,37% | 1,24% | 1,82% | 1,05% 0,56%

, L . . 3,24 3,6 2,72 3,49 3,54 2,63 1,15

Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej m. Stupsk
1,38% | 1,49% | 1,19% | 1,48% | 1,49% | 1,08% 0,47%
- L . . . 1,25 2,91 2,58 1,42 3,75 1,67 1,18
Wskaznik rozwoju sieci wodociggowej gm. Kobylnica

0,87% | 1,95% | 1,65% | 0,88% | 2,28% | 1,00% 0,70%

. . - . . 6,23 4,42 3,90 1,77 1,87 1,05 1,35

Wskaznik wymiany sieci wodociggowej
1,64% | 1,13% 1,01% 0,45% | 0,47% | 0,26% 0,33%
L . Lo . . 3,02 2,15 2,23 1,17 1,80 1,05 0,00
Wskaznik wymiany sieci wodociggowej m. Stupsk
1,28% | 0,89% 0,97% 0,50% | 0,76% | 0,43% 0,00%
L. . . . . . 3,21 2,27 1,68 0,60 0,07 0,00 1,35
Wskaznik wymiany sieci wodociggowej gm. Kobylnica

2,23% | 1,52% | 1,07% | 0,37% | 0,04% | 0,00% 0,80%

Tabela 95 Zestawienie zmian we wskaZnikach majgtkowych sieci kanalizacyjnych oraz przytqgczy

w poszczegdlnych latach

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej 356,4 | 368,06 | 439,13 | 443,67 | 448,47 | 457,52 | 460,36
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej_ miasto Stupsk 187,6 | 192,56 | 262,29 | 264,34 | 265,98 | 270,26 | 272,05
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej_ gmina Kobylnica 168,8 | 175,5 | 176,84 | 179,33 | 182,49 | 187,26 | 188,31
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej 8,35 11,65 5,58 4,41 8,32 2,38 2,68
Dtugos¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej z przytgczami 13,43 | 18,06 9,56 9,11 12,82 9,90 4,87
Dtugos$¢ wybudowanej sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 2,97 4,95 1,60 2,61 3,88 1,54 1,43
Dtugos¢ wybudowanej kanalizacyjnej gm. Kobylnica 5,38 6,7 3,98 1,80 4,44 0,84 1,25
8,35 11,55 5,58 4,41 7,63 5,91 2,38
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej 2,34% | 3,14% 1,27% 0,99% | 1,70% | 1,29% 0,52%
2,97 4,85 1,60 2,61 3,26 1,40 1,43
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 1,58% | 2,52% 0,61% 0,99% | 1,23% | 0,52% 0,52%
5,38 6,7 3,98 1,80 4,37 4,51 0,95
Wskaznik rozwoju sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica 3,19% | 3,82% 2,25% 1,00% | 2,39% | 2,41% 0,51%
0 0,1 0,00 0,00 0,69 0,14 0,07
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej 0,00% | 0,03% 0,00% 0,00% | 0,15% | 0,03% 0,02%
0 0,1 0,00 0,00 0,62 0,14 0,00
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej m. Stupsk 0,00% | 0,05% 0,00% 0,00% | 0,23% | 0,05% 0,00%
0 0 0,00 0,00 0,07 0,00 0,07
Wskaznik wymiany sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% | 0,04% | 0,00% 0,04%
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Schemat stuzebnosci - m.Stupsk
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Rysunek 102 Aktualny schemat stuzebnosci Miasto Stupsk i gm. Kobylnica z aplikacji ArcMap

Szczegblnym prawem majgtkowym zwigzanym z funkcjonowaniem infrastruktury sieciowej jest
stuzebnos$¢ przesytu. W 2024 roku prowadzono 40 spraw zwigzanych z ustanowieniem stuzebnosci
na nieruchomosciach, gdzie byly budowane sieci w ramach umoéw przytgczeniowych oraz na
dziatkach, ktdorych wtasciciele wystgpili z wnioskiem o ustanowienie takiego ograniczonego prawa
rzeczowego.

Poza terenem miasta sprawy majatkowe prowadzone sg wspdlnie z wyznaczonymi przez gminy
pracownikami zgodnie z ustanowiong procedura.

W roku 2024 kontynuowane byly prace zwigzane z wprowadzaniem danych do systemu GIS, w
szczegolnosci kresleniem sieci i przytaczy wod.-kan., powigzaniem obiektéw z dokumentami (np.
protokoty odbioru, inwentaryzacje) oraz wprowadzaniem danych dotyczgcych wiasnosci i posiadania
infrastruktury wod.-kan. Na terenie miasta Stupska wkreslonych jest 376 km sieci wodociggowej, w
tym 3,9 km nowych przewoddw (magistrale, sieci rozdzielcze, przytgcza, instalacje) i ok. 389 km sieci
kanalizacyjnej, w tym 5,3 km nowych przewoddw (kolektory, sieci, przytgcza, instalacje).

Na terenie Gminy Kobylnica wkreslonych jest 261 km sieci wodociggowej, w tym 7,8 km nowych
przewoddw, i ok. 274 km sieci kanalizacyjnej, w tym 3,2 km nowych przewodoéw (sieci, przytacza,
instalacje).

Na terenie Gminy Redzikowo wkreslonych jest ok. 294 km sieci kanalizacyjnej (tylko siec).

Dane dotyczace dtugosci sg wygenerowane z systemu informacji przestrzennej (ewentualne
zmniejszenie dtugosci jest spowodowane wyfaczeniem odcinkdw z eksploatacji).
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5.4. Aktywnosc¢ inwestycyjna na lokalnym rynku

Aktywnos¢ inwestoréw jest miernikiem koniunktury inwestycyjnej rynku i ma istotne znaczenia na
planowanie i rozwdj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. Rozwdj w ostatnich latach
przemystu wodochtonnego o profilu rolno-spozywczym powoduje konieczno$é¢ dostosowania
oczyszczalni do zwiekszonych ilosci tadunkdéw zanieczyszczer, nowego podejscia do gospodarki
osadowej oraz wiekszej kontroli zlewni.

Realizacja projektow zwigzanych z rozbudowg lub przebudowa drég ma istotny wptyw na dziatania
inwestycyjne Spotki. Znaczna cze$é prowadzonych inwestycji wymiany sieci wodociggowej nie
musiataby by¢ realizowana, jednak gteboka przebudowa drég wraz z gteboko usytuowang siecig
deszczowga powoduje naruszenie warunkéw gruntowych wokaét rurociggdw, wykonanych najczesciej
z zeliwa szarego (wodocigg) lub kamionki (kanalizacja sanitarna) i betonu (kanalizacja
ogoblnosptawna). Kazdorazowo przy decyzji o podjeciu dziatan zwigzanych z przebudowg drogi
analizowana jest zasadnos$¢ wymiany infrastruktury podziemnej, nawet jesli nie wynika to z biezgcych
potrzeb operacyjnych Spétki.

Na podstawie korelacji ilosci uzgadnianych projektéw przytaczeniowych do ilosci faktycznie
przytaczanych nieruchomosci mozna przeprowadzi¢ bardziej zawansowana analize aktywnosci
inwestycyjnej i oszacowac szybkos¢ decyzji inwestoréw o realizacji zamierzenia inwestycyjnego.
Zaobserwowa¢ mozna zwiekszenie koniunktury inwestycyjnej w regionie poréwnujgc do roku
poprzedniego. W odniesieniu do 2023 roku nastgpit wzrost ilo$ci wydanych warunkdw technicznych
0 19%, z tego w Gminie Redzikowo o 26%, w Stupsku o 40%, natomiast w Gminie Kobylnica nastagpit
spadek o0 12%. O 17% wzrosta liczba uzgodnionych projektéw budowlanych i wynosi odpowiednio
w poszczegdlnych JST — Gmina Kobylnica (-25%), Gmina Redzikowo (+63%), natomiast
w miescie Stupsku (+12%). W latach 2020-2022 liczba projektéw wahata sie od 236 do 355 (spadek
do s$redniej z tych lat wynosi 53%).
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Rysunek 103 Aktywnos¢ inwestordw w poszczegdlnych gminach w latach 2018-2022
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Rozwdj rynku deweloperskiego oraz prywatne inicjatywy réznych inwestoréw powodujg obcigzenia
wynikajgce z roszczen o odptatne przejecie urzadzen wod.-kan. oraz konieczno$¢ dostosowania
istniejgcej infrastruktury do wymogow wydajnosciowych, zapewnienie odpowiedniego cisnienia i
warunkéw p.poz.

W 2024 zawarto 7 nowych umoéw o budowe i odptatne przekazanie urzadzen wod.-kan. i
w zakresie odptatnego przejecia urzadzen istniejgcych ( w tym jedng dotyczacag sieci w gminie
Kobylnica).

e w zakresie budowy sieci wodociggowej o dtugosci 890 m — na kwote 46 799 zi;
e w zakresie budowy sieci kanalizacyjnej o dtugosci 2 090 — na kwote 201 042 zt.

Wycena odbywa sie na zasadach metody dochodowej zgodnie z obowigzujgcym w Spdice
regulaminem.

W 2024 r. pozyskano na majatek Spétki odcinki sieci wybudowanej przez inwestoréw prywatnych
(osoby fizyczne, deweloperzy, instytucje) w ramach 10 uméw:

e sieci wodociggowe o dtugosci 840,30 m — na kwote 69 753 zt;
e sieci kanalizacyjne o dtugosci 1 836,10 m — na kwote 117 035 zt.

tacznie na odptatne przejecia wydatkowano w 2024 roku kwote 186 788 zt.
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5.5. Planowanie rozwoju
Planowane inwestycje
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Rysunek 104 Uwarunkowania w planowaniu inwestycyjnym inwestycyjne wynikajgce

z dotychczas

przeprowadzonych postepowan i realizacji. Pozostate wyceny opierajg sie na kosztorysach lub
zweryfikowanych ofertach.
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Rysunek 105 Proces planowania, finansowania i realizacji inwestycji i remontow wraz z usrednionym przeptywem srodkow
finansowych - model zarzadzania majqgtkiem w ,, Wodociqgi Stupsk” sp. z o.o.
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Przedsiebiorstwo, chcac wzmocni¢ swéj udziat w rozwoju gospodarczym i poprawie 2zycia
mieszkancow w regionie, konsekwentnie realizuje ustalone i uzgodnione spotecznie zadania
inwestycyjne uchwalane przez poszczegélne rady gmin w Wieloletnim Planie Rozwoju i Modernizacji
Urzqdzen Wodociggowych i Kanalizacyjnych [WPRiMUWiK].

Efektywne (aktywne), dtugoterminowe planowanie rozwoju infrastruktury, elastycznie i adekwatnie do potrzeb
w réznym czasie, zmniejszy koszt dziatalnosci i pozwoli na szybkq reakcje na potrzeby dalszego rozwoju Spotki
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W 2024 roku obowigzywaty nastepujace uchwalone i zaktualizowane plany z perspektywa 3-letnig:

e WPRIMUWIK dla Miasta Stupska — uchwata nr XXVI/419/20 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia
21 grudnia 2020 r.- zmieniona Uchwatg nr XLVI/672/22 z dnia 25 maja 2022 r.

e  WPRIMUWIK dla Gminy Kobylnica — uchwata Nr XXX1/260/20 Rady Gminy Kobylnica z dnia 17
grudnia 2020 r.

e  WPRIMUWIK dla Gminy Stupsk - uchwata Nr XXX1/342/2021 Rady Gminy Stupsk z dnia 26
stycznia 2021 r.

Rok 2024 byt ostatnim rokiem realizacji zadan inwestycyjnych ujetych w dotychczasowym Planie i
jednoczesnie okresem przygotowania zatozen i opracowania nowego planu inwestycyjnego Spoéfki.

W 2024 roku byt okresem wzmozonych prac projektowych i koncepcyjnych zwigzanych z nowym
wieloletnim planem oraz z inwestycjami zgtoszonymi do dofinansowania. Zlecono opracowanie
dokumentaciji projektowej na realizacje obiektdéw i instalacji technologicznych w oczyszczalni
Sciekéw, instalacji i urzadzen energetycznych w obiektach Spétki. Wartosé zleconych prac
projektowych wyniosta ok. 570 tys. zt netto. Czes¢ zadan projektowych oraz przygotowanie
wnioskéw aplikacyjnych wraz ze studiami wykonalnosci zrealizowana byta przez zespoty
projektowe sktadajace sie z pracownikdéw Spotki.

W ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2021 - 2027, Spotka przygotowata i
ztozyta wnioski o dofinansowanie realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz przed
inwestycyjnych.

e we wrzesniu 2023 r. ztozono do Ministerstwa Rozwoju i Technologii z wniosek o
udzielenie wsparcia bezzwrotnego na opracowanie koncepcji rozwoju SKB dla projektu
pn.:”Rozwéj kompetencji energetycznych Stupskiej Wyspy Bioenergetycznej” z Planu
Rozwojowego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,
Inwestycja B2.2.2- | etap dziatania A.1- Rozwdj istniejacych klastrow energii (Konkurs
otwarty od 19.09.2023 r. do 31.12.2023 r.). W dniu 22.05.2024 r. podpisana zostata
umowa okreslajgca maksymalny poziom dofinansowania dla Etapu | do kwoty ca 250
tys. PLN. Zgodnie z wytycznymi mozliwe jest rozszerzenie zakresu umowy i zwiekszenie
poziomu wydatkéw kwalifikowanych do kwoty ca 1,25 mln PLN. W Etapie | zlecona
zostata i opracowana ,Koncepcja rozwoju Stupskiego Klastra Bioenergetycznego”,
ktéra stanowi podstawe do zlecenia dodatkowych opracowan w ramach Etapu Il, w
zakresie gospodarki wodorowej, biometanowej, relokacji bazy transportowej Spotki, w
sgsiedztwo oczyszczalni Sciekow, ktére beda realizowane w 2025 r.

e Od IV kwartatu 2023 r. prowadzone byty w Spétce prace przy opracowaniu wniosku o
dofinansowanie projektu pn.: ,,Czysta woda dla pokolen Stupska i regionu” w ramach
Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FEnIKS), Priorytet Il: Wsparcie sektoréw energetyka i srodowisko z EFRR, Cel
szczegbtowy 2.5: Wspieranie dostepu do wody oraz zréwnowazonej gospodarki wodnej-
Naboér nr: FENX.02.05-IW.01-001/23. Whniosek o dofinansowanie zostat ztozony
26.01.2024 r. Weryfikacja wniosku przebiegta pozytywnie, jednakze do dnia dzisiejszego
konkursu nie rozstrzygnieto, przewidywany termin ogtoszenia wynikéw to kwiecien 2025
r. W zakresie wniosku Spétka jest przygotowana do realizacji zgtoszonych zadan
inwestycyjnych.
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W zwigzku z mozliwoscig uzyskania dotacji na dziatania inwestycyjne zwigzane z
energetyka, ktora w ostatnich latach stanowi istotny element kosztéw dziatalnosci
Spotki, w oparciu o przygotowang Koncepcje rozwoju klastra Bioenergetycznego,
ztozono wniosek o dofinansowanie projektu pn.: ,,SWB Stupska Wyspa Bioenergetyczna
Rozwdj kompetenciji energetycznych koordynatora klastra SKB”, w ramach Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Inwestycja B2.2.2 Instalacje OZE
realizowane przez spotecznosci energetyczne Czesé B: wsparcie inwestycyjne
spotecznosci energetycznych Dziatanie B.1: Demonstracyjne projekty inwestycyjne
realizowane przez spotecznosci energetyczne. Ztozenie wniosku nastgpito w dniu
27.03.2024 r. Weryfikacja wniosku przebiegta pozytywnie, jednakze do dnia dzisiejszego
konkursu nie rozstrzygnieto.

W dniu 14.02.2024 r. ztozono do Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Gdansku wniosek o udzielenie dofinansowania na zadanie
inwestycyjne p.n.: ,Opracowanie dokumentacji projektowej i budowa tranzytu sciekéw
do aglomeracji Stupsk z oddalonych od oczyszczalni miejscowosci gminy Redzikowo”,
w ramach naboru ,,Szlamnik — poprawa efektywnosci pracy oczyszczalni Sciekow”.
Przewidywany zakres inwestycji obejmuje opracowanie dokumentacji projektowej wraz
z uzyskaniem niezbednych zgdd i pozwolen, budowe rurociggu ttocznego PE225 o
dtugosci ca 7000 m od istn. kanatu PE200 do komory rozdziatu na OS oraz modernizacje
istn. pompowni sieciowych w m. Bydlino (wymiana pomp, sterowanie, opomiarowanie,
wizualizacja). W dniu 09.12.2024 r. podpisano umowe, w ramach ktérej uzyskano
dotacje w kwocie 3 mln PLN oraz pozyczke preferencyjng do kwoty 4,5 mln PLN.

Wszystkie przyszte zamierzenia wraz z zadaniami przesunietymi z obecnego Planu, ktére maja
szanse na dofinansowanie zostaty uwzglednione w nowych planach inwestycyjnych, ktére
zostaty uchwalone przez poszczegdlne gminy pod koniec 2024 roku.
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5.6. Realizacja plandéw inwestycyjnych

Spotka jest podmiotem realizujgcym zamoéwienia w trybie zamdwien sektorowych w oparciu o
obowigzujacy Regulamin Udzielania Zaméwien. W przeprowadzonych postepowaniach na
roboty budowlane w roku sprawozdawczym zmniejszyta sie ilos¢ udzielonych zaméwien
udzielonych w przetargach nieograniczonych, natomiast wzrosta liczba zamodwien w trybie
zapytania ofertowego/rozeznania rynku, ktére zapewniajg zachowanie zasady konkurencji,
poniewaz ogtoszenia zamieszczane sg na Platformie Zakupowej Spotki. Zamowienia z wolnej
reki stosowane byty do nabycia specjalistycznych ustug, badz wykonania dodatkowych robot
budowlanych przez Wykonawcéw realizujgcych umowy podpisane w trybach przetargowych.

W 2024 r. dla potrzeb realizacji zadan, przeprowadzono tacznie 45 postepowan, zakonczonych
podpisaniem umowy lub zlecenia o udzielenie zaméwienia. Wskaza¢ nalezy, ze czesc
udzielonych zamowien realizowana bedzie w 2025rr.

Tabela 96 Zestawienie ilosci i rodzaju udzielanych zamdwien w latach 2015-2024

Rodzaj postepowania
Przetarg nieograniczony | Zapytanie ofertowe Negoc.jacje/Diang . Wolna reka | Razem
techniczny/Rozeznanie
Rok
llos¢ 10 15 0 6 31
2015 | wartos¢ 15 386 741,30 54 316,96 60 350,00 | 15 501 408,26
Udziat 99,30% 0,30% 0,40% 100,00%
llos¢ 11 17 0 4 32
2016 | wartosé 1509 196,20 59 949,16 0,00 | 58596,00| 1627741,36
Udziat 93% 4% 0% 4% 100%
llos¢ 15 15 0 2 32
2017 | wartosé 13 189 802,82 132 151,39 0,00 | 28000,00 | 13 349 954,21
Udziat 99% 1% 0% 0% 100%
llos¢ 25 10 1 4 40
2018 | wartosé 18 134 944,27 126 827,10 0,00 | 184 131,01 | 18 445 902,38
Udziat 98% 1% 0% 1% 100%
llos¢ 13 32 2 10 57
2019 | wartosé 8572 038,65 958 383,23 0,00 | 205995,53 | 9823 263,50
Udziat 88% 10% 0% 2% 100%
llos¢ 19 7 1 13 40
2020 | wartosé 20 464 254,19 219 060,55 0,00 | 453 830,75 | 21 137 145,49
Udziat 97% 1% 0% 2% 100%
llos¢ 10 11 0 13 34
2021 | wartos¢ 8478 677,94 506 145,13 0,00 | 480788,35| 9465611,42
Udziat 90% 5% 0% 5% 100%
llos¢ 4 27 0 4 35
2022 | wartosé 3667 702,48 6470 139,35 0,00 | 316 656,94 | 10 454 498,77
Udziat 35% 62% 0% 3% 100%
llos¢ 3,00 9,00 19,00 7,00 38
2023 | wartosé 3505 521,22 1684 819,15 212 764,13 | 149644,89 | 5552 749,39
Udziat 63% 30% 4% 3% 100%
llos¢ 7,00 10,00 13,00 15,00 45
2024 | wartosé 9 856 996,34 536 098,67 53 559,22 | 630102,91 | 11 076 757,14
Udziat 89,0% 4,8% 0,5% 5,7% 100%
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Zgodnie ze zaktualizowanym Planem na rok taryfowy od 01.01.2024 r do 31.12.2024 planowane byty
nakfady na inwestycje oraz zakupy inwestycyjne na kwote 8,175 min zt. Na realizacje inwestycji
wydatkowano kwote 7,28 min zt. Realizowane byly rédwniez zadania ujete w planie remontdw,
ktorych koszty wyniosty ok. 9,3 min zt (7,55 min w Stupsku, 1,75 min Gmina Kobylnica, 0,0 mIn Gmina
Redzikowo) z planowanych ok. 7,5 min zt.

Ostatni rok obowigzywania dotychczasowego planu pozwala na podsumowanie realizacji zakresu
inwestycji w nim zawartych. Zmieniajgca sie sytuacja zwigzana z problemami w uchwaleniu nowych
taryf umozliwiajgcych pozyskanie niezbednych funduszy do realizacji inwestycji, rosngce ceny ustug i
robot budowlanych oraz mozliwos¢ aplikowania o pozyskanie dofinansowania na realizacje
niektérych inwestycji spowodowaty, ze podjeto decyzje o wstrzymaniu realizacji niektérych
przedsiewzie¢ i przesunieciu ich do realizacji w kolejnych latach. Zmienity sie réwniez niektdre plany
Zarzadu Infrastruktury Miejskiej w Stupsku, co spowodowato odsuniecie niektdrych inwestycji w
czasie oraz pojawienie sie nowych wczesniej nieuwzglednionych w planach Spoétki. W 2024 r
wydatkowano kwote 1,1 mln na zadania nieplanowe zwigzane z inwestycjami ZIM i
przygotowaniem inwestycji do nowej perspektywy 2025-2027.

Ponizej przedstawiono informacje o zadaniach, ktdre nie zostaty zrealizowane w WPRiMUW: K na lata
2022-2024, z wyjasnieniem powodoéw i podjetymi decyzjami odnosnie ich realizacji.

e Zadanie nr 1/20- Monitoring CCTV i AKPiA obiektéw produkcji wody w Stupsku — brak
srodkow - zadanie zostato odsuniete do realizacji na lata 2026-2027 w zwigzku z faktem
uwzglednienia jego wykonania i finansowania w ramach projektu FEnIKS.

e Zadanie nr 2/20- Rozbudowa ujecia wody Legiondw — j.w.

e Zadanie nr 3/20/1i3/20/2- Wymiana sieci wodociggowej Dn200i Dn150 w ul. Grottgera
oraz w ul. Krzywoustego w Stupsku - ZIM nie przystgpit do przebudowy ulicy -
przesunieto do realizacji na rok 2027.

e Zadanie nr 7/17 - Budowa (modernizacja) sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w ul.
Chrobrego w Stupsku - wycofana z realizacji w zwigzku z odstgpieniem przez ZIM od
przebudowy drogi.

e Zadanie nr 4/20/1 - Wymiana sieci wodociggowej Dn200 w ul. 3-go Maja w Stupsku - ze
wzgledu na potrzebe przesunigcia srodkdw, zadanie zostato przeniesione do
nastepnego Planu a takze w zwigzku z faktem uwzglednienia jego wykonania i
finansowania w ramach projektu FEnIKS.

e Zadanie nr 4/20/2 - Wymiana sieci wodociggowej Dn80 w ul. Wysokiej w Stupsku —j.w.

e Zadanie nr 4/20/3 - Wymiana sieci wodociggowej Dn100 w ul. Cecorskiej i Poznanskiej
w Stupsku - j.w.

e Zadanie nr 10/20 - Odzysk energii ze Sciekdw oczyszczonych — zadanie przesuniete do
realizacji w zwigzku z uwzglednieniem jego realizacji po uzyskaniu dofinansowania w
ramach projektu z KPO.

e Zadanie nr 12/20/1 - Renowacja bezwykopowa sieci kanalizacyjnej w ulicy
Chodkiewicza Dn 300 - ze wzgledu na potrzebe przesuniecia srodkéw, zadanie zostato
przeniesione do nastepnego Planu.

e Zadanienr12/20/2 - Renowacja bezwykopowa sieci kanalizacyjnej w ulicy
Ractawickiej DN 200 i Dn 300 —j.w.

W trakcie realizacji sg zadania zwigzane z przebudowa sieci w remontowanych drogach:

e Zadanie nr5/20/2 Budowa sieci wodociggowej w ul. Hubalczykéw w Stupsku,

e Zadanie nr 3/20/4/6 Budowa sieci wodociggowej w ul. Leszczynskiego.
Analizujgc powyzsze informacje stwierdzi¢ nalezy, iz nie zrealizowanie zaktadanego zakresu
inwestycji bezposrednio spowodowane jest brakiem mozliwosci ich sfinansowania w tym czasie, co
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jest réwniez wynikiem wzrostu cen robdt i ustug a takze powigzanie ze zmiana w realizacji inwestycji
miejskich, na ktére Spdtka nie ma wptywu.

Tabela 97 Podsumowanie realizacji trzyletniego planu inwestycyjnego

2022-2024
lan 2022- ki i
wykonanie i al2024 ;ngg nzaonzlz réznica

2022 2022 2023 wykonanie 2023| plan 2024 |wykonanie 2024 .

3 = Sl 8 8 g 3 3 B
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] © 8 @ ] ) ] N N
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~ © = 0 © © 55 S ™

Finansowa realizacja planu osiggneta zatem poziom ok. 55% zaktadanych wydatkéw. Pojawiajace sie
mozliwosci pozyskania bezzwrotnego finansowania zewnetrznego pozwala zaktada¢, iz ostatecznie
wstrzymane w realizacji inwestycje zostang zrealizowane w ramach kolejnego Planu, przy udziale
Srodkdw pomocowych. Zgodnie ze zgtoszeniami dziatdw eksploatacji i planowania rozwoju,
inwestycje te nadal majg wysoki priorytet realizacyjny i winny by¢ wykonane.

W zwigzku z uruchomieniem przez NFOSIGW Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS), Spétka ztozyta wniosek o dofinansowanie na budowe sieci
wodociggowych, ktére zostaty w ramach aktualizacji Planu wstrzymane do realizacji, a takze co do
ktdérych finansowanie miato odbywac sie sSrodkami miejskimi. Niestety ponad rok od daty ztozenia
whniosku, po uzupetnieniu na wezwanie jego tresci, nadal nie dysponujemy wiedzg o przyznaniu, badz
nie dofinansowania.

Pozostate inwestycje, ktére przewidziane byty do realizacji w 2024 r zostaty wykonane wg. Planu.

Tabela 98 Informacja o statusie realizacji inwestycji w 2024 roku wg WPRiMUWI K

Szacowane

. Poniesione
nr zadania | nazwa zadania Opis wykonanych P W ramach koszty koszty w
zadania/podzadania w okresie sprawozdawczym WPRIMUW ZOZZr
iUK ’
7/17 Budowa (modernizacja) sieci | opracowano dokumentacje projektowa, obecnie
wodociggowej w ul. | zadanie wstrzymane w zwigzku z odstgpieniem
) . 655 000 0
Chrobrego w Stupsku przez ZIM od przebudowy drogi. Zadanie
przesunieto do rezerwy w ramach zadania 3/20/4
13/20/4 |Budowa sieci kanalizacyjnej |trwa projektowanie, przeniesiono zadanie do
w ul. Legionéw Polskich i |kolejnego Planu 210 000 0
Dywizjonu 303 w Stupsku
28/10, Odptatne przejecia urzadzen | sukcesywne wykupy urzadzen na terenie miasta
44/1 i h i | Stupsk i Kobylnica i iny Redzik
/10 wodo.aagc?wyc .I Stupska, gminy oby.nlca i gminy Redzikowo( 550000| 203 514,00
kanalizacyjnych na terenie | zad.2/24/GS- osobno ujete)
m. Stupska i gm. Kobylnica
34/10 |W zeni hani kupiono dmuchawe srubowsa - zenie stacji
/ yposazenie mechaniczne |zakupiono _muc aV\.IQ Srubowa - wyposazenie stacji 300000| 130530,67
dmuchaw piaskownika
57/10  |Sprzet  komput i | zakupi dzenie wielofunkcyj laptop,
/ prze omp'u erowy i|za up.lono urzadzenie wielofunkcyjne oraz laptop 50000 32 562,00
oprogramowanie mysz i plecak
63/10 Zakup samochoddw do 3,5 t | Zakupiono Samochéd FORD TRANSIT GS 1404G 200 000 165 000,00
64/10/12/1 |Zakup S$rodkéw trwatych | w okresie sprawozdawczym nie dokonano zakupu
3 (sprzetu i wyposazenia) | urzadzen 30 000 0

niezbednych do eksploatacji
sieci
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1/20

Monitoring CCTV i AKPiA
obiektow produkcji wody w
Stupsku

Trwa przygotowanie  zapisow  specyfikacji
technicznej. Zadanie  przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

4200 000

2/20

Rozbudowa
Legionow

ujecia wody

Dokumentacja  projektowa jest wykonana.
Realizacja robot przesunieta na 2025. Zadanie
przewidziane do dofinansowania w ramach
projektu FENIKS "Woda do spozycia"

550 000

3/20/1

Wymiana sieci
wodociggowej Dn200 i
Dn150 w ul. Grottgera w
Stupsku

Opracowano projekt budowlany i uzyskano
pozwolenie na budowe. Zadanie przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

700 000

3/20/2

Wymiana sieci
wodociggowej Dn100 w ul.
Krzywoustego w Stupsku

Opracowano projekt budowlany i uzyskano
pozwolenie na budowe. Zadanie przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

500 000

4/20/1

Wymiana sieci
wodociggowej Dn200 w ul.

3-go Maja w Stupsku

Opracowano projekt budowlany i uzyskano
pozwolenie na budowe. Zadanie przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

600 000

365

4/20/2

Wymiana sieci
wodociggowej Dn80 w ul.

Wysokiej w Stupsku

Opracowano projekt budowlany i uzyskano
pozwolenie na budowe. Zadanie przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

50 000

4/20/3

Wymiana sieci
wodociggowej Dn100 w ul.
Cecorskiej i Poznanskiej w
Stupsku’

Opracowano projekt budowlany i uzyskano
pozwolenie na budowe. Zadanie przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

500 000

110

4/20/4

Wymiana i budowa sieci
wodociggowej Dn300 w ul.
Sobieskiego w Stupsku

Zadanie  objete etapem |  zrealizowano.
Przewidziane do dofinansowania w ramach
projektu FENIKS "Woda do spozycia"- refundacja

300 000

5/20/1

Budowa sieci wodociggowej
Dn250 miedzy ul.
Szczecinskg i Legiondw
Polskich w Stupsku
(Szpilewskiego)

Opracowano projekt budowlany i uzyskano
pozwolenie na budowe. Zadanie przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

2 000 000

5/20/2

Budowa sieci wodociggowej
w ul. Hubalczykéw w
Stupsku

trwa realizacja robdt budowlanych

64 000

800,9

5/20/4

Budowa sieci wodociggowej
w rejonie ul. Legiondéw
Polskich w Stupsku

Zadanie zrealizowano. Przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"- refundacja

270 000

5/20/5

Budowa sieci wodociggowej
w ul. Grechuty w Stupsku

Zadanie zrealizowano. Przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"- refundacja

90 000

121 688,06

5/20/6

Budowa sieci wodociggowej
w ul. Banacha w kierunku
Nalepy w Stupsku

do realizacji

150 000

5/20/7

Budowa sieci wodociggowej
w rejonie ul. Legiondéw
Polskich

Opracowano projekt budowlany i uzyskano
pozwolenie na budowe. Zadanie przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"

180 000

515

5/20/8

Budowa sieci wodociggowej
Dn200-100na ternie MPZP
Owocowa w Stupsku

Zadanie w trakcie realizacji. Zadanie przewidziane
do dofinansowania w ramach projektu FENIKS
"Woda do spozycia"

1500 000

92 422,70

5/20/9

Doprowadzenie wody do
osiedla MPZP "Gdanska V"

Zadanie zrealizowano. Przewidziane do
dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda
do spozycia"- refundacja

350 000
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7/20

Przebudowa
osadowego

wezta

zadanie zrealizowane

1440 000

1530881,77

10/20

Odzysk energii ze $ciekdw
oczyszczonych

Mamy dokumentacje projektowa na pompe ciepta.
Zadanie zgtoszone do projektu demonstracyjnego
w ramach KPO-B2.2.2- oczekujemy na decyzje
zatwierdzajaca ztozony WoD z instytucji.

2 650 000

26 189,52

11/20/1

Rezerwa wymiane i
przebudowe sieci
kanalizacyjnych zwigzang z
niezaplanowanymi obecnie
inwestycjami drogowymi
oraz wymiana i przebudowa
uzbrojenia kanalizacyjnego.

na

zadanie realizowane w trybie ciggtym, ujeto w nim
m.in.. Kanalizacje w ul. Chrobrego(13/17) oraz
Likwidacje zbiornikow bezodptywowych
(13/20/6):Kanal. ul. Jordana

950 000

3239,84

12/20/1

Renowacja  bezwykopowa
sieci kanalizacyjnej w ulicy
Chodkiewicza Dn 300

do realizacji

150 000

12/20/2

Renowacja  bezwykopowa
sieci kanalizacyjnej w ulicy
Ractawickiej DN 200 i Dn 300

do realizacji

400 000

13/20/2

Budowa sieci kanalizacyjnej
Dn200 w ul. Grechuty w
Stupsku

zrealizowano

90 000

105 079,40

13/20/3

Budowa sieci kanalizacyjnej
w rejonie ulicy Banacha w
kierunku Nalepy w Stupsku

trwa projektowanie

125 000

13/20/5

Budowa sieci kanalizacyjnej
na ternie MPZP Owocowa w
Stupsku

zrealizowane

2 500 000

353 754,25

13/20/7

Budowa kanalizacji
Sciekowej dla osiedla MPZP
"Gdanska V"

zrealizowano

525 000

14/20

Adaptacja Spotki do zmian
klimatu i gospodarki
niskoemisyjne;j.

realizacje przesunieto do kolejnego Planu

11 250 000

16/17

Zakup
kompostu

przerzucarki

zrealizowano

2100 000

1795 400,00

16/20/3

Zakup koparki obrotowej do
6 ton wraz z przyczepg
transportowa

Zmieniono koncepcje w 2024 rozpoczeto proces
zakupowy. Zamiest koparki obrotowej
postanowiono o zakupie minikoparki 2,7 tony z
lawetg oraz samochéd ciezarowy wywrotke 8 ton.
Pozostawiono CAT 432D. Dostawa sprzetu w 2025

400 000

16/20/4

Zakup samochodu SW/SC
do6m3

Zamodwiono pojazd dostawa przewidziana na maj
2025

500 000

51/10/2020
/2

Zakup wyposazenia
laboratoryjnego -
spektrofotometr

zrealizowano

35000

41 756,77

51/10/2020
/3

Zakup wyposazenia
laboratoryjnego -
automatyczny licznik
bakterii

Rezygnacja z realizacji

20000

51/10/2020
/4

Zakup wyposazenia
laboratoryjnego -
sterylizator parowy

Rezygnacja z realizacji

40000

51/10/2020
/5

Zakup wyposazenia
laboratoryjnego - mtynek
laboratoryjny

w okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnego
zakupu w ramach zadania

50000
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51/10/2020 | Zakup wyposazenia | w okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnego
/6 Iak.)oratc.)ryjnegci - | zakupu w ramach zadania 60 000 0
mineralizator i destylator
parowy
51/10/2020 | Zakup wyposazenia | Rezygnacja z realizacji
/8 laboratoryjnego -  piec 60 000 0
laboratoryjny
51/10/2020 | Zakup wyposazenia | Rezygnacja z realizacji
/9 Iz_abora:coryjn.ego - zestaw d_o 20 000 0
filtracji i oznaczania
zawiesiny
51/10/2020 | Zakup wyposazenia | Rezygnacja z realizacji
/10 laboratoryjnego - 300 000 0
chromatograf
51/10/2020 | Zakup wyposazenia | w okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnego
/11 laboratoryjnego - system do | zakupu w ramach zadania 150 000 0
mineralizacji mikrofalowej
51/10/2020 | Zakup wyposazenia | w okresie sprawozdawczym nie dokonano zadnego
/7 laboratoryjnego -  szafa | zakupu w ramach zadania 20 000 0
termostatyczna(scieki)
17/20/1 |Wdrozenie i konsolidacja | w trakcie realizacji: 1. Baza Oracle ze wsparciem
systemu informacji | licencja + wsparcie techniczne 900000| 640 790,00
17/20/2 | przestrzennej (GIS) 2.odebrano licencje na system GIS
Wdrozenie i konsolidacja
systemu informatycznego | realizacja zadania odroczona 600 000 0
17/20/3 klasy ERP
Wdrozenie informatycznego
systemu pracy grupowej w | realizacja zadania odroczona 200 000 0
3/20/4 oparciu o Cloud Computing
Rezerwa na wymiane sieci
w.odoquowych z.W|azanq‘z wykonano w wymiane sieci w ul. Wiejskiej, ul. J.
hlezaplar?owF\nyml obecnle. Kazimierza. Cze$¢ zadan przewidziana do
mwestyqéml . drogowymi dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda 1015000 3 180,90
oraz wymiana i przebudowa . .
o . .| do spozycia" - refundacja
uzbrojenia sieci
17/20/4 | wodociggowe;j
System sarzadzania Zakoniczono obszar 1: etap | i |l, obszar Il
. . wstrzymano realizacje, trwajg uzgodnienia z| 1500000 0
zasobami energetycznymi
17/20/5 Wykonawca
dokonano montazu ponad 800 szt. modutéw
Odczyt . .staqonarny rad{owych c?o zdalnelgo odczytu. Oprac{ow?no 100 000 99 007,53
wodomierzy radiowych projekt dwodch masztéw antenowych, ktéry jest
3/20/4/6 obecnie uzgadniany
Wymiana sieci | w trakcie realizacji, przewidziane do
wodociggowej w ul. | dofinansowania w ramach projektu FENIKS "Woda | 550 000,00 251 770,94
15/20 Leszczynskiego do spozycia" - refundacja
RAZEM StUPSK: | 5 598 559,25
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11/20/GK

Rezerwa na wymiane sieci
wodociggowych i
kanalizacyjnych zwigzang z
niezaplanowanymi obecnie
inwestycjami drogowymi
oraz wymiana i przebudowa
uzbrojenia sieci
wodociggowe;j i
kanalizacyjnej

sukcesywna realizacja w przypadku wystgpienia
koniecznosci

70 000,00

145

1/20/GK

Wymiana sieci
wodociggowe;j w

miejscowosci Kwakowo

Zadanie do realizacji, trwa opracowywanie
dokumentacji projektowej. Z uwagi na fakt, iz jest
to przebudowa sieci nie wigze sie z podtgczeniem
nowych odbiorcéw na obecng chwile nie mozna
uzyskac zewnetrznego dofinansowania

dotacyjnego.

1463 000

5393,00

2/20/GK

Wymiana sieci
wodociggowe;j z
miejscowosci  Zagérki do

Zbyszewa

zrealizowano

270 000

276 196,40

11/20/GK

Zakup S$rodkéw trwatych i
wyposazenia w tym AKPIiA

sukcesywna realizacja w przypadku wystgpienia
koniecznosci

200 000,00

5/20/GK

Rozbudowa hydroforni w
KCZEWIE o czes¢ uzdatniania
wody

Zadanie wycofane z realizacji. Nastgpita poprawa
wynikdw jakosci wody w odwierconej studni
gtebinowej i nie ma juz potrzeby rozbudowy stacji
wodociggowej o cze$¢ technologiczng.

100 000

6/20/GK

Rozbudowa hydroforni w
LULEMINIE o czesc
uzdatniania wody

Dostarczono urzadzenia wodociggowe - filtr oraz
mieszacz wodno-powietrzny. Realizacja zadania
odbedzie sie sitami wtasnymi w pierwszym kwartale
2025r.

100 000

15 350,00

7/20/GK

Wykonanie nowej studni
gtebinowej dla ujecia wody

we Wrzgcej

zrealizowane

290 000

263 460,13

8/20/GK

Budowa rurociggu
technologicznego tgczacego
budynek SUW z ujeciem

wody w Koczewie

Trwajg prace projektowe uzyskiwanie
niezbednych uzgodnien. Trasa rurociggu zostafa
uzgodniona w ZUDP. Obecnie oczekujemy na
pozostate uzgodnienia, w tym od wiascicieli dziatek
oraz dotyczace przejscia przez droge gminna.

oraz

110 000

1569,50

12/20/GK

Instalacje fotowoltaiczne na
obiektach SUW w gminie
Kobylnica

Realizacja przesunieta w czasie na dalsze lata

275 000

3/20/GK

Budowa sieci wodociggowej
PE Del60 w miejscowosci
Bolestawice — spiecie sieci w
ulicy Stupskiej z Lesna.

Gmina w dalszym ciagu
prawny gruntow

uporzadkowuje stan

148 500

RAZEM

KOBYLNICA:

562 114,03

1/20/GS

Sie¢ kanalizacji ttocznej —
tranzyt z  miejscowosci
Bierkowo do Stupska

realizacja zadania odfozona w czasie na pdiniejszy
okres, dokonano zmiany zakresu rzeczowego
zadania wraz ze zmiang wartosci z uwagi na
przejecie czesci terendw gm. Redzikowo przez m.
Stupsk, ponadto zadanie przewidziane jest do
realizacji ze Srodkow zewnetrznych -
pozyczki/kredytu

2 500 000
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5.7. Remonty

W 2024 roku wydatki na remonty stanowiq kwote 9.305.830,93 zt. W stosunku do kosztow remontow
poniesionych w 2032 r. nastgpit wzrost o kwote 1.863.208,32 z, tj. 0 25,03%.

Tabela 99 Wysokosc naktaddw na poszczegdlne rodzaje remontow w Stupsku

Wyszczegdlnienie 2023 2024 Struktura % | Trend

Remonty urzagdzen pompowych i stacyjnych 61 357,12 127 225,41 1,68 ?
Remonty urzadzen energetycznych ujeé¢ wody 19 186,90 98 615,44 1,30 ?
Remonty obiektéw budowlanych, ogrodzen, studni 28 740,75 98 341,27 1,30 P
Remonty przytgczy wodociggowych 619 611,48 919 767,76 12,16 ?
Wymiana uzbrojenia sieci wodociggowej 1309 389,79 1186 546,34 15,69 A
WymlarTa wodomierzy i naprawa podejsé 875 962,18 119258153 15,77 »
wodomierzowych
Naprawa jezdni po wykopach 311 761,67 580 753,64 7,68 P
Remonty sieci kanalizacyjnych 551 011,88 589 153,36 7,79 ?
Remonty zespc?fow pompowych i energetycznych 85 478,55 276 379,66 3,65 »
przepompowni
Remonty urzadzen mechanicznych i 991 748,69 1331081,85 1760 | #
energetycznych w oczyszczalni sciekow
},?e:mo,nty obiektow budowlanych w oczyszczalni 550 926,51 312 001,08 4,13 .
Sciekow
Naprawa maszyn i urzgdzen warsztatowych 26 658,20 22 569,23 0,30 3
Naprawa srodkéw transportu 506 859,46 712 470,30 9,42 ?
Naprawa sprzetu pomocniczego 698,35 0,00 0,00 ]
Remonty ob.lektow budowlanych -ul. E. 1978138 104 160,63 138 »
Orzeszkowej
Remonty podej$¢ wodomierzowych 2 527,28 10 723,61 0,14 ?

Razem 5961 700,19 7 562 371,11 100,00 ?

Tabela 100 Wysokosc¢ naktaddw na poszczegdlne rodzaje remontow w Gminie Kobylnica oraz w Gminie Redzikowo

Wyszczegdlnienie 2023 2024 Struktura % | Trend

Naprawy sieci wodociggowych 329 867,39 645 942,67 37,05 ?
Naprawy sieci kanalizacyjnych 233 320,75 317 120,54 18,19 ?
Naprawy na ujeciach wody 28 350,70 44 335,74 2,54 P
Naprawy i remonty w stacjach uzdatniania wody 59 051,31 65 756,89 3,77 ?
Remonty w oczyszczalniach $ciekéw 0,00 4 331,40 0,25 P
Napravya nawierzchni po wykopach-sie¢ 8 138,67 11 162,01 0,64 2
wodociggowa
Napra?wa rTaW|erzchn| po wykopach- sie¢ 5 260,32 4329,48 0,25 .
kanalizacyjna
Wymiana wodomierzy 752 587,74 645 203,82 37,01 2
Remonty podejs¢ wodomierzowych 4 475,54 3 824,27 0,22 L
Agregaty pradotwdrcze 0,00 1453,00 0,08 P
Naprawa zespotéw pomp, urzadzen
mechanicznych, elektrycznych i automatyki 59 870,00 0,00 0,00 N
przeptywu sciekdw- w Gminie Redzikowo

Razem 1480922,42 1743 459,82 100,00 ?
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6. Sytuacja kadrowa Spotki

W Spétce przecietna ilos¢ etatow w 2024 roku wyniosta 191,3. Na dzien 31.12.2024 r. roku
zatrudnionych byto 198 oséb: 54 kobiety (27,27%); 144 mezczyzn (72,73%).

Najwiekszym kapitatem Spéftki sq jej pracownicy.
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Rysunek 107 Zmiana zatrudnienia w Spdtce na przestrzeni lat 2013-2024 [etaty]

Wyksztatcenie wyzsze posiada 40% pracownikow.

Podstawowe 13 pracownikow to osoby z orzeczonym stopniem
niepetnosprawnosci, a pod ochrong kodeksowg
znajduje sie 28 oséb. Spodtka nie zatrudnia osdb
mtodocianych. Proces zatrudnienia prowadzony
jest w sposéb zapewniajgcy optymalny wybor
kandydata na dane stanowisko pracy. Spoétka
tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy,
zapewnia rozwdj kompetencji, umiejetnosci i
wiedzy fachowej.

Pracownicy operacyjni stanowia 60 % ogétu
Rysunek 108  Struktura  wyksztalcenia  oséb zatrudnionych. S3 to przede wszystkim operatorzy

zatrudnionych w Spdtce w 2024 roku maszyn i urzadzan, monterzy oraz pracownicy
serwisowi - mechanicy i elektrycy.
Zarzad* 171 ) o
Inwestycje i planowanie  IIANIIIEN = Kobiety | = Mezczyzni
Dziat ochrony érodowiska 04T
Ksiegowos¢  [ETE T

Obstuga klienta  [ENG I oy

Produkcja wody
Oczyszczalnia
Eksploatacja sieci
Laboratoria

Serwis wewnetrzny
Logistyka
Administracja

o
w

10 15 20 25 30 35 40

Rysunek 109 Liczba zatrudnionych w komdrkach organizacyjnych w 2024 roku z podziatem na ptec
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6.1. Organizacja i efektywnosc¢ pracy

W Spoétce kadre kierowniczg stanowi 2-osobowy zarzad oraz 11 kierownikow komdrek
organizacyjnych, petnigcych rowniez funkcje merytoryczne, zazwyczaj jako specjalisci i inzynierowie
branzowi. Bezposredni nadzér i kontrole warunkdéw pracy oraz proceséw technicznych i
technologicznych sprawuje kadra dozoru i pracownicy laboratoryjni posiadajgcy odpowiednie
kwalifikacje i uprawnienia. Sg one stale odnawiane i uzupetniane w cyklach szkolen oraz weryfikacji
wewnetrznej poprzez kontrole procedur zarzadczych i organizacyjnych obowigzujgcych w Spoétce
(m.in. w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz regulamindw i instrukcji).

Liczba pracownikdw administracyjnych jest podyktowana przede wszystkim iloscig obstugiwanych
klientdw i punktéow rozliczeniowych oraz zakresem prowadzonej dziatalnosci (w tym dziatalnosci
inwestycyjnej oraz pozyskiwania  funduszy zewnetrznych). W porédwnaniu do podobnych
przedsiebiorstw Spdtka wykazuje wysoki poziom efektywnosci pracy i matg ilos¢ stanowisk o
charakterze administracyjnym.

Wysoki odsetek pracownikéw powyzej 50 lat
do 25 lat (43%) przy operacyjnym  charakterze
3 dziatalnosci Spoétki  jest elementem

powyzej

50 lat 1%
86 26.30 lat wymagajgcym odpowiedniego zarzadzania i
- a
43% 5 organizacji pracy.
3%
31-40 lat W 2024 r. tgczna liczba godzin wynikajaca z
35 iloczynu liczby etatéw i ilosci godzin do
2150 It 18% przepracowania wyniosta 396 740 h.
69
35% Liczba absencji uwzgledniajagca nieobecnosci

w pracy z powodu urlopéw, zwolnien
chorobowych, swiadczen rehabilitacyjnych
itp. wyniosta 60 879,6 godzin, co stanowi
Rysunek 110 Struktura wiekowa osob zatrudnionych w Spétce w  15,85%. W przypadku zwolnien lekarskich, w
2024 roku zwigzku z chorobg pracownikéw, ilo$é
nieobecnosci wyniosta 20884 godzin,
wskaznik absencji chorobowej za 2024 r. wyniost 4,54 % w stosunku do tgcznej liczby godzin i 5,30%
w stosunku do liczby godzin przepracowanych. Liczba nadgodzin w 2024 roku wyniosta 3695 co

stanowi 0,96% w stosunku do wszystkich godzin i 1,13% do godzin przepracowanych.

Tabela 101 WskazZniki absencji i nadgodzin na przestrzeni lat 2015-2024

Wskaznik 2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
wszystkie nieobecnosci [%] 15,8 15,3 15,9 16,6 17,1 19,1 17,3 17,6 16,7 | 15,85
w tym absencje chorobowe | 4,2 4,4 4,2 4,4 4,8 6,3 4,7 5,3 4,4 4,54
[%]
nadgodziny [%] 1,4 1,6 2,1 2,1 1,5 1,2 1,2 1,1 1,1 0,96
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6.2. Wynagrodzenia

Przecietne miesieczne wynagrodzenie ogétem brutto w Spotce w 2024 roku wyniosto :
e 8318,88 zt/m-c - z wynagrodzeniami zarzadu;
e 8131,2 zt /m-c- bez wynagrodzenia zarzadu;

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w Spétce wynosi 8 318,88 zt i jest wyzsze o 52,96 zt od
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2024 r. w sektorze przedsiebiorstw (8 265,92 zt) oraz
wyzsze 0 137,16 zt od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w 2024 r. w gospodarce narodowej
(8 181,72 zt). Wzrost przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w okresie 2013-2024 wynidst w
Spodtce 202,16%, natomiast w sektorze przedsiebiorstw 215,51%.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie zawiera wszystkie sktadniki wynagrodzenia, w tym: nagrody
jubileuszowe, odprawy emerytalne, wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych oraz za
prace w niedziele i $wieta pracownikéw zmianowych, itp.

Rozpatrujagc wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na réznym poziomie jego
sktadnikéw, srednie miesieczne wynagrodzenie netto tj. po potraceniu sktadek ZUS i podatku
dochodowego w 2024 roku (bez wynagrodzenia zarzadu) wyniosto):

® wynagrodzenie uwzgledniajgce ptace zasadniczg i premie - 4949,42 z7t/m-c
® wynagrodzenie uwzgledniajgce wszystkie sktadniki - 5658,74 zt/m-c
m SPOLKA ™ POLSKA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Rysunek 111 Zmiana w latach 2013-2024 przecietnego wynagrodzenia miesiecznego w Spdtce w odniesieniu do
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw (GUS - bez nagrdd z zysku)
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Dodatek za prowadzenie
pojazdu
31,81
0%

Pozostate sktadniki
wynagrodzenia
124,85

Wynagrodzenie
zasadnicze bez Zarzadu
4493,20

Odprawa
emerytalna,

rentowa
41,18
Wynagrodzenie
akordowe

e \
2% Wynagrodzenie za ‘/j L-
(] I

121,24
petnienie pogotowia
92,56
1%

Podatek + obowigzkowe
ubezpieczenia
2 472,46
30%

Wynagrodzenie za
chorobe
56,57
1%

Ekwiwalent
za urlop Wynagrodzenie za g.
- nadliczb.
Doptata zg g.nocne, ruch Premia 83,12
456,23 1%

6%

Wynagrodzenie za
urlop
39,07

0% Nagrody jubileuszowe
100,29
1%

Rysunek 112 Struktura wynagrodzenia netto w 2024 roku

Tabela 102 Zestawienie wyptaconych wynagrodzer oraz nagrod z zysku w latach 2013-2024 (bez wynagrodzenia cztonkéw

zarzqdu)

_ Nagrody z Licz!:)a Pr'ze‘cietne
Rok Wynagrodzenie 2ysku Razem zatrudnionych m|e5|eczne.
(etaty) wynagrodzenie
2013 10192 893,93 739492,09 | 10932 386,02 214,30 4 251,20
2014 10485 050,33 775 330,32 | 11260 380,65 214,72 4 370,18
2015 10280 447,12 10280 447,12 206,62 4 146,28
2016 10283 623,61 131 044,27 | 10414 667,88 203,93 4 255,82
2017 10 828 659,34 10 828 659,34 203,04 4 444,39
2018 11 292 547,53 11292 547,53 200,87 4 684,85
2019 11 775 765,15 11 775 765,15 200,89 4 884,83
2020 11 625 585,74 11 625 585,74 202,75 4 778,29
2021 12723 918,34 12723 918,34 199,06 5 326,67
2022 13826 801,44 13826 801,44 196,42 5 866,17
2023 16 112 371,44 16 112 371,44 192,37 6 979,77
2024 18 665 981,95 18 665 981,95 191,30 8 131,20
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7. Wielkos¢ i rodzaj kapitatow wtasnych i udziatow

Wartos¢ kapitatu wtasnego na dzien 31.12.2024 r. wynosi 91 883.000,00 zt
Warto$¢ kapitatu w ciggu roku 2024 nie ulegta zmianie

Miasto Stupsk na prawach powiatu posiada 148.759 udziatéw o wartosci 74.379.500,00 zt (80,95%),
z tego udziatom w liczbie 86.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie prawa gtosu, tak ze na
jeden udziat przypadajg trzy gtosy. Gmina Kobylnica posiada 35.007 udziatéw o wartosci
17.503.500,00zt (19,05%). Udziatom w liczbie 10.900 nadano szczegdlne uprawnienie w zakresie
prawa gtosu, tak ze na jeden udziat przypadajg dwa gtosy. Struktura posiadanych uprawnien w
zakresie prawa gtosu przedstawia sie nastepujgco:

- Miasto Stupsk 87,49%,

- Gmina Kobylnica 12,51%

Kapitat zapasowy na dzieri 31.12.2024 r. wynosi: 47 081 303,67 zt

Zmiany wysokosci kapitatu zapasowego w ciggu 2024 rok wynikajg z nastepujgcych pozyc;ji:

e zwiekszenia z funduszu aktualizacji wyceny srodkéw trwatych 154 743,00
Kapitat z aktualizacji wyceny- stan na koniec roku 2024 7 477 673,99 zt
W 2024 r. nastgpito zmniejszenie wartosci kapitatu o kwote 154 743,00
Kapitaty rezerwowe- stan na koniec 2024 roku: 24.701.878,79 zt

W ciggu roku 2024 nie wystgpity zmiany wysokosci kapitatéw rezerwowych.

8. Propozycja podziatu zysku za 2024 rok

ZYsK BRUTTO 1289113,49

PODATEK DOCHODOWY 300 520,00

POKRYCIE STRATY ZA ROK 2023 273.652,68

ZASILENIE KAPITALU ZAPASOWEGO 714 940,81
9. Whnioski

W zwiqzku z osiggnieciem przez Spotke ,,Wodociqgi Stupsk” sp. z o.0. pozytywnych wynikow
finansowych i gospodarczych wnosimy o udzielenie Cztonkom Zarzqdu Spdtki pokwitowania z
wykonania obowigzkow — zgodnie z § 16 umowy spotki oraz art.231 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Stupsk, dnia 23.05.2025 r.

Alina Zimnicka: Elektronicznie
s

podpisany przez Alina Elektronicznie

" . . M
Wodociagi Zimnicra; "Wodociagi A n d rzeJ podpisany przez Andrzej
Stupsk" Spétka g “95'2052?;23213 00 i Wajtowicz
ata: 2025.05. i i Data: 2025.05.23
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