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Z KONTROLI STOPNIA WYKONANIA ROBOT — RZECZOWY | FINANSOWY
NA ZADANIACH INWESTYCYINYCH

W dniu 28.11.2025 r. przeprowadzono kontrole w dziale inwestycji Spotki Wodociagi Stupsk w zakresie realizacji
inwestycji, zgodnie z Uchwatg nr 34/2024 Rady Nadzorczej ,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. z dnia 04.12.2024. r.

Kontrole przeprowadzit _— przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Informacji kontrolujgcemu udzielit:
Andrzej Wéjtowicz — Prezes Zarzadu i _— kierownik dziatu inwestycji.

Kontrola przeprowadzona byta w temacie ,,Stopieri wykonania robét — rzeczowy i finansowy na zadaniach
inwestycyjnych - okreélenie zagrozen w realizacji inwestycji " - za okres 2025 .

W toku kontroli badaniu poddano nastepujace dokumenty:

e Uchwata Nr VIII/82/24 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 30 paidziernika 2024 r. w sprawie uchwalenia
Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych bedacych w
posiadaniu ,Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. na lata 2025-2027,

e 2) Uchwata Nr VII/67/2024 Rady Gminy Redzikowo z dnia 27.09.2024 r w sprawie uchwalenia Wieloletniego
planu rozwoju i modernizacji urzadzer wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata 2025-2027,

e 3) Uchwata Nr VIII/74/2024 z dnia 07.11.2024 r Rady Gminy Kobylnica w sprawie uchwalenia Wieloletniego
planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych bedacych w posiadaniu
»Wodociagi Stupsk” Sp. z 0.0. dla Gminy Kobylnica na okres 01.01.2025 —31.12.2027r.

¢ informacje o realizacji zadan inwestycyjnych do Planu na okres 2025-2027 pod katem analizy ryzyka,
udzielone przez pracownikow Dziatu Inwestycji i zarzad Spotki;

e zalecenie z poprzednich protokotéw z kontroli procesu inwestycyjnego;

e dokumentacja przetargowa dziatu inwestycyjnego.

Podczas kontroli omowiono i ustalono:

Zbadano sposob i procedury planowania inwestycji w Spodice - szczegdlng uwage zwrécono na kwestie
dotyczgce wykonania inwestycji w ramach wymiany sieci wraz z przebudowa nawierzchni ulic. Spétka
wprowadzita procedure dotyczacg procesu planowania, finansowania i realizacji inwestycji i remontéw,
przyjeta uchwatami Zarzadu:

a/ nr 22/2022 z dnia 29.12.2022 r. w sprawie wprowadzenia tekstu jednolitego dotyczacego zgtaszania zadan
inwestycyjnych do Wieloletniego Planu Rozwoju i Modernizacji Urzadzern Wodociagowych i Urzadzen
Kanalizacyjnych dla Miasta Stupska, Gminy Kobylnica oraz Gminy Stupsk;

b/ nr 23/2022 z dnia 29.12.2022 r. w sprawie monitoringu zadan inwestycyjnych ujetych w WPRiMUWiUK;

¢/ nr24/2022 z dnia 29.12.2022 r. w sprawie sporzgdzania Planu Remontéw oraz monitoringu z realizacji Planu
Remontow.

Omdwiono i zweryfikowano losowo prowadzone postepowania w sprawie odptatnego przejecia urzadzen
wodociggowych i kanalizacyjnych. Nie identyfikuje sie sporéw mogacych spowodowac istotne zobowigzania po
stronie Spofki.

W styczniu 2024 r ztozono wniosek o dofinansowanie dla realizacji inwestycji, w czesci ujetych w Planie, réwniez
tych zakoriczonych, ukierunkowanych na gospodarke wodng, w zwigzku z pojawieniem si¢ mozliwosci
pozyskania dofinansowania na realizacje w ramach w ramach Programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FENIKS), Priorytet Il: Wsparcie sektoréw energetyka i
$rodowisko z EFRR, Cel szczeg6towy 2.5: Wspieranie dostepu do wody oraz zrdwnowazonej gospodarki wodnej.
Whniosek przeszedt pozytywnie przez wszystkie etapy weryfikacji, jednak ilos¢ uzyskanych punktéw w
klasyfikacji, okazata sie niewystarczajgca do uzyskania dofinansowania na tym etapie, ze wzgledu na bardzo
duzg ilo$¢ wnioskdw i niski limit budzetu Programu. Projekt ostatecznie znalazt sig na liscie rezerwowej. Wg
informacji uzyskanych z NFOSIGW ma zostaé zwiekszona pula $rodkéw na ten cel, co umozliwi realizacje
projektéw z listy rezerwowej, mozliwe, ze réwniez projektu stupskiego.
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Oméwiono stopier zaawansowania opracowan i dokumentacji realizowanych w ramach Umowy o objecie
wsparciem bezzwrotnym z planu rozwojowego nr KPOD.03.12-1P.05-0084/23 Przedsiewziecia ,Rozwdj
kompetencji energetycznych Stupskiego Klastra Bioenergetycznego” w ramach Inwestycji B2.2.2/G1.1.2
Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (KPO): Instalacje OZE realizowane przez spotecznosci
energetyczne Cze$¢ A (wsparcie przedinwestycyjne). Spétka wykorzystata dofinansowanie w zakresie Etapu | i
ztozyta wniosek na realizacje etapu 1, uwzgledniajac partneréw w tym etapie tj.: PARR oraz MZK Stupsk. W
zakresie realizowanym przez Spotke jest koncepcja wodorowa i biometanowa wraz nowoczesna bazg
transportowg obejmujaca réwniez PFU dla tych trzech obszaréw. Poza tym do finansowania wskazano
dokumentacja techniczng potaczenia dwdch systeméw cieptowniczych w ramach prowadzonych inwestycji
cieptowniczych w oczyszczalni sciekdw w Stupsku, tj.: Spétki i Engie EC Stupsk, majacych na celu transfer
nadwyzek ciepta z oczyszczalni do miejskiego systemu cieptowniczego. Czas realizacji do 30.06.20226. Spétka
nadal czeka na przestanie podpisanego aneksu z MKiS. W listopadzie Spétka podpisata umowy z wykonawcami
poszczegdlnych zadan, po rozmowie z przedstawicielami MKi$, ktdrzy zapewniali, ze aneks jest juz gotowy i w
grudniu powinien by¢ przestany do Spotki. Dalsze oczekiwanie powodowatoby ryzyko przekroczenia terminu
kwalifikowalnosci Srodkéw do dofinansowania. Finansowanie przewidziane jest w postaci dotacji bezzwrotnej
w ramach pomocy de minimis. W tabeli 1 przedstawiono szczegétowy zakres i planowane koszty realizacji
poszczegdlnych zadan przedsinwestycyjnych

Tabela 1
nazwa Partnera zadanie ::::sc iulows planowana wartoé¢ dotacji
Opracowanie koncepcji
rozwoju gospodarki
wodorowej i biometanu w
ramach spotecznosci
energetycznej SKB wraz z
opracowaniem trzech
programéw  funkcjonalno-
uzytkowych 810 000,00 598 500,00
OOW-"Wodociggi  Stupsk”| Opracowanie dokumentacji
Sp.zo.o. projektowej dla podigczenia
istniejacych Zrédet OZE w
oczyszczalni  Sciekéw W
Stupsku, do  miejskiego
systemu cieptowniczego w
ramach rozwoju kompetencji
energetycznych SKB 127 000,00 114 300,00
koszty posrednie 72 100,00
RAZEM: 937 000,00 784 900,00
Opracowanie dokumentacji
technicznej instalacji
Parther nr 1 -Pomorskal fotowoltaicznej wraz z
Agencja Rozwoju _Magazynem energii 509 000,00 412 200,00
Regionalnego S.A. zewnetrzne doradztwo
merytoryczne 23 300,00 9 900,00
RAZEM: 532 300,00 422 100,00
Opracowanie analizy|
kierunkéw rozwoju MZK 116 800,00 91 800,00
Opracowanie dokumentacji
Partner nr 2 -Miejski Zaktad| technicznej instalacji
Komunikacji Sp.zo.0. fotowoltaicznej 66 000,00 63 000,00
zewnetrzne doradztwo
merytoryczne 9 100,00 8 100,00
RAZEM: 191 900,00 162 900,00
suma Il ETAP PRZEDSIEWZIECIA 1 661 200,00 1 369 900,00




Podjeto szereg dziatari w nowych kierunkach dotyczacych efektywnosci energetycznej i samowystarczalnosci
rozbudowe wtasnych Zzrédet OZE, redukcji emisji i zwigzanych z tym dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu,
ktére wptyneta na podjecie przez Spétke decyzji o przystapieniu do wdrozenia inwestycji z tym zwigzanych. Na
podstawie koncepcji rozwoju Spétki w ramach Stupskiego Klastra Bioenergetycznego, w ramach ktérej
zidentyfikowano i okreslono zasadne dziatania inwestycyjne, mogace wptynac na zwigkszenie efektywnosci i
zwiekszenie bezpieczerstwa energetycznego przedsiebiorstwa, szczegdlnie w zakresie wrazliwosci na rosnace
ceny energii elektrycznej, w dniu 27.03.2024 r. ztozono wniosek o dofinansowanie dla Projektu pn. ,SWB -
Stupska Wyspa Bioenergetyczna - Rozwdj kompetencji energetycznych koordynatora klastra SKB” z planu
rozwojowego w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci Inwestycja B2.2.2/G1.1.2
Instalacje OZE realizowane przez spotecznosci energetyczne Cze$¢ B (wsparcie inwestycyjne spotecznosci
energetycznych) Dziatanie B.1: Demonstracyjne projekty inwestycyjne realizowane przez spofecznosci
energetyczne (nr naboru KPOD.03.12-1P.05-002/23). We wniosku wskazano catkowity koszt Projektu w kwocie
53.248.242,00PLN brutto, warto$¢ wnioskowanego dofinansowania w kwocie 37.247.778,00PLN. W dniu
29.10.2025 r. Spétka podpisata umowe o dofinansowanie. Realizacje inwestycji objetych wnioskiem rozpoczeto
juz od czerwca 2025 r kiedy to otrzymalismy informacje o pozytywnej weryfikacji wniosku. Decyzja ta wynikata
z potrzeby wykonania inwestycji w terminie do dnia 30.08.2025 r. wg umowy o dofinansowanie. Na dzi$ Spétka
podpisata i realizuje wszystkie gtdéwne zadania inwestycyjne, takze w zakresie infopromo i wsparcia prawnego.
W przygotowaniu pozostajq zadania zwigzane z budowa sieci SN oraz rozbudowa systemu informatycznego.
Przy tak technologicznym i innowacyjnym projekcie z wieloma inwestycjami czgstkowymi, ktére moga
powodowa¢ wzajemne kolizje ryzyko realizacji wszystkich zadan jest duze. Spé6tka podjeta dziatania majace na
celu zmitygowac zagrozenia, m.in. poprzez projektowy sposéb zarzadzania i koordynacji wszystkich inwestycji
realizowanych na terenie oczyszczalni. Na dzieri kontroli, pomimo podpisania dwdch anekséw o przedtuzenie
terminu, nie identyfikuje sie zagrozenia realizacji w wymaganym terminie. Identyfikuje sie réwniez ryzyko
przekroczenia budzetu inwestycji, zwigzane z przesunieciem terminu realizacji od czasu sktadania aplikacji
(ponad 2 lata). Szacowane przekroczenie budzetu to kwota ok. 5 min zt, co stanowi mniej niz 12% pierwotnego
budzetu. Jak na skale przedsiewziecia, jego innowacyjny charakter i krétki czas realizacji nie jest to
przekroczenie powodujgce ryzyko budzetowe dla Spétki, ktora planuje urealni¢ warto$é projektu i w formie
aneksu zwiekszyé poziom dofinansowania. Z rozméw z MKiS wynika, ze istnieje taka mozliwoéé, gdyz
spodziewane jest, ze pozostang $rodki z planowanego budzetu. Ponizej na wykresie przedstawiono réznice w
poszczegdlnych grupach zadan (zadania pogrupowano wg funkcji technicznej). Najwieksze przekroczenie
zwigzane jest z budowg hydrolizy osadu, najbardziej innowacyjnym z zaplanowanych zadan.

RAZEM NETTO wniosek “23-43 015800zt aktualizacja “25-47 93849921 przekroczenie —4 922 699 zt przekroczenia- 11,44 %

® Wniosek szacowanie 2023 i Realnie przetargi kosztorysy RFI 2025
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W tabeli 2 przedstawiono zestawienie inwestycji objetych projektem wraz z wykazem wartosci kosztéw
planowanych w odniesieniu do rozstrzygnie¢ przetargowych.

Tabela 2
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Omoéwiono réwniez realizacje istotnych zadan dotyczacych w szczegdlnosci sieci wod-kan. ujetych w Planie:

a. Zakonczono budowe sieci wodociggowej w ul. Leszczyriskiego,
b. Zakoriczono budowe sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w ul. Dunskiej,
¢. Wytoniono Wykonawce i rozpoczeto prace przy budowie sieci kanalizacyjnej i wodociggowej w ul. Duriskiej

i Finskiej.

Realizowana jest dokumentacja projektowa przedsiewziecia pn.: ,Opracowanie dokumentacji projektowe;j i
budowa tranzytu sciekéw do aglomeracji Stupsk z oddalonych od oczyszczalni miejscowosci gminy Redzikowo”
w ramach w ramach naboru ,Szlamnik”, dla ktérej Spétka ,,Wodociggi Stupsk” uzyskata dofinansowanie w
formie pozyczki preferencyjnej do kwoty 4.500.000,00 zt oraz dotacji bezzwrotnej do wysokosci 3.000.000,00
zt. na realizacje ww. przedsiewzigcia.

Zaawansowanie finansowe inwestycji zostanie opracowane na koniec roku 2025. Niemniej stwierdzi¢ mozna,
iz realizacja zadan odbywa sie w przyjetych ramach czasowo budzetowych z niewielkimi odchyleniami. Czes¢
zadan zostato przesuniete w zwigzku z brakiem Srodkéw na realizacje potrzeb inwestycyjnych wynikajacy z
brakiem zatwierdzenia zmian taryfowych przez regulatora. Na obecny poziom zaawansowania prac
inwestycyjnych Spdtka posiada niezbedne srodki do realizacji zaplanowanych zadan. Na rok 2026 planowane
jest zabezpieczenie ptynnosci finansowej poprzez umowe kredytowa. Trwa postepowanie w tej sprawie.
Analiza sytuacji wskazuje, ze rdznice kontraktowe w zakresie planowanych terminéw i budzetéw moga
stanowi¢ problem w prawidtowym naliczeniu amortyzacji w kontekscie planowanych w 2026 roku wnioskéw
taryfowych (koniec 3-letniego okresu obowigzywania decyzji regulatora mija w listopadzie 2026). Dodatkowo




zmiana granic administracyjnych i konieczno$¢ cesji niektérych zobowigzan z obszaru, ktéry ulegt zmianom
prawdopodobnie spowoduje koniecznos¢ aktualizacji Wieloletnich Plandw Rozwoju i Modernizacji.

10. Pracownicy Spotki, w tym rowniez Dziatu Inwestycji, systematycznie uczestniczg w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje lub aktualizujgcymi informacje o aktualnym stanie prawnym dotyczace wykonywanych
obowiazkéw. Szczegdlne znaczenie ma to w kontekscie réznych trybdw postepowan publicznych realizowanych
w ramach konkretnych regulamindw zwigzanych z programami dotacyjnymi (KPO, FENIX, FEP, Szlamik, itp.).
Rozmaitoé¢ postepowari wymaga nie tylko znajomosci Pzp, ale réwniez korzystania z réznych platform
zakupowych i przetargowych oraz programdw i formularzy aplikacyjnych.

11. Spétka konsekwentnie prowadzi analize ryzyka, ktdra jest elementem oceny zasadnosci inwestycji w zakresie
produkcji, uzdatnia i dystrybucji wody. Stosowane sg metodyki rekomendowane przez WHO, tj Plan
Bezpieczeristwa Wody zasady gospodarki majatkowej opartej na metodyce 1SO 55 000. Spétka jest dobrze
przygotowana do implementacji dyrektywy dotyczacej wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi (DWD
2021/2084), zaréwno w kontekscie wdrozenia plandw bezpieczeristwa wody, jak i innych kwestii zwigzanych z
nowymi normami i wskaznikami oraz wymogami promocji i informacji.

12. Nowym wyzwaniem jest przyjeta w 2024 roku nowelizacja dyrektywy o oczyszczaniu $ciekéw komunalnych.
Gtéwne obszary interwencji wymagaja rozpoczecia dziatan planistycznych i koncepcyjnych juz w przysztym
roku. Obecnie realizowane przez Spétke kierunku dziatan sg zbiezne z postanowieniami dyrektywy.

13. W zwiazku z planem wdrozenia dyrektywy NIS2 ze wzgledu na charakter dziatalnosci znaczna cze$¢ majatku
Spétki bedzie elementem infrastruktury krytycznej. Jest to kolejne wyzwanie dla Spétki, ktéra w ramach nowego
planu inwestycyjnego przygotowata szereg interwencji inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie
cyberbezpieczeristwa. Zostat ztozony wniosek do programu Ministerstwa Infrastruktury ,Cyberbezpieczny
wodocigg”, w ktérym Spétka aplikuje o srodki z KPO rzedu 600 000 zt na rozwigzania z zakresu infrastruktury IT
i OT. Whiosek przeszedt pozytywnie ocene formalng. Termin realizacji i kwalifikowalnosci to 30 czerwca 2026.
W zwiazku z krétkim terminem realizacji Spétka podjeta juz szereg dziatan celem wytonienia wykonawcéw
poszczegolnych zadan i dostaw sprzegtu.

Zalecenia:

1. Sukcesywnie rozszerzaé zakres analizy ryzyka na wszystkie obszary aktywnosci gospodarczej w Spétce
zwigzane z inwestycjami, ze szczegdinym uwzglednieniem infrastruktury krytycznej.

2. Przeprowadzi¢ przygotowania (audyty jesli zasadne) do wdrozenia procedur zwigzanych z infrastruktura
krytyczng i cyberbezpieczenstwem;

3. Promowa¢ iinformowac spoteczenstwo o zamierzeniach inwestycyjnych oraz angazowac jak najwieksza
grupe Interesariuszy w procesy planowania inwestycji;

4. Kontynuowaé rozwdj nowych obszaréw aktywnosci Spétki w celu pozyskiwania instrumentow
finansowych z nowej perspektywy programéw krajowych i UE, ktére korzystnie wptywajq na lokalny
rynek i sSrodowisko;

5. Koordynowa¢ dziatania inwestycyjne wielu podmiotéw zaangazowanych w rozwdj infrastruktury
komunalnej, w szczegdlnosci planowania i zarzadzania inwestycjami drogowymi oraz zachecac lokalnych
interesariuszy do realizacji wspdinych projektow;

6. Podnosi¢ kompetencje pracownikéw Dziatu Inwestycji, szczegdlnie w zakresie zarzadzania projektami
inwestycyjnymi oraz zwigzanymi ze zmianami Pzp;

[Informacja o wytgczeniu jawnosci informacji publicznej na podstawie art. 8
ust. 5 o dostepie do informacji publicznej. Podstawa prawna wytgczenia
jawnosci: Art. 5 ust. 2 ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do
informacji publicznej w zwigzku z art. 6 ust. 1 lit. ¢ RODO

Podmiot, ktérego dotyczy wytaczenie jawnosci: ochrona prywatnosci oséb
fizycznych. Zakres wytgczenia: imiona i nazwiska oraz podpisy oséb
fizycznych. Osoba dokonujgca wytgczenia jawnosci: Inspektor Ochrony
Danych Piotr Pigtak




