SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOtKI ZA 2015 ROK

List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Szanowni Panstwo!

Od wielu lat mam mozliwos$é obserwowania funkcjonowania Spotki na réznym poziomie
wspétpracy i nadzoru. W 2015 roku objatem stanowisko Przewodniczacego i choé wezedniej
bytem cztonkiem Rady Nadzorczej, nowa funkcja zaangazowata mnie w znacznie wigkszym
stopniu i pozwolita na bardziej wnikliwg analize. Ma to szczegdlne znaczenie ze wzgledu na
zmiany w organach wtascicielskich i nadzorczych. Taka sytuacja wymaga dobrej koordynacji
i komunikacji umozliwiajacej z jednej strony przyblizenie rozlegtej tematyki i zakresu dziatan
Spotki, a z drugiej - implementacji i rekonfiguracji niektérych rozwigzan i dziatan
wynikajacych z oczekiwar udziatowcow spotki oraz z zasad nadzoru wtascicielskiego. Proces
ten, pomimo wielu trudno$ci, nalezy uzna¢ za udany, a prezentowane sprawozdanie w mojej
ocenie potwierdza, ze Spotka bardzo dobrze zrealizowata swoje cele oraz, ze posiada
umiejetnosci szybkiej adaptacji i zarzgdzania zmiang. Zachowata przy tym wysoki poziom
ambicji w realizacji swoich zamierzen inwestycyjnych oraz celdw strategicznych.

W roku 2015 spotka poniosta najwieksze w jej historii wydatki inwestycyjne. Krotkie terminy
na realizacje trudnych projektéw technologicznych (oczyszczalnia) i liniowych (ring
kanalizacyjny) powodowaty duzy niepokdj oraz troske o prawidtowe rozliczenie srodkéw
pochodzacych z funduszy UE. Doswiadczenie i wiedza zdobyta w poprzednich projektach
realizowanych z udziatem $rodkéw UE pozwolity na ukorczenie inwestycji béz zagrozenia
korekta finansowg - pomimo wielu trudnosci z dotrzymaniem terminéw przez wykonawcow.
Inwestycje o budzecie w wysokosci okoto 50 min zt z 50-procentowym dofinansowaniem
powiekszg majatek Spétki i przyczynig sie do dalszej poprawy jakosci ustug - bez
nadmiernego obcigzenia taryf kosztami kapitatowymi.

Warty podkreslenia jest rowniez poziom cen i stawek za usfugi wodociggowo-kanalizacyjne.
W miescie Stupsku ceny te sg ok. 30% nizsze od $rednich cen w kraju, co powoduje bardzo
korzystng koniunkture gospodarczg dla catego regionu. Na terenie gmin osciennych poziom
cen za wode i Scieki , uwzgledniajgc zakres zrealizowanych inwestycji, dostepnos¢ ustug oraz
specyfike terenu z zabudowa rozproszong, réwniez nalezy uzna¢ za atrakcyjny
i akceptowalny przez spofeczenstwo.

Reasumujgc — jako przewodniczacy Rady Nadzorczej mam petne przekonanie, ze Spodtka
rozwija sie w sposob zrownowazony i w petni zaplanowany, a to pozwala z optymizmem
patrzeé w przyszto$¢. Dziekuje wszystkim pracownikom i organom Spotki za ten niefatwy, ale
dobry 2015 rok.

/Ed,ward Rybcz ﬁsk'

°

» \
i »
Prfe@éln/ig;acy Ra Namzej

»Wodociggi Stupsk” sp.zo.0. 3



