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1. Organizacja Spo”ki

Podstawy dzia"alno#ci

Spo%ka powsta%a z dniem 02.03.1992 r. w wynikwziatelesiia Przedsi+biorstwa Wodoci'gow i
Kanaliacji w S%upsku na mocy Uchwa%y Rady Miejskiej z #iRia92&. r. nr 237/91 aktu
przekszta%cenia przedsi+biorstwa komunalnego w sp@%k+ zinia 252.1992 r. Zarejestrowana
jest w KRSVl Wydzia% Gospodarczy S'd Rejono@gafsku pod numerem @D078635.

Miasto S%upsk posiada 958.udzia%ow o warto&ci ¥87.500-00 z% GBI z tego udzia%om w
liczbie 8<.175 nadano szczegdlne uprawnienie w zaknesieva g%osu- tak ,e na jeden udzia%
przypadaj' trzy g%osy. Gmina Kobylnica posidd83 udz%0ow o warto&al.141000-00z% 618%).
Udzia%om w liczbie 10.900 nadano szczeg6lne uprawwiengikresie prawa g%osu- tak ,e na jeden
udzia% przypadaj' dwa g%osy. Struktura posiadanych igfrevaakresie prawa g%osu przedstawia si+
nast+puj'co= Miasto S%upsB%,64%, Gmina Kobylnica - 12,36%.
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Woda nie jest produktem handlowym takim jakdyanny, ale raczej dziedzictwer
ktére musi by chronione, bronione i traktowane jako takie.
Preambta Ramowej Dyrektywy Wodnej

Podstawowym dobrem kaego ciowieka jest do#p do czystej wody po 8galnych cenach
Deklaracja Duldiska




PSK GMINA S&UPSK

hnlsaz: 23 k?nM Powierzchnia: 247,5 Km

)= ~82-5 tys. _
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Rysunek 3 Ro#"$lilzakres!dzia alno"cilSpo kilw!kierunku!efekiggo!wykorzystanie!potencja ow!ilkapita ow!

Tabela 1Przedmiot!dzia alno"cilwg!klasyfikacji!PKitdtpodstawie!Umowy!Spé ki






CELE STATEGICZNE
(d"ugoterminowe)

CELE ROZWOJOWE
- PROJEKTY INWESTYCYJNE

ZEWN'TRZN
AUDYTY | KONTROLE RAPORTOWA
INTERESARIUSZOM SPOIKI
BENCHMARKING

CELE OPERACYJNE | PROJEKTOWE
(#rednio | krétkoterminowe)

CELE OPTYMALIZACYJNE | SPO&ECZNE

WEWN'TRZNY
SYSTEM COMPLIANCE ORAZ
RAPORTOWANIE OKRESOWE
CONTROLING

Rysunek ©bszary!strategicznego!planowanialilodpowiadaj#cebiichenty!odniesienia

Do wa,niejszych celéw strategicznych nale,’

akceptowalne taryfy dla gospodarstw domowych;
przewidywalno&) i sprawiedliwa alokacja kosztéw na posptzegupy taryfowe;
konsolidacja i rozwéj us%ug na wielu p%aszczyznach-

utrzymanie poziomu sprzeda,y usyogy,ej 10 min ni wodo&cieku i poszukiwanie nowych

rynkOw na terenie gmin MOJ[






W miesi'‘cu grudniu 2020 r. Polskie Centrum Fada* artiffikacji S.A.

Warszawie, Oddz#4 Fada* i Certyfikagji Pile— Laboratorium Nawozé
Wyrobéw Chemicznych przeprowadzi%o zdaln' inspekcj+ramac

utrzymywanego certyfikatu zgodno&ci stosowania przez iad S%upg

Sp. z 0.0. Znaku Jako&g dla nawozu organicznego BIOTOP. Insy
zako*czy%a si+ wynikiem pozytywnym- co udokumentowar@prawozdaniu z inspekcji z ¢
1<.12.2020 r. Znak Jakoé&ci \ przyznany zosta% w ga@diu. w procesie certyfikaciji wyrobu ora

yniku pozytywnej oeny systemu zarz'dzania kompostow




Funkcjonuj' poszczegolne regulaminy korporacyjneiggiiek: Regulamin
Organizacyjny- Regulamin Rady Nadzorczej- Regulamin Zarzdu Regulamin Zgromadzenia
WspOInikéw. [unkcjonowanie Spé%ki okre&la %'czraeddlkie dokumentow zewn+trznych- m.in.=
zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia \Wwabiorowego odprowadzania &ciekOw-
regulaminy dostarczania wody i odprowadzania &ciekéw aygdenidzgody wodnoprawne.

W Spd%ce obowi'zuje %'cznie ponad 200 zarejestrowanydadjegewn+trznych w znacznej cz+&ci
zwi'zanych z organizacj' pracy oraz bezpiecze*stwem i mgjgracy —zarbwno w odniesieniu do
ca%o0&ci organizacji lub jej cz+&ci- jak i do poszpdegtdnowisk pracy. Do najwa,hiejszych regulaciji
wewn+trznych w Sp6%ce wdro,onych Uchwa%ami Zargumén.=

Zak%adowy Uk%ad Zbipferacy;

Regulamin pracy wraz zwn+trzn' polityk' antymobbingow' i antydyskryminacyjn;

Karta r6,norodnoé&ci>

Polityka bezpiecze*stwa

Regulamin dzielania Zamdwie*

Tabela 2Sk ad'Rady!Nadzorczejnaldzie&!31!grudnia!2020!r.!

IMI', NAZWISKO FUNKCJA OKRES PE&NIENIA FUNKCJI

Tabela 3 Sk ad!Zarz#du!w!2020!r.



Struktura organizacyjna
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RUROCI$GI TECQNOLOGICZNE

SUW | HYDROFORNI
SuUW GM. KOBYLNICA
WESTERPLATTE

SPRZEDA@ QURTOWA|
WODY DO GM. SIUPSK

AN
_____ PRZEPOMPOWNIE
PRZYDOMOWE

PRZEPOMPOWNIE
SIECIOWE

PRZELEWY BURZOW
BY-PASY AWARYJNH
WODY \ 4 "
PRZYPADKOWE :

ZLEWNIA RZEKI WIEPRZ

NlEgIZETjI; ZLEWNIA RZEKI S!UPI

INNE ZAK!ADY PRZETWAR ¢ —
ODPAPOW "RODOWIﬂ
KOMPOSTOWNI

ODPADY ZIENE | INN RIPOK
PRZYJ#TE ODPAD




Tabela 4Podstawowe!wska)nikiltechnicziekonomiczne w dziale produkcji wody w 2020 roku

Wska+nik kosztowy 2015

Ca%kowite koszty produkcji wody

Wielko&) produkcji wody ]SIUPSK”

Wielko&) produkcji wody ]GM. KOFYLNICA”

Energoch%onno&) procesu produkcji wody 6k
]SIUPSK”

Energoch%onno&) procesadukcji wody (kwh/rf)
[GM. KOBYLNICA]

i
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Wspd%czynnik zu,ycia wody na cele technolog
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Wsp6%czynnik zu,yciady na cele technologkne
[GMINA KOBYLNICA]

wody do spo,ycia

llo&) przeprowadzonych kontroli przez PSSE
Wska(nik zatrudnienia Josoby”

Wska(nik zachorowalno&ci ]:*
GOSPODARKA ENERGETYCZNA

Zakup GZ50 [fh
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Energia elektryczna wyprodukowana z fal
fotowoltaicznej ]JkWh” ]SIUPSK”

Stopie* pokrycia ogoélnegazapotrzebowania n
energi+ z energii odnawialnej :*

Stopie* pokrycia zapotrzebowania na energi+ S
i uj+cia Westerplatte z energii odnawialnej ]:*

Redukcja emisji GQkg]
Zakupenergii z siedkWh" ]SIUPSK”

Zakup energii z sieftWh] [GMINA KOBYLNICA]

ZU-YCIE 'RODKOWHEMICZNYCH
Zu,ycie &rodkéw do dezynfekejpodchloryn sod
[ka]

Zu,ycie &rodkéw do czyszczenia i dezynfekd
Carela [kg]



POBOR WODY PODZIEMNES5892 m

STUDNIE!8BINOWE W ZLEWNI
STUDNIE!8BINOWE W ZLEWNHGMIASTA BIPSK-22 SZT. U2 GMINY KOBYLNICA

—29 SZT.

RUROGGI TECHNOLOGICZNE

SIE WODOGIGOWA
W GMINIE KOBYLNICA

SIE WODOGGOWA

STREFA WYSOKIEG®IENIA SIE WODOGIGOWA

STREFA NISKIEGONENA

Tabela B/Nska)nikilprodukcjilwody!na!mieszka&ca!w!latach! 22020



Tabela @lo"$!'wody!pobranej!z!uj'$!wody!eksploatowanych!pradpidoci#gilS upsk’w!latach!202D20.

Produkcja wody w roku 2020 z uj+) zlokalizowanych nanie miasta S%upska wyniés464 892 i
Produkcjawody na tym poziomie wynika z przy%'czenia do systempagaenia w wod+ miasta
niektérych miejscowo&ci z gminy Kobylnica tj. losidaj'czkowa- Kobylnicy 62017Reblina,
Foles%awic- cz+&ci Widzina 6koniec 2019 roku; oredaspwody hurtem dla gminy S%upsk
(Siemianice).



2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 202020

Rysunek ®obdrlwody!zlkomunalnych!uj'$!wody!dlalmiasta!S ulvelatach!20062020

Na terenie aglomeracji miejskiej S%u

eksploatowane s' trzy uj+cia wody= ,Westerplatte 2,9%
,G%obino"“ i ,Legion6éw“. Woda surowauj®) Y (160 087m)
~Westerplatte" i ,,G%obino" t%oczona jest doiS
Uzdatniania Wody (SUW), gdzie poddawana |
procesom uzdatniania. Natomiast woda suro
pobrana aj+cia ,Legionéw" ze wzgl+du na dob  Legionow
parametry jako&ciowe wt%aczana jest bezpo&rg = Westerplatte
do sieci wodoci'gowe. = G%obino

Rysunek 1Pobd wody na wiejskit!uj'ciach!wody!w!gminie!Kobylnicalw!latach!262G20

R Na terenie gminy Kobylnica %'cznie na wszystkich
e uj+ciach wody 620; wyprodukowar®®8 469 n?
17,1% wody- czyli o ponad 12: mniej ni, w roku

poprzednim. Wp%yw na to mia%y przede wszystkim
borostathe uruchomienie noweg odcinka sieci wodoci'gowej-

8L.1% %'cz'cego miejscowo&ci Reblino- Foles%awice i cz+&)
Widzina ze s%upskim epsém zaopatrzenia oraz
ograniczenie strat wody poprzez kompleksow'
modernizacj+ sieci wodoci'gowych w niektérych
miejscowo&ciach. Daieci gminy Kobylnica ze
s%upskiego systemu zaopatrzenia wody wt%oczono
397 558m3.




Tabela AWoda!zu%ytalnalcele!technologiczne!na!poszczegdinych!SUW



S%upsk Kobylnica

Rysunek 1Zu%yeienergii elektrycznej na wyprodukowanie 3lwody! dla! miasta! S upska! *lata! 202620) i w gminie
Kobylnica (lata 2012-2020).

Jednym z elementéw zmniejszenia kosztow i poprawy gfakb&ci energetycznej by%o uruchomienie
pod koniec 2018 roku instalacptbwoltaicznej PV o %'cznej mocy 250, k\lékalizowanej na SUW
Westerplatte.

Produkcja energii elektrycznej z instalacji PV w r@d02
wynios%a30 668 kWh co stanowi &rednio ponadB%
ogo6lnego zapotrzebowania na energi+ elektryczn' stacji
uzdatnianiawody w S%upsku oraz uj+cia Westerplatte.
Oszcz+dno&ci zwi'zane produkc]’ w%asnej energii
elektrycznej w procesie produkcji wody szacowane na
ok 125 tys. z"i ok.25 tys. z"z uwagi na eksploatacj+
pompyciep%a.

Koszt operacyjny produkcji energii cieplnej z pompy
ciep%a wynosi ok 30 z%/GJ- co przy taryfowej epbia ci
sieciowego na poziomie <4 z%/GJ z tendencj' wzrogest/potwierdzeniem prawid%owego kierunku
dzia%a* Sp6%ki w stron+ samowystarcziadmaggetyczne; .




Tabela &nergoch onno"$!poszczegdinych!uj'$!wody!w!latach!!

Energoch"onno#0 procesu produkcji wody

Zu,ycie energii elektrycznej w procesie produkajidy w stosunku do ilo&ci wyprodukowanej wody






Rysunek 1Bt'%enielazotandéw!w!wodzie!surowejlnaluj'ciulwody!vée, 'Luleminie,!'Widzinieli!Zagoérkach

W wodach podziemnych zazwyczaj wyst+puje jon amormmeodzenia naturalnegoTak te, jest w
przypadku wody surog] z uj+) w Sycewicach i P%aszedést to skutek mineralizacji substancji
organicznych zawieraj'cych azot. Proces ten zachodzi amumkach beztlenowych. St+,enie jonu
amonowego mo,na znacz'co obni,y) za pomoc' w%ad&ciwie wgvanego z%o0,a filtracyjnego.



UJ'CIA WODY PODZIEMNEJ
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Rysunek 1%Zainstalowane!dwalreaktory!UV!nalterenie! SUW!w!8ulgs!dezynfekcji'wody!promieniami!UV.!
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(IMOXLYA0A) INZOIWIHD AYLINVHVd

LET

(IMOMVYLSAOd) INZIINIHOONAZIH AHLINVHYC

9%POM M eluaziedoez walsAS

3ZOHOMLOINIINOHAT L INVHVd

NZADOTOIGOANIN AdLINVHVd



9%POM M eluaziedoez WalsAS




IZOHOMLOINIINOHd AH1INVHVd

ANZOID0TOIGOEMIN AHLINVHVd

(3MOMLYA0A) INZOIWIHO AHLIANVEVd
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Tabela 1QLiczbalzg oszonychlspraw!naltelefoniczne!pogotowielgibgowe!w!2020! ! roku![miasto!S upsk]

208 | 8 | s | s | s | 22 | us | 210 |

o9 | s | s | s | i | 15 | 7 | i
20 | w0 | 45 |3 | 4 | 6 | 0 | 7




Tabela 11 Licadzg oszonych!spraw!naltelefoniczne!pogotowie!wodoui#le!2020!rokumina Kobylnica]

2019 | 37 | 20 | 19 | s | 8 | 13 | 102 |
(2020 | 24 | 2% | 1 | 6 | 4 | 13 | & |
Rysunek 2Rozk ad!zg osze&!na!telefoniczne!pogotowiekad,!w!poszczegolnych!dniach!tygodnia!w!okresie!-220DR)
[gmina Kobylnica]

Dzi+ki aplikacji FLISKO- ktér' mo,na pobra) na telefquutgmartfon zaiteresowani
mieszka*cy mog' na bie,'co dowiedzie) si+ o wszystkiwa,nych dla danej lokalizacji
wydarzeniach m.in. awariach wodoci'gowych- jako&ci wody-obowi'zuj'cej taryfie



Rysunek 22 Wiercenieusini! g 'binowej! na! terenie! uj'cial wody! w! P aszewie! Flmavej! stronie+! oraz! kontrolne!
kamerowané!nowej!studni!g 'binowej!nalterenieluj'cialwody!w!Keze.

Zakupiono przeno&ny zestaw sond pomiarowych- ktére lim' pomiar oraz rejestrowanie
poziomu lustra wody w czasi@akupiony specjalistyczny samochod do wykonywania ktgip&V
umo,liwia tak,e filmowanie otworéw studziennych za posi podwodnej kolorowej kamery wideaz
zasi+giermawet do 300 m. Okresawwykonuje si+filmowanie studni g%-+binoety aréwno tych
nowych zaraz po wykonaniu, jak i starych, obecnie ek$plvanych. Uzyskane dane mpog' w
lepszym poznaniu warunkéw hydraulicznych zachodz'cychekeploatowanych uj+ciach wody-
pomog' réwnie, okre&li) wp%yw zmian klimatu na pozigytkowanej warstwy wodono&nej oraz
umo,liwi' ocen+ sprawno&ci poszczegoélnych studrbgidwych- a po wykonanej regeneracji pozwol'
na dok%adniejsze okre&lenie skuteczno&ci podj+tya¥batiziv czasie prébnego pompowania
pomiarowego.

Rysunek 2¥amerowanie!studni!g 'binowej! SW1lw!Widzinie!*ng¢id po! prawej!widocznaloczyszaz siatka nylonowa
otaczaj#calfiltrlpr'towy;!pollewej!zdj'cielwykonanalprzeeyeneracj#+.

Na terenie miasta S%upska zosta%y wykonane i dddekeploatacji trzy nowe stacje podnosz'ce
ci&nienie wody w sieci wodoci'gowejrzy ulicy Qubalczykéw i Drzymagayna terenie uj+cia wody



Rysunek 28Budowal! lokalnych! stacji! do! podnoszenia! ci"nienia.léwaj! stronie! zabudowa! w! komorze! technologicznej!
wykonanej!z'kr'géw!betonowy.!Po!prawejlinstalacjakeganalnalterenie!lokalnej!lpompowni!przy!ulicy!LegidPolskich.!

W wyniku przeprowadzonej analizyziyka dla sytuacji awaryjnej zwi'zanej z mo,liwym wyst'piemie
awarii na magistrali zasilaj'cej stref+ niskiego ci&miepiodj+to decyzj+ &onieczno&ci rozbudowy
uj+cia wody Legionoéw Polskich o nowe otwory studaéen

Rysunek 2®dcinek!magistrali*zaznaczony'kolorem!czerwonym+#agliajwod'!stref'Iniskiego!ci"nienialbrany!pod!uwag'!
podczas przeprowadzonej analizy ryzyka.

Obecnie na terenie uj+cia znajduje si+ jedna czynna studnia g8ésbio wydajno&ci 50iHn.
Planowane jestvykonanie dwécmowychotworéw o %'cznej wydajno&ci oko%o #®0ma docelowo
wydajno&) ca%ego uj+cia wody Legionéw powisigy’)  wydajno&)w granicach 300-350ith.

Na terenie uj+cia wody Westerplatte wymienion&rh ruroci'gu technologicznega czego blisko 500

m odcinek ruroci'gu o &rednicy PE280 zosta% wci'gnat$pecjalnie dobranych p%ozach do nieczynnej
magistrali DN500.

Zgodnie z staw' Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 na terenach) ujody powinny zosta)
ustanowione z urz+du w drodze decyzji strefy ochrbegpo&redniej- ktérmg' gwarantowa)- ,e do
pobieranych wéd nie przedostan' si+ ,adne zanieczyszezembg'ce pogorszy) jej jako&) czy te,
spowodowa) jej niezdatno&) do spo,ycia. W strefach tgblowi'zuj+ szereg zakazéw i ogranicze*-



Tabela 12Vykaz!inwestycjilrealizowanychlilzako&czonych!w!2@2Gkresie produkcji i uzdatniania wody.

Nr

A
Ruoci'g technologiczny ks. Frzéski . .
Wykonanie nowego otworu
studziennego i likwidacji starego 50 000 Zadanie zosta%o zrealizowane.
P%aszewie
Wykonanie nowego otworu
studziennego i likwidacji starego w| 50 000 Zadaniezosta%o zrealizowane.
Kczewie

. . . Przeprowadzono dialogi techniczne. W chwili
Zaprojektowanie i wykonanie obecnej trwaj' prace pilota,owe oczgzczania wod
systemu odzysku wod pop%ucznyc| 1 000 000 ) /P P ' e

0 R i
SUW Westerplatte. pop%ucznych za pomoc' mikrofiltracji na
membranach

Wyposa,enie studni g%-+binowych
uj+ciach wody na terenie Gminy
Kobylnica- w system umo,liwiaj'cy 86 800 Zadanie zost%0 zrealizowane.
dezynfekcj+ i pY%ukanie- za pomo(
hydrantéw technologicznych.

Przygotowano projekt zagospodarowania
Wykonanie instalacji fotowoltaiczne] przestrzennego. W chwili obecnej trwaj' prac+ nad
0 mocy ok. 50kWp dla uj+cia wod 500 000 | przygotowaniem specyfikacji technicznej dla

Legionow potencjalne@ Wykonawcy- ktéry b+dzie wy%onio
w formie przetargu.




Eksploatacja sieci wodoci'gowej i kanalizacyjnej

Celem!dzia alno"ci!dzia u'eksploatacjilsiecilwodoci#gldtkanalizacyjnej!!jestdgewnienie dostawy
wody'i'lodprowadzenie!"ciekdw!poprzez!utrzymanie!wlilsiaci'wodoci#gowejlilkanalizacyjnej

Rysunek 28Vyznaczenielobszarow!strategicznych!w!zakresiple#tacii sieci

Tabela 13 Podstawee!wska)nikiltechnicznrekonomiczne!w!dziale!eksploatacijilsieci'wodoci#gowgtaech! 20162020

JM 2016

wgols | | savrm| samoe| 0w oo | o

wgols || oonaa| o0964| 21502 22000

D%ugo&) sieci wodoci‘gowejg gmina KobyIni _ e
I ETE A FE T BT R

wg GIS

1 Dolwyliczenialwska)nikow!w!roku!2020!przyj'to!d ugtsieci'wodoci#gowejlwg.!GIS



Tabela 14odstawowe!wska)nikiltechniczigkonomiczne w dziale eksploatacji sieci kanalizapyynktach 2016-2020

SIEAKANAIZACYJINA
D%ugog&) sieci kanalizacyjnej 317,3 | 348,08 | 356,4 | 368,06

393,08 404,89 417,04 432,67
D%ugo&) sieci kanalizacyjnejg miasto S%u 160,5 184,66 187,6 19256
_
| 156 |
[ god s 1550 | serse| rze3] O -







5,44 229,43
2,63 82,58
8,07

W 2020 roku wybudowano 5-44 km sieci wodoci'gowej ofaz3 km przy%'czy wodoci'gowych.
Inwestycje te g%ownie zwi'zane s' z odtworzeniem $agimiana cz+&ci przewodow;- wskutek czego

z eksploatacji wy%'czone zosta%y odcinki starej- awaiggmej

W 2@0 roku wyst'pi%o %'cznie 99 awarii przewodéw wodockgbwz czego 37 awarie wyst'pi%y na

sieci wodoci'gowej- <2 na przy%'czach wodoci'gowych

Awaryjno&) sieci wodoci'gowej miasta S%upska na tle ad&et bran,owych w Polsce wykazuje
dobry wynik- co &wiadczy o prawid%owym zarz'dzaniu praci sisowanej polityce materia%owe;j.

W eksploatacji systemu wodoci'gowego nie zaistnia%a2@ #ku ani jedna sytuacja wymagaj'ca

wprowadzania procedury zadzania kryzysowego.




2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sie) Przy%'cze Wielom. 6Sie) ;

Tabela 1Wska)nikiawaryjno"cilprzewodéw!wodoci#gowych!nalterenie!miastgiska.

Wska(niki
awaryjno&ci

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Przy%'cze

Rysunek 2%9Vska)nikilawaryjno"cilprzewodoéw!wodoci#gowych!naltéeémiasta!S upskalw!latach!262020

3 Benchmarking - IGWP Bydgoszcz 2018



Rysunek 3Bilans!wody!dla'miastal!S upskalwg!IWA!*InternatioretbWWAssociation+!w!roku!20

W roku 2020r6,nica mi+dzy ilo&ci' wody pobranej na uj+ciach a ilo&oedy sprzedanej wynios%a
660,5 tys. M W tak wyliczonej ré,nicy zawarta jest woda zu,yt@biektad sp6%ki oraz do p%ukania
sieci wodoci'gowej iczyszczenia kalizacji sanitarnej. Oko%89,3 tys. M wody zu,yto do celéw
technologicznych. Straty pozorne i rzeczywiste wodiesi wodoci'gowej wynios%g21,3 tys. m, tj.
0ko%®,54 %. Pomimo wzrostuska(nika procentowego strat wodyg ok. 1,4% nadal jest on na
akceptowalnym poziomie. W roku 2@1wska(nik ten by% rekordowo niski i wynosi% 7-<3:
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Tabela 18Straty wody w latach 2011- 2020 wg bilansu IWA

2011 688,9 13,5 187,4 3,7 501,5 9,8
2012 662,7 13,0 164,7 3,2 497,9 9,7
2013 515,5 10,2 126,8 2,5 388,7 7,7
2014 569,2 11,3 113,8 2,3 455,4 9,0
2015 596,6 11,8 126,7 2,5 469,8 9,2
2016 663,5 13,6 135,8 2,9 527,8 10,8
2017 753,6 14,6 133,6 2,6 619,9 12,0
2018 894,6 16,16 135,1 2,44 759,5 13,7
2019 559,9 10,49 152,6 2,86 407,3 7,63
2020 660,5 12,09 139,3 2,55 521,3 9,54

~Straty wody” wska(nik tenpe%ni wa,n' rol+ w procesie oceny sposobu eksploaigi- poniewa,
wskazuje na istotne elementy zarz'dzania dystrybucj' maj'c’ ¥yw na koszty i stan techniczny sieci.
Przyj+to we wska(niku najbardziej tradycyjny i rozpowhméony w Polsce sposéb wylicze*
wymagaj'cy wielu danych okre&lanych przez eksploatato@dnosi si+ on do wody wt%oczonej do
sieci oraz pomija zakup i sprzeda, hurtow'- poniewa, warid&by%y zawarte w punktach dotycz'cych
wody wt%oczonej i sprzedanej ogd%em.

Straty wody (%) 9,25 10,80 12,05 13,7 7,63 9,54 17,44




2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 32 Procentowe straty wody w latach 2011- 2020

»Straty wody w tys. ni na km sieci"wska(nik ten informuje przede wszystkim o stanie technym
eksploatowanej sieci wodoci'gowej. Straty wody w sigowstaj' na skutek wyst+powania strat
rzeczywistych i pozornych. Odnosi si+ on do wodyaatie] do sieci oraz pomija zakup i sprzeda,

hurtow'- poniewa, warto&ci te by%y zawarte w punktach dotyye) wody wt%oczonej i sprzedanej
0g0%em.




2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018

Rysunek 3&traty wody w tys. Bfkm/rok w latach 2014- 2020

Sprawno#0 sieavska(nikten jest ciekawy z punktu widzenia oceny sytuacji adaenia w Polsce w
wod+ i oceny sposobu zarz'dzania dystrybucj' oraz utrzyreamsieci wodoci'‘gowych. Nie powinien
by) analizowany generalnie bez uwzgl+dnienia lokalnych umkanwa* 6np. specyfika "ll&a lub
obszaréw wiejskich;. Ze wzgl+du na poréwnywalno&) ze wikea(m stosowanymi w innych krajach
europejskich mo,na go w pe%ni zakwalifikowa) jako wskbémkhmarkingu.

Tabela 1%5prawno"$!siecilwodoci#gowejlatach 2014- 2020




Tabela 20/Nska)nikilrozbudowy!systemu!wodoci#gowego!Gminy!Katay!

4,62
3,03

7,65

Tabela 22Wska)nikilawaryjno"cilprzewodow!wodoci#gowych!nalieeéGminy!Kobylnica

E Sie) BEPrzy%'cze

2014 2015 2016 2017

Rysunek 3Rozk ad!awariilprzewodéw!wodoci#gowychtaeenie Gminy Kobylnica w latach 2013 - 2020 r.

2016 2017

H Sie) HPrzy%'cze

Rysunek 38Vska)nikilawaryjno"ci!przewodow!wodoci#gowych!naltezé@miny!Kobylnicalw!latach!202820



Tabela 22Procentowe straty wody w latach 2014- 2020

Rysunek 37 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2020
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Rysunek 3®rocentowe straty wody w Gminie Kobylnica w latach 20020

Tabela 23Straty wody w tys. #km sieci w latach 2014- 2020

2019

2020 Polska 2018

IGWP

WSKAVNIK

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

1,23

1,19

1,03

1,09
0,83
0,72
I I 1

1,61

Rysunek 3%traty wody w tys. Afkm/rok w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020

Tabela 245prawno"$!siecilwodoci#gojwe Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Polska 2018
IGWP




Tabela 2%biorcze!zestawienie!strat'wody!dlalposzczegdlinych!miejscid@miny!Kobylnicalw!2020

Bzowo | 167 | 7537 | 6413 [144] 5 | 120 o075 | oss | esas |

Foles%awice
Foles%awice | Reblino 22,01 74 055 66 257 1453 91,43
Reblinko

-mm --
[ 4 [Kozewo  [kezewo | | s421 | s2a1 [ a8 | o | | o021 | oara |

Kobylmca
5 | Kobylnica (SN Iosmo 48,49 219 645 | 187 358 14,3 | 31512 85,65
Zaj czkowo

[ 6 |Kobyiica (W Kobyinica | 13,05 | 103858 | 92766 | o | s6r | 98 |10205] 073 | o0 |

oWO0 7948 62

ﬂ---

Ko*czewo
Ko*czewo 14,49 43 286 36 027 6 881
Kuleszewo
Sierakowo S%.
Kwakowo
Kwakowo
Maszkowo
Lubu*
Lulemino 5 201
PY%aszewo 7439 | se18 [ 261 | 0 |
Runowo S%. 4765 | 4259 o | - 89,38

Sthonowice n-
SyceW|ce 5 185
0,89

Kobylnica
18 | Widzino 10,68 42 511 34523 | 342 17,8
Widzino

S%onowiczki
Wrz'ca
3,45 7191 5883

Zagorki

Zbyszewo
Z+bowo

@elk nn

-

H

=

@elkéwko @elkéwko

RAZEM







Tabela 2&estawienie!przepompownilnalterenieloperacyjnym!8pddk 2020 (bez przepompowni na terenie oczyszczalni)

Tabela 2AVska)nikilenergoch onno"ciltranzytu!"ciek@inajwi'kszych!!przepompowniachv latach 2018-2020




Tabela 28Nska)nikilawaryjno”ci'systemu!t ocznegoGminie Kobylnica w 2020 r. (na podst. raponperatora technicznego)

Tabela 29 liczba intemwncji'serwisowych!w!Gminie!S upsk!w!2020!roku!*daip@aportubperatora technicznego)

Tabela 30 Rejestr liczyzutéw!z!przelewu!burzowego!w!lata?2614-2020



AglomeracjalS upsk!spe nialkryéeaglomeracji > 100 tys. RLdkre"lone!
w!Krajowym!Planie!Oczyszczania!-ciekbw!Komunalnych.




Rysunek 4Wska)nikilawaryjno"cdieci kanalizacyjnejalterenie!miasta!S upska latach 2014-2020 [szt./km/rok]

Najwi+kszy wp%yw na wska(nik awaryjno&ci sieci kanakgaog ilo&) zatorow. Jednym z g%ownych
powoddéw ich powstawania jest du,a ilo&) t%uszczu odpr@amadn do urz'dze* kanalizacyjnych.
Spo%ka egzekwuje w zak%adach przemys%owych i gastgnomiiwyposa,enia instalacji w
urz'dzenia podczyszczaj'ce oraz zorganizowa%aystem odbioru odpadow t%uszczowych
zatrzymywanych na separatorach na oczyszczalni &ciekaypskis%

Tabela 3Zestawienielawarii,!zatoréw!oraz!wska)nikilawaryfitsieci'lkanalizacyjnej!miasta!S upska



Tabela 33Vska)nikilrozbudowy'ilawaryjno"syistemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2020 r.

Przyrost
w 2020
[km]

‘ ‘ ‘ ‘ 4,21 ‘ 176,84

1,97
6,18

"cieki z miejscowo&ci= Kobylnica- !osino- Widzireoles%awice odprowadzane s' kanalizacj'
ci&nieniow' poprzez przydomowe przepompownie &ciekbpwiejscowo&ci= Kruszyna- Zaj'czkowo-
Sierakow S%upskie- Ko*czewo- @elki- @elkdwko- Kwakovleewlentbycewice i Lubu* &cieki



Rysunek 4%chemat!siecilkanalizacji!lsanitarnej!'w!gminie!S upsk

Obs%uga sieci kanalizacyjnej wykonywana jest w fordoiegugleconej przedsi+biorstwu pe%ni'cemu
wcze&niej na terenie gminy funkcje przedsi+biorstareakzacyjnego
Tabela 34Vska)nikileksploatacyjne!systemu!kanalizacyjnego!GBiagsk!w!220 r.



Kontrola odorowa sieci kanalizacyjnej
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Rysunek 45chematlideowy!tworzenialzrownowa%onego!ilekoefektywnegelu!rozwojuloczyszczalni



Tabela 33Podstawowe!wska)nikiltechnicziekonomiczn@czyszczania!"ciekdw!w!latach! 332020

Wska+nik kosztowy 2015




Tabela 3@Prezentacjalparametréw!pracy!oczyszczalnilw!odniesativymogow!technicznych!ilformalnych

Tabela 37 Korelacjacznychlopadéw!atmosferycznych!dolilo"cilwod!przypadé&blmp ywaj#cychinaloczyszczalni'l"ciekow

ROK




| 030
Fosfor m2020 m2019 m2018 m2017

1
Azot - 520

10

5,80
Zawiesina :

3,88
BZT '

15
13,90
ekstrakt eterowy -'

20
0,00
ropopochodne
15

17,10
temperatura -
35
I
ChZT
125
. T —— 239,00
Chlorki

0] 50 100 150 200 250




Kontrola odorowa na oczyszczalni



MEZOFILOWA

FERMENTACJA

Tabela 38 Bilangedniodobowy!osadéw!na!podstawie!danych!roku!2020



Rysunek
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Poziom produkcji biogazu w poszczegélnych miesi‘cadtuby% zbli,ony do wynikow uzyskiwanych w roku
2019. Niewielkie odchyleam pomi+dzy pa(dziernikiem i grudniem wynika¥sgalizowanych czynnoé&ci
serwisowo-remontowych (czyszczenZK[ nr 2;. Produkcja wykazywa%a utrwalone trendy se®on
zale,ne od aktywno&ci przemys%u spo,ywczego. Paramled8cjowe wsadu osadu wst+pnego w tym
obni,ona zawarto&) suchej masy organicznej lipcu i sierpniu podlegaykompensacji przy udziale
wysoloenergetycznych osadow t%uszczowych pochodz'cych mys%e rybnegBrodukcja biogazu w
przeliczeniu na %adunek jednego réwnowa,nego mieszkgiuas¥oa 22 |/RkMrx d co stanowiomieco
poni,ej &redniej w obszarze zlewni Morza Fa%tyckizgd;.Podnesienie efektywno&ci jest elementem
dzia%a* optymalizacyjnych z udzia%em Politechniki &da*ski

| wyprodukowana z biogazu ® wyprodukowana z GZ 50 m kupiona

Rysunek 49 Produkcja i zakup energii elektrycznejpehi2015-2020

llo&) wyprodukowanej w 2020 r. energii elektryczngyda zbli,ondo roku 2019. Na uwag+ zas%uguje fakt
ca%kowitegoofarycia zapotrzebowania surm@owego z w%asnych (réde% tj. niemal pe%ne wyeingno
gazu ziemnego GZ50 pobieranego z sieci.



Tabela 39.iczbanotogodzin agregatow w latach 202820

[+'warto"$lodnosi!si'ldo!zlikwidowanej!jednostkillkogracyjnej

Kontrolnym wska(nikiem wykorzystania zasobow surowcowgshocena czasu pracy pochodni 6&wiecy;.
Urz'dzenie przeciwprzeci',eniowe jest eksploatowane warunkach nadpoda,y biogazu wzgl+dem
dost+pnego zu,ycia przez zespo%y kogeneracyjne. '&zasg/pracy &wiecy wynidés% 21< g@iih dnia)

i jest ni,szy 072%ni, w roku 2019 (32,7 dnia).

Udzia% energii zakupionej w stosunku do energii mgttowadzonej do uk%adu ze wszystkich (réde%
w%asnych utrzymywa% si+ na sta%ym pozi@8ié.3

W celu oceny efekivno&ci funkcjonowania oczyszczalni kontynuowano citgditoring zu,ycia energii
odniesiony do poszczegoélnych obszaréw operaayjn

Wska+nik pasywno#ci energetycznej dla instalacji egzyalni wynios" 7; 9(bez kompostowni i
administracji)co jest wytikiem poréwnywalnym z rokiem 2019.

Energia cieplna z agregatu demeracyjnego w pe%ni pokry%a zapotrzebowanie ocmysrazekep%o-
w%'cznie z podgrzewaniem komoér fermentacyjnych. Nadwigk energii zosta%a usuniztasystemu
poprzez system chéhic.Sp6%ka podj+%a dzia%ania maj'ce na celu wykorzy&argogeotencja%u energii

i skierowanie nadwy,eka lokalny rynek ciep%ownicZaplanowano odzysk ciep%a niskoparametrowego
ze &ciekdéw oczyszczonych- ktory moég%by pokry) zapetezed na najbardziej energoch%onny proces
jakim jest podgrzewanie komér fermentacyg.

Rysunek 5@naliza!mo%liwo"ci'wykorzystania!potencja 6w!enecgeatychbczyszczalni na lokalnym rynku enezfjiodzia em!nal!
etapy—projekt!S upskiej!Wyspy!Bioenergetycznej

ladunkowy wska(nik energetyczny odniesiony do azotigo$ warto&) 9 kWh/kgN 610kWh/kgN w roku
ubieg%ymZa uzyskan' popraw+ odpowiada uruchomienie technologardenifikacji odciekéw w ci'gu
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Tabela 40Charakterystyka!poszczeg6inych!LO-




Gospodark®biegu Zamkni)tego






Gospodarka odpadowa i #ciekowa w zlewni

Poprzez!wdra%anie!nowych!rozwi#za&!i'technologii\yrdddimajlepszymi!dost'pnymiltechnikami!
wdra%amy!model!gospodarkilobiegu!zamkni'tegohimalizujemy!lilo"$!powstaj#cychl!odpadow.




Obiekty liniowe -S%upsk Obiekty liniowe- gmina
OS Z+bowo OS Zagorki g 1256,11 Kobylnica
37,66 75,78  pogaszewo 21,12% 130,76
0,63% 1,27% 54 40 2,20%

OS Wrz'c 0.91%

12551430/2 BAZAsiedziba Sp6%oki
s (]

OS "ci+gnic
66,74 a\
1,12%

OS Runowo Slawie*sN'/

63,86
1,07%

Oczyszczalnia &ciekéw
3792,655
63,77%

2,25% 0,00%

Tabela 41Zestawienielilporéwnanie!najwi'kszychlilo"cilwytworgohlodpadéw!w!Sp6 celw!2018020 roku
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Rysunek 53d"cilodpaddw!przetworzonych!w!cz"cil"ciekowej! OSO&E!2019!i'2020!roku![Mg]

Tabela 4Przychody za przetwarzarpeszczegolnych rodzajéw odpaddw do przetworzenia wot&egkowej w latach 2019
i 2020, na podstawie faktur.



Tabela 4¥ estawienie!masy!odpadow!ilsurowcpreyj“tych do kompostowni w latach 2018, 2019 i 2020

02 0103

03 01 05

Produkt
uboczny
2002 01

Tabela 44estawienie!masy!odpadow!ilsurowcprzetworzonychw kompostowni w latach 2018, 2019 i 2020

02 01 03

03 01 05

Produkt
uboczny
200201

OSAD

Z.

Przetwarzanie odpadow poza instalacjami w procesach &dzgs i R10- w latach 2017 - 2020 nie
by%y realizowane procesy odzysku R5 i R10.

Rysunek 5#rodukcja!l osadow! odwodnionych:! osady! zagospodarelmra! OS!w!S upsku! il ko&cowe! zagospodarowanie!
osadow!wkompostowni!na!lOS!w!S upsku!w!lataBi2 - 2020 [Mg]



ga%-+zie; na kompostowni zlokalizowanej na terenie ocalys Zxziekow
w S%upsku- spé%ka produkuje nawdz organiczny @P FMgirowadza go do obrotu na podstawie
zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04k2d0ORnn-4076-9/04 z 02.04.2004 roku.

We wrze&niu 2018 r. rozpocz+ty zosta% proces @ajiyfiewozu organicago BIOTOP na Znak
Jako&ci \- ktory zako*czy% si+ wynikiem pozytywnymiyfi€acj+ przeprowadzi%a akredytowana
jednostka Polskie Cemim Fada* i Certyfikacji S.A. w Warszawie- Oddzia% Faddyfikacji w Pile —
Laboratorium Nawozow i Wyrobéw Chemicznych. Certyfikahy jest w okresie od 21 grudnia 2018r.
do 20 grudnia 2021k 2020r. inspektor z ramienia PCFC S. A./Oddzidg&ww&inach nadzoru nad
posiadanym certyfikatem na znak jako&ci \ dla nawozu owgan@go pn. FIOTOP przeprowadzi%
inspekcj+- ktora zako*czy%a si+ wynikiem pozytywnym.

W 2<2< roku "3czndo#0 sprzedanego kompostu wynios"a > 815,67<, Mgtym kontrahentom
indywidualnym sprzedano 5<7-250 Mg- a du,ym przedsi+bianst rolnym w ramach umowy
3248,420 Mg. Wamach promocji nawozu organicznego wydano nieodp%athentokn
indywidualnym 55-330 Mg. Du,a ré,nica sprzedanegodanego kompostu woku 2020 w stosunku
do 2019 wynika ze wstrzymanej dystrybucji w drugim kwarfalzez OS oraz ze wzgl+du na panuj'c’
w tym czasie sytuacj+ epidemiologiczn' w kraju.

Tabela 4%rzychody!z!przyj'cialnieczysto”cilciek ychO2®2roku

NCB- nieczysto&ci ciek%e bytowe

NCBPTPieczysto&ci ciek%e bytowe 7
przeno&nych toalet publicznych

NCP-nieczysto&ci ciek%e przemys%o

NCP-nieczysto&ci ciek%e przemys%o
bez przekroczenia parametru < 10 000
(mg/l) CHzT

NCPR nieczysto&ci ciek%e przemys%
przekroczeniem parametréw X 000
(mg/l) CHzT




Tabela 4&estawienielilo"girzeprowadzonych kontroli w 2020 roku.

Tabela 47Zestawienie op%at za us%ugi wodpeowadzanie &ciekéw oczyszczonych i wod opadowyatiapowych do
&rodowiska 2020r.

Lubué& wody pop'uczne

Runowo Slawie&skie
LO' Wrz$ca
LO' Plaszewo

Oplaty zmienne za 2020r. 216176



* ENERGOOSZCZEDNE MASZYNY | URZ$DZENIA \

* NOWE E[EKTYWNE ROZWI$ZNANIA | PROCESY
(NP. DEAMONIFIKACJA);

* OPTYMALIZACJA PRACY URZ$DZEB | INSTALACJI-

* EFEKTY SKADU@E OFIEKTY FARDZIEJ E[EKTYWNE

» LOGISTYKA - INTIELIGENTNE ZARZ$DZANIE | AKPIA>

+ ELIMINACJA WOD PRZYPADKOWYCQ | 20:>

* ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8% /

* WYKORZYSTANIE POTENCJAIU OZE | CQP>

* WYKORZYSTANIE ZAAWANSOWANYCH TECHNIK
KONDYCJONOWANIA | [ERMENTACJI OSADOW

* SYNERGIE TECHNICZNE | OPERACYJNE (NP. KOFERMENTACJA);
* EFEKTYWNA CHFPRAWNO"?- PRACA MOC$ NOMINALNS$
* WYKORZYSTANIE CIEP!A "CIEKOW | CIEP!A PROCESOWEGO )

* SIUPSK KLASTER FIOENERGETYCZNY \
e INTIELIGENTNE STEROWANIE | MONITOROWANIE .'
+ZIELONE ZAMOWIENIA | ANALIZA CYKLU @YCIA

* PRZEKSZTAIACANIE ENERGIIELIGENTNE ZASILANIE

¢« MAGAZYNOWANIE BIOGAZU | JEGO DYSTRYBUCJA

+ DEWERSY[IKACJA vRIODE! ENERGII

« PROJEKTOWANIE | DOFOR URZ$DZEB Z UZWGLEDNIENIEM
E[EKTYWNO"CI ENERGETYCZNEJ

» ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

Rysunek 5Za o%eniatrategiczne w gospodarce energetyczZp) ki

Szczeg6%owa analiza przeprowadzonym

_ audycie energetycznymvykaza%a obszary- w
Energia gazu , .
ziemnego ktérych  mo,na przeprowadzi) efektywne
0.80% dzia%ania 1 uzyska) skumulowane efekty

B ckonomiczne i &rodowiskowe. Do lepszego
Energia pali

Al Monitorowania aproponowano spojny sposob
7,85%

budowy systemu monitoringu w oparciu o
wska(niki wykorzystania energiRozpocz+to
proces wdro,ena systemu monitoringu i
zarz'dzania energi' w Sp6%ce- uwzgl+dniaj'c
potencja%y Spo%ki do dzia%alno&ci na rynku
energetycznym jako dostawca i koncentrator.

W pierwszej kolejno&ci wdro,ono kontrol+
urz'dze* i zespo%oOw o du,ych mocach- stanowiych ok. 20: wszystkich urz'dze*. Model
bilansowania energib+dzie przypisany do poszczegoélnych procesow i uwaigh+diszystkie media
energetyczne.W opisie poszczegdich obszatw dzia%alno&ci podstawowej przedsi+biorstwa
prezentowane s' w niniejszym sprawozdaniu wska(niki hi@iczneekonomiczne uwzgl+dniaj'ce
efektywno&) energetyczn' poszczegolnych proceséw.
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Rysunek 58Vielko"$,!strukturalilkoszty!energiilelektrycznej¥dez/zy+'w!Spo celnallatach!2QD20

Wdro,enie dzia%a* w zakresie efektywno&ci energedyorawz rozwoj inicjatyw zwi'zanych z lokalnym
rynkiem energii pozwoli na dalsza pozytywna reakcjeymgkio wzrostu cen energii elektrycznej.
Tabela 48Nska)nikiltechnicam ekanomiczne!zwi#zane!z!zu%yciem!energiilelektrycznej! naeuist! 201<2020



2093025

-
> 3346007
113151
—
— 311702

—l_, 682361

10%
7% 34%

66%

83%

m Miasto S%upsim Gmina Kobylnicam Gmina S%upsk m gospodarka wodna mgospodarka &ciekowa



Tabela 4%k adnikilfaktury!zalprzesynkrgii elektrycznej wraz z
ich!roczn#!warto"ci# rok 2020

-

Rysunek 6&trukturalpochodzenia!lenergiilcieplne!'w!konsumpejitgiicieplnej!w!poszczegoinychllatach![GJ]



Rysunek 6irednialcenalpaliw!netto![z 4)'i'zu%ymadiw [IJw!poszczegodlnychlillatach

I'czny przebieg pojazdéw samochodowych da

do 3,5t DMC ; P
3-5 tony w roku 2020 wyniés% 350 8 3085;36 e TS
(390 588 w roku 2019), co oznacza spadek . 4%

10,2% w stosuku do roku ubieg%ego. \
" . . . ponad 3,5

rednia przebiegu na przestrzeni roku wynos DMC
909 km przeci+tnie w ci'gu miesi‘ca. "rednie 42603,19
spalanie 9,93 litra na 100 km S2% kompost

p ) : 49941,45

Przebieg pojazdow samochodowych o DM £

ponad 3-5 tony wyniés% 52 982 km 64< <58
w roku 2019; i wzrés% w stoku do roku
poprzedniego o 13,5%.

Urz'dzenia rejestruj'ce prace zabudow- ktér_
stanowi' integraln' cz+&) pojazdéw wykaza%

prac+ w ilo&ci 3 315-2mtg co oznacza wzrost w stosimkoku poprzedniego o 33-4 : 6z484,9 mtg
w roku 2019).



Pion serwisowy



Tabela 50l0"$!oznacze&!'wykonanych!w!Laboratorium!badaniahiVadgkow!w!2020!r.!*nadz6r+

Rysunek 64iczbaloznacze&!w!2020!roku!wg!materia u!badawq




bezemisyjne; 4;
10%

Tabela 5IPojazdy,!maszyny!lilurz#dzenialtechniczne!!

Marka Typ






Utrzymanie ruchu i informatyka
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H &cieki H woda

WTYS. Z!

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 68 Przychody sfrzeda%y!us ug!zbiorowego!zaopatrzenia!w!wodbiabiego!odprowadzania! "ciekéw!w!latach!
2014+ 2020

Tabela 52Przychody!ze! sprzeda%y!us ug!zbiorowego! zaopatwlenial'! i! zbiorowego! odprowadzania! "ciekow! w! latach!
2015-2019 wggmin!lw!tys.!z

Gmina Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
emina 5 088,02 5 646,82 6014,59 6 379,61 6652,6 7316,5
Kobylnica

Hurt 590,01 134,33 411,04 282,81 785,5 134,3

RAZEM 40 996,75 41 717,15 43 187,21 45 212,23 46671,78 49341,9




Hurt
0,27%

Miasto
S%upsk
72,95%




m Miasto S%upskm Qurt gm. S%upskm Gmina Kobylnica

il

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W TYS. M3

Rysunek 7@przeda%!us ug!dostarczanialwody!wg!gmin!w!latach2026 w tys. ri

Tabela 53przeda%!us ug!dostarczania'wody!w!latach! 2020~

Rok

tys. n¥, tj.
12,7%.
Rysunek 71Struktura! sprzeda%y! wody! na! terenie!
miasta!S upska!w!2020




Tabela 54Sprzeda%!us ug!dostarczanialwody!w!latach! 2028+

Tabela 5%Przychody zsprzeda%y!us ug!dostarczanialwody!nalobszarze!Siagiska!w!latach!2012620

2,80 zIm3 brutto 2,72z!/m3 netto 2,94z!/m3 brutto

01.01.2020-10.06.2020 11.06.2020-31.12.2020

2,61 zIm3 netto 2,82z!/m3 brutto 2,76z!/m3 netto 2,98 z/m3 brutto




Tabela 568Cenalwska)nikowalw!z !za! Bmody w latach 2013020

4,16 4,18

428
285 3,97
3,68
2.8 2'1 276| 2,69 2,68 26 2,75

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Cena wska(nikowa w S%upsku w z%/m3m "rednia cena wska(nikowa dla miejscowo&ci 203100 tyz%im3

Rysunek 7Poréwnanielcen!wska)nikowych!wody!w!S upsku!do!cenlsde
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Tabela 57Zu%ycielwody!nalmieszka&calw!S upsku!w!latach?22Dlw dni4osob'4dob’

Rok

2020 3130,3

01.01.20206- 10.06.2020

3-2< z%fmetto 3-52 z%/fmbrutto

01.01.2026-10.06.2020

3-28 z%/fmetto 3-54 z%fmbrutto

82 363** 104

11.06.2020- 31.12.2020

3-4< z%FAmetto 3-74 z%fmbrutto

11.06.2020- 31.12.2020

3-48 z%Ffmetto 3-7< z%/Fmbrutto




Tabela 58Cenalwska)nikowal!nalobszarze!Gminy!KobylnicalwiZriZzavody w latach 20132020

Rok

W roku 2020dostarczono do odbiorcéw na terenigniny %'cznie 85,53 tys. mwody wi+cej ni, rok
wcze&niej. Wzrost sprzeda,y odnotowany zosta% dla yegglodbiorcéw. W grupaaciospodarstwa
domoweiinni o ok. 8% przemysok. 6%!" czny wzrgt sprzeda,y wody wynidseém %.

Tabela 5%przeda%!us ug!dostarczanialwody!nalobszarze!i§otigificalw!latach!2012620

Rok

2020 403,16 64,83 85,57 553,56 45198 19 597

Tabela 6(Przychody!ze!sprzeda%y!us ug!dostarczanialwodypretndgminy!Kobylnicalw!latach!202620

Rok Gosp.
domowe

Przemys% Inni




2020 1357,05 220,15 289,37 124,34 68,29 2 059,19

W roku 202®&rednie zu,ycie wody na mieszka’@ainy Kobylnica wynios%o oko%ior&@/dob+.
Tabela 61Zu%ycie!'wody!na'mieszka&tatach!2013+2020!'w!dm340sob'4dob’

Rok

2020 403,16 12 346** 89,5

*wg GUS, *wgdanych z urz+du gmima dzie* 31.12.2020



Tabela 62Sprzeda%!us ug!odprowadzania!"ciekéw!w!latach! 2028+

Rok

Rysunek 74.Struktura! przychodéw! ze! zbiorowe
odprowadzania!"ciekéw 2020 roku



Tabela 635przeda%!us uglodprowadzania!"ciekdw!w!S upskabh!Z014-2020

Tabela 64Przychody!ze!sprzeda%y!us ug!odprowadzania!"aeitobdzarze!miasta!S upskalw!latach!2@0B20

Warto&) w tys. z%

Rok

Przemy:
24,9%

SK

Inni odbiorcy

[8,5% tadunek ponadnorm.

0,7%

\ Abonament-

gotowo&)
1,4%

Abonament-
rozliczenia
urz'dze*
0,1%

Rysunek 75Struktura!przychodow!ze!sprzeda%y!us ugl!odprowad zaek@w!w!S upsku'!w!roku'20



Tabela 65Cenalwska)nikowalw!z !za! Bheiekdw!w!latach!20132019

Rok

W S%upsku- wg stanu na koniec 2020 48kaieruchomo&ci- ktorych w%a&ciciele korzystaily w
celach prowadzenia gospodarstw domowych nie s' przy%s&cdorzbiorczego systemu sieci kanalizacii
sanitarnej S' to niektére nieruchomo&ci w rejonie ulic= Zxshkia- Wiatraczna, Banacha,
Leszczy*skiego- Sportowa- Spokojna- Riedla- Pozna*skaw&oOwocowa- Legiondéw Polskich- Ks.
Frzoski- Kaszubskstarusarzéwny- Niemena- Cienista i Chrobrego. W%le&gidieposesji posiadaj'
zbiorniki bezodp%ywowe lub &aekjospodarowuj'w inny sposob.




Tabela 66Sprzeda%!us uglodprowadzania!"ciekow!w!i@ridiobylnica w latach 2032020 w tys. i

Tabela 67Przychody!ze!sprzeda%y!us uglodprowadzania!"cidkawime!Kobylnicalw!latach!201<+2020!w!tys.!z

ROK




_N\\/_—

Rysunek 7&trukturalprzychodoéw!ze!sprzeda%y!us ug!odprowad zaekeéw!w!Gminie!Kobylnicalw!roku220
W roku 2020 na obszarze Gminy Kobylrmtawi'zywa%)\poni,sze op%aty za korzystanie z us%.ug
zbiorowegoodprowadzania &ciekow.
Cena 1 m#ciekowQ
dla odbiorcow posiadaj'cy przydomowe przepompownie &cigkdb+d'ce w%asno&ci'
przedsi+biorstwa=




Tabela 68Ceny!wska)nikowe!zalus ugilodprowadzania!"ciekd@rmihie!Kobylnicalw!lath 20132020

6,4

6,43
7,28
7,29
6,51
6,66
6,63
6,98

Tabela 69Sprzeda%!us ug'odprowadzania!"ciekow!'w!GminidtSvilpgach!201<2020 w tys. i

Tabela 70Przychody!ze!sprzeda%y'us ug'odprowadzania!"ciefdavifiwlatach 20142020w!tys.!z




Pozostali %adunek
odbiorcy ponadnor. X1/118/2019 z dnia
9% 1% 18.07.2019r (1) i (2) w sprawie
dop%aty do taryf za zbiorowe
odprowadzaie  &ciekow-  dla
odbiorcow odprowadzaj'cych
&cieki z gospodarstw domowych-
odpowiednio wg uchwa%y
pierwszej (1) -dop%ata z bud,etu
gminy w wysoko&ci netto I z%/
Gosp.  prytto 1,08 z% do ka,dego matr
domowe .
71% sze&ciennego odprowadzanych
&ciekdébw w okresie do 30 czerwca
2020 i wed%ug uchwa¥%®) -
dop%ata =z bud,etu gminy w
wysoko&ci netto0,40 z%/ brutto
0,43z% do ka,dego metra sze&ciennego odprowadzanych &eieddwsie od lipca do 31 grudnia
2020r.

Przemys%
19%

Tabela 71Cenalwska)nikowa!!w!z Izall1!m3!"ciekow!w!latach!220230

"rednia cena wska(nikowa dla Cena wska(nikowa w gm. S%up§
obszaréw do 20 tys. mieszka*cé uwzgl+dnieniem dop%at z bud,e
w 2%/ gminyw z%/fh

Cena wska(nikowa w gm.

S%upsk w z%/m




Tabela 72Przychody!ze!sprzeda%y!pozosialafach 20142020

Ni,sze ni, poprzednich dwdch latach przychody z dodetj dzia%alno&ci wynikajfaktu- ,e w
poprzednich latach przedmiotem obrotu gospodarczegoy igsuchomod&coraz kilkuletni pakiet
uprawnie* do &wiadectw pochodzenia enengiitworzonej z odnawialnych (réde% enerdi. 2020

roku Spé%ka nie zbywa%a nieruchorani&te wprowazi%a do obrotu &wiadectw pochodzenia energii
OZE.

Zmiana przepisow prawa budowlanego wprowadzi%a réwniangmi zakresie odp%atno&ci za us%ugi
uzgodnieniowe i obs%ug+ inwestycyjrojektéw wodkan. Sp6%ka zaprzesta%a poboru op%at z tego
tytu%u.



Tabela 73nformacjalolliczbie!obs ugiwanych!wodomierzy,!punktdaiiczeniowych!ilodbiorcow! us ug!wg!stanu!nalkoniec!
roku 2020

SS

SSS

(@)
(o]
[ ] Punkty}nierluchomo&ci m Wodomierze N o
© “ N
S 2 .
o
o 2 5 ~
< — 2] — (92]
[T} ~ (oe] — <
N ~ — < o~ N
~ — o] o] N~ ~
— 0 o) — © -
o (o] © —
N > n —
- © =X -
—
S s B
™M —
—
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Rysunek 78iczbalrozliczanych!nieruchomocili'wodomierzy!w!latadkt+ZD20



2495 462

2948 353

2819 734

3114 438

3794134

4181513

5022277

m saldo wodH&cieki

Rysunek 7$aldo!rozrachunkéw!z!tytu ulsprzeda%y!w!latach!2028+

Wska(nik &ci'galno&ci nale,no&ci za wod+ i &cieki wyigestijako iloraz sumy wp%at dokonanych za
us%ugi wodoci'gowe i kanalizacyjde danego dniado przychodéw brutto z tytu%u us%ug
wodoci'gowych i kanalizacyjnych w roku 6w :;.

Tabela 74Nska)niki!"ci#galno'cilnale%nosprzeda%y!us ug!dostawy!wody!lilodbioru!"ciekdw

Przychdéd brutto 200
wg dokumentow sprzeda,y

GMINA

* - uwzgl'dnialdokumenty!sprzeda%y!z!terminem!p atno"cis!2021!dotyczy!w!szczegoIno“cilsprzeda%y!zalgrudzie&!2020.

Tabela 75Saldo!nale%no"cilus ug!zbiorowego!zaopatrzenia! Witzbibrowego! odprowadzenia! "ciekdéw! wg!gmin!w!rbku
2020




Tabela 76/Nska)nik!obrotu!nale%no”ci!,w!dniach”lw!latach!2@020 (na koniec roku)

2014 2015 .2016 2017 2018 2019

Tabela 77Stan!nale%no”cilz!tytu ulsprzeda%y!pozosta ej

Rok

Ay 54 945 z%

T - 54 022 2%

T - 48 784 z%

T - 52 229 2%

Ty 53 7<5 z%

T . 71 19< 2%
T R R 111 54< z9
T - 101700 z%

0] 20000 40000 60000 80000 100000 12000

Rysunek 8Warto"$!zap aconych!odsetek!w!latach!201®@w!z

Nale,no&ci nieregularne to wierzytelno&ci z tytu%u na%aibrowe zaopatrzenie w wod+ i zbiorowe
odprowadzanie &ciekéw- krosta%y uznane przez komornika jako nie&ci'galne

Tabela 78Narto"$!post'powad&ilumorzonych przez komornikdlatach!201<+2020




Tabela 79 Wykaz spraw komorniczych prowadzonyctkw 2620

llo#0 spraw
Odbiorcy us"ug

Sp6%ka wspbd%opracuje z gminnymi o&rodkami pomoogsie zdkntyfikacji odbiorcow wykluczonych
spo%ecznie lub znajduj'cych si+ w trudnej sytuacji nadieji Wielko&) pomocy spo%ecznej w 2020
roku przyznanej odbiorcom us%ug- ktéra przeznaczona%amshapYatiale,no&ci za us%ugi
wodoci'gowe i kanalizacyjne wynios%a %'&ai2,47z%.

Tabela 80Pomoc!spo ecznalw!latach!201620Q




Tabela 81Przychody!sp6 kilw!latach!202920.

Przychody ze sprzeda,y

Przychody z £€ St
materia%ow

0, 0, i
Pozosta%e us%ugi bran,owe tyt.czynszow

1,06% 0,04% 0,07%

Przychody ze sprzeda,y
praw maj'tkowych- ,6%te
&wiadectwa

0,00% OpY%aty abonamentowe

&cieki gmina Kobylnica
0,25%

Sprzeda, &ciekéwhurt
0,01%

Op%aty abonamento™
&cieki miasto S%upsk
0,74%

Rysunek 81Struktura!!przychodéw!ze!sprzeda%y!w!2020!r.!!!

Op%aty abonamentowe woda
miasto S%upsk

0,
e Sprzeda, wody hurt

0,25%

Sprzeda, wody gmina
Kobylnica
3,71%

Op%aty abonamentowe
woda gmina Kobylnica
0,32%




Tabela 82 .IKoszty!dzia alno"ciloperacyjnejlsp6 kilw!latach!22020

Rodzakosztow

Warto&) sprzedanych
materia%ow

) - 0,06%
Koszt dzia%.bytowej i

gosp.mieszkaniowej
0,38% Koszt us%ug wodoci'gowych
gminy Kobylnica
Koszt us%ug wodoci'gowych 4,61%

Koszt pozosta%ych us%ug K
ups

bran,owych
0,42%

Koszt us%ug kanalizacyjnych
gminy Kobylnica
9,85%

Koszt us%ug kanalizacyjn

) ) miasta S%upsk
Koszt us%ug kanalizacyjnych 47 57%

gminy S%upsk
12,39%

Rysunek 82 Strukturagztow!dzia alno"ciloperacyjnej!'w!2020!r.

Zldzia alno"ciloperacyjnej!sp6 kaluzyska a!dochédtidbriwysoko'ci3 969<10,13!z !
*rentowno"$!brutto!7,88=+

Tabela 83Strukturalprzychodéw!z!dzia alno"ciloperacyjnej



Tabela 84 Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci'wodoaifgiavimie”cie!S upsku!w!latach!202020

Wyszczegolnienie

Tabela 85Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci'wodoeifggiov! Gminie!Kobylnicalw!latach!262020

Wyszczegolnienie



Tabela 86Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci'lkanayinej!'w!mie"cie!S upsku!w!latach!262@20

Wyszczegolnienie

Tabela 87Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"cilkaneyirej!'w!Gminie!Kobylnicalw!latach!262@20

Wyszczegolnienie

Tabela 88Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnytnia alno"citkanalizacyjnej!'w!Gminie!S upsk!w!lat&d®2020



Tabela 89 IKoszty!'w!uk adzielkalkulacyjnym!dzia alne/@iloci#gowekanalizacyjnej w latach 2019-2020

Wyszczegolnienie



Tabela 90Koszty!w!uk adzie!rodzajowym!w!latach!2@020

Wyszczegdlnienie



Tabela 91. Zestawienie pozycji

Tabela 92 .IPozosta e!przychody!operacyjne

/'"Wyja"nienialdo!pozycji! 2!,,Rozliczenie! amortyzacji'matlkow! trwa ych! sfinansowanych! z! obcych! "rodkéw™W latach
ubieg ych! sp6 ka! pozyskiwa a! ! zewn'trzne! "rodki! narfsowanie inwestycji. Zgodnie z art.41 ust.l pkt 2awsgt o
rachunkowo"ci! "rodki! pieni'%ne! otrzymane! na! sfinareae! nabycia! lub! wytworzenia! "rodkéw! trwa ych,! w! tym Stz
"rodkéw! trwa ych! w! budowie! oraz! prac! rozwojowych,! jggtesownie! do! innych! ustaw! nie! zwi'kszaj#! one! kapid
*funduszy+!w asnych!nale%y!zaliczy$!do!rozlicze&!kradmyay ch!przychodow!.!



Tabela 93 .IPozosta elkoszty!operacyjne

Tabela 94. Zestawienie pozycji wyniku finansowego



Ocena sytuacji finansowej

Analiza wska(nikéw maj'tku i kapita"ow

Analiza wska(nikow rentowno#ci

Analiza wska(nikéw p"ynno#ci finansowej



Analiza wska(nikbéw obrotowo#ci maj'tku

Analiza wska(nikéw wydajno#ci
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Rysunek 8®roces!planowania,!finansowania!i! realizacji! inwggiyemontéw! wraz!z! u"rednionym! przep ywem!"rodkow!
finansowych - model zarzadzalhaj#tkiem!w!,Wodoci#gi!S upsk”!sp.!z!o.o.



MPZP ZEZWOLENIE

SUIKZPG KPOK

Planowanie utrzymania i rozwoju
maj tku Sp¥%i



Rysunek 8&miany!w!strukturze!maj#tkowejlw!okresie!10!lat.

G%o6wnym aktywem obs%uguj'cym ca%' AS i wyznaczaj'cigr granoju regionu jest oczyszczalnia
&ciekdw w S%upsku JOS”. Dotychczasowe dzia%aniayjneestyDS umo,liwi%y eliminacje barier
rozwojowych- w tym dla ,czystego” przemys%u- zeigdgidkologicznie rozk%adalnym. Obecne
obci',enie %adunkiemwynosi ok. 25@00 rownowa,nej liczby mieszka*cow ]JRLMAdzi+ki
przeprowadzonym inwestycjom ma potencja% do dalseegmju. !'cznie na wszystkie zadania w OS
w okresie 3 letniegplanowania przewidziano 7-5 min z%.

Jednym z najtrdniejszych wyzwa* dla ca%ej bran,y w Europie jestn@of@ gospodarka osata,
ktora generuje wiele problemow technicznych- spebbet i &rodowiskowych. Spd%ka w ostatnich
latach zrealizowa%a przedsi+wzi+cia w gospodarce osakldnegytuuj' nas w gronie lideréw- co nie
oznacza- ,e zosta%y rozwi'zane wszystkie problemy. Zeduzata znaczne zaanga,owanie &rodkow z
poprzedniego planu w nowym okresie planowania wykonaostan' tylko niezb+dnie potrzebne
inwestycje zwi'zane z efektywno&ci'- utrzymani ruchui gospodark’ osadow'- w tym zakup maszyn
do kompostowania osadéw o warto&ci ok. 2 min z%. Hiapei zadanie zwi'zane jest z efektywno&ci'
energetyczn'- tj.= projektem odzysku energii ze &eieticzyszczonych o bud,ecie 2-5 min- z czego
planowanegjest pozyskanie dotacji w wysoko&ci 2 min z%. Wstaomizyciep%a niskoteerpturowego
bezpo&rednio do podgrzewania komor fermentacyjnych ptiz8po%ce na bardziej efektywne
zagospodarowanie ca%ego ciep%a wysokotemperaturoweggneroji —kontynuaca projektéw z
zakresu gospodarki w obiegu zamkni+tym oraz element kiwj&efpskiej Wyspy Bioeneregtycznej
6projekt zg%oszony do programéw parasolowyergl+dnionych w projekcie Krajowego Planu
Odbudowy). Zapewnienie niezawodnego stanu ruchowegor@8ag nak%adow na wyposa,enie



H Inwestycje %acznie M Inwestycje Miasto S%upsk

2551544< 2%
25 060000 z%

16 847<19 z%
17 424470 2%
15 866000 z%
16 254000 z%

10 446890 z%
11 800000 z%
10 000000 z%
10 000000 z%
9250000 z%
12 269000 z%
12 946000 z%
11 770000 z%
13 005000 z%
11 845000 z%

7900300 z%

4383979 2%
3532000 z%
5155000 z%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
wykonanie plan 2019-2021 plan 2022-2024

Rysunek 88lak adylinwestycyjne!lwykonanelilplanowane!w!okr&8l&lt

W perspektywie uwzgl+dniaj'cej @tni okres planowania &redni poziom wydatkow inwegtyych
wynids% blisko 14 min z% rocznie- z czego ponadviyldatkbowano na obszarze Miasta S%upska. W
zaplanowanej perspektywie finansowej Sp6%ka planuje @nigndotychczasowego poziomu
wydatkéw inwestycyjnych.



rozwoj M.S%upsH
12 445000 z%
29,07%




Realizacja planoéw inwestycyjnych
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Rysunek 9D ugo"cilwykonanych!siecilwodoci#gowych!w!S upskuzipeth!na!materia !w!latach!20423020

W roku 2020r. osi'gni+to zbli,ony poziom d%ugo&ci wybudowanych sieci wodoci'gowych w
odniesieniu do lat 2018-2019, podobri&ougo&) wybudowanych sieci kanalizacyjnych jest zbtimn
&redniego poziomu z ostatnich lat.

W 2020 r. wykonano jedno zadanpolegaj'ce na remoncie kanalizacjrayvitacyjnej metodami
renowacji bezwykopowej. €niaj'c zaanga,owanie przygotowania kolejnych inwestygp,na uzna)-
,e prowadzona konsekwentnie polityka inwestycyjna- mmliana jest w sposéb zréwnowa,ony-
pozwalaj'cy zoptymalizowa) jej wp%yw na wysokia&yf.



16,29279

D%ugo&) sieci kanalizacyjnej [km”

3,0099
2,42547

5 1,56385 1,5789 17519
TN Tl N |
o 11 ul i _
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mrury kam. ®rury PE kan. mcracking mr+kaw CCIP}UVE Razem

Rysunek 9P ugo'cilwykonanych!siecilkanalizacyjnych!w!S upskdiZgpem!na!materia 'w!latach!202920

Spo%karowadzi ka,dorazowo szacowanie warto&ci realizacji posakmedy robot dla ka,dego
zadania inwestycyjnego dotycz'cego wykonania rob6t budowlanycoh- oparciu o normy do
kosztorysowania i aktualne ceny rynkowe robocizgieria%u i sprz+tu.

W celu przeprowadzenia analizy kosztéw ponoszonychreadizacj+ zada* uj+tych w planach-
prowadzone jestod 2012 r. poréwnanie ofert sk%adanych w post+powaniemétapgowych z
podzia%em na poszczegolne elementy sk%adowe wykobanimgj'ce wp%yw ha ich warto&). Na tej
podstawie dokonano analizy- przedstawionej w poni,sabgti- wskazuj'cej warto&ci poszczegoélnych
sk%adnikéw i analiz+ &rednich kosztéw budowy sieativgmavych i kanalizacyjnych w latach 2612
2020r. Poréwnanid analiza obejmuje st wodoci'gowe i kanalizacyjne ze wzgl+du na brak realizaciji
innych sieci lub obiektéw kubaturowych b'd( mo,liwo&adniesienia si+ do obiektdw o podobnej
charakterystyce. Analizy te mog' s%u,y) jako pomocdsfawa przy planowaniu kosztow realizaciji
inwestycji ujmowanych w planach.

Jednostkowe koszty budowy sieci wodoci'gowych wrazdiwmrzeniami nawierzchnina podstawie
podpisanych uméw z Wykonawcami s' ni,sze ni, w rok012. Zauwa,y) mo,na wzrost
zainteresowania Wykonawcovferavane ceny zbli,one by%y do planowanych warto&ci.

W ostatnim roku wyréwna% si+ udzia% rur ,eliwngttsunku do rur PE lecz zmniejsai%ogrednice
budowanych wodoci'géw- co réwnie, przek%ada sititreymanie poziomu cen. Sytuacja na rynku
materia%oéwviykonawstwa robét jest w miar+ ustabilizowana- zauwa,y) mo,ieznaczny spadek
poziomu cen. W odniesieniu do jednostkowych kosztdwdowy sieci wodoci'gowej z ,eliwa o
&rednicy 100nm, wed%ugformatora cenowego Sekocenbud zakivarta% 2020 r.- ktére wynosi%y
826-0 z%/m- koszty realizowanych sieci s' @9% njsze. Dla potrzeb planowania- w celu zachowania
realno&ci uzyskanych cen na budow+ sieci wodoci'gowyctyj+to utrzymanie dotychczasowego
wska(nka, tj. kwot+ 812 z"@nz uwzgl+dnieniem w ka,dym przypadku indywidualnycmaga* dla
planowanych inwestycji poprzez zastosowanie wsp6%czyawikiszaj'cego lub zmniejszaj'cego
planowane koszty.



Tabela 97 Jednostkowe kosztydbwy!siecilwodoci#gowychlilkanalizacyjnych'tatth 2013-2020 [PLN netto]

41,74 -250,95 -52,68

-52,97



Tabela 98 Dokumentacje projektowe opracowane w latditd22020



Rysunek 93 Lokalizacja deszczomierzy zakupionyamach projektu NOAH

Spbé%ka bierzedzia% realizacji Projektu NOAHealizowanego przez Sp6%k+ jako jednego z 18
partnerow z < krajéw. Partnerem Wiod'cym w projekcMOAH6Lider Projektu; jest Talli*ski
Uniwersytet Techniczny z Estonii. Realizacjgegto odbywa si+ na podstawie podpisanej w dniu
18.01.2019r. umowy o dofinansowanie projektu z Eujskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Programu INTERREG Region Morza Fa%tyckieg@0201®riorytet 2: Efektywne
gospodarowanie zasobami naturgmi Dzia%anie= 2.1. Czyste wody oraz na podstawie umowy
partnerskiej zawrtej pomi+dzy Partnerem Wiod'cym projektu NOAQWodoci'gami S%upsk” Sp. z
0.0. Warto&) s%upskiego przedsi+wzi+cia NOAQ= 158.20B-0Dakres obejmuje budow+ systemu
monitoringu wysoko&ci opaddéw atmosferycznych oraz pomiaru poziomu nigmedo g%ownych
kana%ow &ciekowych w 12 punktach na terenie miastk&%up

Spo%ka jest podmiotem realizuj'cym zamdwienia w trghimdwie* sektorowycloraz w oparciu o
obowi'zuj'cy Regulamin Udzielania Zaméwie* 6zatwierdzoowmie, przez Instytucj@Ndra,aj'c’
[unduszu Spojno&ci;. W przeprowadzonych post+powaniaa roboty budowlane w roku
sprawozdawczym zdecydowanie zwitkszy% si+ stosuneRanidzizamowienia w procedurze
przetargu nieograniczonego w stosunéla trybu zapytania ofertowego. Zaméwienia z wolneji r+k
stosowane by%y do nabycia specjalistycznych us%uwgykodania dodatkowych robét budowlanych
przez Wykonawcéw realizuj'cych umowy podpisane w trybactefargowych.

W 2020 r. przeprowadzond?2 post+powania- jednak,e zako*czonych podpiem umowy lub
dokonaniemzlecenia zosta%o 39 post+powaf/nika%o to m.in. z powodtzekrocze* bud,etu lub
braku ofert co powodowa%mnieczi&) powtérzena procedur przetargowych w 3 przypadkach,
g%obwnie zwi'zanych ze zleceniem robét budowlanywhsyuacji nie wy%onienia Wykonawcow
ponownie poddawano analizie za%o,enia- warunki stawianen&fykcom- zakres zlecanych prac- itp.

Na realizacj+ prac w wyniku przeprowadzonych post+poveatarto 28 umoéw oraz udzielono 11
Zlece*- na %'czn' warto&) netto wynosz'@1 137 145,49%". Wskaza) nale,y- ,e znaczna cz+&)
udzielonych zamowie* realizowana b+dzie w 2021 r.



Tabela 9%estawienie!rodzajulilo”cililwarto"cilprzeprowadzcmy!2020!r!post'powa&.

Tabela 10@estawienie ilo!ci, rodzaju i udzia"u udzielanyclmowie# w latach 208-2020

Analizuj'c tryby i ilo&) udzielania zamowie* stwierdaip,na- i, w pordwnaniwo lat ubieg%, liczba
przeprowadzonych post+powa* zmniejszy%a si+ m.in. Wkwgrupowania realizacji ro,nych zada*
uj+tych w WPRIMUWIK w jedno post+powanie. Wynika torieczno&ci wykonania wszystkich
uj+tych w Planie zada* inwestycyjnych przygotowywangahealizacji w 2(eLr.,a tak,e konieczno&ci
wykonania prac w nawi'zaniu do dzia%a* podejmowanych priézdatycz'cych budowy nowych
nawierzchni drog. Dzia%ania tggdewalaj' zoptymalizowa) nak%ad pracy do ich przeprowaazan
tak,e umo,liwiaj’ Wykonawcom sk%adamfert i korzystne rozstrzygni+cgrzetargu na wi+cej ni,
jedno zadanie. TesposGb mo,e wp%ywa) na zmniejszenie warto&ci cen lezacga inwestycjize
wzgl+du na mo,liwo&) ograniczenia kosztéw sta%ych \Atykgn



Tabela 10Zestawienielwarto"cilroboét!'w!poszczegodlnych!progach!zas®@wi



Tabela 102Vysoko"$!nak adéw!nalposzczegdlnelrodzaje!remontowipgis.

WyszczegOlnienie 2019 2020
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Tabela 103Vysoko"$!nak adéw!nalposzczegdinelrodzaje!remontéwiinig! Kobylnica
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Tabela 104lo"ci'wydanych!warunkow!ilopinii'z!podzia emlwladlizacje

Tabela 103lo"ci'wykonanych!uzgodnie&!z!podzia entdhalizacje

Tabela 108lo"ci'luzgodnionych!projektéw!budowlanych!z!podzianefidkalizacje

B m. S%upsk m gm. Kobylnica

252 208 238 -

179

m,_ - -

174 203 193
L 196 176 196

Rysunek 94ktywno&) inwestoréw w poszczegolnych gminach w lat@dk-2020



PRZY!$CZA WO
PRZY!$CZA KA

2018

LOKALE PRZY!$CZA|

PRZY!$CZA WO

PRZY!$CZA KA

2019

LOKALE PRZY!$CZA|

m gm. Kobylnica

PRZY!$CZA WO

2020

Rysunek 9Korelacjalilo"ciluzgodnionych!przy #czylilprzy #czédloyeli!*projekty!z!lat!2012020)

Tabela 107Zestawienieluméw!budow'lilprzekazanie!sieci!*m.!S upsk+

PRZY!$CZA KA

mm. S%upsk

LOKALE PRZY!$CZA|




Tabela 108 Zestawienie sieci nabytych pr3ps k'! ( lokalizacjam.!S upsk+



Tabela 109 Zestawienie danyabdtycz#cychsiecilwodoci#gowejloraz!przy #czy

1,42% 1,21% 2,38% 1,18% 1,67% 1,51
229 229 303 324 36 2,72
1,03% 1,019 1,32% 1,38% 1,49% 1,1
2,76 2,06 573 1258 291 2,5t
2,09% 1,54% 4,10% 0,87% 1,95% 1,
403 02 013 6,23 4,42 3,9C
1,13% 0,06% 0,04% 1,64% 1,13% 1,
403 02 013 3,02 215 22¢
1,80% 0,09% 0,06% 1,28% 0,89% 0,

0 0 0 3,21 2,27 1,68
0,00% 0,00% 0,00% 2,23% 1,52% 1,

Tabela 110 Zestawienie danych yimt#cychsiecilkanalizacyjnejloraz!przy #czy

1,64% 1,47% 8,85% 2,34% 3,14% 1.:
246 2,76 24,16 2,97 4,85 1,6(
156% 1,72% 13,08% 1,58% 2,52% 0,
266 191 6,66 5,38 6,7 3,9¢
1,72% 1,22% 4,08% 3,19% 3,82% 2.
0,96 0,62 0 0 0,1 0,00
0,31% 0,20% 0,00% 0,00% 0,03% 0,
0,96 0,62 0 0 0,1 0,00
0,61% 0,39% 0,00% 0,00% 0,05% 0,
0 0 0 0 0 0,00
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,
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Rysunek 9@rzeci'tnalliczbaletatow!w!latach!2013020

12 pracownikéwposiada orzeczenia o stopniiepe%nosprawno&ci- a pod ochron' kodeksow'
znajduje si+ 2< 0s6b. Spd%ka nie zatrudnia osob na¥hartodroces zatrudnienia prowadzony jest w
sposoOb zapewniaj'cy optymalny wybér kandydata dane stanowisko pracy.

Spbé%ka tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy- zapeewwoj kompetenciji- umiej+tno&ci i
wiedzy fachowej. W zamian wymaga si+ od pracownikow &wiaé&lci warto&ci etycznych-
przestrzegania ich przy wykonywarpoewierzonych zada* oraz posiadania odpowiedniej wiedzy-
umiej+tno&ci i do&wiadczenia pozwalaj'cego na skuteczi@hktywn' realizacj+ powierzonych zada*.

Zarz'd l
Inwestycje i planowanie
Ksi+gowo&)

Obs%uga klient

Produkcja wody
Oczyszczalni
Eksploatacja sieci

Laboratoria

Serwis wewn+trzny

Logistyka

Administracja -

0 5 10 15 20 25 30 35 40

H Kobiety ®mM+,czy(ni

Rysunek 9Ticzbalzatrudnionych!w!komaérkach!organizacyjnycl®02oku podzia em!nalp e$

Pracownicy operacyjni stanowi3 g"6wn3 ok. 6<9 grupfécownikow.

S' to przede wszystkim operatorzy maszyn i urz'dza*- nteyzy oraz pracownicy Serwisowi —
mechanicy i elektrycy.



do 25 lat
1,00

1% e 20 fat Wysoki odsetek pracovikow powy,ej 50 lat 641:;

4232’ przy operacyjnym charakterze dzia%alno&ci Spo%oki
jest elementem wymagaj'cym odpowiedniego
zarz'dzania i organizacji pracy
W Sp6%deadr+ kierownicz' stanowi sobowy
zarzd oraz 11  kierownikbw  komorek
organizacyjnych, pe%ni‘'cych rownie, funkcje

in,ynierowie bran,owi.

Fezpo&redni nadzér i kontrol+ warunkéw pracy oraz ptwechnicznychi technologicznych
sprawuje kadra dozoru i pracownicy laboratoryjni posjagaodpowiednie kwalifikacje i uprawnienia.
Uprawnienia te s' stale odnawiane i uzupe%niane w cyklach szkole* orafikaejiywewn+trznej
poprzez kontrol+ procedur zarz'dczych i organizacyjnyletva'zuj'cych w Spo%ce.

Liczba pracownikow administracyjnych jest podyktowanaegezwszystkim ilo&ci' obs%ugiwanych
klientow i punktéw rozliczeniowych oraz zakresem pmdwonej dzia%alno&ci 6w tym dzia%alno&ci
inwestycyjnej oraz pozyskiwania  funduszy zewn+tiznydNV poréwnaniu do podobnych
przedsi+biorstw Spd%ka wykazuje wysoki poziom efeddaivrmpracy i ma%' ilo&) stanowisk o
charakterze administracyjnym.

4,74 4,87 >
4,54 ’
4,07 4.3
’ I I I I ]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 IGWP

Rysunek 9&fektywno"$!obs ugi!siecilogd em![km4etat]

W 2020 rwska(nik absencjinieznacznie wzros%y- co z uwagi na okres pandemiiuaie)yza bardzo
dobry wynik.Zmniejszy%a gracznie liczba nadgodzin.

Tabela 11MWska)nikilabsencjililnadgodzin!na!przestrzeni!lat222020

Wska(nik
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Rysunek 100 Zmiana w latach 2G2®20!przeci'tnego!wynagrodzeniaiesi'cznego!w!Spo celw!odniesieniuldo!wynagrodzeg&!
w sektorze przesl'biorstw!*GUS!bez!nagrod!z!zysku+

Spadek przeci+tnego miesi+cznego wynagrodzenia w Sppéésaeku do przeci+tnego miesi+cznego
w sektorze przedsi+biorstw spowodowany Ipy¥eprowadzao' restrukturyzacj' wynagrodze* na
stanowiskach pracy orawdro,eniem nowegozak%adowego uk%adu zbiorowego pracy.

Stawki wynagrodze*zosta%y zamro,one do momentu rejestracji nowego ZPigRvsze regulacje
zosta%y przeprowadzone w pa(dzierniku- co mia%o gmE¥@ &rednie miesi+czngynagrodzenie
w Spd%ce.

Rysunek 10Wyzwanialilproblemy!systemulwynagrodze&lpuls!do!zmian!ilzarz#dzanie!lzmianfarmonogram prac
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Rysunek 102 Struktura wynagrodzenia w 2020 roku

L

Tabela 11Zestawienielwyp aconych!wynagrodze&!oraz!nagrodketmy$atach!20122020!*bez!wynagrodzenialzarz#du+

Rok Wynagrodzenie Nagrody z zysku



Rysunek 103 Koszty i harmonogramro%enia! regulacji! oraz! skutgprowadzonych! zmian! na! "redni#! poszczegolnych!
grupach zawodowych.

Analizadotyczy%a przedsi+biorstw z ca%ej Polski o ro, ke@gigluwzgl+dniaynagrodzenia z IV kw.
roku 2020.W przypadku Sp6%ki uwzgl+dniébasz transz+ regulacyjn' wdro,on' w pa(dzierniku
2020 roku.

Badanie wykazuje prawid%owelacj+ wynagrodze* w Spd%ce do uwarunkowa* p%acoavyghkn
pracowniczym w bran,y. Wynagrodzenia w Sp6%.ce ksztastupobl,u &redniew poszczegodlnych
grupach zawodowych.

Tabela 113 Wynagrodzenigiposzczegoélnych!grupach!zawodowych!naltlelwynagrodi#edlsge



Tabela 114Nska)niki'wypadkowo"ci!2022020

2016 2017 2018 2019 2020

m wska(nik ci+,ko&ci wypadkéw

Rysunek 10€z'sto"$lilci'%ko"$!wypadkow!w!Spd2€d!5-2020



7. Wielko#$ i rodzaj kapita"oéw w"asnych i udzia"ow



zM
350 000-00 z%

5%

Dywidenda M. S%upsk
570 000-00 z%

Dywidenda G. Kobylnica
134 138-3< z%

2%

Fundusz celowy
100 000-00
2%



