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1. Organizacja Spó"ki 

 Podstawy dzia"alno#ci  

Spó%ka powsta%a z dniem 02.03.1992 r. w wyniku przekszta%cenia Przedsi+biorstwa Wodoci'gów i 
Kanalizacji w S%upsku na mocy Uchwa%y Rady Miejskiej z dnia 18.12.1991 r. nr 237/91 i aktu 
przekszta%cenia przedsi+biorstwa komunalnego w spó%k+ z o.o. z dnia 25.02.1992 r. Zarejestrowana 
jest w KRS - VIII Wydzia% Gospodarczy S'd Rejonowy w Gda*sku pod numerem 0000078635.  

Miasto S%upsk posiada 147.955 udzia%ów o warto&ci 73.977.500-00 z% 681-81:;- z tego udzia%om w 
liczbie 8<.175 nadano szczególne uprawnienie w zakresie prawa g%osu- tak ,e na jeden udzia% 
przypadaj' trzy g%osy. Gmina Kobylnica posiada 34.282 udzia%ów o warto&ci 17.141.000-00z% 618-19%). 
Udzia%om w liczbie 10.900 nadano szczególne uprawnienie w zakresie prawa g%osu- tak ,e na jeden 
udzia% przypadaj' dwa g%osy. Struktura posiadanych uprawnie* w zakresie prawa g%osu przedstawia si+ 
nast+puj'co= Miasto S%upsk= - 87,64%, Gmina Kobylnica - 12,36%. 
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 Misja wizja cele i warto#ci Spó"ki 

Misj  Spó ki!jest!d!ugofalowe i!trwa e!zapewnienie lokalnej spo eczno"ci  dost"pu do#us!ug#
wodoci gowo-kanalizacyjnych,!poprawiaj#cych!jako"$!%ycia!mieszka&ców,!stymuluj#cych!rozwój!

gospodarczy regionu oraz zapewniaj#cych!nale%yt#!ochron'!"rodowiska!naturalnego.! 

 

Wizj #Spó ki!jest!osi#gni'cie!statusu!nowoczesnego i profesjonalnego przedsi'biorstwa!komunalnego, 
przyjaznego odbiorcom!us ug!i!"rodowisku,!rozumiane!jako!relacja!jako"ci!i!niezawodno"ci!"wiadczonych!us ug!

przy!zachowaniu!dba o"ci!o!akceptowalne!ceny!i!!transparentne!dzia ania.! 

Czysta Woda Czysta Energia Czyste !rodowisko  
 has"o promocyjne Spó"ki 

Celem dzia%ania Spó%ki jest prowadzenie dzia%alno&ci produkcyjnej- us%ugowej i handlowej-  
w szczególno&ci= 

·  zapewnienie zdolno&ci posiadanych urz'dze* wodoci'gowych i urz'dze* kanalizacyjnych do 
realizacji dostaw wody w wymaganej ilo&ci i pod odpowiednim ci&nieniem oraz dostaw wody i 
odprowadzania &cieków w sposób ci'g%y i niezawodny> 

·  zapewnienie nale,ytej jako&ci dostarczanej wody i odprowadzanych &cieków okre&lonych w 
obowi'zuj'cych przepisach i pozwoleniach oraz odpowiedni sposób monitorowania jako&ci- 
zadowalaj'cy odbiorców us%ug> 

·  rozwój przedsi+biorstwa poprzez okre&lenie i realizacj+ polityki inwestycyjnej ustalonej w 
wieloletnich planach rozwoju i modernizacji;  

·  racjonalne gospodarowanie powierzonymi zasobami wodnymi; 

·  ochrona &rodowiska- szczególnie w zakresie prowadzonej dzia%alno&ci gospodarczej> 

·  kszta%towanie postaw konsumenckich- w szczególno&ci racjonalizacji u,ytkowania wody i 
ograniczania zanieczyszczenia &cieków realizowane poprzez nowoczesne rozwi'zania 
techniczne- skuteczn' polityk+ informacyjn'- konsultacje spo%eczne- edukacj+ ekologiczn'- itp. 
dzia%ania> 

·  dzia%alno&) w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wod+ i zbiorowego odprowadzania &cieków- 
którego celem jest osi'ganie niezb+dnych przychodów- stanowi'cych podstaw+ kalkulacji 
taryf- gwarantuj'ce zapewnienie odpowiedniej jako&ci us%ug- pokrycie uzasadnionych 
wydatków na eksploatacj+- utrzymanie i rozwój systemów wodoci'gowo-kanalizacyjnych;  

JAKO"? 
@YCIA 

MIESZKABCÓW

WZROST 
GOSPODARCZY 

REGIONU

OCHRONA 
"RODOWISKA

ZRÓWNOWA-
@ONY ROZWOJ

SILNE REGIONALNE  PRO"RODOWISKOWE  PROFESJONALNE 
NOWOCZESNE 

PRZEDSI#BIORSTWO 
KOMUNALNE 
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·  ochron+ interesów odbiorców us%ug- m.in. poprzez odpowiedni' systematyk+ kosztów- 
polityk+ taryfow' oraz eliminacj+ subsydiowania skro&nego> 

·  rozwój us%ug dodatkowych maj'cych na celu wykorzystania potencja%u technicznego i 
intelektualnego Spó%ki- których celem jest osi'ganie odpowiednich zysków i zmniejszanie 
kosztów dzia%alno&ci podstawowej. 

Spó%ka w swojej dzia%alno&ci kieruje si+ 
uniwersalnymi warto&ciami szacunku, 
uczciwo#ci, transparentno#ci, empatii 
zaanga$owania i profesjonalizmu. 

Wizerunek i presti, Spó%ki budowany jest w 
oparciu o kompetencje pracowników- 
budowanie w%a&ciwych relacji ze wszystkimi 
interesariuszami oraz anga,owanie w wa,ne 
spo%ecznie projekty i przedsi+wzi+cia. 
Uczestniczymy w wielu organizacjach 
dzia%aj'cych na rzecz spo%eczno&ci lokalnej- w 
radach programowych, projektach badawczo-
rozwojowych. Dzia%amy zarówno w lokalnych 
przedsi+wzi+ciach- jak równie, bierzemy 
udzia% w kreowaniu nowoczesnych i 
efektywnych rozwi'za* technicznych- 
organizacyjnych i prawnych na poziomie 
regionu- kraju- a tak,e UE.  

Pracownicy Spó%ki s' cz+sto ekspertami i 
uczestnikami grup standaryzacyjnych- co umo,liwia przedsiebiorstwu dost+p do danych 
benchmarkingowych i kontaktu z najlepszymi pomys%ami i rozwi'zaniami z ca%ego &wiata. To pobudza 
kreatywno&) i pozwala lepiej zidentyfikowa) i zrozumie) potrzeby naszych obiorców us%ug- 
pracowników- a tak,e realizowa) wizje i zadania lokalnych samorz'dów.  

 

Jako przedsi+biorstwo z obszaru monopolu naturalnego jeste&my szczególnie zorientowani na 
prawid%owe relacje z naszymi odbiorcami. Poddajemy si+ dobrowolnej certyfikacji i weryfikacji za 
po&rednictwem ró,nych instytucji arbitra,owych- wdra,amy uznane standardy organizacyjne i 
techniczne- ale nader wszystko staramy si+ dba) o akceptacj+ jako&ci i dost+pno&ci naszych us%ug.  

Staramy si+ równie, kszta%towa) prawid%owe postawy konsumenckie- bo woda to nie towar lecz dobro- 
które powinno by) u,ywane racjonalnie. Podobnie z korzystaniem z us%ug kanalizacyjnych- 
informowanie i edukacja ekologiczna jest wa,nym aspektem naszych wzajemnych relacji z klientami.  

  

STANDARDY 
KOMPETENCJE  

ZAANGA@OWANIE 

US! UGA 
INFORMACJA 

PERCEPCJA 
POSTAWY KONSUMENCKIE 

IDENTYFIKACJA POTRZEB I KOSZTU 
US! UGI 

WERYFIKACJA  
P! ATNO"? 

PRZEDSIEBIORSTWO  
WOD-KAN. 

ODBIORCA 
US! UG 

AKCEPTACJA 

KOMUNIKACJA 

Rysunek 1 Budowanie!relacji!oparte!na!warto"ciach!i!zrozumieniu 

Woda nie jest produktem handlowym takim jak ka dy inny, ale raczej dziedzictwem, 
 które musi by!  chronione, bronione i traktowane jako takie. 

  Preambu"a Ramowej Dyrektywy Wodnej 

Podstawowym dobrem ka dego cz"owieka jest dost#p do czystej wody po osi$galnych cenach. 
  Deklaracja Dubli&ska 
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 Zakres i przedmiot dzia"alno#ci  

Spó%ka prowadzi dzia%alno&) zbiorowego zaopatrzenia w wod% na terenie Miasta S"upska i Gminy 
Kobylnica oraz dzia%alno&) zbiorowego odprowadzania #cieków na terenie Miasta S"upska, Gminy 
Kobylnica i Gminy S"upsk - na podstawie udzielonych zezwole*. Na terenie Miasta S%upska i Gminy 
Kobylnica Spó%ka realizuje us%ugi w oparciu o model konsolidacji maj'tkowej 6te samorz'dy s' 
udzia%owcami w Spó%ce;- natomiast na terenie Gminy S%upsk zadanie zbiorowego odprowadzenia 
&cieków przekazane zosta%o na podstawie  porozumienia mi+dzygminnego 6model operacyjny z 
dzier,aw' cz+&ci maj'tku gminnego;. 

 

Spó%ka jest jednym z najwi+kszych przedsi+biorstw w regionie pracuj'cym na maj'tku warto&ci ca 420 
mln z%. Poprzez nasz' aktywno&) inwestycyjn' i pozyskiwanie &rodków pomocowych jeste&my jednym 
z najwi+kszych inwestorów w regionie. Prowadzimy dzia%alno&) na terenie 3 gmin- obs%uguj'c znaczn' 
ilo&) odbiorców us%ug- co wymaga zastosowania odpowiednich instrumentów informatycznych- 
organizacyjnych i logistyki. 

Posiadamy koncesje URE na wytwarzanie energii- do produkcji której wykorzystujemy (ród%a 
odnawialne. Jeste&my równie, najwi+kszym producentem odpadów regionie- powstaj'cych m.in. w 
procesach oczyszczania &cieków. Aby je odpowiednio zagospodarowa)- zajmujemy si+ równie, 
dzia%alno&ci' z zakresu przetwarzania bioodpadów. 

 

M.S&UPSK 

GMINA  SLUPSK 

GMINA  KOBYLNICA 

USTKA 

DAMNICA 

D#FNICA KASZUFSKA 

MIASTO S&UPSK 

Powierzchnia: 43 km2 
Ludno&)= ~82-5 tys. M 
Sie) wod-kan.: 492 km 
Us%ugi= 9 150 tys. m3 6wH&; 
Wska(nik koncentracji=. 315 M/km sieci kan. 

GMINA  S&UPSK 

Powierzchnia: 247,5 km2 
Ludno&)= ~17-2 tys. M 
Sie) kanalizacyjna.= 278 km 

Us%ugi= 770 tys. m3 6&;  
Wska(nik koncentracji= <2 M/km sieci kan. 

PRZYCHODY: 
~14,8% 

GMINA KOBYLNICA 

• Powierzchnia: 243,9 km2 
• Ludno&)= ~12-5 tys. M 
• Sie) wod-kan.: 334 km 

• Us%ugi= 1 00< tys. m3 6wH&; 

• Wska(nik koncentracji:  
71 M/km sieci kan. 

PRZYCHODY: 

~~73% 

PRZYCHODY: 

 ~12,2% 

Rysunek 2 Zakres!dzia alno"ci!Spó ki-kolor zielony 



8 
 

 
Rysunek 3 Rozpi'to"$!i!zakres!dzia alno"ci!Spó ki!w!kierunku!efektywnego!wykorzystanie!potencja ów!i!kapita ów! 

Tabela 1 Przedmiot!dzia alno"ci!wg!klasyfikacji!PKD!– na!podstawie!Umowy!Spó ki 

Lp. Kod Przedmiot dzia"alno#ci 

1 36.00.Z Pobór- uzdatnianie i dostarczanie wody 

2 37.00.Z Odprowadzanie i oczyszczanie &cieków 

3 38.11.Z Zbieranie odpadów innych ni, niebezpieczne 

4 38.21.Z Obróbka i usuwanie odpadów innych ni, niebezpieczne 

5 39.00.Z 
Dzia%alno&) zwi'zana z rekultywacj' i pozosta%a dzia%alno&) us%ugowa zwi'zana z 
gospodark' odpadami 

6 35.11 Z Wytwarzanie energii elektrycznej 

7 35.12 Z Przesy%anie energii elektrycznej 

8 35.12 Z Dystrybucja energii elektrycznej 

9 35.14 Z Qandel energi' elektryczn' 

10 42.21.Z Roboty zwi'zane z budow' ruroci'gów przesy%owych i sieci rozdzielczych 

11 42.22.Z Roboty zwi'zane z budow' linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych 

12 46.90.Z Sprzeda, hurtowa niewyspecjalizowana 

13 68.20.Z Wynajem i zarz'dzanie nieruchomo&ciami w%asnymi lub dzier,awionymi 

SERWIS= Jedna z najwi+kszych firm w regionie- zarz'dca jednego z najwi+kszych maj'tków o warto&ci  ok.445 mln z% 
brutto- eksploatacja ok. 200 obiektów budowlanych-  jeden z najwi+kszych podatników w regionie.

LOGISTYKA= ciag%a obs%uga  ca.120 000 mieszka*ców i przemys%u> X 220 tys. rozlicze* rocznie- X 500 inwestorów 
rocznie- wielokryterialny system alokacji kosztów-  szeroki katalog us%ug dodatkowych. 

INWESTYCJE= Jeden z najwi+kszych inwestorów i beneficjentów w regionie- ponad <0 tytu%ów inwestycyjnych- 
&rednio ok. 14 mln z% nak%adów inwestycyjnych rocznie- do&wiadczenie w zarz'dzaniu projektami.

EKSPLOATACJA: Operator X 1 100 km sieci wod kan- 20 SUW- 820 przepompowni> oczyszczalnia os%ugujaca 
aglomeracj+ 250 000 RLM, 9 lokalnych oczyszczalni na obszarze pozaaglomaracyjnym ca 2 200 RLM  

ENEGRETYKA= Najwi+kszy konsument energii i najwi+kszy producent energii z OZE na terenie miasta- 40: 
w%asnej energii w tym OZE 30:- koncesje na wytwarzanie- lider inicjatywy S%upski Klaster Fioenergetyczny

ODPADY= Producent najwi+kszej ilo&ci odpadów w regionie i operator jednej z najwi+kszych kompostowni w Polsce 
Realizator projektu gospodarki w obiegu zamknietym wykorzystuj'cej potencja% eneregtyczny i nawozowy bioodpadów.
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14 71.20.B Pozosta%e badania i analizy techniczne 

15 71.12.Z Dzia%alno&) w zakresie in,ynierii i zwi'zane z ni' doradztwo techniczne 

16 85.59.B Pozosta%e pozaszkolne formy edukacji- gdzie indziej nie sklasyfikowane 

17 33.12.Z Naprawa i konserwacja maszyn 

18 35.30.Z 
Wytwarzanie i zaopatrywanie w par+ wodn'- gor'c' wod+ i powietrze do 
uk%adów klimatyzacyjnych 

19 43.22.Z 
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i 
klimatyzacyjnych 

20 68.10.Z Kupno i sprzeda, nieruchomo&ci na w%asny rachunek 

21 49.32.Z Dzia%alno&) taksówek osobowych 

22 77.11.Z Wynajem i dzier,awa samochodów osobowych i furgonetek 

23 49.41.Z Transport drogowy towarów 

24 77.32.Z Wynajem i dzier,awa maszyn i urz'dze* budowlanych 

25 82.30.Z Dzia%alno&) zwi'zana z organizacj' targów- wystaw i kongresów 

26 43.99.Z Pozosta%e specjalistyczne roboty budowlane- gdzie indziej niesklasyfikowane 

27 74.90.Z 
Pozosta%a dzia%alno&) profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej 
niesklasyfikowana 

28 82.99.Z 
Pozosta%a dzia%alno&) wspomagaj'ca prowadzenie dzia%alno&ci gospodarczej- 
gdzie indziej niesklasyfikowana 

29 69.20.Z Dzia%alno&) rachunkowo - ksi+gowa> doradztwo podatkowe -  

30 70.22.Z 
Pozosta%e doradztwo w zakresie prowadzenia dzia%alno&ci gospodarczej i 
zarz'dzania 

31 82.11.Z Dzia%alno&) us%ugowa zwi'zana z obs%ug' biura 

32 41.10.Z Realizacja projektów budowlanych zwi'zanych ze wznoszeniem budynków 

33  70.10.Z 
Dzia%alno&) firm centralnych 6head offices; i holdingów z wy%'czeniem holdingów 
finansowych 

34 43.22.Z 
Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i 
klimatyzacyjnych 

35 43.99.Z Pozosta%e specjalistyczne roboty budowlane- gdzie indziej niesklasyfikowane 

36 78.30.Z Pozosta%a dzia%alno&) zwi'zana z udost+pnianiem pracowników 

37 81.30.Z Dzia%alno&) us%ugowa zwi'zana z zagospodarowaniem terenów zieleni 

38 82.11.Z Dzia%alno&) us%ugowa zwi'zana z administracyjn' obs%ug' biura 

39 82.19.Z 
Wykonywanie fotokopii- przygotowywanie dokumentów i pozosta%a 
specjalistyczna dzia%alno&) wspomagaj'ca prowadzenie biura 
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 Strategia i polityka Spó"ki 

 
Spó%ka buduje swoj' strategi+ w oparciu o zasady zrównowa$onego rozwoju jako najbardziej zbie,nej 
z celami i zadaniami przedsi+biorstwa i adekwatnej do nurtu rozwojowego wskazywanego w 
strategiach europejskich, krajowych,  regionalnych i lokalnych. Jest to wa,ne z punktu widzenia 
priorytetów wielu krajowych i europejskich funduszy oraz programów pomocowych- do których Spó%ka 
sk%ada aplikacje- gdzie kompatybilno&) zamierze* inwestycyjnych jest niezwykle istotna. 

 
 

 

 

 

 

Rysunek 4 Obszary!strategicznego!planowania!i!odpowiadaj#ce!im!dokumenty!odniesienia 

Do wa,niejszych celów strategicznych nale,':  

·  akceptowalne taryfy dla gospodarstw domowych;  

·  przewidywalno&) i sprawiedliwa alokacja kosztów na poszczególne grupy taryfowe; 

·  konsolidacja i rozwój us%ug na wielu p%aszczyznach-   

·  utrzymanie poziomu  sprzeda,y us%ug powy,ej 10 mln m3 wodo&cieku i poszukiwanie nowych 
rynków na terenie gmin MO[  

CELE STATEGICZNE 
(d"ugoterminowe)

• STRATEGIA SPÓ!KI
• POLITYKA SPÓ!KI

CELE OPERACYJNE I PROJEKTOWE
(#rednio I krótkoterminowe)

•ZINTEGROWANY SYSTEM ZARZ$DZANIA
•REGULAMINY I KSI#GI S!U@F

CELE ROZWOJOWE 
- PROJEKTY INWESTYCYJNE

WIELOLETNIE PLANY ROZWOJU I MODERNIZACJI, 
UCQWA!Y RAD GMIN

CELE OPTYMALIZACYJNE I SPO&ECZNE 
INICJATYWY I PLANY FIE@$CE- 
UCQWA!Y ORGANÓW SPÓ!KI

POLA EWALUACJI 
I DOKUMENTY ODNIESIENIA

WEWN'TRZNY  
SYSTEM COMPLIANCE ORAZ 
RAPORTOWANIE OKRESOWE  

CONTROLING 

ZEWN'TRZNY  
AUDYTY I KONTROLE RAPORTOWANIE 

INTERESARIUSZOM SPÓ!KI 
BENCHMARKING 

SYSTEMY WERYFIKACJI 



11 
 

·  budowanie zespo%u - wzorowe standardy nadzoru i zarz'dzania>  

·  efektywne zarzadzanie inwestycjami z 
wykorzystaniem funduszy;  

·  ograniczanie strat wody; 

·  wdro,enie rozwi'za* podnosz'cych efektywno&) 
energetyczn'> 

·  > 50% niskoemisyjnej energii w%asnej z OZE i CHP; 

·  wdro,enie zarz'dzania prewencyjnego>  

·  optymalizacja kosztów i  przewidywalno&) systemu 
rozliczeniowego. 

 Zintegrowany System Zarz'dzania  

W Spó%ce funkcjonuje Zintegrowany System Zarz'dzania Jako&ci'- Zarz'dzania "rodowiskowego oraz 
Zarz'dzania Fezpiecze*stwem i Qigien' Pracy 6ZSZ;- zgodny z mi+dzynarodowymi normami ISO 9001 
6zarz'dzanie jako&ci';- ISO 14001 6zarz'dzanie &rodowiskowe; oraz ISO 45001 6zarz'dzanie FQP;. 

Wdro,ony i utrzymywany w Spó%ce „Wodoci'gi S%upsk” Zintegrowany System Zarz'dzania oparty jest 
na podej&ciu procesowym oraz zarz'dzaniu poprzez krótkookresowe cele i ich miary 6efekty;- spójne z 
przyj+tymi- ramowymi deklaracjami Zarz'du Spó%ki w obszarach jako&ci- &rodowiska oraz 
bezpiecze*stwa i higieny pracy- które wyra,one s' w przyj+tej Polityce ZSZ- publicznie dost+pnej na 
www.wodociagi.slupsk.pl. Okresowej weryfikacji podlega kontekst Organizacji w zakresie otoczenia 
Spó%ki i stron zainteresowanych. Prowadzona jest udokumentowana- systemowa analiza ryzyka w 
odniesieniu do celów operacyjnych poszczególnych dzia%ów Spó%ki i procesów ZSZ. 

Ustanowione w ZSZ procedury normalizuj' przebieg procesów obs%ugi klienta- prowadzenia ruchu- 
zakupów- zarz'dzania zasobami ludzkimi i dysponowanym maj'tkiem- gwarantuj'c powtarzalno&) 
obs%ugi i &wiadczonych us%ug na oczekiwanym przez klientów wysokim poziomie jako&ciowym- 
zgodnym z obowi'zuj'cymi wymaganiami prawnymi- w dba%o&ci o otaczaj'ce &rodowisko 
przyrodnicze- z zachowaniem obowi'zuj'cych zasad bezpiecze*stwa pracowników i innych 
zainteresowanych stron. Przyj+te w ZSZ i okresowo testowane procedury gotowo&ci oraz reagowania 
na potencjalne awarie &rodowiskowe- zagro,enia- czy sytuacje kryzysowe, to m.in. wyraz spo%ecznej 
odpowiedzialno&ci Spó%ki- dzia%aj'cej w obszarze zdrowia publicznego. 

Utrzymywany w przedsi+biorstwie ZSZ jest logicznym narz+dziem mened,erskim w cyklu Deminga 
PDCA (Plan - Do - Check - Act): Planuj - Wykonaj - Sprawd( – Dzia%aj6Popraw; - opartym na wymaganiach 
mi+dzynarodowych norm systemowych oraz dobrych praktykach zarz'dzania. Traktowany jest w 
kontek&cie dzia%ania Organizacji nie jako wydatek- lecz jako inwestycja w ch+) wspólnego- ci'g%ego 

doskonalenia si+ i konsekwentnego d',enia do osi'gania wyznaczonych celów i oczekiwanych efektów. 

Funkcjonowanie ZSZ monitorowane jest na bie,'co w ramach ustanowionych procedur auditów 
wewn+trznych- nadzorowania niezgodno&ci- analizy przyczynowo skutkowej oraz dzia%a* koryguj'cych 
i zapobiegawczych, jak te, okresowo- podczas systemowych przegl'dów zarz'dzania. Zewn+trzna za& 
ocena zgodno&ci i skuteczno&ci funkcjonowania ZSZ w Spó%ce dokonywana jest przez niezale,n' 
Jednostk+ Certyfikuj'c' 6Polskie Centrum Bada* i Certyfikacji S.A. w Warszawie) podczas corocznych 
auditów nadzoru. 

W lipcu 2020 r. zespó% auditorów Polskiego Centrum Fada* i Certyfikacji S.A. w Warszawie 
przeprowadzi% w „Wodoci'gi S%upsk” Sp. z o.o. zdalny audit nadzoru I- który potwierdzi% zgodno&) 
funkcjonowania ZSZ z wymaganiami przedmiotowych norm: PN-EN ISO 9001:2015-10, PN-EN ISO 

Rysunek 5 Elementy ZSZ 
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14001:2015-09, PN-ISO 45001:2018-06 i wewn+trznymi ustaleniami ZSZ przedsi+biorstwa. Posiadane 
certyfikaty ZSZ (PCBC S.A. i IQNet) obejmuj' wszystkie lokalizacje Spó%ki w zakresie= 
 

produkcja, uzdatnianie i dystrybucja!wody,!odbiór!i!oczyszczanie!"cieków,!gospodarka!odpadami,!
gospodarka energetyczna!oraz!obs uga!klienta!w!tym!zakresie, produkcja i dystrybucja nawozu 

organicznego!„BIOTOP”,!edukacja!ekologiczna 

Audit zako*czy% si+ wynikiem pozytywnym. Nie stwierdzono niezgodno&ci oraz spostrze,e*- 
wymagaj'cych podj+cia dzia%a* korekcyjnych i koryguj'cych. W raporcie z auditu z dnia 17.07.2020 r. 
auditorzy PCBC S.A. uwzgl+dnili niektóre pozytywy: 

·  Silne przywództwo Zarz'du oraz efektywne zarz'dzanie Spó%k' . 

·  Fardzo ambitna i skutecznie realizowana strategia Spó%ki. 

·  Realizacja na wysokim poziomie zaplanowanych celów i zada*.  

·  Fardzo dobry nadzór nad aspektami &rodowiskowymi.  

·  Dobry nadzór nad klimatyzatorami i obiektami budowlanymi. 

·  Efektywne gospodarowanie energia ciepln' w Spó%ce- w tym energi' z w%asnych (róde%. 

·  Dobry nadzór nad terminowo&ci' bada* aparatury AKPIA. 

·  Fardzo dobry i skuteczny nadzór nad Zintegrowanym Systemem Zarz'dzania. 

·  Fardzo dobry nadzór nad prac' SUW. 

·  Nowatorski proces zarz'dzania wod' w ramach Planu Fezpiecze*stwa Wody. 

·  Efektywnie pracuj'ce inwestycje na terenie SUW - Farma Fotowoltaiczna i pompa ciep%a. 

·  Fardzo dobrze prowadzone planowanie przegl'dów sieci wodoci'gowej i rozliczanie ich 
wykonywania. 

·  Skuteczne reagowanie na zg%aszane awarie sieci wodoci'gowej – ograniczenie strat wody. 

·  Fardzo dobry nadzór nad procesem obs%ugi klienta – znikoma ilo&) reklamacji oraz 
systematyczna komunikacja z klientami poprzez stron+ internetow'. 

·  Wysoki wska(nik &ci'galno&ci i obrotu nale,no&ci. 

·  Fardzo dobry nadzór nad dzia%aniami &rodowiskowymi w Spó%ce oraz ocen' zgodno&ci ich 
stosowania. 

·  Bardzo dobry monitoring aspektów &rodowiskowych. 

·  Fardzo dobry nadzór nad prac' SUW. 

·  Wzorowo przeprowadzane i dokumentowane przegl'dy stanowisk pracy. 

·  Ci'g%y rozwój Spó%ki poprzez realizacj+ dzia%a* doskonal'cych dot. doskonalenia ZSZ- 
komunikacji ze stronami, realizacji programów badawczych- projektów- kampanii- celów- 
zada*- podejmowania niezw%ocznych dzia%a* w wyniku zg%aszanych skarg i reklamacji przy 
wsparciu systematycznie rozwijaj'cej si+ infrastruktury informatycznej. 

W miesi'cu grudniu 2020 r. Polskie Centrum Fada* i Certyfikacji S.A. w 
Warszawie, Oddzia% Fada* i Certyfikacji w Pile – Laboratorium Nawozów i 
Wyrobów Chemicznych przeprowadzi%o zdaln' inspekcj+ w ramach  
utrzymywanego certyfikatu zgodno&ci stosowania przez „Wodoci'gi S%upsk” 
Sp. z o.o. Znaku Jako&ci Q dla nawozu organicznego BIOTOP. Inspekcja 

zako*czy%a si+ wynikiem pozytywnym- co udokumentowano w Sprawozdaniu z inspekcji z dnia 
1<.12.2020 r. Znak Jako&ci \ przyznany zosta% w grudniu 2018 r. w procesie certyfikacji wyrobu oraz w 
wyniku pozytywnej oceny systemu zarz'dzania kompostowni'.   



13 
 

 Nadzór w"a#cicielski i "ad korporacyjny 

W Spó%ce obowi'zuj' zasady %adu korporacyjnego regulowane zasadami nadzoru w%a&cicielskiego oraz 
regulaminami wewn+trznymi. Funkcjonuj' poszczególne regulaminy korporacyjne takie jak: Regulamin 
Organizacyjny- Regulamin Rady Nadzorczej- Regulamin Zarz'du oraz Regulamin Zgromadzenia 
Wspólników. [unkcjonowanie Spó%ki okre&la %'cznie kilkana&cie dokumentów zewn+trznych- m.in.= 
zezwolenia na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wod+ i zbiorowego odprowadzania &cieków- 
regulaminy dostarczania wody i odprowadzania &cieków czy pozwolenia/zgody wodnoprawne. 

W Spó%ce obowi'zuje %'cznie ponad 200 zarejestrowanych regulacji wewn+trznych – w znacznej cz+&ci 
zwi'zanych z organizacj' pracy oraz bezpiecze*stwem i higien' pracy – zarówno w odniesieniu do 
ca%o&ci organizacji lub jej cz+&ci- jak i do poszczególnych stanowisk pracy.  Do najwa,niejszych regulacji 
wewn+trznych w Spó%ce wdro,onych Uchwa%ami Zarz'du nale,' m.in.= 

·  Zak%adowy Uk%ad Zbiorowy Pracy; 
·  Regulamin pracy wraz z wewn+trzn' polityk' antymobbingow' i antydyskryminacyjn'; 
·  Karta ró,norodno&ci> 
·  Polityka bezpiecze*stwa; 
·  Regulamin Udzielania Zamówie* 

 Organy spó"ki 

[unkcj+ Zgromadzenia Wspólników pe%nili Prezydent Miasta S%upska Krystyna Danilecka-Wojewódzka 
oraz Wójt Gminy Kobylnica Leszek Kuli*ski. [unkcj+ Pe%nomocnika Spó%ki pe%ni% Zast+pca Prezydenta 
Miasta S%upska Marek Goli*ski.   

Tabela 2  Sk ad!Rady!Nadzorczej!na!dzie&!31!grudnia!2020!r.! 

IMI', NAZWISKO FUNKCJA OKRES PE&NIENIA FUNKCJI 

Pawe% K'dziela Przewodnicz'cy Rady Od 30 marca 2020 r. 

Izabela Hubert  
Cz%onek Rady 
Z-ca Przewodnicz'cego 

od 6 maja 2015 r. 

Aleksandra Rejmer Cz%onek Rady od 30 marca 2020 r./ 6 maja 2015 r. 

Czes%aw Elzanowski  Cz%onek Rady od 9 marca 2017 r. 

Andrzej G%odowski 
Cz%onek Rady -  Sekretarz 
przedstawiciel pracowników 

od 26 czerwca 2018 r. 

Leszek Harasim 
Cz%onek Rady  
przedstawiciel pracowników 

od 25 czerwca 2019 r. 

 

Organem zarz'dzaj'cym i wykonawczym Spó%ki jest Zarz'd powo%any Uchwa%' Rady Nadzorczej  
z dnia 14.05.2009 r. W 2020 roku Zarz'd funkcjonowa% w niezmienionym- dwuosobowym sk%adzie.  

Tabela 3  Sk ad!Zarz#du!w!2020!r. 

IMI', NAZWISKO FUNKCJA OKRES PE&NIENIA FUNKCJI 

Andrzej Wójtowicz Prezes Zarz'du od 14.05.2009 r. 

Alina Zimnicka Cz%onek Zarz'du ds. Ekonomicznych od 01.05.2009 r. 
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 Struktura organizacyjna 

W dniu 15 grudnia 2020 roku struktura organizacyjna zosta%a zmieniona uchwa%' Zgromadzenia 
Wspólników. Jest to konsekwencj' wdro,enia zmian zwi'zanych ze zmian' Zak%adowego Uk%adu 
Zbiorowego Pracy .  

Schemat odwzorowuje struktur% typu funkcjonalnego- która  sprawdzi%a si+ w ostatnich latach. 
Zmiany mia%y na celu  bardziej efektywne wykorzystanie kompetencji pracowników z poszczególnych 
dzia%ów do doskonalenia procesów produkcyjnych oraz przygotowania i wdro,enia nowych projektów.  

W odniesieniu do uwarunkowa* strategicznych ewentualny dalszy rozwój Spó%ki w nowych obszarach 
dzia%alno&ci b+dzie wymaga% zwi+kszenie zatrudnienia i reorganizacji z uwzgl+dnieniem mo,liwo&ci 
zlecania prac do podmiotów zewn+trznych. Czytelna organizacja pracy ma istotne znaczenie  równie, 
ze wzgl+dów formalnych, m.in. kontrol' regulatora zwi'zan' z zakazem subsydiowania i prawid%owego 
oznaczenia miejsca powstawania kosztów w celu odpowiedniej alokacji do prowadzonej dzia%alno&ci.  
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2. Dzia"alno#$ operacyjna spó"ki 
Podstawowa dzia%alno&) operacyjna Spó%ki dotyczy utrzymania i rozwoju obiektów produkcji i 
uzdatniania wody- sieci wodoci'gowej i kanalizacyjnej wraz z przepompowniami oraz oczyszczalni 
&cieków.  

Pomagamy!ludziom!i!gospodarce!korzysta$!z!naturalnych!zasobów!"rodowiskowych! 
w!sposób!zrównowa%ony!i!odpowiedzialny  -  a&cuch!warto"ci!us ug  

 

 

G%ówny zakres dzia%alno&ci wspomagany jest dzia%ami pomocniczymi – serwisem &wiadcz'cym us%ugi 
na rzecz podstawowych dzia%ów eksploatacyjnych. S' to dzia%y= utrzymania ruchu mechanicznego i 
energetycznego, informatyki i automatyki, transportu i zaplecza technicznego, nadzoru 
laboratoryjnego nad jako&ci' &wiadczonych us%ug zbiorowego zaopatrzenia w wod+ i zbiorowego 
odprowadzania &cieków oraz zarz'dzania emisjami.  

Rysunek 7 (a&cuch!us ug! – infrastruktura!i!przep ywy!masowe (masa mokra) ze!"rodowiska!do!"rodowiska w 2020 roku 

157  km  

262 km 

20 szt. 

LOKALNE OCZYSZCZALNIE 
"CIEKÓW G. KOFYLNICA 

PRZEPOMPOWNIE 
PRZYDOMOWE 

SIE? KANALIZACYJNA 
GMINY KOBYLNICA 

ODFIORCY US!UG  
WOD-KAN. GM. KOBYLNICA 

ODFIORCY US!UG WOD-KAN.  
MIASTA S!UPSKA 

ODFIORCY US!UG KANALIZACYJNYCQ  
GMINY S!UPSK 

177  km 

~750 szt. 

osad 9 664 Mg 

OCZYSZCZALNIA "CIEKÓW 
 S!UPSK 200 000 RLM 

PRZEPOMPOWNIE  
SIECIOWE 

SIE? KANALIZACYJNA 
GMINY S!USPK 

SIE? KANALIZACYJNA 
MIASTA S!USPKA 

WODY  
PRZYPADKOWE 

PRZELEWY BURZOWE  
BY-PASY AWARYJNE 

KOMPOSTOWNIA  
RIPOK 

INNE ZAK!ADY PRZETWARZANIA 
ODPADÓW 

ODPADY ZIELONE I INNE 
PRZYJ#TE ODPADY 

313  km ~85 SZT 

1 234 109 m
3 

osad 3 352 Mg osad9 640  Mg 
ZLEWNIA RZEKI S!UPI 

ZLEWNIA RZEKI WIEPRZY 

"RODOWISKOKO KO "R
"CIEKI OCZYSZCZONE 7 202 537 m3;  

KOMPOST: 3 816 Mg 

"CIEKI OCZYSZCZONE ~53 400 m3;  

zarejestrowano  4 przypadki 
(dopuszczalne 10  rocznie) 

NIECZYSTO"CI  
CIEK!E 

O"CI 18 000 m
3 

inne 1 785 Mg 

4 673  Mg 

230  km  

SUW  
WESTERPLATTE 

SUW I HYDROFORNIE  
GM. KOBYLNICA 

SPRZEDA@ QURTOWA 
WODY DO GM. S!UPSK 

STUDNIE G!#FINOWE W ZLEWNI  
UJ#? GMINY KOFYLNICA  

– 27 SZT.  

SIE? WODOCIAGOWA  
MIASTA S!UPSKA 

SIE? WODOCIAGOWA  
GMINY KOBYLNICA 

STUDNIE G!#FINOWE W ZLEWNI UJ#? MIASTA S!UPSK – 22 SZT.  

UJ#CIE  
G!OFINO  

UJ#CIE  
WESTERPLATTE 

UU#CIE  
LEGIONÓW 

14 000  m
3 

397 558  m
3 

RUROCI$GI TECQNOLOGICZNE  

UJ#CIA  
 GMINY KOBYLNICA 

 5 328 723 m
3 

 

4 335 800 m
3 

248 469 m
3 

553 600  m
3 

4 718 900 m
3 

770 340 m
3 

370 730  m
3 

2 240 RLM 

53 400 m
3 

5 969 428 m
3 

STUDNIE G!#FINOWE W ZLEWNI UJ#? MIASTA S!UPSK

"RODOWISKO – POFÓR WODY 5 461 892 m3 m3  
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 Produkcja wody 

Celem!dzia alno"ci!dzia u!Produkcji!Wody!jest!wydobycie,!uzdatnianie!i!wt oczenie 
bezpiecznej!wody!do!sieci!wodoci#gowej!spe niaj#cej!kryteria!jako"ciowe.  

 Zestawienie podstawowych wska(ników techniczno-ekonomicznych 
Tabela 4 Podstawowe!wska)niki!techniczno-ekonomiczne w dziale produkcji wody w 2020 roku 

Wska+nik kosztowy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Odchyl. 

20/19 

Ca%kowite koszty produkcji wody  6 346 437 5 891 686 6 387 658 6 903 301 7 350 632 7 110 697 97% 

Wielko&) produkcji wody ]S!UPSK^ 5 079 195 4 886 254 5 144 001 5 535 609 5 338 709 5 461 892 102% 

Wielko&) produkcji wody ]GM. KOFYLNICA^ 327 526 336 583 339 286 385 370 282 963 248 469 88% 

Energoch%onno&) procesu produkcji wody 6kwh/m3) 
]S!UPSK^ 

0,43 0,40 0,42 0,41 0,39 0,38 97% 

Energoch%onno&) procesu produkcji wody (kwh/m3) 
[GM. KOBYLNICA] 

0,70 0,70 0,66 0,66 0,49 0,46 94% 

Udzia% uj+) dwuotworowych (%) [GM. KOBYLNICA] 35% 35% 35% 35% 40% 45% 113% 

!'czna ilo&) osadów  ,elaza wytr'conych z wody ]kg^ 1 397 1 278 1 603 1 426 2 391 1 518 63% 

!'czna ilo&) osadów  manganu wytr'conych z wody 
[kg] 

168 193 285 260 289 213 74% 

Ilo&) próbek z  przekroczeniem mikrobiologicznym 0 0 0 0 0 1 - 

Wspó%czynnik zu,ycia wody na cele technologiczne 
]S!UPSK^ 

1,58% 1,84% 1,56% 1,44% 1,48% 1,44% 97% 

Wspó%czynnik zu,ycia wody na cele technologiczne 
[GMINA KOBYLNICA] 

- 1,95% 1,81% 2,33% 1,94% 2,19% 113% 

Ilo&) pozwole* PSSE na warunkow' przydatno&) 
wody do spo,ycia 

0 0 0 1 1 1 100% 

Ilo&) przeprowadzonych kontroli przez PSSE 12 12 5 6 5 1 20% 

Wska(nik zatrudnienia ]osoby^ 16 16 16 16 16 13 81% 

Wska(nik zachorowalno&ci ]:^ 1,56% 3,75% 1,83% 2,78% 7,20% 4,58% 64% 

GOSPODARKA ENERGETYCZNA 

Zakup GZ50 [m3] 42 985 41 524 36 660 17 202 9 280 1 302 14% 

Energia elektryczna wyprodukowana z farmy 
fotowoltaicznej ]kWh^ ]S!UPSK^ 

- - - 2 642 194 466 230 668 119% 

Stopie* pokrycia ogólnego zapotrzebowania na 
energi+ z energii odnawialnej ]:^ 

- - - 0,09% 9,41% 11,02% 117% 

Stopie* pokrycia zapotrzebowania na energi+ SUW 
i uj+cia Westerplatte z energii odnawialnej ]:^ 

- - - 0,14% 15,08% 18,31% 121% 

Redukcja emisji CO2 [kg] - - - 2 109 115 225 136 675 119% 

Zakup energii z sieci ]kWh^ ]S!UPSK^ 2 166 642 1 939 661 2 145 053 2 258 808 2 065 839 2 093 018 101% 

Zakup energii z sieci [kWh] [GMINA KOBYLNICA] 230 482 236 711 223 416 270 545 143 056 113 935 80%% 

ZU-YCIE !RODKÓW CHEMICZNYCH 

Zu,ycie &rodków do dezynfekcji – podchloryn sodu 
[kg] 

525 500 500 420 525 385 73% 

Zu,ycie &rodków do czyszczenia i dezynfekcji – 
Carela [kg] 

60 60 60 60 60 60 100% 
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 Produkcja wody w roku 2020 

Polem dzia%a* operacyjnych jest teren zlewni wodnej- eksploatacja 20 wiejskich uj+) wody 
zlokalizowanych na terenie gminy Kobylnica- 3 uj+) wody 6„G%obino”- „Westerplatte” i „Legionów”; 
zaopatruj'cych aglomeracj+ S%upsk w wod+. !'cznie na wszystkich uj+ciach wody eksploatowanych 
jest 51 studni g%+binowych- 1< stacji uzdatniania wody- 4 hydrofornie oraz dwie stacje pomp wraz ze 
zbiornikami magazynuj'cymi wod+.  

 

 
 

 
Sumaryczna produkcja wody w roku 2020 z wszystkich eksploatowanych uj+) wody 6miasto S%upsk H 
gmina Kobylnica;  wynios%a 5 710 361 m3. W porównaniu z rokiem ubieg%ym zanotowano wzrost 
produkcji o oko%o 2,3% dla uj+) wody miasta S%upska oraz dalszy spadek produkcji wody  o oko%o 12,2% 
dla uj+) zlokalizowanych w gminie Kobylnica.   

Tabela 5 Wska)niki!produkcji!wody!na!mieszka&ca!w!latach!2017-2020 

PRODUKCJA WODY NA MIESZKA/CA 
Ilo&) wyprodukowanej wody do liczby mieszka*ców_ korzystaj'cych z wodoci'gu 
L.p. Wyszczególnienie j.m. 2017 2018 2019 2020 

1 Miasto S%upsk m3/os./rok 50,5 54,3 51,5 56,4 

2 Gmina Kobylnica 50,2 57,0 50,3 42,13 

*Liczba mieszka*ców w gminie Kobylnica bez Kobylnicy- !osina- Zaj'czkowa- Reblina i Foles%awic  65 898;- a do liczby 
mieszka*ców S%upska dodano mieszka*ców Zaj'czkowa- Kobylnicy- !osina- Siemianic- Reblina i Foles%awic 69< 916) 
 
 
 
 

ZBIORNIKI 2x3000m3, 
POMPOWNIA LOKALNA  

LEGIONÓW 

929 991 m
3 

SIE? WODOCI$GOWA 
W GMINIE KOBYLNICA 

20 szt. 

SUW  
WESTERPLATTE 

SUW I HYDROFORNIE  
GM. KOBYLNICA 

SIE? WODOCI$GOWA 
STREFA NISKIEGO CI"NIENIA 

STUDNIE G!#BINOWE W ZLEWNI  
UJ#? GMINY KOBYLNICA  

– 29 SZT.  

ZBIORNIKI 2x500m3, 
POMPOWNIA G!ÓWNA 

WESTERPLATTE 

STUDNIE G!#BINOWE W ZLEWNI UJ#? MIASTA S! UPSK – 22 SZT.  

UJ#CIE  
G! OBINO  

UJ#CIE  
WESTERPLATTE 

U#CIE  
LEGIONÓW 

2 060 828 m
3 

3 107 808  m
3 

UJ#CIA  
 GMINY KOBYLNICA 

248 469 m
3 

RUROCI$GI TECHNOLOGICZNE  

POBÓR WODY PODZIEMNEJ 5 461 892 m
3
  

SIE? WODOCI$GOWA 
STREFA WYSOKIEGO CI"NIENIA 

160 087 m
3 

5 301 805 m
3 

Rysunek 8 Schemat!systemu!zaopatrzenia!w!wod'! 
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Tabela 6 Ilo"$!wody!pobranej!z!uj'$!wody!eksploatowanych!przez!„Wodoci#gi!S upsk”!w!latach!2017-2020. 

Produkcja wody w roku 2020 z uj+) zlokalizowanych na terenie miasta S%upska wynios%a 5 461 892 m3. 
Produkcja wody na tym poziomie wynika z przy%'czenia do systemu zaopatrzenia w wod+ miasta 
niektórych miejscowo&ci z gminy Kobylnica tj. !osina- Zaj'czkowa- Kobylnicy 62017;- Reblina, 
Foles%awic- cz+&ci Widzina 6koniec 2019 roku; oraz sprzeda,' wody hurtem dla gminy S%upsk  
(Siemianice). 

Uj%cie wody 2017 2018 2019 2020                  19/20 

S&UPSK [m3] [m3] [m3] [m3]            dynamika 

Uj+cie G%obino  2 558 347 2 405 166 2 392 683 2 519 673 +5,3% 

Uj+cie Westerplatte 2 441 254 2 937 669 2 797 949 2 782 132 -0,6% 

Uj+cie Legionów    144 400    192 774    148 077 160 087 +8,1% 

S!UPSK OGÓ!EM 5 144 001 5 535 609 5 338 709 5 461 892 +2,3% 

GMINA KOBYLNICA      

Uj+cie Fzowo 5 793 6 707 5 811 7 537 +29,7% 

Uj+cie Dobrz+cino 6 644 6 898 5 229 5 336 +2,0% 

Uj+cie Kczewo 3 526 3 509 3 579 3 421 -4,4% 

Uj+cie Komi%owo 9 096 9 885 7 691 7 948 +3,3% 

Uj+cie Komorczyn 2 750 4 214 3 194 2 836 -11,2% 

Uj+cie Ko*czewo 40 953 41 740 43 015 43 286 +0,6% 

Uj+cie Kwakowo 26 237 28 871 28 373 26 027 -8,3% 

Uj+cie Lubu* 10 321 17 138 10 742 6 864 -36,1% 

Uj+cie Lulemino 4 539 4 641 5 568 5 291 -5,0% 

Uj+cie P%aszewo 8 122 13 019 8 199 7 439 -9,3% 

Uj+cie Runowo 4 279 5 048 4 561 4 765 +4,5% 

Uj+cie S%onowice 4 576 4 127 3 706 3 389 -8,6% 

Uj+cie Sycewice 31 169 37 985 33 545 35 609 +6,2% 

Uj+cie "ci+gnica 3 108 3 461 3 340 3 307 -1,0% 

Uj+cie Widzino 89 257 103 029 74 848 42 511 -43,2% 

Uj+cie Wrz'ca 66 882 70 255 23 734 23 723 0,0% 

Uj+cie Zagórki 6 741 6 454 6 444 6 850 +6,3% 

Uj+cie Z+bowo 10 421 11 825 6 217 7 191 +15,7% 

Uj+cie @elki 1 643 2 788 1 595 1 590 -0,3% 

Uj+cie @elkówko 3 229 3 776 3 572 3 549 -0,6% 

GM.  KOF. OGÓ!EM 339 286 385 370 282 963 248 469 -12,2% 

RAZEM  5 483 287 5 920 979 5 621 672 5 710 361 1,57% 
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Rysunek 9 Pobór!wody!z!komunalnych!uj'$!wody!dla!miasta!S upska!w!latach!2006-2020 

Na terenie aglomeracji miejskiej S%upsk 
eksploatowane s' trzy uj+cia wody= „Westerplatte“- 
„G%obino“ i „Legionów“. Woda surowa z uj+) 
„Westerplatte“ i „G%obino“ t%oczona jest do Stacji 
Uzdatniania Wody (SUW), gdzie poddawana jest 
procesom uzdatniania. Natomiast woda surowa 
pobrana z uj+cia „Legionów“ ze wzgl+du na dobre 
parametry jako&ciowe wt%aczana jest bezpo&rednio 
do sieci wodoci'gowej. 

z 

 

 

Rysunek 11 Pobór wody na wiejskich!uj'ciach!wody!w!gminie!Kobylnica!w!latach!2013-2020 

Na terenie gminy Kobylnica %'cznie na wszystkich 
uj+ciach wody 620; wyprodukowano 248 469  m3 
wody- czyli o ponad 12: mniej ni, w roku 
poprzednim. Wp%yw na to mia%y przede wszystkim 
uruchomienie nowego odcinka sieci wodoci'gowej- 
%'cz'cego miejscowo&ci Reblino- Foles%awice i cz+&) 
Widzina ze s%upskim systemem zaopatrzenia oraz 
ograniczenie strat wody poprzez kompleksow' 
modernizacj+ sieci wodoci'gowych w niektórych 
miejscowo&ciach. Do sieci  gminy Kobylnica ze 
s%upskiego systemu zaopatrzenia wody wt%oczono 
397 558 m3.   
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Rysunek 10 Procentowy!udzia !komunalnych!uj'$!wody!
aglomeracji!S upsk!w!roku!2020 

 

Ko*czewo; 
17,4%

Kwakowo; 
10,5%

Wrz'ca; 9,5%

Widzino; 
17,1%

Sycewice; 
14,3%

Pozosta%e; 
31,1%

Rysunek 12 Udzia ! poszczególnych! wiejskich! uj'$! w!
ogólnej!produkcji!wody!w!roku!2020!w!gminie!Kobylnica 

491 463

344 353 321 441 327 526 336 583 339 286
385 370

282 963
248 469

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m
3
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!'cznie dla potrzeb gminy Kobylnica wyprodukowano 646 027 m3- czyli o 31-4: wi+cej ni, w roku 2012- 
kiedy Spó%ka rozpocz+%a dzia%alno&) wodoci'gow' w Gminie Kobylnica.   

Najwi+kszy udzia% w ogólnej produkcji wody maj' uj+cia wody w Ko*czewie- Widzinie- Sycewicach- 
Kwakowie i Wrz'cej 6blisko 70: ogólnej produkcji;.   

Na cele technologiczne na stacjach uzdatniania wody 6p%ukanie filtrów H p%ukanie ruroci'gów 
technologicznych) w roku 2020 zu,yto  %'cznie 83 925 m3 wody. Najgorsze wska(niki ilo&ci wody zu,ytej 
na cele technologiczne wyst+puj' na stacjach uzdatniania gdzie s' zainstalowane filtry kompozytowe 
z automatycznymi g%owicami- które wymagaj' cz+stszego p%ukania w porównaniu z tradycyjnymi 
stalowymi zbiornikami filtracyjnymi 6urz'dzenia tego typu wyst+puj' w stacjach wodoci'gowych w 
Dobrz+cinie- Komi%owie- @elkówku i Komorczynie;.  

Tabela 7 Woda!zu%yta!na!cele!technologiczne!na!poszczególnych!SUW 

Wspó"czynnik strat wody  
Woda zu,yta na cele technologiczne 6p%ukanie filtrów H p%ukanie na ruroci'gu technologicznym; w stosunku do ogólnej 
obj+to&ci wyprodukowanej wody x100 

L.p. Wyszczególnienie j.m. 2017 2018 2019 2020 

1. S%upsk % 1,56 1,44 1,48 1,44 
2. Bzowo 2,49 2,15 2,48 1,91 
3. Dobrz+cino 21,05 19,30 11,47 11,24 
4. Kczewo - - - 0,53 
5. Komorczyn 9,23 12,95 15,03 7,55 
6. Komi%owo 17,45 11,39 7,80 16,93 
7. Ko*czewo 0,70 0,69 0,74 0,67 
8. Kwakowo 0,55 0,50 1,41 1,27 
9. Lubu* 1,16 0,70 1,12 1,75 
10. Lulemino - - - 0,00 
11. P%aszewo 2,22 1,38 2,20 3,51 
12. Runowo 3,37 1,43 1,58 1,51 
13. S%onowice 2,42 2,08 6,07 2,12 
14. Sycewice 1,57 1,74 2,02 2,04 
15. "ci+gnica 3,57 3,47 3,59 3,63 
16. Widzino - - - 0,80 
17. Wrz'ca 0,92 0,74 2,02 2,02 
18. Zagórki 1,42 1,49 1,49 1,40 
19. Z+bowo 0,92 0,81 1,54 1,34 
20. @elki - - - 0,00 
21. @elkówko 19,98 15,89 16,80 16,91 

Straty wody na przesyle  6ró,nica mi+dzy wod' wydobyt' z studni g%+binowych- a wod' dop%ywaj'c' 
na SUW w S%upsku; wynios%y w 2020 roku  13 429 dla uj+cia G%obino- co stanowi 0-53: rocznej 
produkcji wody oraz 25 40< dla uj+cia Westerplatte- co stanowi 0-91: rocznej produkcji wody.  

W przypadku obu uj+) wody mo,na przyj')- ,e oba ruroci'gi s' szczelne i nie ma strat wody na przesyle. 
G%ówn' przyczyn' ró,nic jest niedok%adno&) pomiarowa niektórych wodomierzy zainstalowanych 
wewn'trz studni g%+binowych w porównaniu z przep%ywomierzem zamontowanym na SUW 
6dopuszczalny b%'d wskaza* wodomierzy wynosi 5-0:;.  
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 Efektywno#$ energetyczna  procesu produkcji wody 

Ilo&) zu,ytej energii elektrycznej na wyprodukowanie- uzdatnianie i wt%oczenie do s%upskiej sieci 
wodoci'gowej 1m3  wody w roku 2020 wynios%a niewiele ponad 0-38 kWh/m3, a w gminie Kobylnica 
&rednio 0-4< kWh/m3. 
G%ównym powodem poprawy wspó%czynnika energoch%onno&ci produkcji wody w s%upskim systemie 
zaopatrzenia w wod+ do poziomu 0-38 kWh/m3 by%o uruchomienie farmy fotowoltaicznej- a co za tym 
idzie produkcja w%asnej energii elektrycznej.  

 
Rysunek 13 Zu%ycie energii elektrycznej na wyprodukowanie 1m3 wody! dla! miasta! S upska! *lata! 2006-2020) i w gminie 
Kobylnica (lata 2012-2020). 

Jednym z elementów zmniejszenia kosztów i poprawy efektywno&ci energetycznej by%o uruchomienie 
pod koniec 2018 roku instalacji fotowoltaicznej PV o %'cznej mocy 250 kWp. zlokalizowanej na SUW 
Westerplatte.  

Produkcja energii elektrycznej z instalacji PV w roku 2020 
wynios%a 230 668 kWh- co stanowi &rednio ponad 18% 
ogólnego zapotrzebowania na energi+ elektryczn' stacji 
uzdatniania wody w S%upsku oraz uj+cia Westerplatte. 
Oszcz+dno&ci zwi'zane produkcj' w%asnej energii 
elektrycznej w procesie produkcji wody s'  szacowane na 
ok 125 tys. z". i ok. 25 tys. z" z uwagi na eksploatacj+ 
pompy ciep%a.  
Koszt operacyjny produkcji energii cieplnej z pompy 
ciep%a wynosi ok 30 z%/GJ- co przy taryfowej cenie ciep%a 

sieciowego na poziomie <4 z%/GJ z tendencj' wzrostow' jest potwierdzeniem prawid%owego kierunku 
dzia%a* Spó%ki w stron+ samowystarczalno&ci energetycznej .  
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Rysunek 14 Instalacja fotowoltaiczna 250 kWp na terenie SUW Westerplatte i jej podstawowe parametry w 2020 roku 

Redukcja 
emisji CO2  
136 675 kg 

Roczna 
oszcz+dno&) 
126 867 z" 

Roczny uzysk 
energii  

230 668 kWh 

Maksymalny 
uzysk dzienny 

 1545 kWh 
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W kolejnych latach planowane jest wykonanie kolejnej instalacji fotowoltaicznej o mocy 50kW 
zlokalizowanej na terenie uj+cia wody Legionów Polskich oraz kilka mniejszych instalacji na terenie uj+) 
wody w gminie Kobylnica. 

Tabela 8 Energoch onno"$!poszczególnych!uj'$!wody!w!latach!! 

Energoch"onno#0 procesu produkcji wody  

Zu,ycie energii elektrycznej w procesie produkcji wody w stosunku do ilo&ci wyprodukowanej wody 

L.p. Wyszczególnienie j.m. 2017 2018 2019 2020 

1. S"upsk kWh/m3 0,42 0,41 0,39 0,38 

2. Gmina Kobylnica 0,66 0,66 0,49 0,46 

3. Bzowo 1,15 1,04 0,75 0,52 

4. Dobrz+cino 1,17 1,48 1,09 0,54 

5. Kczewo 1,13 0,96 0,40 0,48 

6. Komi%owo 1,18 1,15 0,73 0,73 

7. Komorczyn 3,59 1,61 0,49 0,31 

8. Ko*czewo 0,60 0,73 0,56 0,55 

9. Kwakowo 0,44 0,51 0,44 0,34 

10. Lubu* 0,50 0,42 0,36 0,31 

11. Lulemino 0,35 1,11 0,52 0,26 

12. P%aszewo 0,81 0,72 0,65 0,54 

13. Runowo 0,87 0,93 0,50 0,41 

14. S%onowice 1,00 1,91 0,82 1,02 

15. Sycewice 1,33 0,98 0,47 0,42 

16. "ci+gnica 1,58 2,10 0,60 0,47 

17. Widzino 0,32 0,34 0,32 0,35 

18. Wrz'ca 0,48 0,50 0,44 0,39 

19. Zagórki 1,22 1,23 0,65 0,58 

20. Z+bowo 0,77 0,70 0,93 0,41 

21. @elki 0,86 0,97 0,47 0,22 

22. @elkówko 0,71 0,88 0,56 0,35 

Najwi+ksza energoch%onno&) procesu produkcji wody jest na uj+ciu wody w S%onowicach i wynosi 1-02 
kWh/m3 wyprodukowanej wody. Powodem by%a konieczno&) d%awienia nowego agregatu pompowego 
opuszczonego w studni g%+binowej ze wzgl+du na ograniczon' wydolno&) cz+&ci technologicznej. W 
najbli,szym czasie zostanie wykonana modernizacja cz+&ci technologicznej.  

Najbardziej energoch%onnymi urz'dzaniami na w stacjach wodoci'gowych s' grzejniki olejowe s%u,'ce 
do ogrzewania pomieszcze* w okresie zimowym. W przypadku niskich temperatur zewn+trznych 
grzejniki za%'czane s' w sposób r+czny przez operatora stacji wodoci'gowej. W 2020 roku ze wzgl+du 
brak mrozów praktycznie nie by%o potrzeby za%'czania ogrzewania w pomieszczeniach- co pozwoli%o 
&rednio obni,y) wspó%czynniki energoch%onno&ci o <: w porównaniu z rokiem 2019 i a, o 30% w 
porównaniu z rokiem 2018.  

W celu zwi+kszenia efektywno&ci energetycznej obiektów stacji wodoci'gowych zainstalowano 
termostaty- których zadaniem jest sterowanie systemem ogrzewania w zale,no&ci od rzeczywistej 
temperatury wewn'trz pomieszcze*.  
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 Jako#$ wody  

 Plan bezpiecze&stwa wody 

W Spó%ce wdro,ono Plan Fezpiecze*stwa Wody 6PFW;- zgodny z wytycznymi &wiatowej organizacji 
zdrowia WQO. Podej&cie to jest powszechnie uznawane za najbardziej niezawodny i skuteczny sposób 
ci'g%ego zarz'dzania dostaw' wody do picia w sposób bezpieczny dla zdrowia publicznego.  

Wdro,ony i utrzymywany w Spó%ce Plan Fezpiecze*stwa Dostaw Wody oparty jest na podej&ciu 
prewencyjnym na podstawie analizy ryzyka. 

Najwa,niejsze korzy&ci z wdro,enie planu bezpiecze*stwa dostaw wody to: 

• poprawa komunikacji z interesariuszami 6np. Inspekcj' Sanitarn'- odbiorcami- zarz'dzaniem 
kryzysowym, wykonawcami, itp.) 

• skuteczne narz+dzie do oceny zasadno&ci wdro,enia nowych technologii i inwestycji; 

• koncentracja na zapobieganie - zwi+kszenie wewn+trznej samokontroli; 

• rola pe%nomocnika jako narz+dzie wsparcia dla Zarz'du. 

Ci'g%a aktualizacja PFW w oparciu o okresow' weryfikacj+ skuteczno&ci dzia%ania jest kluczowym 
elementem funkcjonowania tego systemu zarz'dzania. Audyty przeprowadzone w dzia%ach UR, PE i 
PW nie stwierdzi%y ,adnych niezgodno&ci oraz nie zidentyfikowano ,adnych nowych zagro,e*. 
Rozpoznano 1 potencja%- który zosta%y wpisany do ‘Planu!ulepsze&!i!modernizacji’.  

 Monitoring os"onowy uj)$ wody 

Przez ostatnie kilkana&cie lat badano 
jako&) wody w otworach obserwacyjno-
badawczych rozmieszczonych w rejonie 
uj+) Westerplatte i G%obino oraz  
zbudowano model numeryczny dop%ywu 
wód podziemnych do uj+) wody- który 
pozwala zrozumie) warunki 
hydrogeologiczne w rejonie uj+cia i jest 
elementem analizy ryzyka dla tych uj+).  

Prowadzenie corocznego monitoringu 
os%onowego uj+) wód podziemnych ma 
charakter prewencyjny i jest kluczowe 
z punktu widzenia ochrony zasobów wody 

g%+binowej- stanowi'cej (ród%o zaopatrzenia miasta S%upska i regionu w wod+ do picia. 
Przeprowadzaj'c wieloletni' analiz+ jako&ci badanych wód mo,liwe jest prognozowanie zmian 
zachodz'cych w sk%adzie fizykochemicznych oraz zapobieganiu tym zmianom.  

Rysunek 16 Zaktualizowane! kierunki! sp ywów! wód! w! warstwie!
wodono"nej! uzyskane! w! oparciu! o! modelowanie! matematyczne dla 
uj'cia!wody!w!G obinie 

Rysunek 15 Elementy!Planu!Bezpiecze&stwa!Wody!na!podst.!wytycznych!WHO 



  25 

 Woda surowa 

Na uj+ciu „Westerplatte” parametry jako&ci wody utrzymuj' si+ na sta%ym poziomie. Charakterystyczn' 
cech' wody z tego uj+cia s' wyst+puj'ce w ilo&ciach ponadnormatywnych zwi'zki ,elaza i manganu- a 
tak,e zwi'zana z tym podwy,szona m+tno&) wody.  

Na uj+ciu wody „G%obino” woda surowa z wi+kszo&ci studni g%+binowych 67/11; w ca%ym zakresie 
6%'cznie z zawarto&ci' [e i Mn; spe%nia wymagania stawiane wodzie przeznaczonej do spo,ycia. 
Natomiast charakterystyczn' cech' wody z tego uj+cia s' podwy,szone zawarto&ci azotanów- co 
&wiadczy o presji dzia%alno&ci rolniczej na sk%ad wód podziemnych. Niemniej s' to warto&ci znacznie 
mniejsze od warto&ci normatywnej. Sk%ad wody od kilku lat jest ustabilizowany- a ró,nice w wynikach 
bada* wody surowej z G%obina s' rezultatem ró,nej konfiguracji pracy studni w momencie poboru 
próbek wody do badania.   

Sk%ad fizykochemiczny wody na 20 uj+ciach w Gminie Kobylnica jest zbli,ony. Na 1< z nich stwierdza 
si+ w wodzie ponadnormatywn' zawarto&) ,elaza i manganu oraz zwi'zan' z nimi m+tno&).  Stacje s' 
wyposa,one  w urz'dzenia do uzdatniania wody. Na pozosta%ych 4 uj+ciach wody jako&) wody surowej 
pozwala na wt%aczanie jej bezpo&rednio do sieci wodoci'gowej- aczkolwiek jako&) wody surowej na 
uj+ciach wody w Luleminie oraz Kczewie od kilku lat wykazuje minimalne przekroczenia pod wzgl+dem 
zawarto&ci manganu. W najbli,szej przysz%o&ci planowana jest rozbudowa obu tych stacji 
wodoci'gowych o cz+&) technologiczn'.  

Na czterech uj+ciach wody – 6Kczewo- Lulemino- Widzino i Zagórki; obserwuje si+  wzrost zawarto&ci 
azotanów. W zwi'zku z tym- mo,e si+ okaza)- ,e w przypadku tych uj+) konieczne b+dzie ustanowienie 
stref ochrony po&redniej. Obecnie, w oparciu o dokumentacj+ i analizy hydrogeologiczne trwa 
opracowanie analiz ryzyka  oddzielnie dla ka,dego eksploatowanego uj+cia wody pod k'tem 
konieczno&ci ustanowienia stref ochronnych.  

 

Rysunek 17 St'%enie!azotanów!w!wodzie!surowej!na!uj'ciu!wody!w!Kczewie,!Luleminie,!Widzinie!i!Zagórkach 

W wodach podziemnych zazwyczaj wyst+puje jon amonowy pochodzenia naturalnego.  Tak te, jest w 
przypadku wody surowej z uj+) w Sycewicach i P%aszewie. Jest to skutek mineralizacji substancji 
organicznych zawieraj'cych azot. Proces ten zachodzi w warunkach beztlenowych. St+,enie jonu 
amonowego mo,na znacz'co obni,y) za pomoc' w%a&ciwie wpracowanego z%o,a filtracyjnego.  
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 Proces uzdatniania wody 

Zanim woda trafi  do mieszka*ców aglomeracji s%upskiej- musi przej&) kilka procesów technologicznych 
i szczegó%owych bada* laboratoryjnych. Na stacjach uzdatniania woda poddawana jest prostym 
fizycznym procesom natlenieniu, odgazowaniu oraz filtracji.  

 

Ocen+ jako&ci wody pod wzgl+dem higienicznym okre&la si+ za pomoc' badania obecno&ci tzw. 
organizmów wska(nikowych- do których zaliczamy Escherichie Coli- paciorkowce ka%owe- bakterie 
grupy coli, czy bakterie Clostridium perfingens.   

Monitoring kontrolny jako"ci!wody!prowadzony!na!stacji!uzdatniania!wody!w!S upsku!potwierdzi ,!
%e!woda!wt oczono!do!sieci!jest!wolna!od!zanieczyszcze&!mikrobiologicznych.!Nie!by o!ani!jednego!

przypadku!wyst#pienia!przekrocze&!mikrobiologicznych!w!wodzie. 

W 2020 roku wyst'pi% problem z jako&ci' wody na jednym z uj+) w gminie Kobylnica 6@elkówko;.  W 
studni g%+binowej pojawi%y si+ bakterie z grupy coli- a kilkukrotne chlorowanie nie przynios%o 
oczekiwanych rezultatów. W zwi'zku z tym podj+to decyzj+- ,e do czasu przywrócenia odpowiedniej 
jako&ci wody w studni- zostanie uruchomiona linia do ci'g%ej dezynfekcji wody w sieci. St+,enie chloru 
w wodzie utrzymywane by%o na sta%ym niskim poziomie 0-15 mg/l 6maksymalna dopuszczalna dawka 
chloru w wodzie do picia wynosi 0,3 mg/l).  Taki stan utrzymywa% si+ przez oko%o 2 miesi'ce.  

Prawdopodobn' przyczyn' ska,enia wody w studni by%o przedostanie si+ zanieczyszcze* przez 
nieszczelne przej&cie przez g%owic+ studni kabla zasilaj'cego agregat pompowy. Awaria natychmiast 
zosta%a usuni+ta. Nie ma wi+cej problemów z przekroczeniami mikrobiologicznym na tym uj+ciu.  

Rysunek 18 Schemat!stacji!uzdatniania!wody!w!S upsku 
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Zapewnienie odpowiedniej ilo&ci tlenu doprowadzanego do wody surowej jest kluczowym warunkiem 
prawid%owego przebiegu procesu uzdatniania wody.  Wed%ug zalece* technologicznych zawarto&) 
tlenu w wodzie po filtracji nie powinna by) mniejsza ni, 2-5 mg O2/l. Na stacji uzdatniania wody w 
S%upsku proces natleniania wody realizowany jest na aeratorach kaskadowych- gdzie przep%ywaj'ca 
woda natlenia si+ do oko%o 8 mgO2/l, co stanowi ok. 70% nasycenia wody tlenem.    

W stacjach uzdatniania w Gminie Kobylnica proces natleniania wody nie jest tak efektywny jak na SUW 
w S%upsku- poniewa, realizowany jest w uk%adzie ci&nieniowym 6zamkni+tym;. Natomiast mo,na uzna)- 
i, warunek minimalnego natlenienia wody na wyj&ciu 2-5 mgO2/l jest  spe%niony. 

W wi+kszo&ci uj+) wody- zarówno w S%upsku jak i w gminie Kobylnica- wyczuwalny jest w wodzie 
surowej nieakceptowalny zapach. W trakcie natlenienia wody  nast+puje jej odgazowanie- w tym m.in. 
siarkowodoru odpowiedzialnego za zapach w wodzie. Na wszystkich stacjach wodoci'gowych woda 
wt%oczona do sieci wodoci'gowej pozbawiona zostaje przykrego zapachu.   

Woda osi'ga stabilno&) chemiczn'- gdy z jednej strony nie powoduje korozji ruroci'gów- a z drugiej 
strony nie wytr'caj' si+ z niej ,adne zwi'zki 6nie wyst+puje zjawisko wytr'cania „kamienia”;. Inaczej 
mówi'c , woda posiada stabilno&) kwasow+glanow'. W oparciu o wyniki badania jako&ci wody oraz na 
podstawie  oceny stabilno&ci kwasow+glanowej wody mo,na stwierdzi)- ,e agresywny CO2 zosta% 
skutecznie zredukowany w procesie napowietrzania. Woda, zarówno w S%upsku- jak i w gminie 
Kobylnica- osi'ga stan równowagi w+glanowo - wapniowej- z nieznaczn' tendencj' do wytr'cania 
osadów w+glanu wapnia i magnezu. W sieci wodoci'gowej mo,e minimalnie wyst+powa) zjawisko 
wytr'cania w+glanów wapnia i magnezu- co przyczynia si+ do powstania w niej korzystnej pow%oki 
ochronnej. 

Proces filtracji polega na przepuszczeniu wody przez warstw+ z%o,a filtracyjnego- w którym 
zatrzymywane s' wytr'cone z wody zwi'zki ,elaza i manganu. W ubieg%ym roku w trakcie eksploatacji 
SUW w S%upsku usuni+to z wody ok. 1 518 kg zwi'zków ,elaza oraz ok. 213 kg zwi'zków manganu. 
!'cznie 1 731 kg wytr'conych osadów- stanowi'cych 3 290 kg zawiesiny ,elazowej i manganowej 
zosta%o skierowanych- poprzez system kanalizacji sanitarnej na miejsk' oczyszczalni+ &cieków. 

Na wszystkich stacjach utrzymywana jest wysoka sprawno&) cz+&ci technologicznej do usuwania ,elaza 
i manganu. Wyj'tkiem jest stacja uzdatniania w S%onowicach- gdzie uk%ad technologiczny sprawia- ,e 
jako&) wody na wyj&ciu do sieci jest bardzo podatna na zmieniaj'c' si+ pr+dko&) filtracji . W 2019 roku 
zosta% wymieniony agregat pompowy w studni g%+binowej. W przypadku dalszych problemów 
niezb+dne b+dzie wykonanie zmiany w uk%adzie technologicznym..    

Pod koniec 2020 r. na SUW Westerplatte uruchomiona zosta%a linia do dezynfekcji za pomoc' promieni 
ultrafioletowych (UV)- które s' cz+&ci' widma s%onecznego o silnym bakteriologicznym dzia%aniu. 
Dotyczy to w szczególno&ci promieniowania o d%ugo&ci fali 254nm (w zakresie UV-C). 

 

  
Dezynfekcja wody przy pomocy &wiat%a UVC jest wysoce skuteczn' metod' eliminowania 
drobnoustrojów w tym wirusów i bakterii. Promieniowanie o d%ugo&ci fali 254nm niszczy kwasy 
nukleinowe oraz DNA mikroorganizmów- co prowadzi do zaburzenia ich funkcji ,yciowych. Istotn' 
zalet' dezynfekcji wody za pomoc' promieni UV jest brak konieczno&ci dodawania &rodków 
chemicznych- dzi+ki czemu nie ma ona wp%ywu na sk%ad wody. Nie oddzia%uje tak,e na jej walory 
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organoleptyczne; nie zmienia jej smaku ani zapachu. Jednocze&nie warto podkre&li)- dezynfekcja 
promieniami  UV nie zabezpiecza wody przed jej wtórnym ska,eniem w sieci wodoci'gowej. Stanowi 
natomiast siln' barier+ dla wszystkich zanieczyszcze* mog'cych dosta) si+ do wody we wcze&niejszych 
etapach produkcji wody. 

 

Rysunek 19 Zainstalowane!dwa!reaktory!UV!na!terenie!SUW!w!S upsku!do!dezynfekcji!wody!promieniami!UV.! 
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W 2020 roku %'czne koszty produkcji wody wszystkich uj+) wody 6S%upsk H gmina Kobylnica; wynios%y 
7 110 696,92 z" i w odniesieniu do roku 2019 zmniejszy%y o ok. 8,2%,. W g%ównej mierze dotyczy%o 
innego rozliczenia kosztów ogólnych SUW w S%upsku.  

Amortyzacja na poziomie 1 040 755-34 z% stanowi blisko 15: ca%kowitych kosztów produkcji wody i 
zapewnia prawid%owy poziom odtworzenia  tego maj'tku.  

Wi+ksze koszty zwi'zane z remontami w roku 2018 i 2019 by%y zwi'zane z konieczno&ci' naprawy 
pokrycia dachowego, wymian' obróbek blacharskich i rynien budynków napowietrzalni i filtrów 
po&piesznych oraz pompowni g%ównej. W gminie Kobylnica koszty poniesione na remonty w przeci'gu 
lat mocno si+ waha%y. Natomiast w  roku 2020 spad%y w porównaniu  do roku poprzedniego  o oko%o 
39:. Du,a cz+&) tych  kosztów by%a zwi'zana z konieczno&ci' wykonania  remontu budynku stacji 
uzdatniania wody w Z+bowie- przeróbk' systemu odprowadzania pop%uczyn SUW w Bzowie, 
monta,em drabin umo,liwiaj'cych wej&cie na dach budynków  wszystkich stacji  wodoci'gowych.  

W roku sprawozdawczym zanotowano znaczny spadek zakupu gazu ziemnego na ogrzanie obiektu 
SUW w S%upsku. Poniesione koszty zwi'zane z zakupem spad%y o oko%o  37: w porównaniu z rokiem 
2019 i a, o 82: w porównaniu z rokiem 2017. Spadek zu,ycia gazu jest zwi'zany z oddaniem  do 
eksploatacji pompy ciep%a.  

Pomimo spadku ilo&ci zakupionej energii elektrycznej wzrós% rachunek a, o 16,7% co spowodowane 
jest  wzrostem taryfy energetycznej.  

Pozosta%e wska(niki mieszcz' si+ w normatywnych i przewidywalnych wielko&ciach zmian dynamiki 
kosztów. 

 Analiza pracy pogotowia wodoci'gowego w roku 2020  

W roku 2020 odnotowano oko%o 137 zg%osze* na telefoniczne pogotowie wodoci'gowe 994 w 
sprawach dotycz'cych miasta S%upska. Fy%o to o oko%o 35: mniej zg%osze* ni, w roku 2019.  Najwi+cej 
zg%osze* dotyczy%o awarii przy%'czy 633:;- pó(niej awarii sieci wodoci'gowej 628:; oraz podej&) 
wodomierzowych 624:;. Pozosta%e zg%oszenia 614:; dotyczy%o zg%oszenia o brudnej wodzie- s%abym 
ci&nieniu i braku wody. 

Tabela 10 Liczba!zg oszonych!spraw!na!telefoniczne!pogotowie!wodoci#gowe!w!2020!!roku![miasto!S upsk] 

Rok Awaria sieci 
Awaria 

przy"3cza 
Awaria podej#cia 
wodomierzowego 

Brudna 
wody 

S"abe 
ci#nienie 

Brak wody RAZEM 

2017  74 45 50 9 10 3 191 
2018 86 50 56 8 22 18 240 
2019 96 33 52 11 13 7 211 
2020 39 45 33 4 6 10 137 

Zg%oszenia o brudnej wodzie czy s%abym ci&nieniu by%y cz+sto zwi'zane z wykonywanymi pracami na 
sieci wodoci'gowej. Natomiast wi+kszo&) zg%osze* dotycz'cych braku wody zwi'zana jest z pracami 
wykonywanymi przez zarz'dców nieruchomo&ci na instalacjach wewn+trznych. Mieszka*cy w 
przypadku braku wody w pierwszej kolejno&ci zg%aszaj' t+ informacj+ na pogotowie wodoci'gowe 994.   

W ubieg%ym roku odnotowano 87 zg%osze* telefonicznych dotycz'cych  obszaru gminy Kobylnica. Jest 
to mniej o blisko 15: w porównaniu z rokiem 2019. Spadek  ten wynika z zako*czenia wielu inwestycji 
w infrastruktur+ wodoci'gow'- kanalizacyjn' oraz drogow' na terenie ca%ej gminy. Najwi+cej zg%osze* 
od mieszka*ców gminy Kobylnica dotyczy%o awarii przy%'czy 62<;- awarii sieci wodoci'gowej 624) i 
podej&) wodomierzowych 614;. Procentowo najwi+cej zg%osze* by%o z Kobylnicy 629:; natomiast z 
siedmiu miejscowo&ci nie by%o ,adnych. 
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Tabela 11 Liczba!zg oszonych!spraw!na!telefoniczne!pogotowie!wodoci#gowe!w!2020!roku![Gmina Kobylnica] 

Rok Awaria sieci 
Awaria 

przy"3cza 
Awaria podej#cia 
wodomierzowego 

Brudna 
wody 

S"abe 
ci#nienie 

Brak wody RAZEM 

2018 42 59 - 15 11 25 152 
2019 37 20 19 5 8 13 102 
2020 24 26 14 6 4 13 87 

Rysunek 21 Rozk ad!zg osze&!na!telefoniczne!pogotowie!wod.-kan,!w!poszczególnych!dniach!tygodnia!w!okresie!2018-2020 
[gmina Kobylnica] 

Dzi+ki aplikacji FLISKO- któr'  mo,na pobra) na telefon typu smartfon zainteresowani  
mieszka*cy  mog' na bie,'co dowiedzie) si+ o wszystkich wa,nych dla danej lokalizacji 
wydarzeniach m.in. awariach wodoci'gowych- jako&ci wody- czy obowi'zuj'cej taryfie.  

 Kontrole formalne 

W roku 2020 w dziale Produkcji Wody ze wzgl+du na sytuacj+ pandemiczn' zwi'zan' z epidemi'  
COVID-19 odby%a si+ zaledwie 1 kontrola Pa*stwowej Powiatowej Inspekcji Sanitarnej w S%upsku 
614.02.2020r.;- w trakcie której skontrolowano uj+cie wody Ko*czewie 6gmina Kobylnica;. Kontrola nie 
wykaza%a nieprawid%owo&ci.  

 Dzia"ania w okresie pandemii wirusa SARS-COV-2   

W obliczu walki z koronowirusem przedsi+biorstwo ze wzgl+du na swoje strategiczne znaczenie 
musia%o zapewni) ci'g%o&) dostaw wody dla mieszka*ców. Kluczowym zadaniem by%o sprawne 
prowadzenia dzia%alno&ci i dobra organizacja pracy. Na postawie analizy niezb+dnych dzia%a* 
podejmowanych w zakresie planowania ci'g%o&ci dostaw oraz zarzadzania sytuacjami awaryjnymi 
podj+to dzia%ania koryguj'ce polegaj'ce m.in. na= 

·  ograniczeniu kontaktów bezpo&rednich z interesariuszami zewn+trznymi do niezb+dnego 
minimum;  

·  korzystanie ze szkole* wy%'czenie w formie webinarium lub wideokonferencji;  

·  wprowadzenie postojów technologicznych 6w czasie najwi+kszego wzrostu zachorowa*;; 

·  zapewnienie &rodków ochrony indywidualnej> 

·  udostepnienie zdalnego dost+pu do systemu wizualizacji i sterowania procesami 
technologicznymi   z przeno&nych komputerów s%u,bowych; 

·  korzystanie z programów on- line do organizowania wewn+trznych spotka* roboczych; 

·  bie,'ce informowanie  pracowników o zagro,eniach oraz dzia%aniach minimalizuj'cych ryzyko; 

·  wprowadzono ró,ne godziny rozpocz+cia pracy i jej zako*czenia; 

·  w celu wi+kszej ochrony pracowników pracuj'cych w ruchu ci'g%ym wprowadzono 12- 
miesi+czny okres rozliczeniowy. 

 Dzia"ania inwestycyjne i remontowe w obszarze produkcji wody 

Zorganizowano dwa dialog techniczne – jeden w zwi'zku planowan' realizacj' monta,u instalacji UV 
do dezynfekcji wody (zadanie zrealizowane w grudniu 2020 roku) oraz drugi w sprawie rozpoznania 
mo,liwo&ci oczyszczenia wód pop%ucznych  i ich ponownego wykorzystania  w procesie uzdatniania 
wody (dla wybranej technologii w nast+pnym etapie planowane jest przeprowadzenie bada* 
pilota,owych;.  Taki tryb post+powania ma wiele korzy&ci m.in. identyfikowania ryzyka i barier 
zwi'zanych z dan' inwestycj'- zdefiniowanie najlepszych i najnowszych rozwi'za* technicznych- 
organizacyjnych i ekonomicznych- skonfrontowanie w%asnych potrzeb z mo,liwo&ciami ich realizacji 
przez podmioty &wiadcz'ce  okre&lonego rodzaju us%ugi/dostawy- szczegó%owe okre&lenie kosztów 
zadania- przygotowanie si+ do realizacji przedmiotu zamówienia i wiele innych.  
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Jednym z podstawowych zada* Spó%ki jest zapewnienie nieprzerwanych dostaw wody w odpowiedniej 
ilo&ci i jako&ci dla mieszka*ców- dlatego wa,na jest dywersyfikacja jej (róde% zaopatrzenia. W chwili 
obecnej na terenie gminy Kobylnica 9 na 20 eksploatowanych uj+) wody 645:; posiada dwie czynne 
studnie g%+binowe. Uj+cia dwuotworowe zapewniaj' stabiln' prac+ systemu zaopatrzenia w wod+- 
zapewniaj' mo,liwo&) wykonywania okresowych przegl'dów technicznych agregatów pompowych 
oraz stanowi' alternatywne (ród%o zaopatrzenia w przypadku pojawienia si+ w jednej ze studni 
ska,enia. W ubieg%ym roku na terenie gminy Kobylnica wykonano dwie nowe studnie g%+binowe – na 
uj+ciach wody w P%aszewie i Kczewie- a w przysz%ym roku planowane jest wykonanie nowego otworu 
na uj+ciu wody we Wrz'cej.  

2 
Rysunek 22 Wiercenie studni! g 'binowej! na! terenie! uj'cia! wody! w! P aszewie! *po! lewej! stronie+! oraz! kontrolne!
kamerowanie!nowej!studni!g 'binowej!na!terenie!uj'cia!wody!w!Kczewie. 

Zakupiono przeno&ny zestaw sond pomiarowych- które umo,liwiaj' pomiar oraz rejestrowanie 
poziomu lustra wody w czasie. Zakupiony specjalistyczny samochód do wykonywania inspekcji TV 
umo,liwia tak,e filmowanie otworów studziennych za pomoc' podwodnej kolorowej kamery wideo, z 
zasi+giem nawet do 300 m. Okresowo wykonuje si+  filmowanie studni g%+binowych, zarówno tych 
nowych zaraz po wykonaniu, jak i starych, obecnie eksploatowanych. Uzyskane dane pomog' w 
lepszym poznaniu  warunków hydraulicznych zachodz'cych na eksploatowanych uj+ciach wody- 
pomog' równie, okre&li)  wp%yw zmian klimatu na poziom u,ytkowanej warstwy wodono&nej oraz 
umo,liwi'  ocen+ sprawno&ci poszczególnych studni g%+binowych- a po wykonanej regeneracji pozwol' 
na dok%adniejsze okre&lenie skuteczno&ci podj+tych dzia%a* w czasie próbnego pompowania 
pomiarowego.  

 
Rysunek 23 Kamerowanie!studni!g 'binowej!SW1!w!Widzinie!*na!zdj'ciu!po!prawej!widoczna!oczyszczona siatka nylonowa 
otaczaj#ca!filtr!pr'towy;!po!lewej!zdj'cie!wykonana!przed!regeneracj#+. 

Na terenie miasta S%upska zosta%y wykonane i oddane do eksploatacji trzy nowe stacje podnosz'ce 
ci&nienie wody w sieci wodoci'gowej, przy ulicy  Qubalczyków  i Drzyma%y oraz na terenie uj+cia wody 
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Legionów Polskich. Stacje pozwol' na kontrol+ ci&nienia w obszarach wysoko po%o,onych,   gdzie mog%o 
dochodzi) do spadków ci&nienia wody 6szczególnie latem w okresie wi+kszych upa%ów;- rozszerzaj' 
zakres sieci p.po,. oraz wychodz' naprzeciw  rosn'cemu zapotrzebowaniu na nowe tereny 
inwestycyjne.    

  

Rysunek 24 Budowa! lokalnych! stacji! do! podnoszenia! ci"nienia.! Po!lewej! stronie! zabudowa! w! komorze! technologicznej!
wykonanej!z!kr'gów!betonowy.!Po!prawej!instalacja!wykonana!na!terenie!lokalnej!pompowni!przy!ulicy!Legionów!Polskich.! 

W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka dla sytuacji awaryjnej zwi'zanej z mo,liwym wyst'pieniem 
awarii na magistrali zasilaj'cej stref+ niskiego ci&nienia- podj+to decyzj+ o konieczno&ci rozbudowy 
uj+cia wody Legionów Polskich o nowe otwory studzienne.  

 

Rysunek 25 Odcinek!magistrali!*zaznaczony!kolorem!czerwonym+!zasilaj#cy!w!wod'!stref'!niskiego!ci"nienia!brany!pod!uwag'!
podczas przeprowadzonej analizy ryzyka. 

Obecnie na terenie uj+cia znajduje si+ jedna czynna studnia g%+binowa o wydajno&ci 50m3/h. 
Planowane jest wykonanie dwóch nowych otworów o %'cznej wydajno&ci oko%o 100m3/h. , a docelowo 
wydajno&) ca%ego uj+cia wody Legionów powinny osi'gn')  wydajno&)  w granicach 300-350m3/h.   

Na terenie uj+cia wody Westerplatte wymieniono 1 km ruroci'gu technologicznego- z czego blisko 500 
m odcinek ruroci'gu o &rednicy PE280 zosta% wci'gni+ty na specjalnie dobranych p%ozach do nieczynnej 
magistrali DN500.    

Zgodnie z ustaw'  Prawo wodne z dnia 20 lipca 2017 na terenach uj+) wody powinny zosta) 
ustanowione z urz+du w drodze decyzji strefy ochrony bezpo&redniej- które maj'  gwarantowa)- ,e do 
pobieranych wód nie przedostan' si+ ,adne zanieczyszczenia mog'ce pogorszy) jej jako&) czy te, 
spowodowa) jej niezdatno&) do spo,ycia. W strefach tych obowi'zuj+ szereg zakazów i ogranicze*- 
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m.in. nie powinna by) prowadzona ,adna dzia%alno&) nie zwi'zana z procesem produkcji wody. Na 
dzie* dzisiejszy strefy ochrony bezpo&redniej zosta%y ustanowione dla 14 z 20 uj+) wody 
zlokalizowanych w gminie Kobylnica oraz dla 2 z 3 komunalnych uj+) miasta S%upska.  

Zgodnie z zaleceniami hydrogeologicznymi czyszczenie i kamerowanie wewn'trz studni g%+binowych 
powinno si+ wykonywa) co 5 lat, co przyczyni si+ do wyd%u,enia okresu eksploatacji studni i w 
konsekwencji ograniczy koszty. W 2020 roku przeprowadzono regeneracje dwóch studni g%+binowych. 
Jedna z nich zosta%a wykonana metod' mechaniczno-pneumatyczn' 6studnia nr Q-8 na terenie uj+cia 
wody w G%obinie;- natomiast druga zosta%a poddana regeneracji metod' elektro-oporow' 6studnia SW-
2 na terenie uj+cia wody w Widzinie). Stan techniczny studni w Widzinie by% z%y - studnia nie nadawa%a 
si+ do eksploatacji. Po regeneracji stosunek wydajno&ci pompowanej wody na 1m3 depresji lustra wody 
wyniós% 10-<2 m3/h.  Studnia po regeneracji osi'gn+%a 143: sprawno&ci pocz'tkowej.  

Tabela 12 Wykaz!inwestycji!realizowanych!i!zako&czonych!w!2020r w zakresie produkcji i uzdatniania wody. 

Nr 
zadania 

Nazwa zadania inwestycyjnego 
Szacowana 

warto#0 
inwestycji 

Opis wykonanych prac w ramach 
zadania/podzadania w okresie sprawozdawczym 

3/18 
Dezynfekcja wody uzdatnionej 
lampami UV na SUW w S%upsku 

550 000 Zadanie zosta%o zrealizowane. 

2/18 
Ruroci'g technologiczny ks. Frzóski – 
Rac%awicka - Su%kowskiego w S%upsku 

435 500 Zadanie zosta%o zrealizowane. 

3/14 
Wykonanie nowego otworu 

studziennego i likwidacji starego  w 
P%aszewie 

50 000 Zadanie zosta%o zrealizowane. 

4/14 
Wykonanie nowego otworu 

studziennego i likwidacji starego w 
Kczewie 

50 000 Zadanie zosta%o zrealizowane. 

13/18 
Zaprojektowanie i wykonanie 

systemu odzysku wód pop%ucznych w 
SUW Westerplatte. 

1 000 000 

Przeprowadzono dialogi techniczne. W chwili 
obecnej trwaj' prace pilota,owe oczyszczania wód 
pop%ucznych za pomoc' mikrofiltracji na 
membranach 

1/14, 
8/13 

Wyposa,enie studni g%+binowych na 
uj+ciach wody na terenie Gminy 

Kobylnica- w system umo,liwiaj'cy 
dezynfekcj+ i p%ukanie- za pomoc' 

hydrantów technologicznych. 

86 800 Zadanie zosta%o zrealizowane. 

13/18 
Wykonanie instalacji fotowoltaicznej 
o mocy ok. 50kWp dla uj+cia wody 

Legionów 
500 000 

Przygotowano projekt zagospodarowania 
przestrzennego. W chwili obecnej trwaj' prac+ nad 
przygotowaniem specyfikacji technicznej dla 
potencjalnego Wykonawcy- który b+dzie wy%oniony 
w formie przetargu. 
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 Eksploatacja sieci wodoci'gowej i kanalizacyjnej 

Celem!dzia alno"ci!dzia u!eksploatacji!sieci!wodoci#gowej!i!kanalizacyjnej!!jest!!zapewnienie dostawy 
wody!i!odprowadzenie!"cieków!poprzez!utrzymanie!w!ruchu!sieci!wodoci#gowej!i!kanalizacyjnej 

 
Rysunek 26 Wyznaczenie!obszarów!strategicznych!w!zakresie!eksploatacji sieci 

 Zestawienie podstawowych wska(ników techniczno-ekonomicznych 
Tabela 13 Podstawowe!wska)niki!techniczno-ekonomiczne!w!dziale!eksploatacji!sieci!wodoci#gowej!!w!latach!2016-2020 

SIE4 WODOCIAGOWA 

 JM 2016 2017 2018 2019 2020 
Polska 

2018 IGWP 

D%ugo&) sieci wodoci'gowej [km] 359,6 368,5 379,3 390,18 
386,09 

- 

wg GIS  337,78 348,82 360,36 376,03  

D%ugo&) sieci wodoci'gowejq miasto S%upsk [km] 225,8 228,9 235,2 240,93 
229,43 

- 

wg GIS  204,42 209,64 215,82 223,99  

D%ugo&) sieci wodoci'gowejq gmina Kobylnica [km] 133,8 139,6 144,1 149,25 
156,661 

- 

wg GIS  133,36 139,18 144,54 152,04  

Awarie na sieci ogó%em [szt./rok] 79 82 103 65 60 - 

Awarie na sieci miasto S%upsk [szt./rok] 58 55 73 47 37 - 

Awarie  na  sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 21 27 30 18 23 - 

Awaryjno&) sieci wodoci'gowej [szt./km/rok] 0,22 0,22 0,27 0,17 0,16 0,28 

Awaryjno&) sieci wodoci'gowej miasto S%upsk [szt./km/rok] 0,26 0,24 0,31 0,20 0,16 0,28 

Awaryjno&) sieci wodoci'gowej  
gmina Kobylnica 

[szt./km/rok] 0,16 0,19 0,21 0,12 0,15 0,28 

Woda wt%oczona do sieci [m3/rok] 5478008 5746907 6214458 5971647 6107919 - 

 

 
1 Do!wyliczenia!wska)ników!w!roku!2020!przyj'to!d ugo"ci!sieci!wodoci#gowej!wg.!GIS 
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Woda wt%oczona do sieci miasto S%upsk [m3/rok] 4886254 5144001 5535609 5338709 5461892 - 

Woda wt%oczona do sieci gmina Kobylnica [m3/rok] 591754 602906 678849 632938 646027 - 

Woda sprzedana [m3/rok] 4666747 4851776 5153796 5296758 5354931 - 

Woda sprzedana miasto S%upsk [m3/rok] 4222656 4390382 4640920 4778723 4801368 - 

Woda sprzedana gmina Kobylnica [m3/rok] 444091 461394 512876 518035 553563 - 

Woda zu,yta na cele technologiczne [m3/rok] 145115 150707 143157 161067 148526 - 

Woda zu,yta na cele technologiczne miasto 
S%upsk 

[m3/rok] 
135824 133629 135143 152621 139271 - 

Woda zu,yta na cele technologiczne gmina 
Kobylnica 

[m3/rok] 
9291 17078 8014 8446 9255 - 

Straty wody [%] 12,16% 12,95% 14,76% 8,60% 9,90% 17,44% 

Straty wody miasto S%upsk [%] 10,80% 12,05% 13,72% 7,63% 9,54% 17,44% 

Straty wody gmina Kobylnica [%] 23,38% 20,64% 23,27% 16,82% 12,88% 17,44% 

Straty wody [tys. m3/km/rok] 1,85 2,02 2,42 1,32 1,57 3,23 

Straty wody miasto S%upsk [tys. m3/km/rok] 2,34 2,71 3,23 1,69 2,27 3,23 

Straty wody gmina Kobylnica [tys. m3/km/rok] 1,03 0,89 1,10 0,71 0,53 1,61 

Sprawno&) sieci [%] 85,19% 84,42% 82,93% 88,70% 87,67% 80,68% 

Sprawno&) sieci miasto S%upsk [%] 86,42% 85,35% 83,84% 89,51% 87,91% 80,68% 

Sprawno&) sieci gmina Kobylnica [%] 75,05% 76,53% 75,55% 81,85% 85,69% 78,48% 

Godziny nadliczbowe monterów sieci 
wodoci'gowej 

[r-godz/rok] 2237 2208 2580 1809 1403 - 

 
Tabela 14 Podstawowe!wska)niki!techniczno-ekonomiczne w dziale eksploatacji sieci kanalizacyjnej  w latach 2016-2020 

SIE4 KANALIZACYJNA 

  
Jednostka 
miary 2016 2017 2018 2019 2020 

Polska 
2018 IGWP 

D%ugo&) sieci kanalizacyjnej [km] 317,3 348,08 356,4 368,06 
439,13 

- 

wg GIS  393,08 404,89 417,04 432,67  

D%ugo&) sieci kanalizacyjnejq miasto S%upsk [km] 160,5 184,66 187,6 192,56 
262,29 

- 

wg GIS  243,59 249,5 255,06 260,04  

D%ugo&) sieci kanalizacyjnejq gmina Kobylnica [km] 156,8 163,42 168,8 175,5 
176,842 

- 

wg GIS  149,49 155,39 161,98 172,63  

Awarie i zatory na sieci [szt./rok] 218 374 371 193 154 - 

Awarie i zatory na sieci miasto S%upsk [szt./rok] 203 341 347 170 114 - 

Awarie i zatory na  sieci gmina Kobylnica [szt./rok] 15 33 24 23 40 - 

Awaryjno&) sieci kanalizacyjnej z zatorami [szt./km/rok] 0,69 1,07 1,04 0,52 0,35 1,1 

Awaryjno&) sieci kanalizacyjnej z zatorami 
miasto S%upsk 

[szt./km/rok] 1,26 1,85 1,85 0,88 0,43 1,1 

Awaryjno&) sieci kanalizacyjnej z zatorami 
gmina Kobylnica 

[szt./km/rok] 0,10 0,20 0,14 0,13 0,23 1,53 

Godziny nadliczbowe monterów sieci 
kanalizacyjnej 

[r-godz/rok] 1295 1514 1113 647 495 - 

 

 

 

 
2 Do wyliczenia wska(ników w roku 2020 przyj)to d"ugo#ci sieci kanalizacyjnej wg. GIS 
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 System dystrybucji wody 

(#czna!d ugo"$!przewodów!wodoci#gowych!b'd#cych!w!eksploatacji!Spó ki!wynosi:!
530,98 km, z czego 386,09 km!stanowi#!sieci!wodoci#gowe!i!144,89 km!przy #cza. 

 

Jednym z kluczowych wska(ników pomiaru jako&ciowego obs%ugi sieci jest czas usuwania awarii- który 
okre&la czas wy%'czenia przewodu wodoci'gowego z eksploatacji. Ka,da usuwana awaria jest 
raportowana i analizowana pod katem zagro,e* oraz konieczno&ci wymiany najbardziej 
newralgicznych i awaryjnych odcinków sieci.  

SUW S! UPSK 

Zakres oddzia%ywania  
SUW S%upsk 

Rysunek 27 Schemat!sieci!wodoci#gowej!w!eksploatacji!Spó ki!– kolorem!zaznaczono!obszar!zasilania!z!SUW!S upsk 
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Tabela 15 Czas!usuwania!awarii!przewodów!!wodoci#gowych *sieci!i!przy #cza! #cznie+!w!latach!2016-2020 

Obszar Czas trwania 2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto S%upsk 

do 4 godz. 3 6 3 1 1 

od 4 -8 godz. 75 78 103 82 97 

od 8 - 12 godz. 6 2 4 3 - 

od 12 -24 godz. 6 7 3 2 1 

pow. 24 godz. 3 3 3 3 - 

Gmina Kobylnica 

do 4 godz. 3 2 5 1 - 

od 4 -8 godz. 32 54 51 36 50 

od 8 - 12 godz. 1 2 2 0 - 

od 12 -24 godz. 2 2 1 0 - 

pow. 24 godz. 1 0 0 0 - 

Przewa,aj'ca wi+kszo&) awarii zosta%a usuni+ta w czasie od 4 do 8 godz. Potwierdza to gotowo&ci na 
odpowiednim poziomie. Wy%'czenia powy,ej 24 godz. dotycz' przewodów- których wy%'czenia nie 
powodowa%o przerw w dostawie wody dla odbiorców. Zasadne by%o wówczas wy%'czenie odcinka- a 
prace zwi'zane z usuni+ciem awarii wykonywane by%y w czasie pe%nej dyspozycyjno&ci. W przypadkach- 
gdy czas przerwy w dostawie wody przekracza% 4 godz.- woda dostarczana by%a z zast+pczego (ród%a – 
specjalnego zbiornika do wody pitnej.  

 Sie$ wodoci'gowa - Miasto S"upsk 

Stopie* „zwodoci'gowania” miasta S%upska jest na poziomie bliskim 100:. Zag+szczenie sieci na 
terenie miasta S%upska wynosi 5-33 km sieci rozdzielczej na 1 km2 powierzchni miasta (43 km2).  
Tabela 16 Wska(niki rozbudowy systemu wodoci'gowego miasta S%upska. 

Rodzaj przewodu D%ugo&) 
przewodów 

wybudowanych 
w 2017 

D%ugo&) 
przewodów 

wybudowanych 
w 2018 

D%ugo&) 
przewodów 

wybudowanych 
w 2019 

D%ugo&) 
przewodów 

wybudowanych 
w 2020 

D%ugo&)  
stan na 

koniec 2020 
roku 

[km] [km] [km] [km] [km] 

Sie) wodoci'gowa 3,2 6,21 5,73 5,44 229,43 

Przy%'cza 2,4 3,2 2,69 2,63 82,58 

!'cznie przewody 5,6 9,41 8,42 8,07 312,01 

 

W 2020 roku wybudowano 5-44 km sieci wodoci'gowej oraz 2-<3 km przy%'czy wodoci'gowych. 
Inwestycje te g%ównie zwi'zane s' z odtworzeniem sieci 6wymiana cz+&ci przewodów;- wskutek czego 
z eksploatacji wy%'czone zosta%y odcinki starej- awaryjnej sieci.  

W 2020 roku wyst'pi%o %'cznie 99 awarii przewodów wodoci'gowych- z czego 37 awarie wyst'pi%y na 
sieci wodoci'gowej- <2 na przy%'czach wodoci'gowych.  

Awaryjno&) sieci wodoci'gowej miasta S%upska na tle do&wiadcze* bran,owych w Polsce wykazuje 
dobry wynik- co &wiadczy o prawid%owym zarz'dzaniu prac' sieci i stosowanej polityce materia%owej.  

W eksploatacji systemu wodoci'gowego nie zaistnia%a w 2020 roku ani jedna sytuacja wymagaj'ca 
wprowadzania procedury zarz'dzania kryzysowego. 
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Rysunek 28 Rozk%ad awarii przewodów wodoci'gowych na terenie miasta S%upska w latach 2010 - 2020 r. 

 

 

Tabela 17 Wska)niki awaryjno"ci!przewodów!wodoci#gowych!na!terenie!miasta!S upska. 

Wska(niki 
awaryjno&ci 

Liczba awarii/1 km 

S%upsk 
2011 

S%upsk 
  2012 

S%upsk 
2013 

S%upsk 
2014 

S%upsk 
2015 

S%upsk 
2016 

S%upsk 
2017 

S%upsk 
2018 

S%upsk 
2019 

S%upsk 
2020 

Polska3 
2018 

Sie) wodoci'gowa 0,35 0,3 0,19 0,25 0,23 0,26 0,24 0,31 0,20 0,16 0,25 

Przy%'cza 0,57 0,62 0,47 0,57 0,33 0,45 0,51 0,52 0,51 0,75 b.d. 

!'cznie przewody 0,41 0,38 0,26 0,34 0,26 0,31 0,31 0,36 0,28 0,32 b.d. 

 

 
Rysunek 29 Wska)niki!awaryjno"ci!przewodów!wodoci#gowych!na!terenie!miasta!S upska!w!latach!2010-2020 
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 Straty wody Miasto S"upsk 

Dzia%ania zwi'zane z prawid%owym opomiarowaniem wody s' jednym z priorytetów przedsi+biorstwa  
i znajduj' odzwierciedlenie w bilansie strat wody. Bilans wody sporz'dzony wg IWA  identyfikuje wod+ 
nie przynosz'c' dochodu. W ostatnich latach sta% si+ wytyczn' do stosowania przez przedsi+biorstwa 
wodoci'gowe jednolitych zasad okre&lenia  strat i oceny systemów wodoci'gowych.  

 
Rysunek 30 Bilans!wody!dla!miasta!S upska!wg!IWA!*International!Water!Association+!w!roku!2020 

W roku 2020 ró,nica mi+dzy ilo&ci' wody pobranej na uj+ciach a ilo&ci' wody sprzedanej wynios%a 
660,5 tys. m3. W tak wyliczonej ró,nicy  zawarta jest woda zu,yta w obiektach spó%ki oraz do p%ukania 
sieci wodoci'gowej i czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Oko%o 139,3 tys. m3  wody zu,yto do celów 
technologicznych. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodoci'gowej wynios%y 521,3 tys. m3, tj. 
oko%o 9,54 %. Pomimo wzrostu wska(nika procentowego strat wody o ok. 1,4% nadal jest on na 
akceptowalnym poziomie. W roku 2019- wska(nik ten by% rekordowo niski i wynosi% 7-<3:   
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Tabela 18 Straty wody w latach 2011- 2020  wg bilansu IWA 

Rok 

Woda nie przynosz'ca 
dochodu 

Niezafakturowana autoryzowana 
konsumpcja – potrzeby w%asne 

Straty wody 

tys. m3 % tys. m3 % tys. m3 % 

2011 688,9 13,5 187,4 3,7 501,5 9,8 

2012 662,7 13,0 164,7 3,2 497,9 9,7 

2013 515,5 10,2 126,8 2,5 388,7 7,7 

2014 569,2 11,3 113,8 2,3 455,4 9,0 

2015 596,6 11,8 126,7 2,5 469,8 9,2 

2016 663,5 13,6 135,8 2,9 527,8 10,8 

2017 753,6 14,6 133,6 2,6 619,9 12,0 

2018 894,6 16,16 135,1 2,44 759,5 13,7 

2019 559,9 10,49 152,6 2,86 407,3 7,63 

2020 660,5 12,09 139,3 2,55 521,3 9,54 

„Straty wody”  wska(nik ten pe%ni wa,n' rol+ w procesie oceny sposobu eksploatacji sieci- poniewa, 
wskazuje na istotne elementy zarz'dzania dystrybucj' maj'c' wp%yw na koszty i stan techniczny sieci. 
Przyj+to we wska(niku najbardziej tradycyjny i rozpowszechniony w Polsce sposób wylicze* 
wymagaj'cy wielu danych okre&lanych przez eksploatatorów. Odnosi si+ on do wody wt%oczonej do 
sieci oraz pomija zakup i sprzeda, hurtow'- poniewa, warto&ci te by%y zawarte w punktach dotycz'cych 
wody wt%oczonej i sprzedanej ogó%em. 

100´
--

A
CBA

;  gdzie: 

A - woda wt%oczona do sieci 6tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zu,yta na w%asne cele technologiczne 6tys. m3) 

Tabela 20 Procentowe straty wody w latach 2013- 2020 

Woda 
ROK 

Polska 
IGWP 
2018  

6&rednie; 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  

wt%oczona do sieci 6 m3) 

5 
06

0 
55

0 

5 
03

8 
41

4 

5 
07

9 
19

5 

4 
88

6 
25

4 

5 
14

4 
00

1 

5 
53

5 
60

9 

5 
33

8 
70

9 

5 
46

1 
89

2 

sprzedana ( m3) 

4 
54

5 
02

6 

4 
46

9 
17

8 

4 
48

2 
61

1 

4 
22

2 
65

6 

4 
39

0 
38

2 

4 
64

0 
92

0 

4 
77

8 
72

3 

4 
80

1 
36

8 

zu,yta na w%asne cele 
technologiczne ( m3) 

12
6 

83
9 

11
3 

79
1 

12
6 

74
8 

13
5 

82
4 

13
3 

62
9 

13
5 

14
3 

15
2 

62
1 

13
9 

27
1 

Straty wody (%) 7,68 9,03 9,25 10,80 12,05 13,7 7,63 9,54 17,44 
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Rysunek 32 Procentowe straty wody w latach 2011- 2020 

„Straty wody w tys. m3 na km sieci” wska(nik ten informuje przede wszystkim o stanie technicznym 
eksploatowanej sieci wodoci'gowej. Straty wody w sieci powstaj' na skutek wyst+powania strat 
rzeczywistych i pozornych. Odnosi si+ on do wody wt%oczonej do sieci oraz pomija zakup i sprzeda, 
hurtow'- poniewa, warto&ci te by%y zawarte w punktach dotycz'cych wody wt%oczonej i sprzedanej 
ogó%em. 

D
CBA --

; gdzie: 

A - woda wt%oczona do sieci 6tys. m3); B - woda sprzedana (tys. m3); C - woda zu,yta na w%asne cele technologiczne (tys. m3);  
D - d%ugo&) eksploatowanej sieci wodoci'gowej 6bez przy%'czy w km; 

Tabela 21 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2018 

 ROK Polska 
2018 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Woda wt%oczona do sieci 
( m3) 

5 
03

8 
41

4 

5 
07

9 
19

5 

4 
88

6 
25

4 

5 
14

4 
00

1 

5 
53

5 
60

9 

5 
33

8 
70

9 

5 
46

1 
89

2 

Woda sprzedana ( m3) 

4 
46

9 
17

8 

4 
48

2 
61

1 

4 
22

2 
65

6 

4 
39

0 
38

2 

4 
64

0 
92

0 

4 
77

8 
72

3 

4 
80

1 
36

8 

Woda zu,yta na w%asne 
cele technologiczne ( m3) 

11
3 

79
1 

12
6 

74
8 

13
5 

82
4 

13
3 

62
9 

13
5 

14
3 

15
2 

62
1 

13
9 

27
1 

D%ugo&) eksploatowanej 
sieci wodoci'gowej 6km; 

217 223 226 228 235 240,93 229,43 

Straty wody  
[tys. m3/km/rok] 

2,10 2,11 2,34 2,71 3,2 1,69 2,27 3,23 

 

9,8 9,7
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9 9,25

10,8
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Rysunek 33 Straty wody w tys. m3/km/rok w latach 2014- 2020 

Sprawno#0 sieci wska(nik ten jest ciekawy z punktu widzenia oceny sytuacji zaopatrzenia w Polsce w 
wod+ i oceny sposobu zarz'dzania dystrybucj' oraz utrzymaniem sieci wodoci'gowych. Nie powinien 
by) analizowany generalnie bez uwzgl+dnienia lokalnych uwarunkowa* 6np. specyfika "l'ska lub 
obszarów wiejskich;. Ze wzgl+du na porównywalno&) ze wska(nikami stosowanymi w innych krajach 
europejskich mo,na go w pe%ni zakwalifikowa) jako wska(nik benchmarkingu. 

100´
A
B

, gdzie: 
A - woda wt%oczona do sieci 6tys. m3;> 

B - woda sprzedana (tys. m3) 

Tabela 19 Sprawno"$!sieci!wodoci#gowej w latach 2014- 2020 

Parametr 
ROK 

Polska 
2018 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 
wt%oczona do sieci 
(m3) 

5 038 414 5 079 195 
4 886 
254 

5 144 
001 

5 535 
609 

5 338 
709 

5 461 
892 

woda sprzedana 
(m3) 

4 469 178 4 482 611 
4 222 
656 

4 390 
382 

4 640 
920 

4 778 
723 

4 801 
368 

Sprawno&) sieci 6:; 88,7 88,3 86,4 85,3 83,8 89,5 87,9 80,68 

Utrzymanie strat wody na poziomie poni,ej 
10% jest wymagaj'cym celem 
strategicznym. Dlatego bardzo wa,ne jest 
wdro,enie oraz system aktywnej kontroli 
wycieków powi'zany ze sta%' analiz' 
danych otrzymanych z systemu 
opomiarowania sektorów na sieci 
wodoci'gowej. W  2020r. w dziale 
eksploatacji sieci wodoci'gowej i 
kanalizacyjnej stworzona zosta%a sekcja ds. 
bada* i monitoringu sieci. 

 

 

2,1 2,11
2,34

2,71

3,2

1,69

2,27

3,23

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP

Rysunek 34 Podzia ! mieci! wodoci#gowej! w! S upsku! na!
poszczególne!sektory!w!strefie!wysokiego!i!niskiego!ci"nienia 
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 Sie$ wodoci'gowo - Gmina Kobylnica 

Spó%ka prowadzi eksploatacj+ sieci wodoci'gowej na terenie Gminy Kobylnica od 1 stycznia 2013 r. 

W 2020 roku wybudowano 4-<2 km sieci wodoci'gowej oraz 3-03 km przy%'czy wodoci'gowych. 
Inwestycje te g%ównie zwi'zane s' z modernizacj' oraz rozbudow' systemu wodoci'gowego w ramach 
programu realizowanego wspólnie z Gmin' Kobylnica.  

Tabela 20 Wska)niki!rozbudowy!systemu!wodoci#gowego!Gminy!Kobylnica 

Rodzaj przewodu 

D"ugo#0 przewodów wybudowanych w  stan na koniec 
2020 roku 2017 2018 2019 2020 

[km] [km] [km] [km] [km] 

Sie) wodoci'gowa 5,3 4,5 5,15 4,62 156,66 

Przy%'cza 2,7 3,3 3,67 3,03 62,31 

!'cznie przewody 8,0 7,8 8,82 7,65 218,97 

W roku 2019 wyst3pi"o "3cznie 37 awarii przewodów- 18 mia%y miejsce na sieciach. Awarie przy%'czy 
wodoci'gowych wyst'pi%y 19 razy.  

Tabela 21 Wska)niki!awaryjno"ci!przewodów!wodoci#gowych!na!terenie!Gminy!Kobylnica 

Wska(niki awaryjno&ci 
Liczba awarii/1 km 

2016 2017 2018 2019 2020 
Polska 
2018 

Sie) wodoci'gowa 0,16 0,19 0,21 0,12 0,15 0,28 

Przy%'cza 0,44 0,77 0,63 0,38 0,43 b.d. 

!'cznie przewody 0,22 0,33 0,31 0,19 0,23 b.d. 

 
Rysunek 35 Rozk ad!awarii!przewodów!wodoci#gowych!na terenie Gminy Kobylnica  w latach 2013 - 2020 r. 

 
Rysunek 36 Wska)niki!awaryjno"ci!przewodów!wodoci#gowych!na!terenie!Gminy!Kobylnica!w!latach!2013-2020 
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 Straty wody Gmina Kobylnica 

W roku 2020 ró,nica mi+dzy ilo&ci' wody pobranej na uj+ciach, a ilo&ci' wody sprzedanej wynios%a 
92,5 tys. m3. W tak wyliczonej ró,nicy zawarta jest woda zu,yta do celów technologicznych na uj+ciach 
wody oraz do p%ukania sieci wodoci'gowej. Straty pozorne i rzeczywiste wody w sieci wodoci'gowej 
wynios%y 54,8  tys. m3 tj. oko%o 12,88 %. W stosunku do roku 2019 straty wody spad%y o 3,94 % tj. - 23,2 
tys. m3. 

Tabela 22 Procentowe straty wody w latach 2014- 2020 

WSKAvNIK 
ROK 

Polska 
2018 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Woda wt%oczona do sieci 6m3) 564 696 579 128 591 754 602 906 678 849 632 938 646 027 

Woda sprzedana ( m3) 400 223 415 990 444 091 461 394 512 876 518 035 553 563 

Woda zu,yta na w%asne cele 
technologiczne ( m3) 

5 799 6 905 9 291 17 078 8 014 8 446 9 225 

Straty wody (%) 28,10 26,98 23,38 20,64 23,2 16,82 12,88 17,52 

 

 
Rysunek 37 Bilans wody wg IWA w Gminie Kobylnica 2020 
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Rysunek 38 Procentowe straty wody w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020 

Tabela 23 Straty wody w tys. m3/km sieci w latach 2014- 2020 

WSKAvNIK 
ROK 

Polska 
2018 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 

Woda wt%oczona 6 m3) 564 696 579 128 591 754 602 906 678 849 632 938 646 027 

Woda sprzedana ( m3) 400 223 415 990 444 091 461 394 512 876 518 035 553 563 

Na cele technologiczne ( m3) 5 799 6 905 9 291 17 078 8 014 8 446 9 225 

D%ugo&) sieci wod. (km) 129 131,8 133,8 139,6 144,1 147,16 156,6 

Straty wody tys. m3/km  1,23 1,19 1,03 0,83 1,09 0,71 0,53 1,61 

 
Rysunek 39 Straty wody w tys. m3/km/rok w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020 

Tabela 24 Sprawno"$!sieci!wodoci#gowej w Gminie Kobylnica w latach 2014- 2020 

WSKAvNIK 
ROK 

Polska 
2018 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Woda wt%oczona 6m3) 564 696 579 128 591 754 602 906 678 849 632 938 646 027 

Woda sprzedana (m3) 400 223 415 990 444 091 461 394 512 876 518 035 553 563 

Sprawno#0 sieci (9) 70,9 71,83 75,05 76,53 75,5 81,8 86,7 78,48 

 

Znaczny spadek strat wody uzyskano dzi+ki wymianie najbardziej awaryjnych sieci wodoci'gowych 
oraz wdro,eniu systemu monitoringu zu,ycia wody w poszczególnych strefach i miejscowo&ciach 
Gminy Kobylnica.  
  

28,10% 26,98%

23,38%
20,64%

23,20%

16,82%

12,88%

17,52%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP

1,23 1,19
1,03

0,83

1,09

0,72
0,53

1,61

0,00

0,20

0,40

0,60

0,80

1,00

1,20

1,40

1,60

1,80

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP



  

  52 

Tabela 25 Zbiorcze!zestawienie!strat!wody!dla!poszczególnych!miejscowo"ci!Gminy!Kobylnica!w!2020 r. 

L.p. Uj+cie wody 
Zasilane miejscowo&ci 

Rok 2020 

Produkcja  Sprzeda, 
Woda 
tech. 

P%ukanie 
sieci 

Strata Strata 
Strata               
w tys. 
m3/km 
sieci  

Sprawno&) 
sieci 

Miejscowo&ci D%. Sieci [m3] [m3] [m3] [m3] [%] [m3] [%] 

1 Bzowo Bzowo 1,67 7 537 6 413 144 5 12,9 975 0,58 85,15 

2 Foles%awice 

Foles%awice 

22,01 74 055 66 257 0 1 453 8,6 97,8 0,00 91,43 Reblino 

Reblinko 

3 Dobrz+cino Dobrz+cino 0,96 5 336 4 623 600 5 2,0 108 0,11 86,73 

4 Kczewo Kczewo 0,78 3 421 3 241 18 0 4,7 162 0,21 94,74 

5 Kobylnica (SN) 

Kobylnica 

48,49 219 645 187 358 0 775 14,3 31 512 0,65 85,65 !osino 

Zaj'czkowo 

6 Kobylnica (SW) Kobylnica 13,95 103 858 92 766 0 867 9,8 10 225 0,73 90,15 

7 Komi%owo 
Komi%owo 

5,72 7 948 6 272 600 0 13,5 1 076 0,19 78,91 
Kruszyna 

8 Komorczyn Komorczyn 1,15 2 836 2 280 480 0 2,7 76 0,07 80,39 

9 Ko*czewo 

Gie%do* 

14,49 43 286 36 027 288 90 15,9 6 881 0,47 83,44 
Ko*czewo 

Kuleszewo 

Sierakowo S%. 

10 Kwakowo 
Kwakowo 

6,07 26 027 22 941 331 5 10,6 2 750 0,45 88,16 
Maszkowo 

11 Lubu* Lubu* 3,33 6 864 5 381 120 10 19,7 1 353 0,41 78,54 

12 Lulemino Lulemino 1,52 5 291 3 972 0 10 24,7 1 309 0,86 75,26 

13 P%aszewo P%aszewo 2,48 7 439 5 618 261 0 21,0 1 560 0,63 75,52 

14 Runowo S%. Runowo S%. 1,40 4 765 4 259 72 0 9,1 434 0,31 89,38 

15 S%onowice S%onowice 0,84 3 389 2 958 72 0 10,6 359 0,43 87,28 

16 Sycewice Sycewice 7,49 35 609 29 992 725 185 13,2 4 707 0,63 84,75 

17 "ci+gnica "ci+gnica 0,89 3 307 2 804 120 0 11,6 383 0,43 84,79 

18 Widzino 
Kobylnica 

10,68 42 511 34 523 342 60 17,8 7 586 0,71 81,35 
Widzino 

19 Wrz'ca 
S%onowiczki 

4,92 23 723 21 102 480 0 9,0 2 141 0,44 88,95 
Wrz'ca 

20 Zagórki 
Zagórki 

2,36 6 850 4 921 96 145 24,6 1 688 0,72 73,96 
Zbyszewo 

21 Z+bowo Z+bowo 3,45 7 191 5 883 96 60 16,0 1 152 0,33 82,64 

22 @elki @elki 0,89 1 590 1 274 0 0 19,9 316 0,36 80,13 

23 @elkówko @elkówko 1,18 3 549 2 696 600 140 3,2 113 0,10 79,91 

RAZEM 156,72 646 027 553 562 5 445 3 810 12,88 83 210 0,53 86,28 

 

Obecnie straty wody s' na bardzo niskim poziomie- którego utrzymanie w kolejnych latach b+dzie 
wymaga%o sta%ej analizy danych uzyskanych z systemu monitoringu zu,ycia wody w poszczególnych 
miejscowo&ciach. Dzi+ki systemowi monitoriungu dzia%ania maj'ce na celu usuni+cie nieprawid%owo&ci 
mog' rozpocz') si+ przed ujawnieniem si+ wycieku oraz przyj+ciem zg%oszenia od mieszka*ców o 
awarii. Szybka reakcja wp%ywa na ograniczenie czasu wycieku i tym samym znaczne ograniczenie strat 
wody.  
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 System zbierania #cieków 

(#czna!d ugo"$!przewodów!kanalizacji!sanitarnej!b'd#cej!w!posiadaniu!Spó ki!na!koniec!2020 r. 
wynios a!786,6  km, w tym 139,14km!przy #czy!i!647,46  km sieci.  

 
 

Zbieranie &cieków z obszarów le,'cych w Aglomeracji S%upsk ]AS^  realizowane jest zbiorcz' sieci' 
kanalizacyjn' zako*czon' oczyszczalni' &cieków w S%upsku. Dotyczy to > 98: &cieków powstaj'cych na 
terenie operacyjnym Spó%ki. Na obszarze poza wyznaczon' aglomeracj' 6cz+&) terenu Gminy 
Kobylnica; &cieki zbierane s' w 9 systemach indywidualnych zako*czonych lokalnymi oczyszczalniami 
&cieków.   W niewielkim stopniu &cieki zbierane s' za pomoc' us%ug asenizacyjnych- które dostarczaj' 
nieczysto&ci ciek%e do punktu zlewnego zlokalizowanego na terenie oczyszczalni &cieków w S%upsku.  

Rysunek 40 System!zbierania!"cieków!w!eksploatacji!przedsi'biorstwa! 

Oczyszczalnie &cieków 

Przepompownie sieciowe 
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 Przepompownie #cieków 
Tabela 26 Zestawienie!przepompowni!na!terenie!operacyjnym!Spó ki!– rok 2020 (bez przepompowni na terenie oczyszczalni) 

Lokalizacja 
TYP  PRZEPOMPOWNI I SPOSÓF W!ADANIA  

SIECIOWA PRZYDOMOWA 
maj'tek Spó%ki maj'tek Spó%ki prywatne 

Miasto S%upsk    ]szt.^ 12 0 50 
Gmina Kobylnica  [szt.] 25 740 1 346 
Gmina S%upsk    ]szt.^ 91 21 226 

Razem: 
128 761 1 622 

2 511 

Na terenie operacyjnym funkcjonuje ponad 2 500 szt. ró,nej wielko&ci przepompowni- które 
zapewniaj' dop%yw &cieków do oczyszczalni. Ci&nieniowy tranzyt &cieków sieciami kanalizacyjnymi 
realizowany jest za pomoc' 128 przepompowni sieciowych.  

Tabela 27 Wska)niki!energoch onno"ci!tranzytu!"cieków w!najwi'kszych!!przepompowniach  w latach 2018-2020 

OBIEKT ROK 

2018 2019 2020 

PRZEPOMPOWNIA G!ÓWNA  
BAZA - S!UPSK UL. ORZESZKOWEJ 

Ilo&) &cieków ]m3/rok] 6 122 930 6 828 944 6 711 041 

Zu,ycie energii [kWh/rok] 844 931 757 594 771 300 

Wska(nik ]kWh/m3] 0,14 0,11 0,11 

PRZEPOWNIA 
S!UPSK ul. BORCHARDTA 

Ilo&) &cieków ]m3/rok] 844 249 921 936 978 585 

Zu,ycie energii ]kWh/rok^ 61 440 67 346 80 328 

Wska(nik ]kWh/m3] 0,07 0,07 0,08 

RING KANALIZACYJNY  
PG -G%obino 

Ilo&) &cieków ]m3/rok] 191 247 195 414 217 734 

Zu,ycie energii ]kWh/rok] 64 230 66 810 53 961 

Wska(nik ]kWh/m3] 0,34 0,34 0,25 

RING KANALIZACYJNY  
PR - Redzikowo 

Ilo&) &cieków ]m3/rok] 265 351 262 028 292 563 

Zu,ycie energii ]kWh/rok^ 41 519 42 775 47 631 

Wska(nik ]kWh/m3] 0,16 0,16 0,16 

RING KANALIZACYJNY  
POS - przy oczyszczalni 

Ilo&) &cieków ]m3/rok] 270 802 280 268 352 923 

Zu,ycie energii ]kWh/rok^ 25 517 39 213 38 810 

Wska(nik ]kWh/m3] 0,09 0,14 0,11 

ENERGOCQ!ONNO"? PROCESU ODFIORU 
"CIEKÓW 
GMINA KOBYLNICA* 

Ilo&) &cieków ]m3/rok] 390 510 421 410 452 919 

Zu,ycie energii [kWh/rok] 158 739 182 958 157 761 

Wska(nik ]kWh/m3] 0,41 0,43 0,35 

ENERGOCQ!ONNO"? PROCESU ODFIORU 
"CIEKÓW 
GMINA S!UPSK* 

Ilo&) &cieków ]m3/rok] 685 970 728 990 770 388 

Zu,ycie energii ]kWh/rok^ 684 820 686 846 682 361 

Wska(nik ]kWh/m3] 1,00 0,94 0,89 
* - Do wyznaczenia energoch%onno&ci procesu przyj+to zafakturowan' ilo&) &cieków 

Odbiór &cieków z nieruchomo&ci do wy,ej po%o,onej kanalizacji lub do ruroci'gu ci&nieniowego odbywa 
si' przy pomocy przepompowni przydomowych- które zazwyczaj s' elementem przy%'cza i s' w 
eksploatacji w%a&cicieli tych nieruchomo&ci. Jedyn' ró,nic+ stanowi' 740 szt. przepompowni 
zlokalizowanych w miejscowo&ciach= Kobylnica- !osino- Widzino- Foles%awice- które zosta%y 
wybudowane przez Gmin+ w ramach tworzenia pocz'tków ci&nieniowego systemu kanalizacyjnego na 
tym terenie.  Wraz z przekazaniem maj'tku o znacznej warto&ci do Spó%ki powsta%a wyodr+bniona 
grupa odbiorców us%ug kanalizacyjnych- w ramach których rozliczane s' równie, koszty eksploatacji 
tych przepompowni. Ze wzgl+du na specyficzny charakter serwisu przepompowni przydomowych- 
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przedsi+biorstwo zleca t' us%ug+ na lokalnym rynku. Koszty serwisu s' przypisane do tej grupy 
taryfowej- w której  wielko&) sprzeda,y stanowi coraz mniejszy odsetek i wynosi obecnie ok. 30%.  

Docelowo Spó%ka planuje przekazanie ich do eksploatacji w%a&cicielom nieruchomo&ci- analogicznie do 
aktualnej procedury uzgodnienia technicznego przy%'czenia nieruchomo&ci do sieci 6obecnie jest ju, 
na terenie Gminy Kobylnica ok. 1 346 szt. przepompowni przydomowych- których eksploatacja zajmuj' 
si+ bezpo&rednio ich u,ytkownicy. Na terenie Miasta S%upska nie wyst+puj' przepompownie 
przydomowe stanowi'ce maj't ek Spó%ki- a na terenie Gminy S%upsk liczba przepompowni 
przydomowych jest niewspó%miernie mniejsza i nie jest wydzielona odr+bna grupa taryfowa. 

Tabela 28 Wska)niki!awaryjno"ci!systemu!t ocznego w Gminie Kobylnica w 2020  r. (na podst. raportu operatora technicznego) 

Awarie przepompowni przydomowych 
b+d'cych maj'tkiem gminy 

Awaria pompy Awaria silnika 
pompy - 

przewini+cie 

Naprawa 
automatyki 
steruj'cej 

Ogó%em 

 
132 

 
55 

 
173 

 
360 

Konserwacja przepompowni przydomowych 188+116=304 
Konserwacja  przepompowni sieciowych 430 

 

Tabela 29 liczba interwencji!serwisowych!w!Gminie!S upsk!w!2020!roku!*na!podst.!raportu!operatora technicznego) 

Miesi'c 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 12 Rok 

Czyszczenie przepompowni  31 31 37 31 51 37 39 45 51 63 51 44 501 

Awarie przepompowni sieciowych 17 19 7 35 19 27 23 34 28 27 28 24 288 

Awarie przepompowni przydomowych 3 0 0 0 0 0 0 8 7 6 5 4 33 

W ramach bie,'cej eksploatacji sieci- systematycznie raz na miesi'c dokonywany jest gruntowny  
przegl'd i czyszczenie wszystkich przepompowni sieciowych oraz na bie,'co uzupe%niany jest &rodek 
antyodorowy do &cieków.  

 Przelewy burzowe 

Od pocz'tku dzia%alno&ci Spó%ki jednym z istotnych elementów dzia%a* &rodowiskowych by%a eliminacja 
przelewów burzowych do niezb+dnego minimum. Obecnie w ca%ym systemie zbierania &cieków 
funkcjonuje tylko jeden przelew burzowy przy przepompowni g%ównej- który jest niezb+dnym 
zabezpieczeniem ca%ego systemu. Dopuszczalna liczba zrzutów to 10 rocznie. Pomimo obserwowanego 
wzrostu intensywno&ci opadów przez ostatnie lata nie nast3pi" $aden zrzut burzowy ponad 
dopuszczaln3 warto#0. Obecnie procedowane jest nowe pozwolenie wodnoprawne. 

Tabela 30 Rejestr liczby zrzutów!z!przelewu!burzowego!w!latach 2014-2020 

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Liczba zrzutów 5 4 4 7 7 4 4 
Zrzuty ponad limit 0 0 0 0 0 0 0 

W ramach mi+dzynarodowego projektu NOAQ sie) kanalizacji ogólnosp%awnej zosta%a wyposa,ona w 
system do monitorowania poziomu wype%nienia kana%ów- a zlewnia w deszczomierze. Spó%ka wraz z 
Politechnika Gda*sk' pracuje nad stworzeniem modelu hydraulicznego- który móg%by pe%ni) funkcje 
systemu ostrzegawczego przed zagro,eniem wylania &cieków z kanalizacji ogólnosp%awnej. Projekt jest 
dofinansowany z INTERREG. 
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 Aglomeracja S"upsk 

Aglomeracja – oznacza teren- na którym zaludnienie lub dzia%alno&) gospodarcza s' wystarczaj3co 
skoncentrowane, aby #cieki komunalne by"y zbierane i przekazywane do oczyszczalni #cieków 
komunalnych lub do ko*cowego punktu zrzutu. W 2009 roku zosta%a uchwalona aglomeracja S"upsk 
[AS], która jest elementem kontroli realizacji wymogów wynikaj'cych z Krajowego Planu Oczyszczania 
"cieków Komunalnych ]KPO"K^.  

Aglomeracja!S upsk!spe nia!kryteria aglomeracji > 100 tys. RLM okre"lone! 
 w!Krajowym!Planie!Oczyszczania!-cieków!Komunalnych. 

Rozporz'dzenie Ministra Gospodarki Morskiej i @eglugi "ródl'dowej z dnia 27 lipca 2018 r. w sprawie 
sposobu wyznaczania obszarów i granic aglomeracji wprowadzi%o zmian+ organu kompetencyjnego  i 
nakaza%o weryfikacj+ istniej'cych aglomeracji. W Rada Miejska w S%upsku Uchwa%' {{VI/42020 z dnia 
21 grudnia 2020 r., jako przedstawiciel samorz'du wiod'c ego w zlewni AS, wyznaczy%a nowy zakres i 
parametry aglomeracji, zgodnie z nowymi przepisami. 

Aglomeracj+ nale,y planowa) w taki sposób- aby w jak najwi+kszym stopniu ca%y produkowany przez 
aglomeracj+ %adunek &cieków by% zbierany sieci' kanalizacyjn' i odprowadzany na oczyszczalni+ 
&cieków albo do ko*cowego punktu zrzutu &cieków komunalnych. W aglomeracjach > 100 tys. RLM 
uj+tych w KPO"K powinien zosta) osi'gni+ty co najmniej 98% poziom obs%ugi zbiorczymi systemami 
kanalizacyjnymi. Poprzez wspólne programy inwestycyjne Spó%ki i 3 samorz'dów lokalnych cele te 
zosta%y osi'gni+te. 

G%ównym aktywem obs%uguj'cym ca%' AS i wyznaczaj'cym granic+ rozwoju regionu jest oczyszczalnia 
&cieków w S%upsku ]OS^. Obs%uguje ona ponad 99: wszystkich mieszka*ców b+d'cych w zakresie 
dzia%alno&ci Spó%ki zamieszka%ych w trzech samorz'dach i ca%y przemys%. Jest tak,e miejscem punktu 
zlewnego nieczysto&ci ciek%ych oraz przetwarzania osadów pochodz'cych z LO". Dotychczasowe 
dzia%ania inwestycyjne w OS umo,liwi%y eliminacje barier rozwojowych- w tym dla „czystego” 
przemys%u- ze &ciekiem biologicznie rozk%adalnym. Obci',enie oczyszczalni okre&lono na 248 464 
równowa,nej liczby mieszka*ców ]RLM], a docelowe obci',enie to 270 000 RLM (2022). 

Wyposa$enie AS w system  kanalizacji  zbiorczej jest bliskie 100%. Niewielki odsetek stanowi'  123  
zbiorniki  bezodp%ywowe obs%uguj'ce sta%ych  mieszka*ców – 444 RLM  i przemys% – 465 RLM , co 
stanowi poni,ej wymaganego progu 2 000 RLM. Podj%te s3 dzia"ania inwestycyjne maj3ce na celu 
zapewnienie pod"3czenia wszystkim mieszka*com w AS. 

Wska(nik koncentracji jako stosunek liczby mieszka*ców (Mk) aglomeracji do d%ugo&ci sieci 
kanalizacyjnej nie powinien by) mniejszy od 120 Mk na 1 km sieci kanalizacyjnej (w uzasadnionych 
przypadkach dopuszcza si+ ni,szy wska(nik - 90 Mk / 1km sieci).  

Dla aglomeracji S%upsk wynosi "3cznie   ok. 173 Mk/km sieci kanalizacyjnej. W poszczególnych gminach 
orientacyjne wska(niki koncentracji kszta%tuj' si+ nast+puj'co=  

• Miasto S%upsk - 315 M/km sieci kanalizacyjnej 

• Gmina Kobylnica - 71 M/km sieci kanalizacyjnej 

• Gmina S%upsk - 62 M/km sieci kanalizacyjnej 

Wska(nik koncentracji uzasadnia ró,ne koszty zbierania i transportu &cieków w poszczególnych 
gminach.  Na terenach o zabudowie rozproszonej i s%abej koncentracji us%ug koszty zbierania &cieków 
s' znacznie wi+ksze ni, w mie&cie. 
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 Kanalizacja sanitarna - Miasto S"upsk 

(#czna!d ugo"$!kanalizacji!sanitarnej!b'd#cej!w!eksploatacji!Spó ki!na!terenie!
Miasta S upska!wynosi!296,31 km, w tym 262,29 km sieci oraz 34,02 km!przy #czy.! 

Tabela 31 Wska)niki!rozbudowy!systemu!kanalizacyjnego!miasta!S upska 

Rodzaj przewodu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
D"ugo#0[km] 
stan na koniec 2020 

roku 

Kanalizacja ogólnosp%awna [km] 0 0 0 0 0  25,5 
192,56 

Kanalizacja sanitarna [km] 3,43 3,2 24,1 2,94 4,96 2,25 167,06 

Przy%'cza [km] 0,78  2,1 1,6 1,1 1,25 59,9 

!'cznie przewody [km] 4,21  5,3 25,7 4,5 3,5 245,4 

W 2020 roku wyst'pi%o 7 awarii przewodów kanalizacyjnych 66 na sieci, 1 na przy%'czu kanalizacyjnym) 
oraz 245 zatorów w przewodach kanalizacyjnych- z tego 108 by%o w sieci kanalizacyjnej oraz 137 w 
przy%'czach kanalizacyjnych. "redni wska(nik awaryjno&ci sieci kanalizacyjnych za 2018 r. w Polsce 
wynosi% od 0-<3 6du,e przedsi+biorstwa; do 1-10 6dla &rednich przedsi+biorstw;- przy &rednim w 
S%upsku 6uwzgl+dniaj'c awarie i zatory; na poziomie 0-43. W 2020r. nast'pi% znaczny spadek wska(nika 
awaryjno&ci w stosunku do lat poprzednich. Wynika to z przeprowadzonych zmian organizacyjnych 
oraz wdro,eniu systemu prewencyjnego.  

 

Rysunek 41 Wska)niki!awaryjno"ci!sieci kanalizacyjnej na!terenie!miasta!S upska w latach 2014-2020 [szt./km/rok] 

Najwi+kszy wp%yw na wska(nik awaryjno&ci sieci kanalizacyjnej ma ilo&) zatorów. Jednym z g%ównych 
powodów ich powstawania jest du,a ilo&) t%uszczu odprowadzanego do urz'dze* kanalizacyjnych. 
Spó%ka egzekwuje w zak%adach przemys%owych i gastronomii wymóg wyposa,enia instalacji w 
urz'dzenia podczyszczaj'ce oraz zorganizowa%a system odbioru odpadów t%uszczowych 
zatrzymywanych na separatorach na oczyszczalni &cieków w S%upsku.  

Tabela 32 Zestawienie!awarii,!zatorów!oraz!wska)niki!awaryjno"ci!sieci!kanalizacyjnej!miasta!S upska 

WSKA:NIK 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Polska 
2018  

Awaryjno&) sieci ]szt./km/rok^ 2,2 1,8 1,26 1,85 1,85 0,88 0,43 1,10 

Awarie na sieci [szt./rok] 7 6 9 7 6 4 6 - 

Awarie na przy%'czach ]szt./rok^ 2 3 1 4 3 2 1 - 

Zatory na sieci [szt./rok] 345 277 194 334 341 166 108 - 

Zatory na przy%'czach ]szt./rok^ 385 446 379 441 316 227 137 - 

2,29

1,80

1,26

1,85 1,85

0,88

0,43

1,10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Polska 2018
IGWP
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 Kanalizacja sanitarna - Gmina Kobylnica 

(#czna!d ugo"$!kanalizacji!sanitarnej!b'd#cej!w!eksploatacji!Spó ki!na!terenie!Gminy!Kobylnica! 
wynosi 219,38 km, w tym 176,84 km sieci oraz 42,54 km!przy #czy.! 

 
Tabela 33 Wska)niki!rozbudowy!i!awaryjno"ci!systemu kanalizacyjnego gminy Kobylnica w 2020  r. 

Rodzaj przewodu 
Przyrost  
w 2015 
[km] 

Przyrost  
w 2016 
[km] 

Przyrost  
w 2017 
[km] 

Przyrost  
w 2018 
[km] 

Przyrost  
w 2019 
[km] 

Przyrost  
w 2020 
[km] 

D%ugo&) 
[km] 

 

Kanalizacja 
sanitarna 

2,06 1,96 6,6 5,38 6,7 4,21 176,84 

Przy%'cza 2,26 1,98 1,8 3,91 4,36 1,97 42,54 

!'cznie przewody 4,32 3,94 8,4 9,29 11,06 6,18 219,38 

Awarie sieci kanalizacyjnej t%ocznej 6 

Awarie sieci kanalizacyjnej grawitacyjnej 1 

Zatory na przewodach grawitacyjnych 33 

"cieki z miejscowo&ci= Kobylnica- !osino- Widzino i Foles%awice odprowadzane s' kanalizacj' 
ci&nieniow' poprzez przydomowe przepompownie &cieków> z miejscowo&ci= Kruszyna- Zaj'czkowo- 
Sierakowo S%upskie- Ko*czewo- @elki- @elkówko- Kwakowo- Komi%owo- Sycewice i Lubu* &cieki 

Rysunek 42 Schemat sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Kobylnica 
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odprowadzane s' systemem mieszanym – grawitacyjno-ci&nieniowym z sieciowymi przepompowniami 
&cieków. W miejscowo&ciach Kczewo, Zagórki- Wrz'ca- Runowo S%awie*skie, "ci+gnica- Z+bowo- 
Bzowo, Dobrz+cino i P%aszewo &cieki odprowadzane s' sieci' kanalizacyjn' do  lokalnych oczyszczalni. 

 

 Kanalizacja sanitarna - Gmina S"upsk 

Na!terenie!gminy!S upsk!Spó ka!eksploatuje!312,82 km!przewodów!
kanalizacyjnych, w tym 278,06  km sieci kanalizacyjnej oraz 34,76 km!przy #czy.  

 
Rysunek 43 Schemat!sieci!kanalizacji!sanitarnej!w!gminie!S upsk 

Obs%uga sieci kanalizacyjnej wykonywana jest  w formie us%ugi zleconej przedsi+biorstwu pe%ni'cemu 
wcze&niej na terenie gminy funkcje przedsi+biorstwa kanalizacyjnego. 

Tabela 34 Wska)niki!eksploatacyjne!systemu!kanalizacyjnego!Gminy!S upsk!w!2020 r. 

Rodzaj czynno&ci eksploatacyjnej 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Ogó%em 

Czyszczenie sieci [m] 1800 2100 2050 2200 2000 1700 2000 1400 1250 1450 1450 1350 20750 

Czyszczenie studni [szt] 49 42 51 53 51 43 50 33 31 39 41 24 507 
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 Kontrola odorowa sieci kanalizacyjnej 

W 2020 r. Spó%ka kontynuowa%a program eliminacji odorów z sieci kanalizacyjnej. Wykorzystywane by%y 
nast+puj'ce metody eliminacji odorów= 

·  LSD – lokalna stacja dezodoryzacji- zasada dzia%ania polega na wytworzeniu lekkiego podci&nienia 
w sieci kanalizacyjnej, a nast+pnie oczyszczenie ze zwi'zków odorowych  poprzez filtracj+ na z%o,u 
w+gla aktywnego 

·  wprowadzanie do &cieków zwi'zków chemicznych- których zadaniem jest zapobieganie 
powstawania zwi'zków odorowych. 

Na podstawie przeprowadzonych pomiarów st+,enia siarkowodoru  zdecydowano o nast+puj'cych 
sposobach rozwi'zania problemu w poszczególnych miejscach= 

·  dozowanie zwi'zków chemicznych - ul. Arciszewskiego, Grottgera, przepompownie na Ringu 
Kanalizacyjnym.  

·  LSD – ul. Arciszewskiego- 3 Maja jako uzupe%niaj'ca metoda redukcji odorów przy studni 
rozpr+,nej. 

W roku 2020 na terenie gminy Kobylnica zu,yto <2 tony  FERROX-u – jest to zwi'zek chemiczny oparty na 
solach Fe+3 zapobiegaj'cy powstawaniu siarkowodoru w ruroci'gach ci&nieniowych. 

Przyj+ty i wdro,ony kilka lat temu program eliminacji odorów obecnie jest skuteczny. Do Spó%ki 
sporadycznie wp%ywaj' zg%oszenia dotycz'ce uci',liwo&ci odorowej- cz+&) z nich nie ma zwi'zku z 
funkcjonowaniem systemu kanalizacyjnego. W ka,dym przypadku Spó%ka podejmuje dzia%ania 
sprawdzaj'ce i eliminuj'ce problem odorowy.  
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 Oczyszczalnia #cieków  w S"upsku 

Od wielu lat oczyszczalnia &cieków w S%upsku rozwija si+ w sposób zrównowa,ony, realizuj'c wizj+ 
nowoczesnej oczyszczalni opartej na nast+puj'cych dzia%aniach= 

·  Metoda ma%ych kroków – 
ambitnych celów pozwala na efektywne 
inwestycje i przewidywalne taryfy; 

·  Realizowane poszczególne 
projekty s' komplementarne i 
synergiczne- a jednocze&nie elastyczne- 
co pozwala na kontrol+ i weryfikacj+ 
za%o,onych celów i wska(ników 
rezultatu; 

·  Planowanie w skali regionalnej 
umo,liwia pozyskiwanie nowych us%ug i 
klientów oraz zapewnia rozwój regionu> 

·  Procesy inwestycyjne cz+sto 
poprzedzane s' projektami badawczo-

rozwojowymi; 

·  W ka,dym projekcie staramy si+ wykorzysta) co najmniej jeden element procesowy o charakterze 
innowacyjnym; 

·  Dostrzegamy w &ciekach i osadach naturalne surowce o olbrzymim potencjale energetycznym i 
nawozowym; 

·  Tworzymy zespó% ambitnych i zaanga,owanych pracowników chc'cych podejmowa) nowe 
wyzwania i lubi'cych si+ uczy)>  

·  Widzimy mo,liwo&) stworzenia inteligentnego multipleksu komunalnego na skal+ 
mi+dzynarodow' w oparciu o istniej'ce i planowane potencja%y techniczne; 

 
Rysunek 45 Schemat!ideowy!tworzenia!zrównowa%onego!i!ekoefektywnego!modelu!rozwoju!oczyszczalni 
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 Wska(niki techniczno-ekonomiczne oczyszczalni #cieków w S"upsku 
Tabela 35 Podstawowe!wska)niki!techniczno-ekonomiczne oczyszczania!"cieków!w!latach!2015-2020 

Wska+nik kosztowy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 
Odchyl. 

19/20 

Ca%kowite koszty oczyszczalni 16 367 739 16 376 804 17 277 367 18 192 127 18 704177 18 455 072 -1,34% 

Ilo&) &cieków zarejestrowanych na 
oczyszczalni [m3/rok] 

6 443 630 6 683 129 7 989 973 7 264 484 7 492 526 7 202 537 -3,87% 

koszt jednostkowy oczyszczania 
&cieków zarejestrowanych ]z%/m3] 

2,54 2,45 2,15 2,50 2,50 2,56 2,4% 

Ilo&) &cieków wg sprzeda,y ]m3/rok] 5 257 330 5 309 634 5 443 274 5 661 139 5 872 273 5 969 428 1,65% 

Ilo&) wód przypadkowych ]:^ 18,41% 20,55% 31,87% 22,07% 21,62% 17,12% - 20,8% 

Koszt jednostkowy oczyszczania 
&cieków wg sprzeda,y ]z%/m3] 

3,11 3,08 3,15 3,21 3,19 3,09 - 3,14% 

Zredukowany %adunek organiczny [kg 
BZT5/rok]* 

4 855 662 4 344034 4 563 770 5 143 090 5 422 041 5 518 007 1,77% 

Zredukowany %adunek biogenny ]kg 
azotu/rok]* 

498 286 474 502 474 594 513 262 522 304 581 821 11,4% 

Jednostkowe koszty usuni+cia %adunku 
]z%/ kg usuni+tego FZT5] 

3,37 3,77 3,76 3,53 3,45 3,34 - 3,19% 

Ilo&) osadów – masa mokra [tony/rok] 11 059 11 445 11 819 11 987 12 876 13 016 1,08% 

Ilo&) osadów – masa sucha     
[tony s.m./rok] 

1 880 2 297 2 245 2 158 2 575 2 473 -3,96% 

Ilo&) osadów poddana 
kompostowaniu [tony/rok] 

10 609 10 204 10 221 9 968 10 458 9 664 -7,59% 

Przep%ywowy wska(nik energetyczny 
[kWh/m3] 

0,66 0,77 0,69 0,81 0,69* 0,72 4,3% 

!adunkowy wska(nik energetyczny 
[kWh/kg us. azotu] 

8,51 10,81 11,55 11,50 10* 9 -10% 

Wska(nik zatrudnienia [osoby] 40 40 40 38 37 38  2,7% 

Wska(nik zachorowalno&ci ]:^ 3,47 4,20 4,6 5,26 4,32 8,09 87% 

"rednio roczne zapotrzebowanie OS 
na moc elektryczn' ]kWel] 

484 584 626 674  692  707 2,16% 

Produkcja biogazu [m3/rok] 1 110 318 1 635 759 2 152 197 1 937 296 2 150 167 2 047 455 -4,78% 

Zakup GZ50 322 346 233 171 34 351 49 373 49 580 4 843 -90,2% 

Energia elektryczna z biogazu w CHP 
[kWh] 

1 571 409 3 079388 4 107 047 3 787 023 3 725 353 4 007 610 7,57% 

Energia elektryczna z GZ50 [kWh] 974 389 757 145 183 235 165 691 2 11 817 41 747 -80,29% 

Produkcja energii elektrycznej 
(biogaz+ GZ 50)[ kWh] 

2 545 798 3 836 533 4 290 282 3 952 714 3 937 170  4 049 357 2,85% 

Zakup od ZE [kWh] 1 703 467 1 387 250 1 232 369 1 957 789 2 131 492 2 153 072 1,01% 

Sprzeda, do ZE ]kWh] 9 676 94 462 39 116 6 001 9 437 3 982 -57,8% 

Zu,ycie polielekrolitów ]tony^ 45 47 44,5 45,2 50 43 -14% 

Zu,ycie koagulantów i podchlorynu 
[tony] 

4,3 5,9 7,8 6,3 9,6 8,8 (3,1+5,7) -8,34% 

&rodki antyodorowe [l/rok]- 
dezodoryzacja mokra+sucha 

621+285 400 360 570 650 480 -26% 

_; od 2019 r. odnoszony do zu,ycia energii wy%'cznie przez instalacj+ oczyszczalni 

Oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna w S%upsku eksploatuje instalacj+ przystosowan' do g%+bokiego 
usuwania zwi'zków biogennych w trójfazowym- modyfikowanym procesie Fardenpho- uzupe%nionym 
komor' predenitryfikacji. Obci',enie %adunkowe obiektu wynosi 253 240 RLM- za& &redni przep%yw dobowy 
to oko%o 19 733 m3/d. W 2020 roku instalacja pracowa%a bez zak%óce* osi'gaj'c zadowalaj'ce parametry 
procesowe i dobre wska(niki ekonomiczne.  

Podstaw' prawn' funkcjonowania obiektu jest pozwolenie wodnoprawne wydane przez Marsza%ka 
Województwa Pomorskiego decyzja z dnia 31.12.2013 r. znak= DRO"-SW.7322.16.2013/JS.  

W 2020 roku %'czne koszty oczyszczalni wraz z kompostowni' wynios%y 18 455 072 z% i w odniesieniu do 
2019 roku  spad%y  o ok. 1-33:.   
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W roku sprawozdawczym nast'pi% spadek kosztów o ok. 9: w wydatkach remontowych na urz'dzenia 
mechaniczne i energetyczne oczyszczalni. Natomiast znacz'cy wzrost kosztów remontowych  dotyczy% sieci 
gazowej. Zwi'zane to by%o z wymian' z%o,a oraz poszycia w odsiarczaczu biogazu- a tak,e z konieczno&ci' 
wymiany w+gla aktywnego w instalacji usuwania siloksanów.  W roku sprawozdawczym przeprowadzono 
tak,e remont urz'dze* b+d'cych na wyposa,eniu stanowiska obs%ugi wozów asenizacyjnych oraz 
separatora piasku. Wzrost wydatków  dotycz'cych ZK[ wynika z faktu- i,  w strukturze tych kosztów uj+to 
czyszczenie ZK[ nr 2 wraz z zagospodarowaniem powsta%ego odpadu. W obszarze wydatków na remonty  
obiektów budowalnych najwi+ksze nak%ady poniesiono na obiekt stacji krat.  

W roku ubieg%ym stwierdzono spadek o ponad 10% kosztów eksploatacyjnych zwi'zanych z prac' 
kompostowni. Dynamika zmian w tej pozycji  zwi'zana jest kosztami zakupu materia%u strukturalnego oraz 
kosztami transportu.  

Pozosta%e wska(niki mieszcz' si+ w normatywnych i przewidywalnych wielko&ciach zmian dynamiki 
kosztów. 

 

 Obci'%enia hydrauliczne  

W 2020 roku przez oczyszczalni+ &cieków przep%yn+%o i zosta%o oczyszczonych ogó%em   
7 202 537 m3- tj. o prawie 4: mniej ni, w roku 2019.  

Tabela 36 Prezentacja!parametrów!pracy!oczyszczalni!w!odniesieniu!od!wymogów!technicznych!i!formalnych 

WSKA:NIK Jedn. Norma 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20/19 
obci',enie %adunkowe RLM 250 000 212 142 199 274 209 414 235 929 248 724 253 240 1,81% 
&redni roczny 
przep%yw dobowy 

m3/d - 17 654 18 310 21 890 19 994 20 527 19 733 3,87% 

maks. przep%yw dobowy  
[pogoda sucha/opady] 
(wylot oczyszczalni) 

m3/d 
40 000  
66 000 

21 230 
46 540 

20 720 
44 570 

33 780 
48 280 

- 
38 610 

31 250 
41 070 

37 100 
39 460 

-4,1% 

min. przep%yw dobowy 
(wylot oczyszczalni) 

m3/d - 11 950 12 540 8 380 14 270 10 600 13 389 - 26,31% 

Ró,nica pomi+dzy ilo&ci' &cieków zafakturowan'- a ilo&ci' przyj+tych i oczyszczonych wynios%a oko%o 17%. 
Fluktuacje w zakresie dop%ywu wód przypadkowych odpowiadaj' hydrologicznej, suchej charakterystyce 
roku. Prowadzone s' równie, dzia%ania inwestycje maj'ce na celu  eliminacj+ wód przypadkowych. 

Tabela 37 Korelacja rocznych!opadów!atmosferycznych!do!ilo"ci!wód!przypadkowych!wp ywaj#cych!na!oczyszczalni'!"cieków 

ROK 
ilo#0 #cieków 

zarejestrowanych na 
oczyszczalni [m3/rok] 

ilo#0 #cieków wg 
sprzeda$y               
[m3/rok] 

ilo#0 wód 
przypadkowych 

[m3/rok] 

ilo#0 wód 
przypadkowych w % 

opad roczny 
[mmm] 

2013 6 745 424 5 265 422 1 480 002 21,94 731 
2014 6 096 705 5 238 551 858 154 14,08 655 
2015 6 443 630 5 257 330 1 186 300 18,41 757 
2016 6 683 129 5 309 634 1 373 495 20,55 847 
2017 7 989 793 5 443 274 2 546 519 31,87 1034 
2018 7 298 000 5 661 139 1 636 861 22,43 850 
2019 7 492 526 5 872 273 1 620 253 21,62 848 
2020 7 202 537 5 969 428 1 234 109 17,12% 696 
20/19 -3,87% + 1,65% + 3,9% -20,82 - 18% 
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W 2020 r. efekty pracy oczyszczalni w zakresie usuwania zwi'zków organicznych odpowiada%y pe%nemu 
biologicznemu oczyszczaniu. Jednocze&nie ci'g%y program monitoringu potwierdzi% utrwalon' tendencj+ 
wzrostu %adunku zanieczyszcze* organicznych i azotu w &ciekach. Wzrost st+,enia &cieków jest zjawiskiem 
obserwowanym od d%u,szego czasu i wynika ze zjawisk zachodz'cych w zlewni= zmiany jej struktury i 
rozwoju przemys%u w sektorze spo,ywczym.  

 Dzia"ania inwestycyjne i remontowe 

Na prze%omie marca i kwietnia w ci'gu bocznym oczyszczalni &cieków uruchomiono reaktor 
deamonifikacyjny. Spó%ka wdro,y%a jedn' z najnowocze&niejszych na &wiecie technologii umo,liwiaj'cych 
beztlenowe usuwanie azotu amonowego z odcieków pofermentacyjnych. Rozwi'zanie to szerzej znane jest  
pod nazw'  Demon®. Wprowadzenie wyspecjalizowanego osadu bakteriami typu  Anammox oraz 
zaawansowanego systemu sterowania pozwoli%o wyeliminowa) dozowanie zewn+trznego (ród%a w+gla 
oraz zredukowa) ilo&) zu,ytej energii elektrycznej. Wybrane zaawansowane instrumenty monitoruj'ce oraz 
urz'dzenia do separacji biomasy zosta%y po raz pierwszy u,yte w skali technicznej w Polsce. Uruchomienie 
instalacji umo,liwi%o zwi+kszenie wydajno&ci instalacji zapewniaj'c usuni+cie min. 75: wprowadzonego 
%adunku przy obci',eniu 540 kgN/dob+. 

Równolegle zrealizowano inwestycj+ modernizuj'c' w+ze% CQP 6zespó% kogeneracji;. Zakupiono i 
uruchomiono now' jednostk+ wytwórcz' – silnik gazowy zintegrowany z agregatem pr'dotwórczym o 
mocy u,ytkowej 250kW. Model reprezentuj'cy now' generacj+ urz'dze* odpornych na zak%ócenia w sieci 
energetycznej  umo,liwia zamienne wykorzystanie biogazu lub gazu ziemnego. Projekt wymaga% wykonania 
nowej instalacji ch%odzenia i dowi'zania do istniej'cego systemu dystrybucji i zasilania. Przy sprawno&ci 
si+gaj'cej prawie 85: nowy agregat poprawi% ci'g%o&) zaopatrzenia obiektów oczyszczalni w energi+ 
elektryczn' i ciepln' oraz zapewni% w%a&ciwy poziom bezpiecze*stwa instalacji.  

W celu zmniejszenia ilo&ci wytwarzanego osadu i docelowej poprawy przepustowo&ci w+z%a 
zagospodarowania osadu w 2020 r. dokonano zakupu i monta,u nowej wirówki odwadniaj'cej. W wirówce 
wykorzystano najnowsze rozwi'zania techniczne i zaawansowany system sterowania umo,liwiaj'ce  
wy,szy stopie* odwodnienia osadu do ok. 23: zawarto&ci suchej masy, przy akceptowalnych parametrach 
odcieku. Spodziewany efekt ko*cowy to ograniczenie ilo&ci osadu przeznaczonego do zagospodarowania 
poza kompostowni' o min. 1 000 Mg w skali roku.  

W 2020 r. zako*czono prace budowlane oraz wst+pne czynno&ci rozruchowe towarzysz'ce realizacji 
instalacji suchej fermentacji dla wyselekcjonowanych odpadów ulegaj'cych biodegradacji- w tym odpadów 
zielonych i skratek.  Obiekt hali operacyjnej o kubaturze przesz%o 7 620 m3 wyposa,ony zosta% w 5 reaktorów 
procesowych o pojemno&ci 125 m3 ka,dy- instalacje wspomagaj'ce i monitoruj'ce oraz zbiorniki perkolatu 

Rysunek 46 Jako"$!oczyszczonych!"cieków!odp ywaj#cych!z!oczyszczalni!w! latach!
2015-2020  w!odniesieniu!do!warto"ci!!dopuszczalnych!wynikaj#cych!z!pozwolenia!
wodno-prawnego [mg/dm3] – oraz innych wska)ników!charakteryzuj#cych!"cieki.!
Zestawienie! oparto! na! "redniej! arytmetycznej! wszystkich!oznacze&! prób!
reprezentatywnych  
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i biogazu. Do u,ytku oddano równie, now' stacj+ odwadniania i odsiarczania biogazu. Na drodze 
fermentacji i kompostowania zamkni+tego odpady o wysokim potencjale energetycznym b+d' 
stabilizowane i przetwarzane umo,liwiaj'c realizacj+  gospodarki w obiegu zamkni+tym. Nowatorskie 
przedsi+wzi+cie umo,liwi pe%niejsze wykorzystanie potencja%u instalacji biogazowej. 

W obiektach kompostowni wprowadzono nowy, czytelny schemat transportu i magazynowania. Do u,ytku 
oddano now' p%yt+ magazynow' o powierzchni 1000 m2. Wszystkie obiekty technologiczne przetwarzania 
odpadów wyposa,ono w system monitoringu wizyjnego zapewniaj'cy spe%nienie przepisów ochrony 
przeciwpo,arowej i dozoru. Wykonano przy%'cza elektryczne do magazynów D3 i D4 w celu dowolnej 
relokacji przesiewacza kompostu nap+dzanego energi' elektryczn' wyprodukowan' w CQP, usprawniono 
transport materia%u do przesiewacza oraz wyremontowano nawierzchni+ drogi prowadz'cej do 
magazynów D1 i D2.  

Dzia%aniem uzupe%niaj'cym by%o oczyszczenie zamkni+tej komory fermentacyjnej nr 1 oraz przebudowa 
systemu odprowadzania wód opadowych. 

 Kontrola odorowa na oczyszczalni  

Kontrola odorowa oczyszczalni jest jednym z priorytetów Spó%ki. Na oczyszczalni funkcjonuje kilka 
systemów antyoodorowych- wraz z armatur' steruj'c'= 

·  BF 1 – Fiofiltr obs%uguj'cy cz+&) &ciekow'- zbiornik nieczysto&ci ciek%ych oraz zbiorniki osadowe 
przeróbki pierwotnej – o wydajno&ci 1 400 m3/h 

·  BF2 – Fiofiltr obs%uguj'cy cz+&) osadow' oczyszczalni oraz ci'g boczny oczyszczania odcieków 
– o wydajno&ci 1 700 m3/h 

·  BF 3 -  Fiofiltr obs%uguj'cy kompostowni+ – o wydajno&ci 29 000 m3/h  

·  Dezodoryzacja zainstalowana na p%ycie kompostowej – adsorpcja czynników z%owonnych za 
pomoc' preparatów na bazie glikolu (dezodoryzacja sucha D1) i tzw. kurtyny zapachowej 
(dezodoryzacja mokra D2).  

Podstawow' rol+ zabezpieczenia odorowego pe%ni'  instalacje biofiltrów wykorzystuj'ce biomas+ 
organiczn'. System sterowany jest za pomoc' automatyki powi'zanej z warunkami technologicznymi 
procesu- oraz stacj' meteo. W celu poprawienia wydajno&ci i skuteczno&ci pracy uk%adu dokonano wymiany 
z%ó, absorpcyjnych biofiltrów. Przeprowadzono modyfikacj+ wizualizacji pracy systemu BF3. Dzia%ania w 
istotny sposób wp%yn+%y na efektywno&) funkcjonowania instalacji ograniczaj'c emisj+ substancji 
z%owonnych. Dezodoryzacja sucha wyposa,ona w 4 wentylatory z rozpylaczami specjalnych preparatów 
adsorpcyjnych na bazie glikolu zu,y%a %'cznie 480 litrów odczynników. 

W 2020 roku odnotowano %'cznie 13 zg%osze* dotycz'cych wyst+powania uci',liwo&ci zapachowych 
pochodz'cych z obiektów oczyszczalni oraz < zg%osze* dotycz'cych innych instalacji i zdarze*. Najwi+ksz' 
liczb+ interwencji przyj+to w miesi'cu sierpniu w trakcie prac konserwacyjnych systemów. 

Mieszka*cy S%upska i s'siednich miejscowo&ci za po&rednictwem systemu monitoringu powi'zanego 
z sieci' internetow' posiadaj' pe%ny podgl'd pracy kompostowani oraz na bie,'co s' informowani 
o sytuacji odorowej. Spó%ka reaguje na ka,dy sygna% uci',liwo&ci na bie,'co podejmuj'c dzia%ania 
koryguj'ce.  

 



  

  66 

 Gospodarka osadowa oczyszczalni 

Fie,'ce monitorowanie parametrów ilo&ciowych i jako&ciowych osadu oraz wytworzonych odpadów jest 
realizowane w sposób ci'g%y zgodnie z posiadanymi zezwoleniami  oraz podlega sta%ej ewidencji. 

 

Tabela 38 Bilans "redniodobowy!osadów!na!podstawie!danych!roku!2020 

SUROWIEC MASA [Mg] s.m.  s.m.org. kg s.m. kg s.m.org. kg s.m.min. H2O [Mg] 

osad wst+pny zag+szczony 115,9 4,15% 80,4% 4 811,0 3 868,0 943,0 111,1 

osad nadmierny zag+szczony 112,1 7,00% 79,3% 7 850,0 6 225,1 1 625,0 104,3 

t%uszcze 23,9 6,40% 75,4% 1 530,0 1 153,6 376,4 22,4 

RAZEM OSAD MIESZANY 252 5,63% 79,3% 14 191,0 11 246,7 2 944 237,8 

wst+pny po fermentacji 115,2 2,10% 61,0% 2 417,8 1 474,9 943,0 112,8 

nadmierny po fermentacji 111,3 4,56% 68,0% 5 078,0 3 453,0 1 625,0 106,2 

t%uszcze po fermentacji 23,7 3,18% 50,0% 752,8 376,4 376,4 22,9 

OSAD PRZEFERMENTOWANY 250,2 3,30% 64,3% 8 248,6 5 304,3 2 944 241,9 
           

ZREDUKOWANO RAZEM 1,8 2,34% 52,84% 41,9% 5 942,4 1 465,2 -4,2 

zredukowany wst+pny  0,7 2,05% 61,87% 49,74% 2 393,2  -1,7 
zredukowany nadmierny  0,8 2,44% 44,53% 35,31% 2 772,0  -1,9 
zredukowane t%uszcze  0,2 3,22% 67,37% 50,80% 777,2  -0,5 

OSAD ODWODNIONY 35,7 19,00% 78,2% 6 783,4 5 304,3 1 479 28,9 

 

Przy uwzgl+dnieniu zwi+kszonego  obci',enia %adunkiem organicznym i mniejszym do zu,yciu polimerów 
osi'gni+to zadowalaj'cy wynik . Otrzymany stopie* stabilizacji istotnie zmniejszy% uci',liwo&) odorow' na 
dalszych etapach przeróbki. Odwodniony osad wraz z innymi  odpadami organicznymi przyjmowanymi 
przez przedsi+biorstwo wykorzystany zosta% jako surowiec w procesie recyklingu R3.  

Po procesie fermentacji i odwodnieniu pofermentu na wirówkach dekantacyjnych uzyskano 13.016 Mg 
osadu. Przepustowo&) kompostowni na Oczyszczalni "cieków w S%upsku realizuj'cej  proces odzysku R3 
wynosi max. 10.500 Mg/rok. W roku 2020 na obiekcie zagospodarowano  9.664,25 Mg osadu. Spó%ka 
przekaza%a 3.352-48 Mg osadu do zagospodarowania na innych instalacjach. Utrudnienia w przetwarzaniu 
osadu do pe%nej wydajno&ci kompostowni spowodowane by%y sytuacj' pandemiczn'- w tym m.in. 
zachwianiem ci'g%o&ci pracy zewn+trznych laboratoriów analitycznych oraz brakiem ostatecznych 
wytycznych w zakresie metodyk bada* parazytologicznych osadów przeznaczonych do rolniczego 
zagospodarowania. Wp%yn+%o to na przed%u,ony okres magazynowania produktu i ograniczy%o wydajno&) 
instalacji. Unormowanie sytuacji wymaga wprowadzenia regulacji b+d'cych aktualnie przedmiotem 
konsultacji bran,owych. 

W procesie kompostownia wyprodukowano 3 871 Mg nawozu organicznego FIOTOP- stanowi'cego uznany 
produkt dopuszczony do obrotu na podstawie zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04. 

 Produkcja biogazu  

W roku sprawozdawczym odnotowano niewielki spadek produkcji biogazu ok. 5:. !'cznie uzyskano 2 047 
455 m3 biogazu tj. 0,9 m3/ kg zredukowanej suchej masy organicznej, przy &redniej zawarto&ci metanu <1:.  
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Rysunek 47 Schemat technologiczny gospodarki osadowej 
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 Rysunek   

 

Poziom produkcji biogazu w poszczególnych miesi'cach roku by% zbli,ony do wyników uzyskiwanych w roku 
2019. Niewielkie odchylenia pomi+dzy pa(dziernikiem i grudniem wynika%y z realizowanych czynno&ci 
serwisowo-remontowych (czyszczenie ZK[ nr 2;. Produkcja wykazywa%a utrwalone trendy sezonowe 
zale,ne od aktywno&ci przemys%u spo,ywczego. Parametry jako&ciowe wsadu osadu wst+pnego w tym 
obni,ona zawarto&) suchej masy organicznej w lipcu i sierpniu podlega%y kompensacji przy udziale 
wysokoenergetycznych osadów t%uszczowych pochodz'cych z przemys%u rybnego. Produkcja biogazu w 
przeliczeniu na %adunek jednego równowa,nego mieszka*ca wynios%a 22 l/RLMCHZT x d co stanowi%o nieco 
poni,ej &redniej w obszarze zlewni Morza Fa%tyckiego 627 l;. Podniesienie efektywno&ci jest elementem 
dzia%a* optymalizacyjnych z udzia%em Politechniki Gda*skiej.  

 Gospodarka energetyczna na OS 

 
Rysunek 49 Produkcja i zakup energii elektrycznej w latach 2015-2020 

Ilo&) wyprodukowanej w 2020 r. energii elektrycznej by%a zbli,ona do roku 2019. Na uwag+ zas%uguje fakt 
ca%kowitego pokrycia zapotrzebowania surowcowego z w%asnych (róde% tj. niemal pe%ne wyeliminowanie 
gazu ziemnego GZ50 pobieranego z sieci.  
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Zaplecze wytwórcze kogeneracji oparte na dwóch dotychczas eksploatowane agregatach pr'dotwórczych 
o mocy 340 kW (Waukesha; zosta%o uzupe%nione o trzeci' nowouruchomion' jednostk+ o mocy 250 kW 
(Jenbacher). W III kwartale w%'czono do ruchu nowy  agregat kogeneracyjny. 

Tabela 39 Liczba motogodzin agregatów w latach 2018-2020 

Rok sprawozdawczy Agregat Nr 1 Agregat Nr2 Agregat Nr 3 &3cznie liczba 
motogodzin 

2018 6038 5560 3874* 15472 
2019 7891 7775 0 15665 
2020 5737 5456 4514 15707 

/+!warto"$!odnosi!si'!do!zlikwidowanej!jednostki!kogeneracyjnej 

Kontrolnym wska(nikiem wykorzystania zasobów surowcowych jest ocena czasu pracy pochodni 6&wiecy;. 
Urz'dzenie przeciwprzeci',eniowe jest eksploatowane w warunkach nadpoda,y biogazu wzgl+dem 
dost+pnego zu,ycia przez zespo%y kogeneracyjne. !'czny czas pracy &wiecy wyniós% 21< godzin (9,01 dnia) 
i jest ni,szy o 72% ni, w roku 2019 (32,7 dnia). 

Udzia% energii zakupionej w stosunku do energii netto wprowadzonej do uk%adu ze wszystkich (róde% 
w%asnych utrzymywa% si+ na sta%ym poziomie 35-38%.   

W celu oceny efektywno&ci funkcjonowania oczyszczalni kontynuowano ci'g%y monitoring zu,ycia energii 
odniesiony do poszczególnych obszarów operacyjnych.  

Wska+nik pasywno#ci energetycznej dla instalacji oczyszczalni wyniós" 7; 9 (bez kompostowni i 
administracji) co jest wynikiem porównywalnym z rokiem 2019.  
Energia cieplna z agregatu kogeneracyjnego w pe%ni pokry%a zapotrzebowanie oczyszczalni na ciep%o- 
w%'cznie z podgrzewaniem komór fermentacyjnych. Nadwy,ka tej energii zosta%a usuni+ta z systemu 
poprzez system ch%odnic. Spó%ka podj+%a dzia%ania maj'ce na celu wykorzystanie pe%nego potencja%u energii 
i skierowanie nadwy,ek na  lokalny rynek ciep%owniczy. Zaplanowano odzysk ciep%a niskoparametrowego 
ze &cieków oczyszczonych- który móg%by pokry) zapotrzebowanie na najbardziej energoch%onny proces 
jakim jest podgrzewanie komór fermentacyjnych. 
 

 
Rysunek 50 Analiza!mo%liwo"ci!wykorzystania!potencja ów!energetycznych!oczyszczalni na lokalnym rynku energii z!podzia em!na!
etapy – projekt!S upskiej!Wyspy!Bioenergetycznej 

!adunkowy wska(nik energetyczny odniesiony do azotu osi'gn'% warto&) 9 kWh/kgN 610kWh/kgN w roku 
ubieg%ym;. Za uzyskan' popraw+ odpowiada uruchomienie technologii deamonifikacji odcieków w ci'gu 
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bocznym. Korzystne wyniki odnotowano równie, na przep%ywowym wska(niku energoch%onno&ci 
wynosz'cym 0-48 kW/m3 (0,69 kWh/m3 w roku 2019), przy czym jego zastosowanie w analityce z uwagi na 
zale,no&) od warunków atmosferycznych jest istotnie ograniczone.  

W celu optymalizacji bilansu wykorzystania mocy w perspektywie roku 2021 przewidziano wymian+ 
dmuchaw oraz wdro,enie nadrz+dnego systemu sterowania bioreaktorem w oparciu o st+,enie azotu. 

W zakresie zapotrzebowania energetycznego na usuni+cie 1kg CQZT instalacja osi'ga dobry poziom w 
odniesieniu do wska(ników benchmarkingowych dla regionu Morza Fa%tyckiego 6warto&) referencyjna 0-9 
kWh/1kgCHZT)- uzyskano 0,5 kWh/1kgCHZT. 
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 Lokalne oczyszczalnie #cieków w Gminie Kobylnica 

Spó%ka przy wspó%pracy z Gmin' Kobylnica wybudowa%a i ekploatuje ma%e, lokalne oczyszczalnie 
&cieków umo,liwiaj'ce realizacj+ gospodarki &ciekowej na obszarach o rozproszonej zabudowie, nie 
spe%niaj'ce warunku koncentracji dla aglomeracji (120 Mk/km sieci kanalizacyjnej). !'cznie 
eksploatowanych jest 9 obiektów w miejscowo&ciach Kczewo- "ciegnica- Zagórki- Fzowo- Dobrz+cino- 
Wrz'ca oraz Runowo S%awie*skie- P%aszewo i Z+bowo. Standard realizacji gospodarki &ciekowej 
spotyka si+  szerokim uznaniem samorz'dów i jako wzorcowy jest obecnie rekomendowany w innych 
obszarach kraju. 

Tabela 40 Charakterystyka!poszczególnych!LO- 

Obiekt RLM Roczny przep"yw #cieków [m3/rok] Wytworzony osad [Mg] 

2019 2020 2020/2019 2019 2020 2020/2019 
"ciegnica  126 1952 2138 9,5 67,1 66,7 -0,60% 
Zagórki 245 4673 5431 16,2 90,8 75,7 -16,63% 
Bzowo 178 4224 4532 7,29 28 17,9 -36,07% 
Dobrz+cino 381 8784 7283 -17,09 65 133,8 105,85% 
Wrz'ca 546 12558 14470 15,2 87,7 151 72,18% 
Runowo S%awie*skie 203 6410 6016 -6,15 64,8 63,8 -1,54% 
Z+bowo 163 1889  2538 34,34 2,5 37,6 - 
P%aszewo 237 1036  7424 - 0 54,4 - 
Kczewo 160 3159 3572 13,07 83,8 77,0 -8,11% 
RAZEM 2 239 44 685 53 404 119,51% 490 678 138,43% 

 

Do analizy laboratoryjnej pobrane s' próbki oczyszczonych &cieków ze wszystkich eksploatowanych 
oczyszczalni. Ze wzgl+du na typ odbiornika instalacje podlegaj' odmiennym standardom i regulacjom. 
W 2020 r. we wszystkich przypadkach uzyskano dotrzymanie warunków okre&lonych w decyzjach 
administracyjnych. Wyniki analiz przedstawiono w poni,szym zestawieniu. 

Obiekt Wska(nik 
Warto&ci dopuszczalne mg/l Warto&ci osi'gni+te mg/l (2020 r.) 
BZT5 ChZT Zawiesina BZT5 ChZT Zawiesina 

Runowo 40 150 50 3 67 9 
"ciegnica 40 150 50 6 62,4 12 
Bzowo 40 150 50 19 87,5 3,6 
Dobrz+cino 40 150 50 3 33,6 6 
Kczewo 25 125 35 15 118 20 
  
Obiekt Wska+nik 

Warto&ci dopuszczalne -  % 
redukcji zanieczyszcze*  

Warto&ci osi'gni+te - % redukcji 
zanieczyszcze* (2020r.) 

BZT5 ChZT Zawiesina BZT5 ChZT Zawiesina 
Zagórki 75 90 70-90 99,3 99 99,7 
P%aszewo 75 90 70-90 99,3 99 99,5 
Z+bowo 75 90 70-90 98 97,6 97,7 
Wrz'ca 75 90 70-90 98,8 96,3 95,8 

 

Uzyskane wska(niki potwierdzi%y stabilno&) funkcjonowania obiektów.  Dzi+ki eksploatacji lokalnych 
oczyszczalni &cieków zapewniono wymagany stopie* bezpiecze*stwa &rodowiskowego w obszarach 
wy%'czonych z aglomeracji potwierdzaj'c zasadno&) przyj+tej koncepcji- równie, w aspektach 
ekonomicznych. 
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 Gospodarka Obiegu Zamkni)tego  

Rosn'ca &wiadomo&) potrzeb zmiany podej&cia do produkcji i konsumpcji oraz tworz'ce si+ nowe 
mo,liwo&ci spowodowa%y- ,e Spó%ka zainicjowa%a szereg ró,nych programów wpisuj'c Gospodark+ 
Obiegu Zamkni+tego ]GOZ^ jako element w%asnej strategii. Szerokie holistyczne spojrzenie równie, 
poza obszary naszej dzia%alno&ci wskaza%y zasadno&) kreowania nowego modelu operacyjnego z 
rozwini+tymi aktywno&ciami w zakresie gospodarki odpadowej i energetycznej. Wymaga%o to 
podj+cia wyzwa* w sferze inicjowania- anga,owania i koordynacji  dzia%a* wielu interesariuszy- którzy 
zazwyczaj w mniejszym stopniu identyfikowali GOZ. Wa,n' rol+ w rozwoju i wdra,aniu GOZ pe%ni 
lokalny samorz'd nie tylko jako w%a&ciciel Spó%ki- ale równie,  jako inicjator procesów strategicznych w 
regionie. W%adze Miasta S%upska oraz Gminy Kobylnica- na terenie  których prowadzimy dzia%alno&) 
operacyjn' maj' pozytywne i wspieraj'ce podej&cie- umo,liwiaj'c dzia%alno&) w takiej skali.   

W sferze produkcyjnej Spó%ka zacz+%a stosowa) zasady zarz'dzania prewencyjnego wdra,aj'c w coraz 
wi+kszej skali analiz+ ryzyka z uwzgl+dnieniem kosztów spo%ecznych i &rodowiskowych. Wi+ksz' rol+ 
przywi'zujemy równie, do samego wyboru procesu technologicznego i organizacyjnego.  Oceniamy 
tzw. ekoprojektowanie  w ca%ym cyklu ,ycia projektu zwracaj'c szczególn' uwag+ na trwa%o&) i 
niezawodno&) projektu- zu,ycie energii i materia%ów eksploatacyjnych- ilo&) produkowanych odpadów 
i mo,liwo&) ich ponownego wykorzystania.  

Odwieczne prawo natury, jakim jest obieg wody w przyrodzie i tzw. &lad wodny pokazuje- jaki mo,emy 
mie) wp%yw na globalne kszta%towanie gospodarki wodnej. U&wiadomili&my to sobie uczestnicz'c w 
kilku mi+dzynarodowych programach zlewowych- m.in. inicjatyw HELCOM - Race For The Baltic, Bonus 
Return i innych oraz koordynuj'c kilka lokalnych strategii- polityk i projektów dotycz'cych 
zrównowa,onego rozwoju- planów bezpiecze*stwa- zarz'dzanie wodami opadowymi w zlewni rzeki 
S%upi równie, w uj+ciu urbanistycznym i przeciwpowodziowym, organizacji rynku bioodpadów w 
powi'zaniu z gospodark' osadow' oraz inicjatyw+ budowy lokalnej spo%eczno&ci energetycznej w 
ramach klastra energii.  

Na potrzeby wieloletnich planów inwestycyjnych powsta%y programy grupuj'ce kilka projektów 
powi'zanych kluczem GOZ. Tak powsta% m.in. projekt S%upskiej Wyspy Fioeneregtycznej i powi'zany z 
nim S%upski Klaster Fioenergetyczny- Fezpieczna i cyrkulacyjna gospodarka wodna w regionie S%upska 
oraz mi+dzygminny projekt zarz'dzania wodami opadowymi i roztopowymi- którego Spó%ka jest 
koordynatorem. Podobnym kluczem generowali&my wnioski do POIi" z projektem gospodarki 
cyrkulacyjnej w aglomeracji s%upskiej oraz do RPO w zakresie poprawy efektywno&ci energetycznej w 
zakresie produkcji i uzdatniania wody.  

Konieczno&) zarz'dzania informacj' pomi+dzy wieloma interesariuszami maj'cymi wp%yw na 
realizowane projekty wymaga%o stworzenia nowych kana%ów komunikacyjnych. To umo,liwi%o 
poznanie ró,nych lokalnych potrzeb- niedoborów oraz inicjatyw i ich przes%anek- a tak,e znajdowanie 
efektów synergii i komplementarne oddzia%ywanie wielu projektów prowadzonych przez ró,ne 
podmioty. Fudujemy lokalne wi+zi spo%eczne i gospodarcze oraz prowadzimy skuteczn' edukacj+ 
ekologiczn' wraz z kszta%towaniem postaw konsumenckich. Pomimo- ,e koszty zaanga,owania  Spó%ki 
i ryzyko pe%nienia trudnej i wymagaj'cej roli lokalnego lidera nie jest bez znaczenia- to warto&) dodana 
tych dzia%a* jest oczywista. Poza efektami gospodarczymi- podnosimy w%asne kompetencje oraz 
budujemy obraz profesjonalnego i przyjaznego dla lokalnej spo%eczno&ci przedsi+biorstwa 6efekty CSR;.  
To ma istotny wp%yw na akceptowalno&) taryf za nasze us%ugi. 
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 Gospodarka odpadowa i #ciekowa w zlewni 

Spó%ka przestrzega ogólnych zasad gospodarki odpadami- a w szczególno&ci dotycz'cych ochrony ,ycia 
i zdrowia ludzi- ochrony  &rodowiska oraz hierarchii sposobów post+powania z odpadami- zapobiegaj'c 
w pierwszej kolejno&ci ich powstawaniu- a tak,e poprzez prowadzone w Spó%ce procesy recyklingu 
organicznego- czy te, innych form odzysku odpadów wdra,a w sposób praktyczny model Gospodarki 
w Obiegu Zamkni+tym ]GOZ^ .  

Poprzez!wdra%anie!nowych!rozwi#za&!i!technologii!zgodnych!z!najlepszymi!dost'pnymi!technikami!
wdra%amy!model!gospodarki!obiegu!zamkni'tego!i minimalizujemy!ilo"$!powstaj#cych!odpadów. 

Zarz'd Spó%ki „Wodoci'gi S%upsk” uchwa%' Nr 7/2019 podj+t' 27 lutego 2019r. dokona% zmian w 
strukturze organizacyjnej firmy poprzez utworzenie w pionie serwisowym dzia%u o nazwie Dzia% 
Ochrony "rodowiska ]PO"^- który zacz'% funkcjonowa) w nowej strukturze od 1 marca 2019r. w 
zakresie gospodarki odpadowej i emisyjnej oraz &ciekowej. 

 Podstawy prawne gospodarowania odpadami  

Spó%ka gospodaruje odpadami zgodnie z wydan' decyzj' Marsza%ka Województwa Pomorskiego- znak 
DRO"-SO.7243.68.2014/2015.ES z dnia 29.01.2015 roku – pozwoleniem na wytwarzanie odpadów z 
uwzgl+dnieniem zezwolenia na przetwarzanie odpadów w zwi'zku z eksploatacj' instalacji na terenie 
oczyszczalni &cieków w S%upsku przy ul. Sportowej 73- zmienion' postanowieniem Marsza%ka 
Województwa Pomorskiego- znak DRO"-SO.7243.2<.2015.ES z 12.05.2015 roku i decyzj' Marsza%ka 
Województwa Pomorskiego z 14 marca 2017 roku- znak DRO"-SO.7243.5.2017/ES. Uprawnienie 
obowi'zuje do 31 grudnia 2024 roku.  Na podstawie ww. pozwolenia Spó%ka zosta%a zarejestrowana 
pod numerem 000001028 w rejestrze podmiotów wprowadzaj'cych produkty- produkty w 
opakowaniach i gospodaruj'cych odpadami- jako posiadacz odpadów. Wpis obejmuje równie, 
transport odpadów- który przedsi+biorstwo w ramach us%ugi mo,e &wiadczy) dla innych podmiotów. 
13 marca 2019roku na wniosek Spó%ki Marsza%ek Województwa Pomorskiego dokona% aktualizacji ww. 
rejestru  dot. ujawnienia w rejestrze dodatkowych miejsc wytwarzania odpadów i ich rodzajów- dla 
których wymagane jest jedynie prowadzenie ewidencji.  

Na podstawie art. 14 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o odpadach oraz niektórych 
innych ustaw 6Dz. U. z 2018 r.- poz. 1592 ze zm.; w maju 2019 roku rozpocz+to procedur+ dotycz'c' 
przygotowania dokumentacji do zmiany posiadanego pozwolenia na wytwarzanie odpadów 
uwzgl+dniaj'cego zbieranie i przetwarzanie odpadów. 28 lutego 2020roku zosta%a z%o,ona wymagana 
dokumentacja do Urz+du Marsza%kowskiego - post+powanie w toku. 

 Miejsca i ilo#$ wytwarzanych odpadów  

W 2020r. odpady powsta%y w wyniku eksploatacji instalacji lub poza instalacjami i urz'dzeniami na 
terenie. &3czna ilo#0 wytworzonych odpadów we wszystkich miejscach prowadzenia dzia"alno#ci 
wynios"a 5 947,326 Mg i w porównaniu do 2019 roku 647 83,347Mg) wzros"a o 1 163,979 Mg. 
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Tabela 41 Zestawienie!i!porównanie!najwi'kszych!ilo"ci!wytworzonych!odpadów!w!Spó ce!w!2019!i 2020 roku 

 Kod odpadu Rodzaj odpadu 2019r. 2020r. 

1 17 05 04 gleba i ziemia, w tym kamienie, 
inne ni, wymienione w 17 05 03 
6z obiektów liniowych; 

1280,580Mg 1386,870Mg 

2 19 08 01 Skratki   
6z bazy i OS w S%upsku; 

280,530Mg 316,750Mg 

3 19 08 05 ustabilizowane komunalne osady 
&ciekowe 

(przekazane podmiotom 
zewn+trznym; 

2418,660Mg tj.483,732Mg 
suchej masy osadu przy 
odwodnieniu osadów na 
poziomie 20% 

3352,480Mg tj.636,971Mg 
suchej masy osadu przy 
odwodnieniu osadów na 
poziomie 19% 

Osady  (nie odpady, zagospodarowane 
we w%asnym zakresie na 
kompostowni) 

10458,150Mg                      

tj. 2091,630Mg   

(20% s.m.o.) 

9664,250Mg                      

tj. 1836,208Mg   

(19% s.m.o.) 

190805+osady (odpady i osady wytworzone 
ogó%em; 

12876,810Mg 

2575,362Mg s.m.o. 

13016,730Mg 

2473,179Mg s.m.o. 

4 19 08 99 inne niewymienione odpady 
6odpady z oczyszczalni &cieków 
nieuj+te w innych grupach)  
6z wszystkich LO" oraz od 
klientów indywidualnych; 

489,980Mg 678,600Mg 

5 19 12 09 minera%y 6np. piasek- kamienie; 
6z p%uczki piasku; 

87,500Mg 122,400Mg 

6 Pozosta%e 
odpady (suma) 

 

- 

42,097Mg 90,226Mg 

SUMA 4599,347Mg 5947,326Mg 

 

Osady wytworzone na oczyszczalni &cieków w S%upsku jako odpady o kodzie 19 08 05 zosta%y 
przekazane podmiotom zewn+trznym w ilo&ci 3 352,480 Mg, co stanowi oko%o 2< : wytworzonych w 
oczyszczalni &cieków w S%upsku wszystkich osadów.  

Inne odpady- które zosta%y wytworzone w zwi'zku z dzia%alno&ci' Spó%ki- a które nie mog%y zosta) 
zagospodarowane we w%asnym zakresie- przekazane zosta%y podmiotom zewn+trznym legitymuj'cym 
si+ w%a&ciwymi dokumentami w zakresie gospodarowania odpadami. 

BAZA-siedziba Spó%ki
89,157
1,50%

Oczyszczalnia &cieków 
3792,655
63,77%

Uj+cie wody 
0,044
0,00%

OS Bzowo
17,98
0,30%

OS Dobrz+cino
133,8
2,25%

OS Kczewo
77,06
1,30%

OS Runowo Slawie*skie
63,86
1,07%

OS "ci+gnica
66,74
1,12%

OS Wrz'ca 
151,32
2,54%

OS Z+bowo
37,66
0,63%

OS Zagórki
75,78
1,27%

OS 
P%aszewo

54,40
0,91%

Obiekty liniowe -S%upsk
1256,11
21,12%

Obiekty liniowe- gmina 
Kobylnica
130,76
2,20%

Rysunek 52 Ilo"$!{Mg],!struktura!i!miejsca!powstawania!odpadów!w!2020!roku!w!Spó ce 
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 Przetwarzanie odpadów  

Spó%ka- oprócz wytwarzania odpadów- prowadzi dzia%ania w zakresie zbierania i przetwarzania poprzez 
recykling organiczny odpadów i inne procesy odzysku 6R3- R5- R13; dla odpadów w%asnych 
i przyjmowanych od innych posiadaczy odpadów.  

W cz+&ci mechaniczno-biologicznej 6&ciekowej; oczyszczalni przetwarzane s' odpady w procesie R3 – 
recykling lub odzysk substancji organicznych- które nie s' stosowane jako rozpuszczalniki 6w tym 
kompostowanie i inne biologiczne procesy przekszta%cania; i R5 – Recykling lub odzysk innych 
materia%ów nieorganicznych.  

 

Rysunek 53 Ilo"ci!odpadów!przetworzonych!w!cz'"ci!"ciekowej!OS!w!2018,!2019!i!2020!roku![Mg] 

Tabela 42 Przychody za przetwarzanie poszczególnych rodzajów odpadów do przetworzenia w cz+&ci &ciekowej w latach 2019 
i 2020, na podstawie faktur. 

Odpad Rodzaj odpadu 2019r. 2020r. 

020204 Osady z zak%adowych oczyszczalni &cieków 6z przetwórstwa 
produktów pochodzenia zwierz+cego; 

313 4<1-8 z% 284 750-7 z% 

190809 T%uszcze i mieszaniny olejów z separacji olej/woda 
zawieraj'ce wy%'cznie oleje jadalne i t%uszcze 

57 52<-0 z% 40 597-2 z% 

190899 Inne niewymienione odpady 6z oczyszczalni &cieków innych 
np. odpady z przydomowych oczyszczalni &cieków lub osady 
nieustabilizowane) 

2 088-0 z% 4 72<-0 z% 

200306 Odpady ze studzienek kanalizacyjnych 480-0 z% 132-0 z% 

Suma 373 555,8 z" 330 2<5,= z" 

 
Na przestrzeni kilku lat nast'pi% wzrost dostarczanych odpadów wysokoenergetycznych do procesów 
kofermentacji. Zwi'zane jest to przede wszystkim z intensywnym rozwojem przemys%u spo,ywczego- 
a w szczególno&ci z dostarczaniem przez lokalnych producentów wyrobów rybnych- osadów 
wyflotowanych wytworzonych w jego przyzak%adowej podczyszczalni &cieków. Przetworzenie wi+kszej 
ilo&ci tego rodzaju odpadów- które stanowi' materia% wysokoenergetyczny przek%ada si+ na 
zwi+kszenie ilo&ci produkowanego biogazu- a co za tym idzie energii i pasywno&ci oczyszczalni.  

Wzrost ilo&ci przetworzonych w 2020 roku odpadów o kodzie 19 08 99 w stosunku do ubieg%ych lat 
wynika z przyj+cia osadów z nowo uruchomionych i dzia%aj'cych przez ca%y 2020r. lokalnych 
oczyszczalni &cieków. W poprzednich latach lokalne oczyszczalnia uruchamiane by%y stopniowo. 

W kompostowni osadów i odpadów ulegaj'cych biodegradacji przetwarzane s' odpady w procesie R3  
i R13 – magazynowanie odpadów przed procesem odzysku R3 na kompostowni. 
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W roku 2<2< przetworzono w procesie R> w kompostowni "3cznie 4 <=<,2= Mg odpadów i = 664,250 
Mg osadów (jako surowiec) oraz 5>2,>6 Mg zr%bek (jako surowiec) 

Tabela 43 Zestawienie!masy!odpadów!i!surowców!przyj"tych do kompostowni w latach 2018, 2019 i 2020 

Kod 
odpadu 

Rodzaj odpadu 2018r. 2019r. 2020r. 

02 01 03 Odpadowa masa ro&linna np. s%oma 
1928,88 

+328,0 stan mag. 2017r. 
=2256,88Mg 

1480,28 
+609,26 stan 

mag.2018r.=2089,54Mg 

1411,640  
+590,590 stan 

mag.2019r.=2002,23Mg 

03 01 05 
Trociny- wióry- &cinki- drewno- p%yta 
wiórowa i fornir inne ni, wymienione w 
03 01 04 

921,14 
+6+114,95 stan mag. 
2017r. =1042,09Mg 

913,840 
+199,8 stan mag. 

2018r.=1113,64Mg 
0 

404,140 stan mag.2019r. 

Produkt 
uboczny 

zr+bek zakupiony 6surowiec nie odpad; 0 0 532,360 
stan mag.2019r.=0 Mg 

20 02 01 
Odpady ulegaj'ce biodegradacji 6g%. 
ga%+zie; 

1458,84 
+166,740 stan mag. 
2017=1625,58Mg 

1993,432 
+179,73 stan mag. 
2018=2173,162Mg 

2004,980 
+464,462 stan mag. 
2019=2469,442Mg 

Tabela 44 Zestawienie!masy!odpadów!i!surowców!przetworzonych w kompostowni w latach 2018, 2019 i 2020 

Kod 
odpadu 

Rodzaj odpadu 2018r. 2019r. 2020r. Proces 
odzysku 

02 01 03 Odpadowa masa ro&linna np. s%oma 
1647,62 
Stan mag, 

2018=609,260Mg 

1498,95 
Stan mag. 

2019r.=590,590Mg 

1466,500 
Stan mag. 

2020r.=535,730Mg 
R3 

03 01 05 
Trociny- wióry- &cinki- drewno- p%yta 
wiórowa i fornir inne ni, wymienione w 
03 01 04 

842,29 
Stan mag. 

2018r.=199,8Mg 

709,550 
Stan mag. 

2019r.=404,140Mg 

404,140 
 Stan mag. 2020r.= 

0Mg 
R3 

Produkt 
uboczny 

zr+bek zakupiony 6surowiec nie odpad; 0 0 
532,360  
Stan mag. 

2020r.=0Mg 
- 

20 02 01 
Odpady ulegaj'ce biodegradacji 6g%. 
ga%+zie; 

1445,85 
Stan mag. 

2018=179,73Mg 

1708,700 
Stan mag. 

2019r.=464,462Mg 

2219,650  
Stan mag. 

2020r.=249,729Mg 
R3 

OSAD 

Ustabilizowany i odwodniony osad 
wytworzony w OS w S%upsku z 
wy%'czeniem osadu-odpadu o kodzie 
190805 

9968,74 10458,15 9664,250 - 

Na przestrzeni ostatnich trzech lat Spó%ka wykorzystuje do kompostowania osadów wi+ksze ilo&ci 
odpadów przyjmowanych bezp%atnie 6200201-g%. ga%+zie; ni, odpadów za które musi p%aci) 6020103-
s%oma i 030105-zr+bek lub zr+bek-surowiec;. To pozwala zmniejszy) koszty przetwarzania osadów. 
&3cznie na zakup odpadów i surowców do kompostowania wydatkowano w 2020 roku  
351 117,38 z".  
Przetwarzanie odpadów poza instalacjami w procesach odzysku R5 i R10  - w latach 2017 - 2020 nie 
by%y realizowane procesy odzysku R5 i R10. 

 
Rysunek 54 Produkcja!osadów!odwodnionych:!osady!zagospodarowane!poza!OS!w!S upsku! i! ko&cowe!zagospodarowanie!

osadów!w kompostowni!na!OS!w!S upsku!w!latach!2013 - 2020 [Mg] 

845

8141

921

9352

5919
5140

1241

10204

1598

10221

2020

9969

2419

10458

3352

9664

Osady zagospodarowane poza oczyszczalni' Osady zagospodarowane we w%asnym zakresie na kompostowni
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 Dystrybucja nawozu organicznego BIOTOP. 

W procesie przetwarzania odpadów w ramach kompostowania osadów i innych odpadów ulegaj'cych 
biodegradacji 6s%oma- zr+bki- ga%+zie; na kompostowni zlokalizowanej na terenie oczyszczalni &cieków 
w S%upsku- spó%ka produkuje nawóz organiczny pn. FIOTOP i wprowadza go do obrotu na podstawie 
zezwolenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr 77/04, znak HORnn-4076-9/04 z 02.04.2004 roku.  

We wrze&niu 2018 r. rozpocz+ty zosta% proces certyfikacji nawozu organicznego BIOTOP na Znak 
Jako&ci \- który zako*czy% si+ wynikiem pozytywnym. Certyfikacj+ przeprowadzi%a akredytowana 
jednostka Polskie Centrum Fada* i Certyfikacji S.A. w Warszawie- Oddzia% Fada* i Certyfikacji w Pile – 
Laboratorium Nawozów i Wyrobów Chemicznych. Certyfikat wa,ny jest w okresie od 21 grudnia 2018r. 
do 20 grudnia 2021r. W 2020r. inspektor z ramienia PCFC S. A./Oddzia% w Pile w ramach nadzoru nad 
posiadanym certyfikatem na znak jako&ci \ dla nawozu organicznego pn. FIOTOP przeprowadzi% 
inspekcj+- która zako*czy%a si+ wynikiem pozytywnym. 

W 2<2< roku "3czna ilo#0 sprzedanego kompostu wynios"a > 815,67< Mg, w tym kontrahentom 
indywidualnym sprzedano 5<7-250 Mg- a du,ym przedsi+biorstwom rolnym w ramach umowy 
3248,420 Mg. W ramach promocji nawozu organicznego wydano nieodp%atnie klientom 
indywidualnym 55-330 Mg. Du,a ró,nica sprzedanego i wydanego kompostu w roku 2020 w stosunku 
do 2019 wynika ze wstrzymanej dystrybucji w drugim kwartale przez OS oraz ze wzgl+du na panuj'c' 
w tym czasie sytuacj+ epidemiologiczn' w kraju. 

 Nieczysto#ci ciek"e  

W roku 2020 tranzyt nieczysto&ci ciek%ych ze zbiorników bezodp%ywowych odbywa% si+ do jednego, 
centralnego punktu zlewnego zlokalizowanego na oczyszczalni &cieków w S%upsku przez uprawnionych 
dostawców nieczysto&ci ciek%ych na podstawie zawartych umów lub zlece*-wniosków jednorazowych. 

W 2019r. ilo&) przyj+tych  nieczysto&ci ciek%ych wynios%a 29 666 m3 a w 2020r. 17 987 m3. Ró,nica 
wynika przede wszystkim z zako*czenia w pierwszym kwartale 2020r. przyjmowania przemys%owych 
nieczysto&ci ciek%ych z terenu gminy D+bnica Kaszubska.  

Nieczysto&ci ciek%e o charakterze bytowym przyj+te zosta%y g%ównie z obszaru prowadzenia dzia%alno&ci 
przez Spó%k+ tj. m. S%upsk- gm. Kobylnica- gm. S%upsk. Nieczysto&ci ciek%e przemys%owe natomiast z gm. 
D+bnica Kaszubska- gm. Ustka i incydentalnie z gm. Kobylnica.  

Tabela 45 Przychody!z!przyj'cia!nieczysto"ci!ciek ych!w!2020 roku 

 

NIECZYSTO!CI CIEK&E (!CIEKI GROMADZONE CZASOWO W ZBIORNIKACH BEZODP&YWOWYCH) 
DOSTARCZANE WOZAMI ASENIZACYJNYMI DO PUNKTU ZLEWNEGO ZLOKALIZOWANEGO NA O! W S&UPSKU 

W OKRESIE I-XII. 2020R. 
     

 
NIECZYSTO!CI CIEK&E 

Ilo#0 przyj%tych NC 
(m3) 

Cena za 1 m3  

(z" netto) 

Przychód  

(z" netto) 

 NCB - nieczysto&ci ciek%e bytowe 12 598,33 4,50 56 692,49 

 NCBPTP -nieczysto&ci ciek%e bytowe z 
przeno&nych toalet publicznych 

435,25 15,00 6 528,75 

SPV Sp. z o.o. 
D+bnica Kaszubska 

NCP -nieczysto&ci ciek%e przemys%owe 2 858,64 7,50 21 439,80 

AUCHAN KOBYLNICA 
NCP -nieczysto&ci ciek%e przemys%owe 
bez przekroczenia parametru < 10 000 
(mg/l) CHzT 

194,74 15,00 2 921,10 

MOWI Poland S. A. 
Duninowo (solanka) 

NCPP - nieczysto&ci ciek%e przemys%owe z 
przekroczeniem parametrów X 10 000 
(mg/l) CHzT 

1 900,12 70,00 133 008,40 

     
 SUMA 

17 987,08 

 

220 590,54    
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 Kontrole wprowadzania #cieków przemys"owych 
Tabela 46 Zestawienie!ilo"ci!przeprowadzonych kontroli w 2020 roku. 

Rok 2020 Kontrole interwencyjne Kontrole  Ogó%em 

Miasto S%upsk 0 5 5 

Gmina Kobylnica 1 8 9 

Gmina S%upsk 0 3 3 

                                                                                  %'cznie    17 kontroli 

Na obszarze dzia%ania Spó%ki przeprowadzono %'cznie  17 kontroli w zakresie wprowadzania &cieków 
do urz'dze* kanalizacyjnych. W granicach miasta S%upska przeprowadzono ogó%em 5 kontroli. Jedna 
kontrola dotyczy%a spraw interwencyjnych.  

Po przeprowadzonych kontrolach u Odbiorcy us%ug- w niektórych przypadkach wykryto 
nieprawid%owo&ci w odprowadzanych &ciekach. W ustaleniach pokontrolnych zalecano m.in. 
zastosowanie urz'dze* podczyszczaj'cych oraz wskazywano na w%a&ciw' gospodark+ &ciekow'. 

 Op"aty za us"ugi wodne  
Tabela 47 Zestawienie op%at  za us%ugi wodne - wprowadzanie &cieków oczyszczonych i wód opadowych i roztopowych do 
&rodowiska 2020r. 

 
 

Koszty poniesione przez spó!k" #Wodoci$gi S!upsk# z tytu!u op!at za us!ugi wodne - odprowadzanie %cieków oczyszczonych oraz wód opadowych i roztopowych do %rodowiska w 2020r.

Miejsce prowadzenia dzia!alno%ci  Op!ata sta!a za 2020
z!.

 Op!ata zmienna
 za  I kwarta! 2020

z!. 

 Op!ata zmienna
 za  II kwarta! 2020

z!. 

 Op!ata zmienna
 za  III kwarta! 2020 

z!. 

 Op!ata zmienna
 za  IV kwarta! 2020

z!. 
Suma op!at za 

2020r. 

Oczyszczalnia %cieków  w S!upsku 91500 55633 44526 40811 46008 278478
Deszczówka Krakusa 646 6474 6474 6474 6474 26542
Lubu& wody pop!uczne 26 - - - - 26
LO' Kczewo 38 49 87 92 81 347
LO' Z"bowo 51 41 49 40 47 228
LO' Zagórki 75 85 56 74 70 360
LO' Runowo S!awie&skie 61 145 113 75 94 488
LO' 'ci"gnica 41 44 36 21 22 164
LO' Bzowo 57 32 127 103 43 362
LO' Dobrz"cino 120 254 114 37 43 568
LO' Wrz$ca 177 255 257 197 196 1082
LO' P!aszewo 75 64 94 71 94 398

92867 309043Op!aty zmienne za 2020r.  216176
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 Gospodarka energetyczna i paliwowa 

.

 
Rysunek 55 Za o%enia! strategiczne w gospodarce energetycznej Spó ki 

Szczegó%owa analiza w przeprowadzonym 
audycie energetycznym wykaza%a obszary- w 
których mo,na przeprowadzi) efektywne 
dzia%ania i uzyska) skumulowane efekty 
ekonomiczne i &rodowiskowe. Do lepszego 
monitorowania zaproponowano spójny sposób 
budowy systemu monitoringu w oparciu o 
wska(niki wykorzystania energii. Rozpocz+to 
proces wdro,enia systemu monitoringu i 
zarz'dzania energi' w Spó%ce- uwzgl+dniaj'c 
potencja%y Spó%ki do dzia%alno&ci na rynku 
energetycznym jako dostawca i koncentrator. 

W pierwszej kolejno&ci wdro,ono kontrol+ 
urz'dze* i zespo%ów  o du,ych mocach- stanowi'cych ok. 20: wszystkich urz'dze*. Model 
bilansowania energii b+dzie przypisany do poszczególnych procesów i uwzgl+dnia) wszystkie media 
energetyczne. W opisie poszczególnych obszarów dzia%alno&ci podstawowej przedsi+biorstwa 
prezentowane s' w niniejszym sprawozdaniu wska(niki techniczno-ekonomiczne uwzgl+dniaj'ce 
efektywno&) energetyczn' poszczególnych procesów. 

  

• ENERGOOSZCZEDNE MASZYNY I URZ$DZENIA 
• NOWE E[EKTYWNE ROZWI$ZNANIA I PROCESY  

(NP. DEAMONIFIKACJA);
• OPTYMALIZACJA PRACY URZ$DZEB I INSTALACJI- 
• EFEKTY SKALI -DU@E OFIEKTY FARDZIEJ E[EKTYWNE
• LOGISTYKA - INTIELIGENTNE ZARZ$DZANIE I AKPIA>
• ELIMINACJA WÓD PRZYPADKOWYCQ | 20:>
• ZMNIEJSZENIE STRAT WODY DO POZIOMU 8%

EFEKTYWNO!4 ENEREGTYCZNA
I ENERGOOSZCZ'DNO!4
ZMNIEJSZENIE WSKA!NIKÓW 

ENERGOCH"ONNO#CI I  STAT O 10%

• WYKORZYSTANIE POTENCJA!U OZE I CQP>
• WYKORZYSTANIE ZAAWANSOWANYCH TECHNIK 

KONDYCJONOWANIA  I [ERMENTACJI OSADÓW
• SYNERGIE TECHNICZNE I OPERACYJNE (NP. KOFERMENTACJA);
• EFEKTYWNA CHP -SPRAWNO"?- PRACA MOC$ NOMINALN$
• WYKORZYSTANIE CIEP!A "CIEKÓW I CIEP!A PROCESOWEGO

PRODUKCJA 
ENERGII

> 50 % NISKOEMISYJNEJ ENERGII  
Z OZE I  CHP W KONSUMPCJI W"ASNEJ

• S!UPSK KLASTER FIOENERGETYCZNY
• INTIELIGENTNE STEROWANIE I MONITOROWANIE
•ZIELONE ZAMÓWIENIA I ANALIZA CYKLU @YCIA 
• PRZEKSZTA!ACANIE ENERGII - INTIELIGENTNE ZASILANIE
• MAGAZYNOWANIE BIOGAZU I JEGO DYSTRYBUCJA
• DEWERSY[IKACJA vR!ÓDE! ENERGII 
• PROJEKTOWANIE I DOFÓR URZ$DZEB Z UZWGLEDNIENIEM 

E[EKTYWNO"CI ENERGETYCZNEJ
• ODPOWIEDNIE POSTAWY KONSUMENCKIE

INTIELIGENTNY ZAKUP 
I ZARZ?DZANIE ENEREGI?

ZAPISY W DOKUMENTACH PROGRAMOWYCH I  
UDZIA" W BUDOWANIU LOKALNEJ 
SPO"ECZNOSCI ENEREGTYCZNEJ

AUDYTY I  BENCHMARKING

Energia gazu 
ziemnego

0,80%

Energia paliw 
p%ynnych

7,85%

Energia 
cieplna
34,64%

Energia 
elektryczna

56,71%

Rysunek 56 Orientacyjna!struktura!zu%ycia!energii!w!Spó ce! 
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2.7.1 Efektywno#$ energetyczna i emisje 

Pomimo wielu dzia%a* maj'cych na celu popraw+ efektywno&ci energetycznej w przedsi+biorstwie 
zauwa,alna jest sta%a dynamika wzrostu zapotrzebowania na energi+ elektryczn'. Zwi'zane jest z 
konieczno&ci' transportu us%ug na coraz wi+kszy obszar dzia%alno&ci- w tym na obszarze wiejskim o 
zabudowie rozproszonej- gdzie efektywno&) energetyczna us%ug wodoci'gowo-kanalizacyjnych jest 
znacznie ni,sza ni, w mie&cie- a koszty energii 6zazwyczaj w taryfie C; stanow' nawet 20% wszystkich 
kosztów. Kolejn' presj' wzrostu zapotrzebowania na energi+ s' nowe wymogi i standardy us%ug- które 
w nast+pnych latach mog' nada) jeszcze wi+ksza dynamik+. Dotycz' one niezawodno&ci dostaw us%ug 
wod.-kan. i budowy redundantnych systemów- wzrostu znaczenia bezpiecze*stwa i zarz'dzania 
prewencyjnego jako&ci' wody wymagaj'cych wdro,enia nowych procesów 6np. dezynfekcja UV;- 
kontroli odorowej i dezodoryzacji powietrza z%owonnego- wdro,enia nowych stopni oczyszczania 
zwi'zanych z pojawiaj'cymi si+ wymogami usuwania biogenów w zlewni Morza Fa%tyckiego zaliczanej 
do obszaru wra,liwego- tj.= dezynfekcji i dekontaminacji &cieków oczyszczonych 6mikroplastik- 
antybiotyki, hormony, itp.). 

Uzupe%nieniem dzia%a* Spó%ki s' systemy pomiarowe oraz 
g%ówne zalecenia  z przeprowadzonego audytu= 

• wdro,enie Systemu Zarz'dzania Energi' – trwa 
post+powanie na wybór dostawcy oprogramowania, 
• wymian+ dmuchaw Rootsa na dmuchawy &rubowe – 
uzyskano &wiadectwo  efektywno&ci energetycznej o warto&ci 
55,453 toe; 
• modernizacja systemu monitoringu i pomiarów 
zu,ycia energii oraz pomiary efektywno&ci energetycznej na 
bie,'co  wg ustalonych celów, 
• intensyfikacj+ u,ycia i wykorzystania OZE oraz 
produkcji energii elektrycznej i cieplnej na bie,'co 6równie, z 
gazu ziemnego), 
• intensyfikacj+ prac zwi'zanych ze sprzeda,' energii 
dla Klientów w ramach s%upskiego klastra energii. 

Ca%kowita roczna emisja CO2 wynosi ok. 21 
tys. Mg CO2/rok (2018) Mg, z czego 94% 
wyemitowane jest przez nast+puj'ce 
procesy: 

• Oczyszczanie &cieków – 37%, 7 660 tony, 
• Odbiór &cieków – 24%, 4 924 tony, 
• Produkcja wody – 15%, 3 054 tony, 
• Dostawa wody – 11%, 2 213 tony, 
• Produkcja energii – 9%, 901 ton. 

Rozk%ad procentowy emisji CO2 nie jest 
to,samy ze zu,yciem energii w procesach ze 
wzgl+du na zero emisyjno&) energii 
produkowanej z OZE. 

Produkcja 
wody
3054
15%

Produkcja 
energii
1916
9%

Dostawa wody
2213
11%

Produkcja 
kompostu

901
4%

Odbiór 
&cieków

4924
23%Administracja

277
1%

Oczyszczanie 
&cieków

7660
37%

Rysunek 57 Emisje![Mg4rok]!i!struktura!w!poszczególnych procesach 
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2.7.2 Energia elektryczna 

W skali ostatnich 10 lat zapotrzebowanie na energi+ w Spó%ce wzros%o o 27% i nale,y spodziewa) si+  
dalszego wzrostu w nast+pnych latach. Dotychczas podj+te dzia%ania os%onowe dla taryfy- w efekcie 
przynios%y oszcz+dno&ci 6tzw. koszty unikni+te; na poziomie ponad 1,2 mln z%/rocznie.  

Udzia !w asnej!energii elektrycznej!wyniós !w 2020 roku ok. 40%,  w tym z kogeneracji (biogaz) 
34,23% i (GZ-50) 3,17% oraz z instalacji fotowoltaicznej (PV) 2,13%. OZE stanowi  ponad 36%. 

 
Rysunek 58 Wielko"$,!struktura!i!koszty!energii!elektrycznej!*bez!akcyzy+!w!Spó ce!na!latach!2010-2020 
Wdro,enie dzia%a* w zakresie efektywno&ci energetycznej oraz rozwój inicjatyw zwi'zanych z lokalnym 
rynkiem energii pozwoli na dalsza pozytywna reakcje na ryzyko wzrostu cen energii elektrycznej.  

Tabela 48 Wska)niki!techniczno ekonomiczne!zwi#zane!z!zu%yciem!energii!elektrycznej!na!przestrzeni!lat!201<-2020   

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Zakup energii 
[MWh/rok] 

5 653,648 6 088,425 5 378,920 6 206,550 6 767,308 6 542,045 6 546,246 

Ca"kowite roczne 
 koszty zakupu energii 

[z"@rok] 
2 301 890 2 720 803 2 637 938 2 739 927 2 742 987 3 447 658 3 374 590 

Wska+nik ceny jednostkowej 
[z"@MWh] 

407,15 446,88 490,42 441,46 405,33 527 515,50 
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2.7.1.1. Bilans zu%ycia energii elektrycznej za rok 2020 w kWh 

 

Miasto S"upsk         5439032 
        
  gospodarka wodna    2093025  

   uj+cie Westerplatte  

1259474 
683038 
150513 

   uj+cie G%obino    
   uj+cie Legionów    
        
  gospodarka &ciekowa   3346007 
   oczyszczalnia   2153072 
   przepompownie   1182378 
    przepompownia g%ówna 1073821 
    przepompownie ring  140393 
    przepompownie miejskie 75935 

    
dezodoryzacja LSD 
      

10557 

      
Gmina Kobylnica       424853 
        
  gospodarka wodna    113151 
   ujecia   113151 
        
  gospodarka &ciekowa   311702 
   oczyszczalnie LOS   153579 
   przepompownie   157761 

    
dezodoryzacja LSD 
      

362 

      
Gmina S"upsk         682361 
        
  gospodarka &ciekowa   682361 
    przepompownie      682361  

 

Zu,ycie energii elektrycznej na potrzeby gospodarki wodnej w 2020 roku wynios%o 2 206 176 kWh. Na 
zadania godpodarki &ciekowej zu,yto 4 340 070 kWh energii elektrycznej. 

 

            
  

 

83%

7%
10%

Miasto S%upsk Gmina Kobylnica Gmina S%upsk

34%

66%

gospodarka wodna gospodarka &ciekowa
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2.7.1.2. Struktura kosztów energii elektrycznej 

Na ca%kowity koszt energii elektrycznej wp%ywa wiele czynników. Zu,ycie eneregii- jednostkowy koszt 
zakupu i przesy%u eneregii oraz sk%adniki taryfy eneregtycznej- które w ostatnim czasie stanowi' coraz 
d%u,sz' list+. Od 2021 roku dodtakowym sk'%dnikiem jest op%ata mocowa- która mo,e spowodowa) 
wzrost kosztów o kolejne 10:.  Dlatego- pomimo wielu dzia%a* z zakresu efektywno&ci eneregtycznej 
oraz wzrostu produkcji w%asnej 6która te, kosztuje; cena energii ma znaczaca presj+ na taryfy us%ug 
wodociagowo-kanalizacyjnych  

Ca"kowity roczny koszt zakupu energii w 2<2< roku wyniós" > >7; 58=z", z czego koszt samej energii 
(obrót) to 2 055 521 z", koszt przesy"u to 1 319 068 z". 

 

Tabela 49 Sk adniki!faktury!za!przesy !energii elektrycznej wraz z 
ich!roczn#!warto"ci# – rok 2020 

Nazwa sk%adnika Warto&) Jednostka 
sk%adnik sta%y stawki sieciowej 452926,03 ]z%/rok^ 
sk%adnik zmienny stawki sieciowej 744229,25 ]z%/rok^ 
stawka jako&ciowa 86522,82 ]z%/rok^ 
op%ata kogeneracyjna 9068,21 ]z%/rok^ 
op%ata OZE 0,00 ]z%/rok^ 
op%ata przej&ciowa 4761,41 ]z%/rok^ 
abonament 3190,80 ]z%/rok^ 
energia bierna 18370,049 ]z%/rok^ 

 

2.7.3 Energia cieplna 

Do ogrzewania obiektów Spó%ka wykorzystuje 
wy%'cznie w%asn' energi+ ciepln'. Oczyszczalnia 
&cieków zasilana jest w ciep%o powstaj'ce w wyniku spalania biogazu w systemach kogeneracyjnych, 
jako paliwo dywersyfikuj'ce biogaz w kogeneratorach spalany jest gaz ziemny Gz-50. Faza Spó%ki 
ogrzewana by%a z pompy ciep%a- natomiast obiekty stacji uzdatniania wody ogrzewane s' ciep%em z 
pompy ciep%a uzupe%nianym kot%em na gaz ziemnym. W zwi'zku ze z%ym stanem studni g%+binowej i 
pompy ciep%a 630 lat eksploatacji; zasilaj'cej baz+ spó%ki podj+to dzia%ania maj'ce na celu zasilenie 
ciep%em systemowym.  W 2<2< roku wytworzono ze wszystkich +róde" 25 ;;; GJ energii cieplnej. 
Cz+&) tej energii stanowi niewykorzystana nadwy,ka pochodz'ca z kogeneracji na oczyszczalni &cieków 

 
Rysunek 60 Struktura!pochodzenia!!energii!cieplne!w!konsumpcji!energii!cieplnej!w!poszczególnych!latach![GJ] 
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Rysunek 59 Struktura taryfy za energi'!elektryczn#!w!2020!roku 
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 Paliwa 

W roku 2020 ogólne zu,ycie paliw p+dnych spad%o o 2-4: i wynios%o 134 423,53 litrów.  

Struktura zakupu paliw przedstawia si+ nast+puj'co= 

·  Zakupy ON do zak%adowej stacji paliw 133200 litrów – grupa zakupowa. 

·  Zakupy ON na innych stacjach paliw 1 396,94 litrów 

·  Zakupy etyliny 3 034,5 litrów 

·  Zakupy autogazu LPG 22 litrów 

"rednia cena netto za litr oleju nap+dowego dostarczone w ramach zamówienia grupy zakupowej 
organizowanej przez MZK sp. z o.o. wynios%a 3-22 z% i spad%a w stosunku do roku ubieg%ego o 8 : .  

 

 

Rysunek 61 -rednia!cena!paliw!netto![z 4l]!i!zu%ycie paliw [l] w!poszczególnych!i!latach 

!'czny przebieg pojazdów samochodowych do 
3-5 tony w roku 2020 wyniós% 350 892 
(390 588 w roku 2019), co oznacza spadek o 
10,2% w stosunku do roku ubieg%ego.  

"rednia przebiegu na przestrzeni roku wynosi 
909 km przeci+tnie w ci'gu miesi'ca. "rednie 
spalanie 9,93 litra na 100 km.  

Przebieg pojazdów samochodowych o DMC 
ponad 3-5 tony wyniós% 52 982 km 64< <58 km 
w roku 2019; i wzrós% w stosunku do roku 
poprzedniego o 13,5%.  

Urz'dzenia rejestruj'ce prace zabudów- które 
stanowi' integraln' cz+&) pojazdów wykaza%y 
prac+ w ilo&ci 3 315-2mtg co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 33-4 : 6z 2 484,9 mtg 
w roku 2019). 
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 Pion serwisowy 

Efektywne zarz'dzanie maj'tkiem Spó%ki oraz utrzymanie wysokiej niezawodno&ci i bezpiecze*stwa 
&wiadczonych us%ug wymaga dobrze zorganizowanego zaplecza technicznego i laboratoryjnego. 
Specjalistyczne us%ugi zewn+trzne- tzw. outsourcing, w wielu przypadkach nie daj' po,'danego efektu 
jako&ci us%ug w stosunku do jej kosztów oraz oczekiwanej szybko&ci reakcji na pojawiaj'ce si+ sytuacje 
awaryjne- szczególnie w tak specyficznej i wra,liwej spo%ecznie bran,y wodoci'gowo-kanalizacyjnej. 
Dlatego na potrzeby wspomagania dzia%alno&ci eksploatacyjnej oraz prawid%owego utrzymania ca%ego 
zaplecza operacyjnego funkcjonuj' specjalistyczne dzia%y serwisowe= utrzymanie ruchu i zaplecza 
technicznego- dzia% logistyki oraz laboratorium badania wody i &cieków. Uzupe%nieniem 
specjalistycznego serwisu jest dzia% ochrony &rodowiska- który ma zapewni) zgodno&) dzia%alno&ci 
poszczególnych dzia%ów produkcyjnych z regulacjami prawnymi- normami i strategi' Spó%ki w zakresie 
szerokorozumianej ochrony &rodowiska i sprawozdawczo&ci z tym zwi'zanej. 

 Laboratorium badania wody i #cieków 

Spó%ka dysponuje dwoma specjalistycznymi pracowniami laboratoryjnymi=  

·  pracowni' badania wody zlokalizowan' w obiektach dzia%u produkcji wody przy ul. 
Westerplatte 54B – prowadz'c' badania w zakresie jako&ci wody zgodnie z wymogami art. 5 
Ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu  w wod+ i zbiorowym 
odprowadzaniu &cieków oraz Rozporz'dzenia Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017r. 6Dz. U. 
z 2017r. poz. 2294; w sprawie jako&ci wody przeznaczonej do spo,ycia przez ludzi> 

·  pracowni'  badania &cieków zlokalizowan' w obiektach oczyszczalni &cieków w S%upsku przy 
ul. Sportowej 73 – prowadz'c' badania jako&ci wody- &cieków- osadów i kompostu. 

Laboratorium zapewnia wysok' jako&) bada* potwierdzon' posiadaniem systemu jako&ci zgodnego z 
norm' PN-EN ISO/IEC 17025 i uzyskaniem certyfikatu akredytacji nr AB 1079 wydanym przez Polskie 
Centrum Akredytacji oraz kwalifikacjami  personelu sprawdzanymi poprzez udzia% w badaniach 
porównawczych. Laboratorium, posiadaj'c certyfikat, umo,liwia niezale,ne i wiarygodne prowadzenie 
bada* laboratoryjnych- zarówno w zakresie tzw. nadzoru w%asnego- zgodnie z obowi'zuj'cymi 
przepisami Prawa ochrony &rodowiska- jak  równie, w zakresie us%ug zleconych. Ponadto Pracownia 
badania wody posiada system jako&ci zatwierdzony przez PSSE w S%upsku w zakresie prowadzonych 
bada* wody przeznaczonej do spo,ycia przez ludzi 6decyzja z dnia 18 wrze&nia> Nr 1.GS.2020;. 

W 2020 roku kontynuowano walidacj+ oznaczania metali w wodzie i &ciekach 6kadmu- o%owiu- chromu- 
cynku, miedzi, niklu, wanadu i srebra) oraz wprowadzanie metody spektrometrii atomowej oznaczania 
arsenu w wodzie i &ciekach. Rozpocz+%o wprowadzanie normy badania smaku i zapachu wody zgodnie 
z norm' PN-EN 1622:2006.   

Pracownia badania wody w 2020 roku wprowadzi%a metody wykrywania E. coli i  bakterii grupy coli 
oraz paciorkowców ka%owych przy u,yciu testu Colilert-18 i Enterolert DW- pozwalaj'ce uzyska) 
dok%adny wynik w ci'gu 24 godzin 6metody te mog' by) stosowane dodatkowo np. w przypadku bada* 
wykonywanych po awariach). 

W ramach auditu nadzoru przez PCA laboratorium z%o,y%o wniosek o uaktualnienie zakresu badania pQ 
w &ciekach zgodnie z norm' PN-EN ISO 10523=2012 6weryfikacja metody;. Nowy zakres metody zosta% 
uwzgl+dniony w nowym wydaniu zakresu akredytacji laboratorium, wyd. 12 z 07.07.2020 roku. 

Laboratorium uczestniczy%o w 2020r. w badaniach bieg%o&ci w zakresie bada* fizycznych i chemicznych 
i uzyska%o pozytywne wyniki- które stanowi' dowód prawid%owego wykonywania bada* i potwierdzaj' 
kompetencje personelu.   
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W 2020 roku wykonano %'cznie 12922 oznacze*. Wyposa,enie obu pracowni umo,liwia wykonywanie 
ponad 80 oznacze*- z czego dla 38 najwa,niejszych oznacze* laboratorium posiada akredytacj+. 
Laboratorium posiada równie, akredytacj+ na pobieranie próbek wody i &cieków. 

Tabela 50 Ilo"$!oznacze&!!wykonanych!w!Laboratorium!badania!wody!i!"cieków!w!2020!r.!*nadzór+ 

OZNACZENIA woda 
do 

spo,ycia w
od
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&
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20
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20
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Fizyko-chem. 2689 391 3575 3810 323 10788 13880 13010 16098 16384 14525 14705 

Mikrobiologiczne 2126 2 6   2134 2290 2380 2492 2458 3333 3460 

Razem 4815 393 3581 3810 323 12922 16170 15390 18590 18842 17858 18165 

 

W ramach us%ug dodatkowych 
Laboratorium przyj+%o do realizacji 
zlecenia na %'czn' kwot+ 109 18< z%. 
netto (woda 95 842> &cieki 13 344 z%.;. 

Pracownia badania wody wykona%a w 
2020 r. 2 984 oznacze* fizyczno-
chemicznych i 2134 oznacze* 
mikrobiologicznych. Liczba ta dotyczy 
bada* próbek wody pochodz'cej z 
sieci wodoci'gowej- wody ze stacji 
uzdatniania wody- uj+) wody- 
piezometrów oraz wody z cystern 
dowo,'cych wod+ oraz bada* 
wykonanych po awariach na sieci 

wodoci'gowej 6próbki pochodzi%y z miasta S%upska i gminy Kobylnica;.  

Dodatkowo Pracownia badania wody wykonywa%a badania mikrobiologiczne wody opadowej i &cieków 
w ramach wspó%pracy z Zespo%em Projektowym NOAQ w celu zapewnienia warunków realizacji 
projektu pt. „Ochrona Morza Fa%tyckiego przed nieoczyszczonymi wyciekami &cieków podczas powodzi 
na obszarach miejskich”. 

Pracownia badania &cieków wykona%a w 
2020r. 7804 oznacze* fizykochemicznych. 
Liczba ta dotyczy bada* próbek &cieków- 
osadów- odcieków i kompostu- wykonanych 
na potrzeby Oczyszczalni &cieków 6w tym 
badania wykonane na potrzeby lokalnych 
oczyszczalni &cieków w gminie Kobylnica; 
oraz wody z uj+) wody.  

Dodatkowo Pracownia badania &cieków 
wykonywa%a badania fizyczne i chemiczne 
wody opadowej i &cieków w ramach 
wspó%pracy z Zespo%em Projektowym NOAQ 

w celu zapewnienia warunków realizacji projektu pt. „Ochrona Morza Fa%tyckiego przed 
nieoczyszczonymi wyciekami &cieków podczas powodzi na obszarach miejskich”. 

Mniejsza liczba wykonanych oznacze* ni, rok wcze&niej wynika z uwarunkowa* pandemicznych.  

Woda
5208

"cieki
3581

Osady
3810

Kompost
323

Rysunek 64 Liczba!oznacze&!w!2020!roku!wg!materia u!badawczego 
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 Logistyka 

Dzia% logistyki powsta% z po%'czenia dzia%ów transportu i zaopatrzenia. Utworzono dwie sekcje; 
pierwsza zapewnia  us%ugi sprz+towe i zajmuje si+ utrzymaniem &rodków transportu i maszyn- druga 
realizuje potrzeby zakupowe i magazynowe. !'cznie zatrudnionych jest 18 osób. Cz+&) pracowników 
uczestniczy%o w szkoleniach podnosz'cych kwalifikacj+ zawodowe z dofinansowanie 80: Z Krajowego 

Funduszu Szkole*. !'cznie przeszkolono 10 
osób. Pracownicy uczestniczyli w nast+puj'cych 
szkoleniach: 

·  „Pakiet” Prawo jazdy kat. C, CE + Kwalifikacja 
wst+pna przy&pieszona – 5 osób 

·  Prawo jazdy kat. CE – 1 osoba 

·  !adowarki jednonaczyniowe kl. III i I – 2 osoby 

·  !adowarki jednonaczyniowe kl. I – 1 osoba 

·  Koparki jednonaczyniowe kl. III i I – 1 osoba 

!'czny koszt szkole* wyniós% 49 870 z%- 
dofinansowanie z KFS: 39 89< z% 

[lota pojazdów samochodowych sk%ada si+ z 38 
pojazdów w tym= 29 ci+,arowych do 3-5 tony 

DMC 61 specjalny;- 9 pojazdów osobowych- 4 samochodów specjalnych do czyszczenia sieci 
kanalizacyjnej i 2 ci+,arowych ponad 3-5 tony DMC.  

"redni wiek pojazdów samochodowych do 3-5 tony DMC wynosi% < lat- przy czym najstarszy pojazd ma 
1< lat. [lota Spó%ki spe%nia wymagania ustawy! o! elektromobilno"ci! i! paliwach! alternatywnych, 
wymagania ilo&ciowe 10: dla pojazdów elektrycznych lub nap+dzanych gazem ziemnym zosta%y 
przesuni+te o 2 lata i wchodz' w ,ycie 31 grudnia 2021 roku.  

Obecnie wykorzystujemy do dzia%alno&ci 4 pojazdy z nap+dem elektrycznym. Pozosta%e pojazdy= 4 
%adowarki pracuj'ce na p%ycie kompostowani- dwie koparko-%adowarki i minikoparka g'siennicowa do 
prac ziemnych oraz 2 ci'gniki rolnicze z osprz+tem. 

"redni  wiek pojazdów ci+,arowych i specjalnych o DMC ponad 3-5 tony wynosi% 15 lat.  

Tabela 51 Pojazdy,!maszyny!i!urz#dzenia!techniczne!! 

Marka Typ Model Nr rej. 
Rok 

produkcji 
Przeznaczenie VAT** 

Pojazdy samochodowe do 3,5 tony DMC 

Ci%$arowe do >,5 tony 

FIAT Fiorino  GS 66143 2012 Samochód ci+,arowy VAT-1 

FIAT Fiorino  GS 66142 2012 Samochód ci+,arowy VAT-1 

FIAT DUCATO 250 GS 82006 2015 Samochód ci+,arowy VAT-26 

FIAT DUCATO 250 GS 82008 2015 Samochód ci+,arowy VAT-26 

FIAT DUCATO 250 GS 87624 2016 Samochód ci+,arowy VAT-1 

FIAT DUCATO 250 GS 95054 2017 Samochód ci+,arowy VAT-26 

FIAT DOBLO 263 GS 87818 2016 Samochód ci+,arowy VAT-1 

FIAT DOBLO 263 GS 87821 2016 Samochód ci+,arowy VAT-1 

VW CADDY  GS 143 C 2015 Samochód ci+,arowy VAT-1 

VW CRAFTER  GS 98181 2009 Samochód ci+,arowy VAT-1 

NISSAN E-NV 200  GS 7119C 2019 Samochód ci+,arowy VAT-1 

NISSAN E-NV 200  GS 96326 2017 Samochód ci+,arowy VAT-1 

bezemisyjne; 4; 
10% Euro1; 1; 

3%

Euro2; 
1; 3%

Euro3; 5; 
13%

Euro4; 6; 
16%

Euro5; 11; 
29%

Euro6; 10; 
26%

Rysunek 65 Standardy!emisyjne!posiadanych!pojazdów! 
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FORD Transit 
DC 350L 

EF 
GS 25238 2005 Samochód ci+,arowy VAT-26 

FORD Transit  GS 41873 2008 Samochód ci+,arowy VAT-2 

FORD Transit  GS 57900 2010 Samochód ci+,arowy VAT-26 

FORD Transit  GS 59087 2011 Samochód ci+,arowy VAT-26 

ISUZU D-Max  GS 73094 2013 Samochód ci+,arowy VAT-26 

ISUZU D-Max  GS 73095 2013 Samochód ci+,arowy VAT-26 

ISUZU D-Max ATFS GS 97263 2018 Samochód ci+,arowy VAT-26 

VOLKSWAGEN T4  GS 08643 2001 Sam. Ci+,. Uniwersalny VAT-26 

RENAULT Master  GS 2316C 2018 
Samochód specjalny do 
czyszczenia kanalizacji 

VAT-26 

FORD Transit  GS 5258C 2019 Samochód ci+,arowy VAT-26 
MERCEDES-

BENZ 
Sprinter  GS 8208C 2019 Samochód ci+,arowy VAT-1 

Osobowe 

DACIA Duster  GS 63228 2012 Samochód osobowy VAT-26 

DACIA Duster  GS 63227 2012 Samochód osobowy VAT-26 

FORD Connect Tourneo GS 149C 2017 Samochód osobowy VAT-26 

FORD Transit  GS 52850 2010 Samochód osobowy VAT-26 

FORD Kuga  GS 59866 2011 Samochód osobowy VAT-26 

TOYOTA Rav4  GS 44305 2004 Samochód osobowy VAT-26 

TOYOTA Rav4  GS 45281 2004 Samochód osobowy VAT-26 

NISSAN E-NV 200  GS 7865C 2018 Samochód osobowy VAT-26 

KIA NIRO  GS 2503E 2020 Samochód osobowy VAT-26 

Pojazdy samochodowe ponad 3,5 tony DMC 

DAF FL55  GS 73148 2014 Samochód Ci+,arowy  

MERCEDES Actros 2641L GS 42276 2008 Samochód Specjalny  

MERCEDES Axor  GS 66685 2012 Samochód Specjalny  

RENUALT Midlum 
180.12/

C 
GS 13854 2002 Samochód Specjalny  

SCANIA P124-360  GS 02793 2000 Samochód Ci+,arowy  

STAR 1142  SGA 9174 1997 Samochód Specjalny  

Pojazdy wolnobie$ne i ci3gniki rolnicze 

CAT 432 D Kop-%ad  2005 Pojazd wolnobie,ny  

JCB 3CXT AEC Kop-%ad  2012 Pojazd wolnobie,ny  

JCB 
541 T70 

AG+ 
!adowar

ka 
 2014 Pojazd wolnobie,ny  

JOHNE DEERE 
Ci'gnik 
rolniczy 

GS 267E 2012 Ci'gnik rolniczy  

STALOWA 
WOLA 

!34FC 
!adowar

ka 
 2000 Pojazd wolnobie,ny  

JCB 550-80 
!adowar

ka 
 2016 Pojazd wolnobie,ny  

DEUTZ-FAHR 5080D Ecoline GS 037G 2017 Ci'gnik rolniczy  

DOOSAN DL350-5 
!adowar

ka 
 2019 Pojazd wolnobie,ny  

Przyczepy 

THULE* Cysterna 
T3/A7/N

EC 
GS 2273A 2008 Przyczepa  

NEPTUN Przyczepa  GS 2593A 2010 Przyczepa lekka  

NEPTUN Przyczepa 
N7-

263RT 
GS 4135A 2016 Przyczepa lekka  

NEPTUN Przyczepa   2018 Przyczepa lekka  

BLYYS* Agregat  GS 3897A 2015 Agregat pr'dotwórczy  

TRAMP TRAIL Agregat 1300 PH GS 4146A 2016 Agregat pr'dotwórczy  

PRONAR T654/2 B2 GS 4428A 2017 Przyczepa ci+,arowa rolnicza  
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LORRIES S 221  GS 4669A 2018 
Przyczepa ci+,arowa przewóz 

pojazdów 
 

GEWE P3500  GS 5193A 2020 Przyczepa z wywrotem  

WIOLA W2  GS 5337 2020 Przyczepa  

Pozosta"e maszyny 

BACKHUS* 17-50 
Przerzuc

arka 
 2012   

JENZ* AZ 35 
Rozdrab
niarka 

 2001   

TIM DRUM 
RIDDLE* 

TS 2000 Sito  2001   

Promag-Heli CPQD25 Wid%ak  2011   

BAK-16  
Beczka 

asenizac
yjna 

 2012   

BOBCAT E-19 
Minkop

arka 
 2018   

FORUS* 
Eggersma

nn 
Rozdrab
niarka 

 2018   

KARCHER 
Myjka 

ci&nieni
owa 

 2010   

* - Pojazdy oznaczone(*) nie znajduj' si+ na wyposa,eniu dzia%u logistyki; ** - VAT – sposób rozliczenia podatku VAT dotyczy 
pojazdów samochodowych do 3-5 tony DMC; VAT-1 VAT-2 – wpis w dowodzie rejestracyjnym odliczenie VAT 100%; VAT-26 – 
odliczenie 100% VAT na podstawie ewidencji przebiegu 

 

 Utrzymanie ruchu i informatyka 

W sk%ad struktury organizacyjnej Dzia%u Utrzymania Ruchu i Zaplecza Technicznego wchodzi%o sze&) 
sekcji: Utrzymanie Ruchu Elektrycznego URe, Utrzymanie Ruchu Mechanicznego URm, Utrzymanie 
Zaplecza Technicznego URz, Sekcja Informatyki- Sekcja Automatyki oraz Sekcja Systemów Cieplnych i 
Instalacji Sanitarnych. W ramach poszczególnych sekcji funkcjonowa%y 4 brygady i 3 zespo%y 
pracownicze. Od 1 pa(dziernika 2020 po zmianie struktury organizacyjnej dzia% funkcjonuje pod nazw' 
„Dzia% Utrzymania Ruchu i Informatyki”. Sekcja Utrzymania Zaplecza Technicznego zosta%a 
zlikwidowana- a jej zadania przej+%y inne komórki organizacyjne Spó%ki. W  obszarze serwisowym UR  
pracuje 30 pracowników. 

W 2020 roku sekcja  URe wykona%a w obiektach Spó%ki przegl'dy urz'dze* elektroenergetycznych w 
%'cznym wymiarze ok. 7 682 r-g. Sekcja nadzoruje realizacj+ ok. 178 umów energetycznych dotycz'cych 
zakupu i dystrybucji energii elektrycznej z sieci i do sieci energetyki zawodowej.  Usuni+to 161 awarii, 
w tym 96 w ramach funkcjonowania pogotowia energetycznego. 

Sekcja URm realizuje zadania z planu przegl'dów urz'dze* stacyjnych uj+) wody i przepompowni 
&cieków. Pracownicy URm wykonuj' tak,e prace mechaniczne niezb+dne dla dzia%alno&ci innych 
dzia%ów Spó%ki dysponuj'c warsztatem mechanicznym i specjalistycznymi uprawnieniami i narz+dziami  
W 2020 roku  sekcja URm  usun+%a  298 awarii w tym: 

·  67 awarii w przepompowniach  na terenie miasta S%upska, 
·  209 awarii w przepompowniach na ternie gminy Kobylnica  
·  22 awarii na terenie Lokalnych Oczyszczalni "cieków 6LOS; w gminie Kobylnica. 

Awarie wyst+powa%y g%ównie  w obiektach infrastruktury &ciekowej- a ich przyczyn' by%o 
zanieczyszczenie i zablokowanie cz+&ci hydraulicznych zespo%ów pompowych. Najcz+&ciej awarie 
usuwane by%y w przepompowniach P-12 Sierakowo (72 awarii), P-16 Lulemino (68 awarii) i w 
przepompowni przy ul. Kaszubskiej (52 awarii), P-10 Lubu* 627 awarii;. W studniach g%+binowych 
wyst'pi%a jedna awaria- uszkodzeniu uleg% agregat pompowy znajduj'cy si+ w studni na terenie 
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siedziby Spó%ki, a jej przyczyn' by%o zapiaszczenia studni. Sekcja URz zatrudnia 12 osób. W strukturze 
sekcji funkcjonowa%y dwie brygady. Zrealizowanie 477 zada* zwi'zanych z bie,'cym utrzymaniem 
terenu siedziby Spó%ki- obiektów znajduj'cych si+ na terenie siedziby Spó%ki- obiektów oraz terenów 
uj+) wody i pompowni &cieków w mie&cie S%upsku oraz gminie Kobylnica.  

Przeprowadzono przegl'dy i kontrole obiektów budowlanych 6%'cznie 97 Ksi',ek Obiektów 
Budowlanych). Zrealizowano zadania z zakresu planu remontów 615 zada*;. Zapewniono prawid%owe 
utrzymanie terenów zielonych i utwardzonych oraz estetyk+ eksploatowanych terenów i obiektów. 

Sekcja automatyki realizowa%a zadania w zakresie systemów automatyki przemys%owej- 
telekomunikacyjnych, kontroli dost+pu- sygnalizacji w%amaniowej oraz sygnalizacji po,aru. W 2020 
roku obs%u,ono 98 zg%osze* u,ytkowników- w których podj+to 720 interwencji. Wynegocjowano 
obni,enie  kosztów ponoszone na telefoni+ GSM- Internet mobilny oraz transmisj+ danych a, o 53,55% 
na okres 24 miesi+cy,  z 91 824 z%  w poprzednim okresie do 49 17< z% przy 208 podpisanych umowach.  

W 2020 roku sekcja URi na bie,'co realizowa%a zadania w%asne do których nale,a%o= bie,'ce 
zarz'dzenie- rozwój i utrzymanie instalacji- urz'dze* i maszyn infrastruktury technicznej Spó%ki w 
zakresie systemów informatycznych oraz wsparcie u,ytkowników 6helpdesk;. 

W ramach dzia%alno&ci  sekcji informatyki wymieniono 17 zestawów komputerowych na istniej'cych 
stanowiskach- z czego 12 zestawów zosta%o zast'pionych terminalami. Wymieniono 5 urz'dze* 
peryferyjnych 63 drukarki i 2 urz'dzenie wielofunkcyjne A3;. Utworzono 5 nowych stanowisk 61 tablet 
w dziale DOK oraz 4 terminale do zarz'dzania SCADA;. Przeprowadzono 12 modernizacji sprz+tu 
komputerowego, 7 konserwacji urz'dze* peryferyjnych oraz 40 kompleksowych reinstalacji 
oprogramowania zestawów komputerowych. W okresie tym obs%u,ono 1 <39 zg%osze* u,ytkowników- 
w których podj+to 5 207 interwencji. 

Spó%ka potrzebuje skutecznych narz+dzi IT do pomiaru- weryfikacji- realizacji i prezentacji  celów 
strategicznych i operacyjnych. W 2020 roku realizowano projekt konfiguracji i konsolidacji 
oddzia%ywania IT na poszczególne obszary  dzia%alno&ci Spó%ki. W najbli,szych latach obszar ten b+dzie 
wymaga% wysokich kompetencji i bud,etów- ale bez wsparcia informatycznego nie b+dzie mo,na 
zbudowa) niezawodnych i efektywnych us%ug wod-kan. 
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 Przychody z us"ug zaopatrzenia w wod) i odprowadzania #cieków 

W roku 2020 nie zmieni% si+ obszar 
dzia%alno&ci. Przedsi+biorstwo prowadzi%o 
dzia%alno&) w zakresie zbiorowego 
zaopatrzenia w wod+ i zbiorowego 
odprowadzania &cieków na obszarze Miasta 
S%upska- Gminy Kobylnica oraz w zakresie 
zbiorowego odprowadzania &cieków na 
obszarze Gminy S%upsk. Ponadto do 
miejscowo&ci: Siemianice- W%ynkowo i 
P%aszewo w gminie S%upsk dostarczana by%a 
woda na podstawie umowy sprzeda,y 
hurtowej- a z miejscowo&ci Krzywa* w gminie 
D+bnica Kaszubska tak,e na podstawie 
umowy sprzeda,y hurtowej odprowadzane 
by%y &cieki do systemu kanalizacji sanitarnej 
przedsi+biorstwa.  

W roku 2020 przychody ze sprzeda,y us%ug 
dostarczania wody i odprowadzania &cieków 
wynios%y  51 361,9 tys. z%. W stosunku do roku 
2019 wzros%y o   2 710,7 tys. z% tj. o oko%o 5,8%. 
Przychody z tytu%u &wiadczenia us%ug 
wodoci'gowych zwi+kszy%y si+ o 3,6 : w stosunku do roku ubieg%ego i wynios%y  14 102,7 tys. z%. 
Przychody w tytu%u &wiadczenia us%ug kanalizacyjnych wzros%y o 6,7 : i wynios%y  35 239,2 tys. z%.  

  

Rysunek 68 Przychody ze sprzeda%y!us ug!zbiorowego!zaopatrzenia!w!wod'!i!zbiorowego!odprowadzania!"cieków!w!latach!
2014 ÷ 2020 

Tabela 52 Przychody!ze!sprzeda%y!us ug!zbiorowego!zaopatrzenia!w!wod'! i!zbiorowego!odprowadzania!"cieków!w!latach!
2015-2019 wg gmin!!w!tys.!z  

Gmina                                                                                                                        Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 

Miasto 
S"upsk 

30 838,74 31 227,53 31 802,14 33 486,59 33852,5 35997,1 

Gmina 
Kobylnica 

5 088,02 5 646,82 6014,59 6 379,61 6652,6 7316,5 

Gmina 
S"upsk 

4 479,99 4 708,47 4959,43 5 063,22 5381,18 5894,0 

Hurt 590,01 134,33 411,04 282,81 785,5 134,3 

RAZEM 40 996,75 41 717,15 43 187,21 45 212,23 46671,78 49341,9 

12921,9 12980,2 12582,9 12812,3 13446,7 13612,7 14 102,7 

27436,9 28016,6 29134,2 30374,9 31765,5 33018,5 35 239,2 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W
 T

Y
S

. Z
!

&cieki woda

Rysunek 67 Zakres!dzia alno"ci!zbiorowego zaopatrzenia 



  

  94 

W roku 2020 udzia% us%ug sprzedanych na obszarze 
miasta S%upska w przychodach ze sprzeda,y us%ug 
podstawowych wyniós% 73 %, a spoza obszaru 
miasta 27%.  

W roku 2020 obowi'zywa%y taryfy ustalone na 
podstawie przepisów ustawy o zbiorowym 
zaopatrzeniu w wod+ i zbiorowym odprowadzaniu 
&cieków. Od roku 2018 organem regulacyjnym jest  
nowy podmiot:  Pa*stwowe Gospodarstwo 
Wodne Wody Polskie, który sprawuje obowi'zki 
organu zatwierdzaj'cego taryfy za us%ugi 
zbiorowego zaopatrzenia w wod+ i zbiorowego 
odprowadzania &cieków oraz prowadzi 
post+powania zwi'zane z op%atami za korzystanie 
ze &rodowiska. 

Taryfy obowi'zuj'ce od dnia 11.06.2018 r. za 
zbiorowe zaopatrzenie w wod+ i zbiorowe 
odprowadzanie &cieków na obszarze Miasta S%upska i 

Gminy Kobylnica oraz za zbiorowe odprowadzanie &cieków na obszarze Gminy S%upsk zatwierdzone 
zosta%y w dniu 21.05.2018r.  Decyzj' Nr GD.RET.070/152/D/2018.KR Dyrektora Regionalnego Zarz'du 
Gospodarki Wodnej w Gda*sku na okres 3 lat. Taryfy spe%niaj' warunki okre&lone w Rozporz'dzeniu 
Ministra Gospodarki Morskiej i @eglugi "ródl'dowej z dnia 27.02.2018 r. w sprawie okre&lenia taryf, 
wzoru wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunków rozlicze* za zbiorowe zaopatrzenie w wod+ i 
zbiorowe odprowadzanie &cieków 6Dz.U. z 2018 r. poz. 472;. 

 

 Sprzeda% us"ug zbiorowego zaopatrzenia w wod)   
W roku 2020 sprzedano o 10,7 tys. m3 wody wi+cej ni, w roku 2019. Na obszarze miasta S%upska 
sprzeda, wody dostarczanej do odbiorców wzros%a o 47,1 tys. m3, a na obszarze gminy Kobylnica o 35,6 
tys. m3. Natomiast w sprzeda,y wody hurtowej odnotowany zosta% spadek w stosunku do roku 
ubieg%ego o 72 tys. m3.  

Miasto 
S%upsk
72,95%

Gmina 
Kobylnica
14,83%

Gmina 
S%upsk
11,95%

Hurt
0,27%

Rysunek 69 Udzia ! gmin! w! przychodach! ze! sprzeda%y!
us ug! dostarczania! wody! i! odprowadzania! "cieków w 
roku 2019 
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Rysunek 70 Sprzeda%!us ug!dostarczania!wody!wg!gmin!w!latach!201<÷2020 w tys. m3 

Tabela 53 Sprzeda%!us ug!dostarczania!wody!w!latach!201<÷2020 

Rok 

Ilo&) 

wody sprzedanej 

Warto&) 

wody sprzedanej 

Zmiana ilo&ci 

sprzeda,y 

do roku poprzedniego 

Zmiana warto&ci sprzeda,y 

do roku poprzedniego 

 tys. m3  tys. z"  %  % 

2014 4 624,9 12 921,9 -1,7 -0,06 

2015 4 647,0 12 980,2 0,4 0,45 

2016 4 411,6 12 582,9 -5,06 -3,06 

2017 4 588,3 12 812,3 4,0 1,8 

2018 4 860,3 13 466,7 5,9 5,1 

2019 4 946,70 13 612,7 1,8 1,1 

2020 4 957,37 14102,7 0,2 3,6 

 

 Sprzeda% us"ug zbiorowego zaopatrzenia w wod) - Miasto S"upsk  

Sprzeda, us%ug dostarczania wody wzros%a  
o 47 tys. m3 w stosunku do roku 2019, tj. o ca 
1,1 %. Wzrost sprzeda,y wody odnotowany 
zosta% dla dwóch grup taryfowych= 
gospodarstwa domowe – 2-9: oraz przemys% – 
3-8:. W grupie odbiorców pozosta%ych 
odnotowany zosta% spadek sprzeda,y w 
stosunku do roku poprzedniego o 69 tys. m3, tj. 
12,7%.    

Rysunek 71 Struktura! sprzeda%y! wody! na! terenie!
miasta!S upska!w!2020 

3985,8 3870,3 3885,4 4016,4 4196,5 4288,7 4335,8

238,9 360,7 82,1
110,5

150,9 140,0 68,0400,2 416
444,1

461,4
512,9 518,0 553,6

2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0

W
 T

Y
S

. M
3

Miasto S%upsk Qurt gm. S%upsk Gmina Kobylnica

Gospodarstwa 
domowe

72%

Przemys%
17%

Inni 
11%
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Tabela 54 Sprzeda%!us ug!dostarczania!wody!w!latach!201<÷2020   

  

 

Rok 

                                        Ilo&)   w tys. m3 Abonament ilo&) op%at w m-c 

Gospodarstwa 
domowe 

Przemys% 

i produkcja 
spo,ywcza 

Inni odbiorcy 
wody -cele 

socjalno-bytowe 

i  p.po, 

Ogó%em Za odczyt i rozliczanie 
wodomierzy g%ównych oraz 

utrzymanie w gotowo&ci 
urz'dze* wodoci'gowych 

Za odczyt i 
rozliczanie 

wodomierzy 
dodatkowych 

 m3 m3 m3 m3 m-c m-c 

2014 3 187,4 290,0 508,4 3 985,8 73 115 11 362 

2015 3 068,6 295,5 506,2 3 870,3 74 286 11 534 

2016 3 052,7 332,8 499,8 3 885,3 75 659 11 898 

2017 2 998,3 536,6 481,5 4 016,4 77 052 11 969 

2018 3 009,8 647,1 539,6 4 196,5 88 088 12 861 

2019 3 041,0 705,1 542,6 4 248,7 84 090 13 909 

2020 3 130,3 731,9 473,6 4 335,7 86 080 14 970 

 

Tabela 55 Przychody ze sprzeda%y!us ug!dostarczania!wody!na!obszarze!miasta!S upska!w!latach!201<÷2020 

Rok 

Warto&) przychodów w tys. z% 
 

Ogó%em 

w tys. z% 
Gospodarstwa 

domowe 

Przemys%               
i produkcja 
spo,ywcza 

Inni odbiorcy wody 
na cele socjalno-

bytowe i cele p.po, 

Abonament za odczyt i 
rozliczanie wodomierzy 

g%ównych oraz utrzymanie 
w gotowo&ci urz'dze* 

Abonament za 
rozliczanie 

wodomierzy 
dodatkowych 

2014 8 414,73 771,39 1 347,29 569,59 66,23 11 169,23 

2015 8 216,50 802,24 1 357,87 444,36 66,41 10 887,38 

2016 8 118,39 898,63 1 330,35 315,31 67,49 10 730,17 

2017 7 765,49 1 416,71 1 247,17 321,26 66,99 10 817,62 

2018 7 795,33 1 697,78 1 397,70 311,34 57,61 11 259,76 

2019 7 876,20 1 840,33 1 664,35 308,57 49,71 11 739,17 

2020 8 315,45 1 970,27 1 259,79 315,34 54,57 11 915,41 

 

W roku 2020 na obszarze miasta S%upska obowi'zywa%y nast+puj'ce taryfy za korzystanie z us%ug 
zbiorowego zapatrzenia w wod+.  

Cena 1 m3 wody:  
·  dla gospodarstw domowych, na cele socjalno-bytowe, podlewania i p.po,. wynosi: 

 01.01.2020 – 10.06.2020 11.06.2020 – 31.12.2020 

2,59 z!/m3 netto 2,80 z!/m3   brutto 2,72 z!/m3 netto 2,94 z!/m3   brutto 

·  dla przemys%u: 
01.01.2020 – 10.06.2020 11.06.2020 – 31.12.2020 

2,61 z!/m3 netto 2,82 z!/m3   brutto 2,76 z!/m3 netto 2,98 z!/m3   brutto 
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Op"ata abonamentowa za utrzymanie w gotowo#ci urz3dze* wodoci3gowych i rozliczanie 
wodomierza g"ównegoQ   

·  dla odbiorców nie korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 
wynosi netto 5,90 z%/m-c/brutto <-37 z%/m-c, 

·  dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 
wynosi netto 3-<0 z%/m-c/ brutto 3-89 z%/m-c. 

Op"at abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:     
·  dla odbiorców nie korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 

wynosi netto 4-<1 z%/m-c/ brutto 4-98 z%/m-c, 
·  dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 

wynosi netto 2-30 z%/m-c / brutto 2-48 z%/m-c. 

 

Dla oceny wysoko&ci cen wody w S%upsku i mo,liwo&ci porównania do cen w innych miastach wyliczono 
ceny wska(nikowe 1 m3 sprzedawanej wody. Cena wska(nikowa przedstawia przychody ogó%em ze 
sprzeda,y us%ug zbiorowego zaopatrzenia w wod+ w przeliczeniu na 1 m3 wody. Cena uwzgl+dnia 
przychody od poszczególnych grup taryfowych odbiorców oraz przychody z abonamentu.  

Tabela 56 Cena!wska)nikowa!w!z !za!1!m3 wody w latach 2013÷2020 

Rok Cena wska(nikowa  
w S%upsku  
w z%/m3 

"rednia cena wska(nikowa dla 
miejscowo&ci 20-100 tys. w z%/m3 

2013 2,76 3,68 

2014 2,80 3,68 
2015 2,81 3,85 
2016 2,76 3,97 
2017 2,69 4,16 
2018 2,68 4,18 
2019 2,68 4,28 
2020 2,75 bd 

 
Rysunek 72 Porównanie!cen!wska)nikowych!wody!w!S upsku!do!cen!w!Polsce 

 

2,76 2,8 2,81 2,76 2,69 2,68 2,68 2,75

3,68 3,68
3,85

3,97
4,16 4,18 4,28

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cena wska(nikowa w S%upsku w z%/m3 "rednia cena wska(nikowa dla miejscowo&ci 20}100 tys. w z%/m3
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W roku 2020 zu,ycie wody przez mieszka*ca S%upska na dob+ wynios%o oko%o 104 litrów.  

Tabela 57 Zu%ycie!wody!na!mieszka&ca!w!S upsku!w!latach!2011÷2020 w dm34osob'4dob' 

Rok 

Sprzeda, wody na cele gosp. 
domowych 

w tys. m3 /rok 

Liczba mieszka*ców 
Zu,ycie wody 

w dm3/osob+ /dob+ 

2011 3 466 96 655* 98 

2012 3 381 95 882* 96,6 

2013 3 264 94 849* 94 

2014 3 187 93 936* 93 

2015 3 069 93 206*/89 981** 90/93 

2016 3 052,7 88 552** 94 

2017 2 998,3 87 368** 94 

2018 3 009,8 86 436** 95 

2019 3 041,0 85 562** 97 

2020 3 130,3 82 363** 104 

_ wg danych GUS-__ wg danych urz+du miasta – stan na dzie* 31.12.2020 roku 

W rejestracji na koniec roku 2020 pi%0  nieruchomo&ci- w których woda wykorzystywana jest do celów 
gospodarstw domowych nie jest przy%'czona do miejskiej sieci wodoci'gowej. S' to posesje w rejonie 
ulic= Owocowa- Malinowa i Szpilewskiego. W%a&ciciele tych posesji korzystaj' z w%asnych uj+) wody. 

 

 Sprzeda% us"ug zbiorowego zaopatrzenia w wod) – Gmina Kobylnica 

W roku 2020 na obszarze gminy Kobylnica obowi'zywa%y poni,sze op%aty za korzystanie z us%ug 
zbiorowego zapatrzenia w wod+.   

Cena 1 m3 wody:  
·  dla gospodarstw domowych, na cele socjalno-bytowe- podlewania i p.po,. wynosi 

 01.01.2020 – 10.06.2020 11.06.2020 – 31.12.2020 

3-2< z%/m3 netto 3-52 z%/m3   brutto 3-4< z%/m3 netto 3-74 z%/m3   brutto 

 
·  dla przemys%u 

 01.01.2020 – 10.06.2020 11.06.2020 – 31.12.2020 

3-28 z%/m3 netto 3-54 z%/m3   brutto 3-48 z%/m3 netto 3-7< z%/m3   brutto 

 

Op"ata abonamentowa za utrzymanie w gotowo#ci urz3dze* wodoci3gowych i rozliczanie 
wodomierza g"ównego: 

·  dla odbiorców nie korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 
wynosi netto 4-77 z%/m-c/brutto 5-15 z%/m-c, 

·  dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 
wynosi netto 2-47 z%/m-c/ brutto 2-<7 z%/m-c. 

Op"at abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowegoQ 
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·  dla odbiorców nie korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 
wynosi netto 4-<1 z%/m-c/ brutto 4-98 z%/m-c, 

·  dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 
wynosi netto 2-30 z%/m-c/ brutto 2-38 z%/m-c. 

Op"ata abonamentowa za rozliczenie wg przeci%tnych norm zu$ycia wodyQ 
·  dla odbiorców nie korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 

wynosi netto 2-30 z%/m-c / brutto 2-48 z%/m-c, 
·  dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków 

wynosi netto 1-23 z%/m-c / brutto 1,33 z%/m-c. 

Cena wska(nikowa wody w gminie Kobylnica w roku 2020 wzros%a o 0-10 z% w stosunku do ceny 
wska(nikowej w roku 2019 i zrówna%a si+ z cen' z roku 2018. 

Tabela 58 Cena!wska)nikowa!na!obszarze!Gminy!Kobylnica!w!z !za!1!m3 wody w latach 2013÷2020 

Rok 
Cena wska(nikowa w gm. 

Kobylnica w z%/m3 
"rednia cena wska(nikowa dla obszarów do 20 tys. 

mieszka*ców w z%/m3 

2013 3,24 3,70 

2014 3,37 3,47 
2015 3,61 3,81 
2016 3,87 3,80 
2017 3,88 3,75 
2018 3,72 3,90 
2019 3,62 4,08 
2020 3,72 bd 

W roku 2020 dostarczono do odbiorców na terenie gminy %'cznie o 35,53 tys. m3 wody wi+cej ni, rok 
wcze&niej. Wzrost sprzeda,y odnotowany zosta% dla trzech grup odbiorców. W grupach gospodarstwa 
domowe i inni o ok. 8% i przemys  ok. 6%. !' czny wzrost sprzeda,y wody wyniós%  6,9 %. 

Tabela 59 Sprzeda%!us ug!dostarczania!wody!na!obszarze!gminy!Kobylnica!w!latach!201<÷2020 

Rok 

Ilo&) w tys. m3 Abonament ilo&) w m-c 

Gosp. 
domowe 

Przemys% Inni Ogó%em 
Wodomierze 

g%ówne 
Wodomierze 
dodatkowe 

       

2014 280,42 58,40 61,40 400,22 48 137 - 

2015 294,11 60,27 61,61 415,99 35 522 14 387 

2016 312,70 69,20 62,19 444,09 37 915 15 252 

2017 330,21 74,64 56,54 461,39 40 231 15 983 

2018 362,62 64,62 85,63 512,87 42 161 17 221 

2019 373,90 61,37 82,77 518,03 43 370 18 330 

2020 403,16 64,83 85,57 553,56 45 198 19 597 

 

Tabela 60 Przychody!ze!sprzeda%y!us ug!dostarczania!wody!na!obszarze!gminy!Kobylnica!w!latach!201<÷2020   

Rok 

 Warto&) w tys. z% 

Gosp. 
domowe 

Przemys% Inni 
Abonament - wodomierze 

Ogó%em 
g%ówne dodatkowe 

2014 776,74 162,93 170,07 240,68  1 350,42 

2015 883,18 183,61 186,44 177,61 71,94 1 502,78 
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2016 1 019,41 230,43 202,74 189,57 76,26 1 718,41 

2017 1 076,36 248,56 184,32 201,14 79,92 1 790,30 

2018 1 182,15 213,44 279,16 162,96 70,08 1 907,79 

2019 1 218,91 201,29 269,82 120,79 62,70 1 873,51 

2020 1 357,05 220,15 289,37 124,34 68,29 2 059,19 

W roku 2020 &rednie zu,ycie wody na mieszka*ca Gminy Kobylnica wynios%o oko%o 90 litrów/dob+.   

Tabela 61.!Zu%ycie!wody!na!mieszka&ca w!latach!2013÷2020!w!dm34osob'4dob' 

Rok 
Sprzeda, wody gosp. 

domowe w tys. m3 /rok 
Liczba mieszka*ców Zu,ycie wody w dm3/osob+ /dob+ 

2013 275,73 10 965* 69 

2014 280,42 11 076* 69 

2015 294,11 11 302*/11 159** 71/72 

2016 312,7 11 444** 75 

2017 330,21 11 734** 77 

2018 362,6 11 855** 84 

2019 373,9 12 531** 82 

2020 403,16 12 346** 89,5 

*wg GUS, **wg danych z urz+du gminy na dzie* 31.12.2020 
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 Sprzeda% us"ug zbiorowego odprowadzania #cieków 

W roku 2020 ilo&) odebranych &cieków wzros%a o 96 tys. m3, tj. o oko%o 1,6 % w stosunku do roku 2019. 
Przychody z tego tytu%u wynios%y 35 062,8 tys. z% i s' wy,sze o oko%o 6,1 %.  Od roku 2016 do systemu 
kanalizacji sanitarnej przedsi+biorstwa odprowadzane s' &cieki z miejscowo&ci Krzywa* w gminie 
D+bnica Kaszubska na zasadach sprzeda,y hurtowej. W roku 2020 ilo&) &cieków dostarczonych z tej 
miejscowo&ci wynios%a 1053 m3- a przychód z tego tytu%u wyniós% 6 281,81 z%.   

Tabela 62 Sprzeda%!us ug!odprowadzania!"cieków!w!latach!201<÷2020 

Rok 

Ilo&) 
&cieków 

Warto&) 
przychodów  

 Zmiana ilo&ci  
 

Zmiana przychodów         
 

 tys. m3  tys. z%   %  % 

2014 5 239 27 437,0  -0,5 2,7 

2015 5 257 28 016,6  0,3 2,1 

2016 5 310 29 134,2  1,0 4,0 

2017 5 443 30 374,9  2,5 4,2 

2018 5 661 31 765,5  4,0 4,6 

2019  5 872  33 037,5    3,7 4,0 

2020 5 968 35 062,8  1,6 6,1 

Ilo&ciowo &cieki odprowadzane z obszaru miasta 
S%upska stanowi' oko%o 79,5: ogó%u sprzeda,y- za& 
udzia% tych &cieków w przychodach wynosi 68 %. 
Wynika to z ni,szych cen us%ug zbiorowego 
odprowadzania &cieków w S%upsku w stosunku do cen 
obowi'zuj'cych w gminach. Sprzeda, &cieków w 
gminie Kobylnica wynios%a 7-<: a w gminie S%upsk 
12: w ogólnej ilo&ci &wiadczonych us%ug. 

Udzia% w przychodach z tytu%u odprowadzania 
&cieków przedstawia si+ nast+puj'co= Miasto S%upsk – 
68%, gmina Kobylnica – 15 %, a gmina S%upsk – 17 %. 
Przychody obu gmin ró,ni' si+ minimalnie- przy 
ponad 5: ró,nicy ilo&ci sprzedanych us%ug-co wynika 
z wy,szych cen us%ug w gminie Kobylnica. 

  

Miasto 
S%upsk
68%

Gmina 
Kobylnica

15%

Gmina 
S%upsk
17%

Rysunek 74. Struktura! przychodów! ze! zbiorowego!
odprowadzania!"cieków w 2020 roku 
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 Sprzeda% us"ug zbiorowego odprowadzania #cieków – Miasto S"upsk 

Sprzeda, &cieków w roku 2020 na terenie miasta S%upska wynios%a 4745-07 tys. m3 i by%a wy,sza o 26,2 
tys. m3, tj. (ok. 1 %; ni, w roku poprzednim. 

Tabela 63 Sprzeda%!us ug!odprowadzania!"cieków!w!S upsku!w!latach 2014÷2020   

 
 
 

Rok 

Ilo&) w tys. m3 Abonament za 
utrzymanie  
w gotowo&ci 

urz'dze* 
kanalizacyjnych  

w szt. 

Abonament za 
rozliczanie 
liczników 

dodatkowych  
w szt. 

Gospodarstwa 
domowe 

Przemys% 
Inni 

odbiorcy 
Ogó%em 

2014 3 180,9 748,2 446,8 4 375,9  

2015 3 063,8 833,8 452,6 4 350,2 35 158 

2016 3 048,0 847,9 446,9 4 342,8 73510 139 

2017 2 993,3 977,6 441,6 4 412,5 75038 429 

2018 3 001,2 1 105,9 467,8 4 584,7 78370 3512 

2019 3 033,0 1 215,9 470,0 4 718,9 82126 6155 

2020 3124,58 1206,93 413,57 4 745,07 84272 6175 

 

Przychody ze sprzeda,y us%ug kanalizacyjnych w roku 2020 wzros%y o  1 020,60 tys. z% tj. o oko%o 4,5 %. 

Tabela 64  Przychody!ze!sprzeda%y!us ug!odprowadzania!"cieków!na!obszarze!miasta!S upska!w!latach!201<÷2020   

 
Rok 

Warto&) w tys. z% 

Gospodarstwa 
domowe 

Przemys% 
Inni 

odbiorcy 
!adunek 

ponadnorm. 
Abonament 
– gotowo&) 

Abonament-
rozliczenia 
urz'dze*  

Ogó%em 

2014 14 282,48 3 359,20 2 006,04 100,43  19 748,15 

2015 13 842,56 3 765,96 2 044,28 166,70 131,85 19 951,35 

2016 14 053,38 3 907,00 2 059,96 199,63 275,67 1,04 20 496,68 

2017 14 106,69 4 606,46 2 080,73 110,03 281,68 3,22 21 188,81 

2018 14 255,69 5 253,34 2 265,03 142,68 301,99 8,08 22 226,81 

2019 14 406,66 5 775,57 2 233,28 147,54 321,63 14,16 22 898,84 

2020 15 416,77 5 954,59 2 041,80 162,12 329,95 14,20 23 919,44 

 

 
Rysunek 75 Struktura!przychodów!ze!sprzeda%y!us ug!odprowadzania!"cieków!w!S upsku!w!roku!2020 

Gospodarstwa 
domowe
64,5%

Przemys%
24,9%

Inni odbiorcy 
8,5% !adunek ponadnorm.

0,7%

Abonament –
gotowo&)

1,4%

Abonament-
rozliczenia 
urz'dze* 

0,1%
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W roku 2020 na obszarze miasta S%upska obowi'zywa%y nast+puj'ce op%aty za korzystanie z us%ug 
zbiorowego odprowadzanie &cieków:    

Cena 1 m> #ciekówQ   
·  dla wszystkich grup taryfowych: 

 01.01.2020 – 10.06.2020 11.06.2020 – 31.12.2020 

4,75 z%/m3 netto 5,13 z%/m3   brutto 5,11 z%/m3 netto 5,52 z%/m3   brutto 

Op"ata abonamentowa:   
·  za utrzymanie w gotowo&ci urz'dze* kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza na 

uj+ciu w%asnym odbiorcy lub urz'dzenia pomiarowego, dla odbiorców nie 
korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego zaopatrzenia w wod+ wynosi netto 
<-21 z%/m-c/brutto <-71 z%/m-c, 

·  za utrzymanie w gotowo&ci urz'dze* kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza 
g%ównego dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego zaopatrzenia 
w wod+ wynosi netto 3-90 z%/m-c/ brutto 4-21 z%/m-c. 

Op"ata abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:     
·  dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego zaopatrzenia w wod+ 

wynosi netto 2-30 z%/m-c/ brutto 2-48 z%/m-c. 

Tabela 65 Cena!wska)nikowa!w!z !za!1!m3 "cieków!w!latach!2013÷2019 

Rok 
Cena wska(nikowa w S%upsku 

w z%/m3 
"rednia cena wska(nikowa dla miejscowo&ci  

20-100tys. w z%/m3 

2013 4,43 5,83 
2014 4,51 5,85 
2015 4,59 6,76 
2016 4,72 6,96 
2017 4,80 6,61 
2018 4,85 7,02 
2019 4,82 7,40 
2020 5,04 bd 

W S%upsku- wg stanu na koniec 2020 roku- 48 nieruchomo&ci- których w%a&ciciele korzystaj' z wody w 
celach prowadzenia gospodarstw domowych nie s' przy%'czone do zbiorczego systemu sieci kanalizacji 
sanitarnej. S' to niektóre nieruchomo&ci w rejonie ulic= Zamiejska- Wiatraczna, Banacha, 
Leszczy*skiego- Sportowa- Spokojna- Riedla- Pozna*ska- Portowa- Owocowa- Legionów Polskich- Ks. 
Frzóski- Kaszubska- Marusarzówny- Niemena- Cienista i Chrobrego. W%a&ciciele tych posesji posiadaj' 
zbiorniki bezodp%ywowe lub &cieki zagospodarowuj'  w inny sposób. 
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 Sprzeda% us"ug zbiorowego odprowadzania #cieków – Gmina Kobylnica 

Ilo&) odprowadzanych &cieków z obszaru Gminy Kobylnica w roku 2020 zwi+kszy%a si+ o 28,5 tys. m3 , 
tj. o 6,7 %.  

Tabela 66 Sprzeda%!us ug!odprowadzania!"cieków!w!Gminie Kobylnica w latach 2014÷2020 w tys. m3 

Rok 

Grupa taryfowa 

Ogó%em 
w tys. m3 

Przemys% Gospodarstwa domowe Pozostali odbiorcy Gminne 
zbiorniki 
bezodp%. 

przydom. 
przepompownie 

&cieków 
w%asno&ci' 

spó%ki  

inni ni, 
w kol.2 

przydom. 
przepompownie 

&cieków 
w%asno&ci' 

spó%ki 

inni ni, 
w kol.4 

przydom. 
przepompownie 

&cieków 
w%asno&ci' 

spó%ki  

inni ni, 
w 

kol.6 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2014 4,58 15,61 84,31 147,19 17,37 9,29 15,59 293,94 

2015 4,72 15,93 80,47 159,79 15,08 9,80 15,25 300,94 

2016 5,16 20,84 83,03 178,55 14,88 11,91 15,07 329,44 

2017 5,98 27,77 81,31 196,54 17,69 14,46 15,13 358,88 

2018 5,92 25,52 85,11 234,82 17,71 15,34 6,09 390,51 

2019 5,87 28,49 83,42 270,63 17,64 18,36 0 424,41 

2020 5,85 27,40 83,65 301,01 18,43 16,59 0 452,92 

Przychody z tytu%u us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków w roku 2020 wzros%y o 478,23 tys. z%- tj. 
o 10 % w stosunku do roku 2019.  

Tabela 67 Przychody!ze!sprzeda%y!us ug!odprowadzania!"cieków!w!Gminie!Kobylnica!w!latach!201<÷2020!w!tys.!z  

ROK 

Grupa odbiorców 

A
bo

na
m

en
t o

gó
%

em 

Ogó%em 
 
 

w tys. z% 

Przemys% 
Gospodarstwa 

domowe 
Pozostali odbiorcy 

G
m

in
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2014 58,58 155,79 1 079,00 1 468,78 222,97 92,77 414,81 - 3 492,70 

2015 61,54 160,63 1 048,87 1 611,17 196,56 98,96 407,50 - 3 585,23 

2016 68,50 212,73 1 100,63 1 822,99 197,16 121,59 404,80 - 3 928,40 

2017 79,28 283,53 1 078,14 2 006,66 234,35 147,68 394,65 - 4 224,29 

2018 78,47 260,57 1 128,61 2 397,53 234,85 156,60 153,36 61,83 4 471,92 

2019 77,80 290,92 1 106,14 2 763,17 233,88 187,43 0 119,75 4 779,09 

2020 79,85 291,62 1141,51 3191,79 251,36 175,97 0 125,22 5257,32 



  

  106 

 

Rysunek 76 Struktura!przychodów!ze!sprzeda%y!us ug!odprowadzania!"cieków!w!Gminie!Kobylnica!w!roku!2020 

W roku 2020 na obszarze Gminy Kobylnica obowi'zywa%y poni,sze op%aty za korzystanie z us%ug 
zbiorowego odprowadzania &cieków. 

Cena 1 m3 #ciekówQ   
·  dla odbiorców posiadaj'cy przydomowe przepompownie &cieków b+d'ce w%asno&ci' 

przedsi+biorstwa= 
01.01.2020 – 10.06.2020 11.06.2020 – 31.12.2020 

13-2< z%/m3 netto 
14-32 z%/m3 

brutto 
14-00 z%/m3 netto 

15-12 z%/m3 
brutto 

 
·  dla odbiorców posiadaj'cy przydomowe przepompownie &cieków nie b+d'ce w%asno&ci' 

przedsi+biorstwa lub odprowadzaj'cych &cieki do sieci grawitacyjnej:       
01.01.2020 – 10.06.2020 11.06.2020 – 31.12.2020 

10-21 z%/m3 netto 
11-03 z%/m3 

brutto 
10,95 z%/m3 netto 

11-83 z%/m3 
brutto 

Op"ata abonamentowa:   
·  za utrzymanie w gotowo&ci urz'dze* kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza na uj+ciu 

w%asnym odbiorcy lub urz'dzenia pomiarowego dla odbiorców nie korzystaj'cych jednocze&nie 
z us%ug zbiorowego zaopatrzenia w wod+ wynosi netto 4,83 z%/m-c/brutto 5,22 z%/m-c, 

·  za utrzymanie w gotowo&ci urz'dze* kanalizacyjnych i rozliczanie wodomierza g%ównego dla 
odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego zaopatrzenia w wod+ wynosi netto 
2,53 z%/m-c/brutto 2,73 z%/m-c. 

Op"ata abonamentowa za rozliczanie wodomierza dodatkowego:  
·  dla odbiorców korzystaj'cych jednocze&nie z us%ug zbiorowego zaopatrzenia    w wod+ wynosi 

netto 2,30 z%/m-c/ brutto 2,48 z%/m-c. 

Op"ata abonamentowa:   
·  za utrzymanie w gotowo&ci urz'dze* kanalizacyjnych i  rozliczanie za us%ugi odprowadzania 

&cieków na podstawie przeci+tnych norm zu,ycia wody dla odbiorców nie korzystaj'cych 
jednocze&nie z us%ug zbiorowego zaopatrzenia w wod+ wynosi netto 4,83 z%/m-c/brutto 5,22 
z%/m-c, 

·  za utrzymanie w gotowo&ci urz'dze* kanalizacyjnych i rozliczanie za us%ugi odprowadzania 
&cieków na podstawie przeci+tnych norm zu,ycia wody  dla odbiorców korzystaj'cych 
jednocze&nie z us%ug zbiorowego zaopatrzenia  w wod+ wynosi netto 2,53 z%/m-c/ brutto 2,73 
z%/m-c 

Na podstawie uchwa%y Rady Gminy Kobylnica nr XII/101/2019 z dnia 27.06.2019r. w sprawie dop%aty 
do taryf za zbiorowe odprowadzanie &cieków dla odbiorców odprowadzaj'cych &cieki z gospodarstw 

przemys% przydom. 
przepompownie &cieków 

w%asno&ci' spó%ki
1%

przemys% inni ni, w kol.2
6%

gosp. dom. przydom. 
przepompownie &cieków 

w%asno&ci' spó%ki
22%

gosp. dom. inni ni, w kol.4
61%

pozostali odb. przydom. 
przepompownie &cieków 

w%asno&ci' spó%ki
5%

pozostali odb. inni 
ni, w kol.<

3%

Abonament ogó%em
2%



  

  107 

domowych obowi'zywa%y do 30 czerwca 2020 roku i   wynosi%a 4-<3 z%/ brutto 5-00 z% do ka,dego 
metra sze&ciennego odprowadzanych &cieków. 

Tabela 68 Ceny!wska)nikowe!za!us ugi!odprowadzania!"cieków!w!Gminie!Kobylnica!w!latach 2013÷2020 

Rok Cena wska(nikowa w gm. 
Kobylnica w z%/m3 

"rednia cena wska(nikowa dla 
obszarów do 20 tys. mieszka*ców 

w z%/m3 

Cena wska(nikowa w gm. 
Kobylnica z uwzgl+dnieniem 

dop%at z bud,etu gminy w z%/m3 

2013 11,03 5,82 6,4 

2014 11,06 8,90 6,43 
2015 11,91 6,67 7,28 
2016 11,92 7,38 7,29 
2017 11,14 7,07 6,51 
2018 11,29 7,31 6,66 
2019 11,26 6,63 6,63 
2020 11,61 ? 6,98 

W ostatnich latach cena wska(nikowa za us%ugi odprowadzania &cieków na obszarze Gminy Kobylnica, 
po uwzgl+dnieniu dop%aty z bud,etu Gminy Kobylnica, jest ni,sza od &redniej ceny wska(nikowej za 
us%ugi odprowadzania &cieków w Polsce na obszarach do 20 tys. mieszka*ców (IGWP Benchmarking). 

  Sprzeda% us"ug zbiorowego odprowadzania #cieków – Gmina S"upsk 

Ilo&) odprowadzanych &cieków z obszaru Gminy S%upsk z roku na rok wzrasta. W roku 2020 zwi+kszy%a 
si+ o 41,40 tys. m3 tj. oko%o 5,7%.  

Tabela 69. Sprzeda%!us ug!odprowadzania!"cieków!w!Gminie!S upsk!w!latach!201<÷2020 w tys. m3 

Rok Gospodarstwa domowe Przemys" Inni odbiorcy Ogó"em 

2014 422,76 75,14 70,83 568,73 

2015 442,90 91,91 71,42 606,23 

2016 459,75 115,21 62,31 637,27 

2017 471,51 130,77 69,23 671,51 

2018 493,16 116,76 76,05 685,97 

2019 514,15 127,34 87,49 728,99 

2020 549,56 150,04 70,79 770,39 

Przychody z tytu%u us%ug zbiorowego odprowadzania &cieków w roku 2020 wzros%y o 512,81 tys. z%- tj. 
o 9,5 %. 

Tabela 70. Przychody!ze!sprzeda%y!us ug!odprowadzania!"cieków!wg!taryf!w!latach 2014÷2020 w!tys.!z  

 
Rok 

Warto#0 w tys. z" 

Gospodarstwa domowe Przemys" Pozostali odbiorcy "adunek ponadnor. Ogó"em 

2014 3 101,99 550,56 518,17 25,40 4 196,12 

2015 3 250,74 674,62 524,19 30,44 4 479,99 

2016 3 374,67 845,66 457,35 30,79 4 708,47 

2017 3 460,85 959,84 508,17 30,57 4 959,43 

2018 3 619,81 857,00 558,22 28,19 5 063,22 

2019 3 773,89 934,69 642 30,61 5 381,19 

2020 4 179,74 1 142,07 539,75 32,45 5 894,00 
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Na podstawie uchwa%  Rady Gminy 
S%upsk, nr: XI/118/2019 z dnia 
18.07.2019r (1) i  (2) w sprawie 
dop%aty do taryf za zbiorowe 
odprowadzanie &cieków- dla 
odbiorców odprowadzaj'cych 
&cieki z gospodarstw domowych- 
odpowiednio wg uchwa%y 
pierwszej (1) - dop%ata z bud,etu 
gminy w wysoko&ci netto 1-00 z%/ 
brutto 1,08 z% do ka,dego metra 
sze&ciennego odprowadzanych 
&cieków w okresie do 30 czerwca 
2020r i wed%ug uchwa%y (2) - 
dop%ata z bud,etu gminy w 
wysoko&ci netto 0,40 z%/ brutto 

0,43 z% do ka,dego metra sze&ciennego odprowadzanych &cieków w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 
2020r. 

Tabela 71. Cena!wska)nikowa!!w!z !za!!1!m3!"cieków!w!latach!2013÷2020 

Rok 
Cena wska(nikowa w gm. 

S%upsk w z%/m3 

"rednia cena wska(nikowa dla 
obszarów do 20 tys. mieszka*ców 

w  z%/m3 

Cena wska(nikowa w gm. S%upsk z 
uwzgl+dnieniem dop%at z bud,etu 

gminy w z%/m3 
2013 7,06 5,82 5,66 
2014 7,38 8,90 5,98 
2015 7,39 6,67 5,99 
2016 7,39 7,38 5,99 
2017 7,39 7,07 5,99 
2018 7,38 7,31 5,98 
2019 7,34 7,40 5,94/6,34 

2020 7,61  6,61/7,21 

 

Gosp. 
domowe

71%

Przemys%
19%

Pozostali 
odbiorcy 

9%

%adunek 
ponadnor.

1%

Rysunek 77 Struktura!przychodów!ze!sprzeda%y!us ug!odprowadzania! "cieków! 
na!obszarze!Gminy!S upsk 
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 Sprzeda% pozosta"a  

W roku 2020 dodatkowe przychody przedsi%biorstwa wynios"y 1 >8>,; tys. z".  

 i dotycz'= us%ug &wiadczonych sprz+tem specjalistycznym- refakturowania niektórych us%ug- sprzeda,y 
materia%ów ( w tym z%omu)  dzier,awy- najmu- sprzeda,y &rodków trwa%ych- rozlicze* z pracownikami- 
itp. 

Tabela 72 Przychody!ze!sprzeda%y!pozosta ej!w latach 2014÷2020 

Dzia" Rodzaj us"ug 

Przychody brutto ze sprzeda$y pozosta"ej w z" 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

DOK, 

PE 

Us%ugi dot. zbiorowego 
zaopatrzenia w wod+-  

48 250 61 546 59 322 55 954 87 239 119 623 95 614 

PT Uzgodnienia odp%atne 43 129 47 695 53 465 50 676 6 894 2 337 2 198 

PE Us%ugi sieciowe wod-kan 91 423 147 222 157 086 85 558 131 269 85 022 97 681 

PL Us%ugi transportowe 10 038 8 132 5 296 1 909 2 439 357 944 

LAB Us%ugi laboratoryjne 62 403 68 194 75 885 84 195 120 959 109 086 136 227 

OS 

 

przyjmowanie odpadów- 
nieczysto&ci ciek%ych- sprzeda, 
kompostu  

466 200 229 932 360 487 142 985 574 394 716 764 753 335 

PI Us%ugi in,ynierskie  0 29 691 87 156 99 326 73 670 44 436 12000 

Razem us%ugi dodatkowe 721 433 592 412 798 697 520 603 996 864 1077625 1 097 999 

Inne przychody, w tym OZE 962 316 324 581 267 901 560 201 3106849 2311603 285 391 

Ogó"em 1683749 916993 1066598 1080804 4103713 3389228 1 383 390 

 

Ni,sze ni, poprzednich dwóch latach przychody z dodatkowej dzia%alno&ci  wynikaj' z faktu- ,e w 
poprzednich latach przedmiotem obrotu gospodarczego by%y nieruchomo&ci oraz kilkuletni pakiet 
uprawnie* do &wiadectw pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych (róde% energii.  W 2020 
roku Spó%ka nie zbywa%a nieruchomo&ci- ani nie wprowadzi%a do obrotu &wiadectw pochodzenia energii 
OZE. 

Zmiana przepisów prawa budowlanego wprowadzi%a równie, zmiany w zakresie odp%atno&ci za us%ugi 
uzgodnieniowe i obs%ug+ inwestycyjn' projektów wod-kan. Spó%ka zaprzesta%a poboru op%at z tego 
tytu%u. 
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 Odbiorcy us"ug i punkty rozliczeniowe 
Na koniec 2020 roku liczba odbiorców us%ug- punktów rozliczeniowych tj. nieruchomo&ci przy%'czonych 
do sieci wodoci'gowej i/lub kanalizacyjnej oraz wodomierzy zamontowanych w punktach 
rozliczeniowych przedstawia%a si+ nast+puj'co=  

Tabela 73 Informacja!o!liczbie!obs ugiwanych!wodomierzy,!punktów!rozliczeniowych!i!odbiorców!us ug!wg!stanu!na!koniec!
roku 2020 

Wodomierze, punkty rozliczeniowe, odbiorcy us"ug Informacje szczegó"owe 

S 
Odczytywane wodomierze  i urz'dzenia pomiarowe 

ogó"emQ 22 299 szt. 

• wodomierze g%ówne=   15 801 
• przep%ywomierze &cieków=  15 
• wodomierze dodatkowe w lokalach:  1 484 
• wodomierze dodatkowe do wody bezpowrotnie 

zu,ytej=  4 999 

SS 
Punkty rozliczeniowe - nieruchomo&ci- do których 
&wiadczone s' us%ugi wodoci'gowe i kanalizacyjne 

ogó"emQ 17 243 szt. 

• na obszarze Miasta S%upska= 7 832 
• na obszarze Gminy Kobylnica: 4 632  
• na obszarze Gminy S%upsk= 4 779 

 

SSS 
Odbiorcy korzystaj'cy z us%ug zbiorowego zaopatrzenia w 

wod+ i zbiorowego odprowadzania &cieków 

ogó"emQ 15 649 szt. 

 

• odbiorcy w budynkach wielolokalowych  - 
gospodarstwa domowe:  1 215 

• odbiorcy indywidualni: 13 237 
• przemys%= 231   
• pozostali: 966 

6administracja pa*stwowa- samorz'dowa- urz+dy- 
instytucje- szko%y-  itp.; 

 

 
Rysunek 78 Liczba!rozliczanych!nieruchomo"ci!i!wodomierzy!w!latach!201<÷2020 
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 Windykacja nale%no#ci 
Na dzie* 31.12.2020 r. saldo nale,no&ci z tytu%u &wiadczenia us%ug dostarczania wody i odprowadzania 
&cieków oraz sprzeda,y pozosta%ej wynosi  2 591 106 z%. W stosunku do roku ubieg%ego odnotowano 
spadek salda o 581 956 z%. Saldo nale,no&ci z tytu%u &wiadczenia us"ug podstawowych wynosi   
2 495 462 z%. 

 

Rysunek 79 Saldo!rozrachunków!z!tytu u!sprzeda%y!w!latach!201<÷2020 

Wska(nik &ci'galno&ci nale,no&ci za wod+ i &cieki wyliczony jest jako iloraz sumy wp%at dokonanych za 
us%ugi wodoci'gowe i kanalizacyjne do danego dnia do przychodów brutto z tytu%u us%ug 
wodoci'gowych i kanalizacyjnych w roku 6w :;. 

Tabela 74 Wska)niki!"ci#galno"ci!nale%no"ci sprzeda%y!us ug!dostawy!wody!i!odbioru!"cieków 

GMINA 
Przychód brutto 2020 

wg dokumentów sprzeda,y 

"ci'galno&) nale,no&ci na dzie* 

31.12.2020 31.01.2021* 29.02.2021 

Miasto S%upsk 38 846 780,95 z% 96,0% 99,5% 99,8% 

Gmina Kobylnica 6 881 553,50 z% 93,4% 98,1% 99,0% 

Gmina S%upsk 5 940 773,06 z% 89,8% 96,8% 98,8% 

Ogó"em 51 669 107,51 z" 95,0% 99,0% 99,6% 

* - uwzgl'dnia!dokumenty!sprzeda%y!z!terminem!p atno"ci!stycze&!2021!– dotyczy!w!szczególno"ci!sprzeda%y!za!grudzie&!2020. 

 

Tabela 75 Saldo!nale%no"ci!us ug!zbiorowego!zaopatrzenia!w!wod'!i!zbiorowego!odprowadzenia!"cieków!wg!gmin!w!roku!
2020 

Grupa odbiorców 
Saldo na dzie* 31.12.2020r. 

z% % 

Miasto S%upsk 1 567 779,18 56 
Gm. Kobylnica 584 250,79 21 
Gm. S%upsk 642 989,97 23 

Razem 2 795 019,94 100 

5 022 277

4 181 513

3 794 134

3 114 438

2 819 734

2 948 353 

2 495 462 

777 680

539 276

408 476

79 612

126 159

224 709 

95 644
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Tabela 76 Wska)nik!obrotu!nale%no"ci!„w!dniach”!w!latach!201<÷2020  (na koniec roku)  

 2014 2015 .2016 2017 2018 2019 2020 

Miasto S%upsk  40 26 20 21 18 17 15 

Odbiorcy w gminie Kobylnica 47 71 75 28 26 32 32 

Odbiorcy w gminie S%upsk 49 50 52 41 37 38 40 

Ogó!em 42 34 31 24 21 21 20 

Ogólny wska(nik obrotu nale,no&ci z tytu%u us%ug dostarczania wody i odprowadzania &cieków 
wyliczony na dzie* 31.12.2020 r. jest ni,szy o 1 dzie* w stosunku do roku poprzedniego.  

Tabela 77 Stan!nale%no"ci!z!tytu u!sprzeda%y!pozosta ej 

Rok 
Saldo nale,no&ci 

w z% na dzie* 31.12.2020 
Sprzeda, brutto 

w z% 
Wska(nik obrotu nale,no&ci w 

dniach 
2014 777 680 1 683 749 169 
2015 539 276 1 089 662 181 
2016 408 476 1 228 714 121 
2017 79 612 1 264 617 23 
2018 126 159 3 686 632 12 
2019 224 709 3 389 228 24 
2020 95 644 1 383390 25 

 

W roku 2020 uzyskano  odsetki  w wysoko&ci 54.945 z tytu%u nieterminowego  regulowania zobowi'za* 
przez odbiorców us%ug. 

 

Rysunek 80 Warto"$!zap aconych!odsetek!w!latach!2013÷2020 w!z  

Nale,no&ci nieregularne to wierzytelno&ci z tytu%u op%at za zbiorowe zaopatrzenie w wod+ i zbiorowe 
odprowadzanie &cieków- które zosta%y uznane przez komornika jako nie&ci'galne. 

Tabela 78 Warto"$!post'powa&!i umorzonych przez komornika w!latach!201<÷2020 

Odbiorcy us"ug 
Nale$no#ci nieregularne w z" 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

m. S%upsku  3 077,35 18 582,26 943,22 364,91 0,00 11 708,02 2 694,67 

 gm. Kobylnica 28 353,08 20 996,05 12 757,11 87 328,44 8 152,95 19 328,28 17 266,02 

gm. S%upsk 13 677,65 29 075,05 17 075,89 43 754,36 9 297,87 23 203,40 16 216, 00 

Razem 32 361,57 60 505,48 30 776,22 131447,71 17 450,82 54 239,70 36 176,69 
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Tabela 79 Wykaz spraw komorniczych prowadzonych w roku 2020 

Odbiorcy us"ug 

Ilo#0 spraw 

aktywnych 

*narastaj#co+ 

Ilo#0 spraw 
za"o$onych 

Ilo#0 spraw 
zako*czonych 

Ilo#0 spraw 
umorzonych 

Ilo#0 spraw 
zako*czonych 

(dla kol. 3) 

1 2 3 4 5 6 

Gmina S"upska 78 54 34 15 3 

Gmina Kobylnica 86 62 54 21 5 

RAZEM 164 116 88 36 8 
      

Miasto S"upsk 14 5 6 4 0 

Us"ugi pozosta"e 4 1 1 0 1 

RAZEM 18 6 7 6 1 

 

Spó%ka wspó%pracuje z gminnymi o&rodkami pomocy w zakresie identyfikacji odbiorców wykluczonych 
spo%ecznie lub znajduj'cych si+ w trudnej sytuacji materialnej. Wielko&) pomocy spo%ecznej w 2020 
roku przyznanej odbiorcom us%ug- która przeznaczona zosta%a na sp%at+ nale,no&ci za us%ugi 
wodoci'gowe i kanalizacyjne wynios%a %'cznie 2 042,47 z%. 

Tabela 80 Pomoc!spo eczna!w!latach!201<÷2020 

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

 kwoty w z% otrzymanej pomocy na nale,no&ci wod-kan w poszczególnych latach 

Gmina S%upsk 5 110,25 5 036,79 9 559,11 5 232,41 2 675,39 734,18 2 042,47 

Gmina Kobylnica 22 415,53 16 000,03 2 762,54 6 105,20 431,0 215,33 0 

Razem  27 525,78 21 036,82 12 321,65 11 337,61 3 106,47 949,51 2 042,47 

 Skargi i reklamacje 

W 2020 roku od odbiorców us%ug z miasta  S%upska wp%yn+%o 5 reklamacji. Wszystkie  zosta%y uznane 
za zasadne i skierowane do ubezpieczyciela celem wyp%acenia odszkodowania. Trzy reklamacje 
dotyczy%y zniszcze* mienia b+d'cych nast+pstwem awarii wodoci'gowej lub kanalizacyjnej , jedna  
dotyczy%a uszkodzenia pojazdu o w%az studni i jedna uszkodzenia podgrzewacza wody.  

Z Gminy Kobylnica wp%yn+%a jedna zasadna reklamacja dotycz'ca zalania upraw.  

W roku sprawozdawczym nie odnotowano z Miasta i Gmin skarg na dzia%alno&) Spó%ki.  
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4. Sytuacja finansowa Spó"ki 
 Dzia"alno#$ gospodarcza 

W!2020!r.!Spó ka!osi#gn' a!z!dzia alno"ci!operacyjnej!przychody!w!wysoko"ci!50 352 <15,52!z . 

Tabela 81. Przychody!spó ki!w!latach!2019-2020.   

Rodzaj dzia%alno&ci 
Warto&) sprzeda,y w z% Struktura 

sprzeda,y : 2019 2020 

1 Sprzeda%!wody!miasto!S upsk  11 121 880,41  11 545 625,26 22,95 

2 
Op aty!abonamentowe- woda miasto 
S upsk! 

  361 704,55   388 289,63 0,77 

3 Sprzeda%!wody!- hurt   259 007,28   128 014,41 0,25 

4 Sprzeda%!wody!gmina!Kobylnica  1 690 016,69  1 866 563,81 3,71 

5 Op aty!abonamentowe gmina Kobylnica   183 492,69   163 588,15 0,32 

6 Odbiór!"cieków!miasto!S upsk  23 136 981,53  24 105 676,87 47,87 

7 
Odbiór!"cieków!- op aty!abonamentowe!
miasto!S upsk 

  332 088,85   371 111,08 0,74 

8 Odbiór!"cieków!- hurt   5 539,62   6 529,31 0,01 

9 Odbiór!"cieków!gmina!S upsk  5 381 186,21  5 925 443,08 11,77 

10 Odbiór!"cieków!gmina!Kobylnica  4 659 340,63  5 132 098,46 10,19 

11 
Op aty!abonamentowe!"cieki!gmina!
Kobylnica 

  119 751,93   127 073,45 0,25 

12 
Przychody ze!sprzeda%y!praw!
maj#tkowych- zielone!!"wiadectwa 

 2 038 522,63 0,00 0,00 

13 Pozosta e!us ugi!bran%owe   664 904,1   534 227,83 1,06 

14 Przychody!z!tyt.!wynajmu!mieszka&!   23 359,54   22 617,42 0,04 

15 Przychody!ze!sprzeda%y!materia ów   54 112,91   35 556,76 0,07 

Razem 50 031 889,57    50 352 415,52    100,00    

 
Rysunek 81  Struktura!!przychodów!ze!sprzeda%y!w!2020!r.!!! 
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Tabela 82 .!Koszty!dzia alno"ci!operacyjnej!spó ki!w!latach!2019-2020 

Rodzaj kosztów 
Kwota kosztów w z% 

Struktura % 
2019 2020 

1 Koszt!us ug!wodoci#gowych!miasta!S upsk 11 695 639,67 11 466 111,52 24,72 

2 Koszt!us ug!wodoci#gowych!gminy!Kobylnica 2 297 805,42 2 138 095,60 4,61 

3 Koszt!us ug!kanalizacyjnych!miasta!S upsk 22 010 881,21 22 064 766,31 47,57 

4 Koszt!us ug!kanalizacyjnych!gminy!S upsk 5 405 326,27 5 747 368,17 12,39 

5 Koszt!us ug!kanalizacyjnych!gminy!Kobylnica 4 277 962,76 4 570 974,93 9,85 

6 Koszt pozosta ych!us ug!bran%owych 248 288,26 194 012,76 0,42 

7 
Koszt dzia !.us ugi!wynajmu!nieruchomo"ci!!!i!
gosp. mieszkaniowej 

171 174,85 175 085,26 0,38 

8 Warto"$!sprzedanych!materia ów 32 262,33 26 590,84 0,06 

Razem 46 139 340,77 46 383 005,39 100,00 

 
Rysunek 82 Struktura kosztów!dzia alno"ci!operacyjnej!w!2020!r. 

Z!dzia alno"ci!operacyjnej!spó ka!uzyska a!dochód!!brutto!w!wysoko"ci 3 969 <10,13!z ! 
*rentowno"$!brutto!7,88=+ 

Tabela 83. Struktura!przychodów!z!dzia alno"ci!operacyjnej 

Rodzaj dzia%alno&ci operacyjnej Dochód/strata 
Rentowno&) 

brutto 
Udzia% : w zysku z 

dzia%alno&ci operacyjnej 

dzia%alno&) wodoci'gowa 487 874,14 3,46 12,29 

dzia%alno&) kanalizacyjna 3 284 822,84 9,24 82,75 

pozosta%a dzia%alno&) operacyjna 196 713,15 33,21 4,96 

RAZEM 3 969 410,13  100,00 

Koszt us%ug wodoci'gowych 
miasta S%upsk

24,72%

Koszt us%ug wodoci'gowych 
gminy Kobylnica

4,61%

Koszt us%ug kanalizacyjnych 
miasta S%upsk

47,57%Koszt us%ug kanalizacyjnych 
gminy S%upsk

12,39%

Koszt us%ug kanalizacyjnych 
gminy Kobylnica

9,85%

Koszt pozosta%ych us%ug 
bran,owych

0,42%

Koszt dzia%.bytowej i 
gosp.mieszkaniowej

0,38%

Warto&) sprzedanych 
materia%ów

0,06%
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Tabela 84  Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci!wodoci#gowej!w!mie"cie!S upsku!w!latach!2019-2020 

Wyszczególnienie 

Kwota kosztów w 
z% 

Struktura 
% 

Kwota kosztów  
w z% 

Struktura 
% 

2019 2020 

1 Wynagrodzenia z narzutami 1 088 046,96    9,30 1 170 669,34    10,11 

2 Materia%y 78 573,83    0,67 115 613,59    1,00 

3 Energia 1 065 201,80    9,11 1 214 912,92    10,50 

4 Amortyzacja 2 243 642,86    19,18 2 443 140,47    21,11 

5 Remonty 1 850 409,47    15,82 1 805 446,34    15,60 

6 Pozosta%e koszty 2 265 303,19    19,37 2 419 902,15    20,91 

7 
Koszty wydzia%owe i 
mi+dzywydzia%owe 

691 811,48    5,92 643 572,07    5,56 

8 Koszty ogólnozak%adowe 2 857 156,08    24,43 2 315 750,60    20,01 

9 
Koszty produkcji wody dla 
gminy Kobylnica 

-444 506,00    -3,80 -464 152,00    -4,01 

10 Koszty produkcji wody dla hurtu 0,00    0,00 -91 181,64    -0,79 

Ogó%em 11 695 639,67    100,00 11 573 673,84    100,00 

Udzia% w kosztach rodzajowych   25,12   24,76 

 

Tabela 85. Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci!wodoci#gowej!w!Gminie!Kobylnica!w!latach!2019-2020 

Wyszczególnienie 

Kwota kosztów w 
z% 

Struktura 
% 

Kwota kosztów  
w z% 

Struktura 
% 

2019 2020 

1 Wynagrodzenia z narzutami 141 328,92    6,15 116 199,98    5,44 

2 Materia%y 10 070,01    0,44 4 327,06    0,20 

3 Energia 79 954,95    3,48 77 884,68    3,64 

4 Amortyzacja 188 658,98    8,21 222 776,46    10,42 

5 Remonty 923 191,87    40,18 829 305,41    38,81 

6 Pozosta%e koszty 81 793,83    3,56 91 269,39    4,27 

7 
Koszty wydzia%owe i 
mi+dzywydzia%owe 

100 098,46    4,36 77 184,33    3,61 

8 Koszty ogólnozak%adowe 328 202,40    14,28 254 092,99    11,89 

9 
Koszty produkcji wody 6 przesy% 
z uj+) miejskich; 

444 506,00    19,34 464 152,00    21,72 

Ogó%em 2 297 805,42 100,00 2 137 192,30 100,00 

Udzia% w kosztach rodzajowych   4,94   4,57 
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Tabela 86. Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci!kanalizacyjnej!w!mie"cie!S upsku!w!latach!2019-2020 

Wyszczególnienie 

Kwota kosztów w 
z% 

Struktura 
% 

Kwota kosztów 
w z% 

Struktura 
% 

2019 2020 

1 Wynagrodzenia z narzutami 2 294 980,37    10,44 2 844 842,99    12,71 

2 Materia%y 1 815 524,03    8,26 1 783 766,29    7,97 

3 Energia 1 304 730,24    5,94 1 348 421,56    6,02 

4 Amortyzacja 5 465 115,81    24,86 5 375 036,62    24,01 

5 Remonty 2 007 163,41    9,13 1 881 976,98    8,41 

6 Pozosta%e koszty 4 574 405,12    20,81 4 615 636,33    20,62 

7 
Koszty wydzia%owe i 
mi+dzywydzia%owe 

3 025 814,91    13,76 2 974 275,77    13,29 

8 Koszty ogólnozak%adowe 5 406 334,97    24,59 5 524 338,42    24,68 

9 
Koszty oczyszczania &cieków z 
Gminy S%upsk 

-2 467 908,25    -11,23 -2 492 673,37    -11,14 

10 
Koszty oczyszczania &cieków z 
Gminy Kobylnica 

-1 442 579,40    -6,56 -1 470 827,17    -6,57 

Ogó%em 21 983 581,21 100,00 22 384 794,42 100,00 

udzia% w kosztach rodzajowych   47,22   47,88 

Tabela 87. Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci!kanalizacyjnej!w!Gminie!Kobylnica!w!latach!2019-2020 

Wyszczególnienie 

Kwota kosztów w 
z% 

Struktura 
% 

Kwota kosztów 
w z% 

Struktura 
% 

2019 2020 

1 Wynagrodzenia z narzutami 259 468,75    6,07 253 613,65    5,55 

2 Materia%y 47 463,87    1,11 85 053,64    1,86 

3 Energia 240 162,70    5,61 229 301,53    5,02 

4 Amortyzacja 880 640,17    20,58 932 545,19    20,39 

5 Remonty 326 115,75    7,62 327 317,17    7,16 

6 Pozosta%e koszty 589 004,88    13,77 694 765,15    15,20 

7 
Koszty wydzia%owe i 
mi+dzywydzia%owe 

449 477,56    10,51 510 611,08    11,17 

8 Koszty ogólnozak%adowe 43 049,68    1,01 67 843,65    1,48 

9 Koszty oczyszczania &cieków 1 442 579,40    33,72 1 470 827,17    32,17 

Ogó%em 4 277 962,76 100,00 4 571 878,23 100,00 

 Udzia% w kosztach rodzajowych   9,19   9,78 

Tabela 88. Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym dzia alno"ci!kanalizacyjnej!w!Gminie!S upsk!w!latach!2019-2020 
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Tabela 89 .!Koszty!w!uk adzie!kalkulacyjnym!dzia alno"ci wodoci#gowo-kanalizacyjnej w latach 2019-2020 

Wyszczególnienie 
Warto&) w z% Warto&) w z% 

Dynamika 
% 

Odchylenie 
bezwzgl+dne 

w z% 

2019 2020 2020:2019 2020-2019 

1 Wynagrodzenia z narzutami 3 932 443,99 4 563 760,81 116,05 631 316,82    

2 Materia%y 1 987 462,12 2 036 032,37 102,44 48 570,25    

3 Energia 3 169 608,72 3 437 581,42 108,45 267 972,70    

4 Amortyzacja 9 174 122,59 9 369 410,40 102,13 195 287,81    

5 Remonty 5 106 880,50 4 844 045,90 94,85 -262 834,60    

6 Pozosta%e koszty 9 281 009,79 9 730 423,63 104,84 449 413,84    

7 
Koszty wydzia%owe i 
mi+dzywydzia%owe 

4 374 044,49 4 362 808,41 99,74 -11 236,08    

8 Koszty ogólnozak%adowe 8 634 743,13 8 162 025,66 94,53 -472 717,47    

9 
W tym : koszty produkcji wody dla 
gminy Kobylnica 

444 506,00 464 152,00 104,42 19 646,00    

10 
W tym : koszty produkcji wody dla 
hurtu 

0,00 91 181,64   91 181,64    

11 
W tym = koszty oczyszczania &cieków 
z gmin 

3 910 487,65 3 963 500,54 101,36 53 012,89    

Ogó%em 45 660 315,33 46 506 088,60 101,85 845 773,27    

Wyszczególnienie 

Kwota kosztów 
w z% 

Struktura % 
Kwota kosztów w 

z% 
Struktura % 

2019 2020 

1 Wynagrodzenia z narzutami 148 618,99    2,75 178 434,85    3,10 

2 Materia%y 35 830,38    0,66 47 271,79    0,82 

3 Energia 479 559,03    8,87 567 060,73    9,87 

4 Amortyzacja 396 064,77    7,33 395 911,66    6,89 

6 Pozosta%e koszty 1 770 502,77    32,75 1 908 850,61    33,22 

7 
Koszty wydzia%owe i 
mi+dzywydzia%owe 

106 842,08    1,98 157 165,16    2,73 

8 Koszty oczyszczania &cieków 2 467 908,25    45,66 2 492 673,37    43,37 

Ogó%em 5 405 326,27 100,00 5 747 368,17 100,00 

Udzia% w kosztach rodzajowych   11,61   12,29 
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 Koszty rodzajowe w latach 2019-2020 
Tabela 90. Koszty!w!uk adzie!rodzajowym!w!latach!2019-2020 

Wyszczególnienie 
Wykonanie Wykonanie Struktura 2020 

2019 2020 % 

1 Amortyzacja 10 548 934,87 10 745 833,90 22,98 

2 Materia y 3 014 064,55 3 018 424,02 6,46 

3 Paliwo 516 695,71 445 248,34 0,95 

4 Odczynniki 934 481,86 794 050,10 1,70 

5 Energia elektryczna 2 950 062,20 3 340 638,09 7,15 

6 Energia!elektr.!zu"yta!na!potrzeby!c.o. 136 729,56 99 667,36 0,21 

7 Gaz 217 126,40 111 337,15 0,24 

8 Olej!opa owy   41 060,99 0,09 

9 Us ugi! #czno$ci 48 011,39 44 881,78 0,10 

10 Us ugi!informatyki 202 430,26 150 783,17 0,32 

11 Us ugi!komunalne 421 171,91 647 205,57 1,38 

12 Us ugi!transportowe 107 525,36 236 465,72 0,51 

13 Remonty obce 1 201 034,29 597 040,50 1,28 

14 Us ugi!ochrony!zdrowia 0,00 16 400,00 0,04 

15 Pozosta e!us ugi!obce 4 901 933,07 5 111 143,83 10,93 

16 Wynagrodzenia 12 423 464,83 12 197 058,70 26,09 

17 Sk adki!na!ubezpieczenie!spo eczne 2 319 369,67 2 248 125,21 4,81 

18 Odpis na fundusz socjalny 263 336,95 329 027,37 0,70 

19 Pracownicze!Plany!Kapita owe   9 015,99 0,02 

20 Inne!$wiadczenia!na!rzecz!pracowników 283 028,92 262 501,84 0,56 

a) w tym: szkolenia 171 395,81 148 863,87 0,32 

21 Podró"e!s u"bowe 31 916,54 20 034,90 0,04 

22 Koszty reprezentacji 34 377,81 22 475,75 0,05 

23 Us ugi!reklamy 8 920,00 34 720,00 0,07 

24 Op ata!za!wieczyste!u"ytkowanie!gruntów 64 783,82 64 804,96 0,14 

25 Podatek!od!nieruchomo$ci 4 241 009,00 4 419 379,00 9,45 

26 Podatek!od!$rodków!transportu 4 440,00 4 872,00 0,01 

27 Ubezpieczenia!maj#tku 248 786,00 293 803,00 0,63 

28 Op aty!skarbowe -343,08 718,00 0,00 

29 
Op%aty za korzystanie ze &rodowiska/op%ata 
za  us%ugi wodne 

899 841,14 889 603,00 1,90 

30 Podatek!VAT!nie!podlegaj#cy!odliczeniu 6 186,58 2 905,89 0,01 

31 PFRON 33 375,00 30 519,00 0,07 

32 Czynsze!i!dzier"awy 51 468,05 74 837,99 0,16 

33 Podatek akcyzowy 53 267,00 54 518,00 0,12 

34 Podatek od czynno&ci cywilno-prawnych 1 230,00 203,00 0,00 

35 Op ata!za!s u"ebno$%!gruntów 32 697,50 19 247,00 0,04 

36 
Op ata!za!zaj&cie!pasa!drogowego!oraz!
umieszczenie!urz#dze'!w!pasach!
drogowych 

353 204,92 371 959,88 0,80 

37 
Op ata!za!gospodarowanie!odpadami!
komunalnymi 

2 176,00 1 644,00 0,00 

RAZEM 46 555 508,08 46 752 155,00 100,00    
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 Dzia"alno#$ finansowa 

Z dzia%alno&ci finansowej spó%ka uzyska%a wynik -190 778-97 z%. 

Tabela 91.  Zestawienie pozycji 

Lp. Wyszczególnienie Warto&) w z% 

1 Odsetki otrzymane z tytu%u nieterminowego regulowania nale,no&ci +54 949,62 

2 Odsetki od lokat terminowych i rachunków bankowych +59 779,15 

3 Odsetki od rachunku dotacji FS +1 268,20 

4 Pozosta%e przychody +1,48 

5 Odsetki zap%acone -296 494,98 

6 Odsetki dla N[O" -2 154,17 

7 Ujemne ró,nice kursowe -7 443,3 

8 Inne koszty -684,97 

Wynik -190 778,97 

 

 Pozosta"a dzia"alno#$ operacyjna 

Z pozosta%ej dzia%alno&ci operacyjnej uzyskano dochód w wysoko&ci 2 606 448,04 z%. 

Tabela 92 .!Pozosta e!przychody!operacyjne 

Lp. Wyszczególnienie Warto&) w z% 

1 Odpis aktualizuj'cy rozrachunki z 2019 169 507,48 

2 Rozliczenie amortyzacji od &rodków trwa%ych sfinansowanych z obcych (róde%_ 2 573 812,42 

3 Ujawnienie &rodków trwa%ych. 12 359,97 

4 Amortyzacja prawa wieczystego u,ytkowania gruntu  75 795,36 

5 Kary umowne 16 855,18 

6 Zwrot kosztów post+powania windykacyjnego 31 390,91 

7 Odszkodowanie za szkod+ komunikacyjn' 122 897,70 

8 Sp%ata umorzonych wierzytelno&ci 23 264,35 

9 Nieodp%atny przychód  150,00 

10 Dotacja z PUP na szkolenie pracowników 39 896,00 

11 Przychody ze sprzeda,y &rodków trwa%ych 36 178,86 

12 Pozosta%e przychody 16 152,66 

Razem 3 118 260,89 

/!Wyja"nienia!do!pozycji!2!„Rozliczenie!amortyzacji!od!"rodków!trwa ych!sfinansowanych!z!obcych!"rodków”.!-  W latach 
ubieg ych! spó ka! pozyskiwa a! ! zewn'trzne! "rodki! na! finansowanie inwestycji. Zgodnie z art.41 ust.1 pkt 2 ustawy o 
rachunkowo"ci! "rodki! pieni'%ne! otrzymane! na! sfinansowanie! nabycia! lub! wytworzenia! "rodków! trwa ych,! w! tym! tak%e!
"rodków! trwa ych! w! budowie! oraz! prac! rozwojowych,! je%eli! stosownie! do! innych! ustaw! nie! zwi'kszaj#! one! kapita ów!
*funduszy+!w asnych!nale%y!zaliczy$!do!rozlicze&!mi'dzyokresowych!przychodów!.! 
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Odpisy amortyzacyjne od  maj'tku sfinansowanego z zewn+trznych &rodków 6dotacji; skutkuj' 
zmniejszaniem warto&ci pozycji bilansowej  rozlicze* mi+dzyokresowych przychodów i równolegle 
zwi+kszeniem  pozosta%ych przychodów operacyjnych w rachunku zysków i strat- w wysoko&ci  
naliczonej amortyzacji. Tym samym odpisy amortyzacyjne wp%ywaj' na wysoko&) zysku- który nie 
znajduje pokrycia w przep%ywach pieni+,nych.  

Je,eli zakup &rodków trwa%ych zosta% tylko w cz+&ci sfinansowany dotacj'- wówczas do pozosta%ych 
przychodów operacyjnych zalicza si+ t+  cz+&) odpisów amortyzacyjnych- która odpowiada udzia%owi 
otrzymanej dotacji w warto&ci pocz'tkowej maj'tku trwa%ego. 

Tabela 93 .!Pozosta e!koszty!operacyjne 

Lp. Wyszczególnienie Warto&) w z% 

1 Amortyzacja budynku mieszkalnego 2 213,24 

2 Sk%adka na rzecz organizacji 3 381,10 

3 Koszty post+powania s'dowego - komorniczego- koszty zast+pstwa procesowego 31 957,05 

4 Likwidacja &rodków trwa%ych 235 564,35 

5 Odpisane nale,no&ci 51 371,06 

6 Odpis aktualizuj'cy nale,no&ci 131 207,06 

7 Koszty inwestycji nie zrealizowanej 2 128,25 

8 Podatek VAT 10 178,69 

9 Koszty ubezpieczenia Organów Spó%ki 7 200,00 

10 Op%aty skarbowe 1 458,64 

11 
Us%uga pomocy prawnej w zakresie przed%u,enia koncesji na wytwarzanie energii 
OZE 

11 000,00 

13 Op%aty na rzecz  TGE 3 331,10 

14 Pozosta%e 20 822,31 

Razem         511 812,85 

 

 Wynik finansowy 

Za 2020 rok wynik finansowy netto spó%ka zamkn+%a kwot' 5 059 271,20 z% 

Tabela 94. Zestawienie pozycji wyniku finansowego 

Lp. Wyszczególnienie Warto&) w z% 

1 Przychody ze sprzeda,y i zrównane z nimi 50 748 155,97 

2 Koszty dzia%alno&ci operacyjnej -46 778 745,84 

3 Zysk z dzia%alno&ci operacyjnej 3 969 410,13 

4 Pozosta%e przychody operacyjne 3 118 260,89 

5 Pozosta%e koszty operacyjne -511 812,85 

6 Przychody finansowe 117 928,76 

7 Koszty finansowe -308 707,73 

8 Dochód brutto 6 385 079,20 

10 Podatek dochodowy za rok 2020   -1 319 046 

11 Aktywa z tytu%u podatku odroczonego za rok 2019 +23 042 

12 Aktywa z tytu%u podatku dochodowego za rok 2020 -29 804 

Dochód netto 5 059 271,20 
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 Ocena sytuacji finansowej 

W za%'czeniu do sprawozdania z dzia%alno&ci przedstawiono g%ówne wska(niki ekonomiczno-finansowe 
charakteryzuj'ce sytuacj+ finansow' spó%ki. W sprawozdaniu wymieniono wska(niki istotne dla oceny 
kondycji Spó%ki. 

  Analiza wska(ników maj'tku i kapita"ów 

·  Wska(nik struktury maj'tku trwa%ego w maj'tku ogó%em wyniós% 92-45: i jest wy,szy od 
wska(nika w  roku 2019 o 0-8< p. p. Udzia% maj'tku obrotowego w maj'tku ogó%em wyniós% 
7,55% - jest ni,szy  w stosunku do wska(nika z roku 2019 o 0-8< p. p.  

·  Wska(nik struktury kapita%ów w%asnych uleg%  zwi+kszeniu   z 58,39% w 2019 r. do 58,85% w 
2020 r.- natomiast wska(nik struktury kapita%ów obcych 6zobowi'za*; uleg% zmniejszeniu z 
41,61% do 41,15:. Stan zobowi'za* krótkoterminowych jest ni,szy o kwot+ 4.229.48<-34 z% tj. 
o 29,73% . 

·  Zobowi'zania d%ugoterminowe obejmuj' po,yczki inwestycyjne- zobowi'zania z tytu%u 
umieszczenia urz'dze* wodoci'gowych i kanalizacyjnych w pasach drogowych oraz 
zobowi'zania w stosunku do Gminy Kobylnica z tytu%u odp%atnego u,ytkowania urz'dze* 
kanalizacyjnych 6 8.<41.223-<1z%;- Gminy S%upsk z racji  odp%atnego 610.0<8.524-89 z%; oraz 
nieodp%atnego u,ytkowania urz'dze* kanalizacyjnych 6 13.522.877-44z% ;. Stan zobowi'za* 
d%ugoterminowych wzrós% o kwot+ 3.725.133-82- tj. o 10-95 :. 

·  Zwi+kszeniu uleg% wska(nik struktury finansowania kapita%em w%asnym ze 140,33% w roku 
2019 do 142,99% w roku 2020. 

·  Wska(nik udzia%u kapita%u w%asnego w finansowaniu maj'tku uleg% zwi+kszeniu  z 58: do 59:. 

·  Wska(nik ogólnego zad%u,enia krótkoterminowego zmniejszy% si+ z 5: do 4:.  

·  Wska(nik zobowi'za* ogó%em w stosunku do kapita%ów w%asnych zmniejszy% si+ z 71: do 70%. 

 Analiza wska(ników rentowno#ci 

Wska(niki rentowno&ci s%u,' do oceny efektywno&ci dzia%a* realizowanych w spó%ce. Przedstawiaj' 
one relacje wyniku finansowego liczonego na ró,nych poziomach dzia%alno&ci do efektów wyra,onych 
przychodami. Mo,na wyodr+bni) trzy obszary analizy rentowno&ci= 

·  Rentowno&) sprzeda,y w spó%ce zwi+kszy%a si+ minimalnie i wynosi 7-89: 6w poprzednim roku 
wyniosla7,79%).  

·  Rentowno&) netto ogó%em zwi+kszy%a si+ i wynosi 9-4% ( w poprzednim roku: 8,9%)  

·  Rentowno&) kapita%u w%asnego ROE wynosi 3-15 :  63-04:  w 2019r.; natomiast rentowno&) 
aktywów ROA wynosi 1-80%  (1,72% w 2019r.). 

 Analiza wska(ników p"ynno#ci finansowej 

Ocena p%ynno&ci finansowej polega na analizie powi'za* zachodz'cych mi+dzy sk%adnikami maj'tku 
obrotowego- a zobowi'zaniami wymagalnymi w krótkim okresie czasu. 

Wska(niki p%ynno&ci finansowej umo,liwiaj' ocen+ wyp%acalno&ci spó%ki i jej zdolno&ci do terminowego 
regulowania bie,'cych zobowi'za*. Wska(niki p%ynno&ci ustalono po wyeliminowaniu zobowi'za*  
wynikaj'cych z funduszy specjalnych. 

Porównanie wska(ników p%ynno&ci finansowej 
6 po wy%'czeniu funduszy specjalnych;=                                  2019 r.     2020 r.     

·   CR wska(nik bie,'cej p%ynno&ci 1,86        2,57 
·    \R wska(nik szybkiej p%ynno&ci 1,73        2,28 
·  WSZ’ wska(nik p%ynno&ci gotówkowej 1,26        1,65 
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 Analiza wska(ników obrotowo#ci maj'tku 

Wska(niki obrotowo&ci wykorzystywane s' dla maj'tku ogó%em- jak te, dla poszczególnych rodzajów 
maj'tku.  

Wska$nik obrotowo%ci# aktywów informuje o tym- jak spó%ka efektywnie wykorzystuje posiadany 
maj'tek- czyli ile jednostek przychodu generuje jedna jednostka zaanga,owana w maj'tek. Po,'dane 
jest- aby wska(nik ten by% relatywnie wysoki i wykazywa% tendencj+ wzrostow'. 

Warto&) tego wska(nika w spó%ce wynosi w 2020 roku 0-18 - &wiadczy o tym- ,e jedna z%otówka 
aktywów generuje przychód w wysoko&ci osiemnastu groszy. Wska(nik ten nie uleg% zmianie w 
stosunku do roku 2019. Uwzgl+dniaj'c charakter dzia%alno&ci spó%ki nale,y uzna)- ,e jest on na dobrym 
poziomie- gdy, przychody spó%ki nie s' adekwatne do warto&ci aktywów- poniewa, te nie maj' 
bezpo&redniego wp%ywu na wielko&) przychodów ze sprzeda,y- a wydatki na aktywa trwa%e w latach 
ubieg%ych oraz w bie,'cym roku stanowi' znaczne kwoty. 

Wska$nik#obrotowo%ci#zapasów w dniach zmniejszy%  si+  w stosunku do roku 2019 i  wyniós% 19-18 
dni. 

Wska$nik#rotacji#nale&no%ci z tytu%u dostaw i us%ug zmniejszy% si+ z 20-7< dni w roku 2019 do 19-70 dni 
w roku 2020. Wska(nik ten wykazuje tendencje malej'c' od kilku lat- co jest dowodem na skuteczne 
dochodzenie nale,no&ci za &wiadczone us%ugi. 

 

 Analiza wska(ników wydajno#ci 

Porównanie przychodów z kosztami danego okresu dokonuje si+ za pomoc' wska(nika poziomu 
kosztów. Im ni,sza jest warto&) tego wska(nika- tym relacje pomi+dzy przychodami i kosztami s' 
bardziej poprawne 6wcze&niej omówiona rentowno&) sprzeda,y;. Natomiast ka,dy wzrost wska(nika 
poziomu kosztów prowadzi do pogorszenia efektywno&ci dzia%alno&ci spó%ki. W roku 2020 warto&) tego 
wska(nika wynosi%a w spó%ce 0-92 i nie uleg%a zmianie w stosunku do roku 2019. 
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5. Kierunki rozwoju Spó"ki 

 Kontekst przedsi)biorstwa - czynniki wp"ywaj'ce na cele Spó"ki 

Analiza misji i wizji przedsi+biorstwa oraz %a*cucha warto&ci us%ug wskazuje na konieczno&) 
zbudowania wysokich kompetencji do poszukiwania wielu kompromisów i budowania 
transparentnych relacji gospodarczych- spo%ecznych i &rodowiskowych. 

Pomagamy lokalnej spo"eczno#ci i gospodarce korzysta0 z zasobów #rodowiskowych w sposób 
zrównowa$ony i odpowiedzialny, uwzgl%dniaj3c interesy przysz"ych pokole*   

Us%ugi wodoci'gowo-kanalizacyjne s' kapita%och%onne i wymagaj' zaanga,owania znacznych &rodków 
publicznych i prywatnych. Wysoki stopie* oddzia%ywania monopolistycznego Spó%ki zmniejsza poziom 
zaufania spo%ecznego. Wyst+puje silna asymetria wiedzy technicznej i ekonomicznej pomi+dzy 
decydentami publicznymi- odbiorcami us%ug i przedsi+biorstwem 6bran,a jest trudn'  dyscyplina). 

Osi'gni+cie równowagi pomi+dzy &rodowiskiem- spo%ecze*stwem i gospodark' jest traktowane przez 
Spó%k+ jako warunek  zaspokajania obecnych potrzeb bez zagro,enia dla potrzeb przysz%ych pokole* – 
kompromis mi+dzypokoleniowy. Oczekiwania spo%eczne dotycz'ce zrównowa,onego rozwoju- 
przejrzysto&ci i wiarygodno&ci ewaluuj' w zwi'zku z zaostrzaj'cymi si+ wymaganiami prawa- wzrostem 
presji &rodowiskowych- nieefektywnym wykorzystaniem zasobów- niew%a&ciw' gospodark' odpadami- 
zmianami klimatu- degradacj' ekosystemu oraz zmniejszeniem bioró,norodno&ci. 

Rysunek 83 Fazy,!kierunki!i!narz'dzia!do!realizacji!wizji!Spó ki!oraz!budowy!dojrza o"ci!i trwa o"ci!organizacji 
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 Przedsi+biorstwo chc'c wzmocni) swój udzia% w rozwoju gospodarczym i poprawie ,ycia mieszka*ców 
w regionie  konsekwentnie realizuje ustalone i uzgodnione spo%ecznie zadania inwestycyjne uchwalane 
przez poszczególne rady gmin w Wieloletnim Planie Rozwoju# i# Modernizacji# Urz dze'#
Wodoci gowych i Kanalizacyjnych [WPRiMUWiK]. Ze wzgl+du na charakter prowadzonej dzia%alno&ci 
oraz generalne priorytety rozwoju zarz'd wyznacza kierunki dzia%a* inwestycyjnych w oparciu o 
strategi+ zrównowa,onego rozwoju oraz priorytety wynikaj'ce ze specyficznej misji przedsi+biorstwa 
b+d'cego monopolem naturalnym.  

Sukces procesowego i wielokryterialnego zarz'dzania zale,y od zaanga,owania pracowników bez 
wzgl+du na funkcj+ w organizacji- z odpowiedzialnym i efektywnym  przywództwem zarz'du. Ci'g%e 
doskonalenie i podnoszenie w%asnych kompetencji- analiza zagro,e* i szans w powi'zaniu z celami 
biznesowymi- strategi' rozwoju i poszczególnymi politykami s' niezb+dnymi elementami zarz'dzania 
opartego o wdro,ony w spó%ce model Deminga. Czerpiemy równie, wzorce z innych wzorców- 
standardów i modeli zarz'dczych- stosuj'c je pomocniczo m.in. przy wyznaczaniu celów strategicznych 
i ich wagi- wska(ników rezultatu oraz ich pomiarze. 

Ci'g%e doskonalenie i kreatywno&) wymagaj'  budowania silnego potencja%u Spó%ki  opartego przede 
wszystkim na wysokich kompetencjach kadry kierowniczej i pracowników oraz odpowiedniego 
systemu zarzadzania i motywowania.  

Przedsi+biorstwo nie funkcjonuje w pró,ni- jest osadzone w sieci powi'za*- kontaktów- zale,no&ci- 
podlega szeregowi wp%ywów i uwarunkowa* na ró,nym poziomie zarz'dzania- co wymaga koordynacji 
i komunikacji. Aby skutecznie zarz'dza) przedsi+biorstwem kluczowa jest &wiadomo&) otoczenia- si% 
które na niego wp%ywaj' i konsekwencji z tego wynikaj'cych.  

Podej&cie kompleksowe do procesu inwestycyjnego wymaga dobrego prognozowania, programowania 
i planowania procesów rozwojowych- a tak,e ewaluacji i konsekwencji dzia%ania.  Jednym z 
wa,niejszych elementów zarz'dczych jest prawid%owe zdefiniowanie szans i zagro,e* oraz okre&lenie 
trendów zmian czynników maj'cych wp%yw na dzia%alno&) Spó%ki. Do najistotniejszych nale,y zaliczy)=   

§ nowe zagro,enia patogeniczne o skali epidemii i pandemii- wywo%uj'ce istotne zmiany w 
funkcjonowaniu ,ycia spo%ecznego i gospodarczego i maj'ce wp%yw na bezpiecze*stwo 
funkcjonowania infrastruktury krytycznej, w tym wod-kan.; 

§ zmiany na rynku pracy oraz ró,nice mi+dzypokoleniowe wymagaj' reakcji w polityce QR i 
podniesienia atrakcyjno&ci i efektywno&ci pracy w Spó%ce > 

§ istotne zmiany na  rynku energetycznym, nowe regulacje i pozycje taryfowe, a w efekcie  
wzrost kosztów zakupu energii- który przek%ada si+ na ryzyko planowania kosztów us%ug wod-
kan.;  

§ zmiany na rynku robót budowlanych powoduj' presj+ na ceny robót- terminy i ich jako&)- a 
tym samym na realizacj+ wieloletnich planów inwestycyjnych w szacowanych bud,etach i 
terminach;  

§ problemy z zapewnieniem zgodno&ci dzia%alno&ci Spó%ki z cz+stymi i w znacznym zakresie 
zmieniaj'cymi si+ regulacjami prawnymi – model compliance, 

§ zmiana organu regulacyjnego – PGW Wody Polskie, budowanie kompetencji u regulatora i 
relacji w zakresie serwisu wodnego;  

§ wyd%u,ony zosta% okres taryfowania do 3 lat zwi+ksza ryzyko planowania i uzgadniania polityki 
taryfowej i inwestycyjnej; 

§ trendy demograficzne i konsumpcyjne mog' mie) negatywne prze%o,enie na  wielko&)  
sprzeda,y i na cen+ jednostkow' us%ug wod-kan.; 

§ d%ugo&) sieci wodoci'gowej i kanalizacyjnej ro&nie przy jednoczesnym spadku sprzeda,y - 
spowodowane przede wszystkim tendencj' do wzrostu znaczenia budownictwa 
jednorodzinnego oraz prowadzon'  polityk' urbanistyczn' zwi'zan' z uchwalaniem 
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miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego w zakresie dzia%alno&ci Spó%ki- co 
powoduje: 

o wzrost udzia%u kosztów kapita%owych w strukturze kosztów zbiorowego zaopatrzenia> 
o wzrost kosztów zwi'zanych z utrzymaniem 6liczba urz'dza* do konserwacji, liczba 

potencjalnych awarii i strat liniowych; i funkcjonowaniem sieci 6ci&nienie dyspozycyjne 
w sieci wodoci'gowej i transport &cieków;> 

o wzrost kosztów zwi'zanych z rozliczeniem us%ug – rosn'ca liczba punktów 
rozliczeniowych – mniejsza ilo&) wody rozliczana przez jeden wodomierz; 

§ wzrost warto&ci maj'tku oraz jego ró,norodno&) i wra,liwo&) wymagaj' wdro,enia coraz 
bardziej zaawansowanych metod zarz'dzania- implementacji nowych spójnych zasad do 
wszystkich dzia%ów Spó%ki i interesariuszy zewn+trznych; 

§ rosn'ce wymogi formalne dotycz'ce bezpiecze*stwa wody -   projekt  Dyrektywy w sprawie 
jako"ci!wody!przeznaczonej!do!spo%ycia!przez!ludzi;  

§ wymogi dotycz'ce jako&ci oczyszczonych &cieków – nowe presje na mikroplastik, hormony i 
sk%adniki leków opornych na konwencjonalne metody oczyszczania; 

§ wymogi przetwarzania odpadów - obowi'zuje zakaz sk%adowania osadów- co powoduje 
ograniczon' i drog' alternatyw+ dla obecnie prowadzonego procesu przetwarzania osadu>  

§ znaczny wp%yw gospodarki wodami opadowymi i roztopowymi 6lub jej braku; na rozwi'zania 
techniczne i ekonomiczne w Spó%ce - wymaga wi+kszego zaanga,owania Spó%ki w rozwi'zanie 
problemów samorz'dów z zarz'dzaniem zlewniami> 

§ podatki - wyra(ne trendy wzrostowe wynikaj'ce zarówno ze wzrostu warto&ci maj'tku Spó%ki- 
jak i polityki pa*stwa i samorz'dów> dodatkowo jest nowa struktura i zakres op%at za us%ugi 
wodne powoduj'ce wzrost op%at dotychczas okre&lanych jako &rodowiskowe> 

§ wi+ksza presja na zmniejszanie emisji i uci',liwo&ci odorowej – przy charakterze prowadzonej 
przez Spó%k+ dzia%alno&ci ma to prze%o,enie na konieczno&) stosowania bardzo drogich 
hermetycznych rozwi'za* lub oczyszczania znacznych mas powietrza – dodatkowa presja na 
koszty inwestycyjne i operacyjne (chemia, energia, itp.); 

§ wzrost zapotrzebowania 6m.in. z wdro,eniem nowych instalacji i procesów; i cen energii- 
spodziewany wzrost kosztów przesy%u>  

§ niestabilne ceny praw maj'tkowych do energii odnawialnej oraz trudne i skomplikowane 
procedury w zakresie obowi'zków dokumentowania i rozliczania;  

§ niezawodno&) i ci'g%o&) ruchu - znaczne skutki finansowe i wizerunkowe w przypadku 
wyst'pienia awarii instalacji i infrastruktury wod-kan. 6przyk%ady awarii z Gda*ska i Warszawy;> 

§ utrzymanie gotowo&ci oraz zarz'dzanie prewencyjne stwarza konieczno&) wdro,enia 
rozwi'za* redundantnych i stosowania odpowiedniej polityki materia%owej 6koszty;> 

§ ryzyko polityczne – aspekty populizmu i potencjalnych konfliktów spo%eczno- politycznych oraz 
ich wp%yw na spó%ki komunalne – presje ze strony samorz'dów oraz nowego regulatora 
taryfowego pe%ni'cego równie, funkcj+ organu odwo%awczego> 

§ s%aba kondycja finansowa gmin powoduje coraz mniejszy stopie* zaanga,owania samorz'dów 
lokalnych w sektor wod-kan. i stwarza ryzyko wi+kszego obci',enia odbiorców 6brak dop%at- 
mniej inwestycji w wod-kan.);  

§ cyberbezpiecze*stwo i ochrona danych – nowe regulacje w tym zakresie powoduj' znaczne 
obci',enia organizacyjne oraz olbrzymi' odpowiedzialno&)- szczególnie ze wzgl+du na rodzaj 
maj'tku oraz znaczn' ilo&) wra,liwych baz danych> 

§ oczekiwania spo%eczne – wdro,enie kolejnych i ró,norodnych rozwi'za*  u%atwiaj'cych ró,nym 
interesariuszom szeroki dost+p do informacji- weryfikacji oraz dowolnego sposobu rozlicze*- a 
tak,e zwi'zana z tym ochrona danych. 

Pojawiaj'ce si+ zagro,enia i wyzwania wymagaj' reakcji i podj+cia dzia%a* strategicznych. To b+dzie 
wymaga%o du,ego zaanga,owania kierownictwa Spó%ki i wysokich kompetencji kreatywnych i 
merytorycznych. Dlatego du,e znaczenie Spó%ka przywi'zuje do budowania efektywnych zespo%ów i 
szkolenia kadry kierowniczej. Realizowany jest przez Zarz'd program anga,owania kierownictwa na 
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poziomie decyzji zarz'dczych ma  na celu budowanie zaplecza kadry zarz'dzaj'cej posiadaj'cej 
odpowiednie kompetencje i stanowi'cych zespó% funkcjonuj'cy o wspólne warto&ci i cele.  

 Kierunki dzia"a& strategicznych  

Analiza obecnie panuj'cych zagro,e* i trendów nadchodz'cych zmian wskazuje na konieczno&) 
podj+cia ambitnych planów rozwojowych umo,liwiaj'cych utrzymanie akceptowalnych taryf, 
poziomu zatrudnienia i pozycji Spó"ki na rynku us"ug wodoci3gowo-kanalizacyjnych w regionie. 
G%ówne dzia%ania to= 

·  kontynuacja dotychczasowych zamierze* strategicznych i ewaluacja na tle osi'gni+tych wyników;  

·  utrzymanie rosn'cego trendu przychodów poprzez: 
o nowe rynki, konsolidacja us%ug w gminach miejskiego obszaru funkcjonalnego>  
o szerok' ofert+ dla przemys%u- równie, w zakresie synergicznych us%ug nie wchodz'cych w 

zakres taryfowy- jak np. przeróbki odpadów biodegradowalnych oraz utrzymanie 
infrastruktury zak%adowej (podczyszczanie &cieków- wewn+trzna sie) wod-kan- p.po,- itp.;>  

o us%ugi hurtowe i model wspó%pracy operacyjnej z gminami i innymi przedsi+biorstwami> 
o dywersyfikacja przychodów-  
o rozwój nowych dzia%alno&ci i skali> 

·  przygotowane reakcje na presje wywo%uj'ce wzrost kosztów,  
o wykorzystanie w%asnych potencja%ów do rozwoju lokalnej energetyki rozproszonej>  
o odzysk energii z odpadów i rozwój recyklingu organicznego – model GOZ; 
o zarz'dzanie prewencyjne w wi+kszej skali- identyfikacja ryzyka szkód w &rodowisku> 
o zapewnienie ci'g%o&ci dzia%a* operacyjnych  p%ynno&ci w okresie epidemii i pandemii> 

·  efektywne zarzadzanie maj'tkiem= 
o partnerstwo inwestycyjne- równie, w zakresie mi+dzygminnym> 
o wieloletnia polityka materia%owa po%'czona z amortyzacj'>  
o nowe modele inwestycyjne z uczestnictwem wielu inwestorów> 
o opomiarowanie i rozwój infrastruktury IT poprawiaj'cej niezawodno&) i efektywno&) oraz 

cyberbezpiecze*stwo> 

·  aktywno&) w pozyskiwaniu &rodków pomocowych- szczególnie w zakresie= 
o klimat i &rodowisko – energetyka i odpady, wody opadowe i retencja,; 
o innowacyjno&) i projekty FHR> 

Koszty odinwestycyjne  6amortyzacjaHpodatki; stanowi' najwi+kszy udzia% w kosztach przekraczaj'cych 
1/3 wszystkich kosztów rodzajowych.  Dlatego g%ównym celem polityki inwestycyjnej jest 
przewidywalny poziom taryf poprzez efektywne zarz'dzanie kosztami inwestycyjnymi i operacyjnymi.  

Komisja Europejska zaplanowa%a skierowanie nowych funduszy na odbudow+ po okresie pandemii 
oraz sprecyzowa%a plan dzia%ania UE dotycz'cy gospodarki o obiegu zamkni+tym. Propozycje te 
obejmuj' ca%y cykl ,ycia produktów= od produkcji i konsumpcji do gospodarki odpadami i rynku 
surowcami wtórnymi. Analiza tej strategii wskazuje- ,e przedsi+biorstwa wodoci'gowo-kanalizacyjne: 

·  gospodaruj'ce tak wra,liwym i cyrkulacyjnym zasobem jakim jest woda,  
·  produkuj'ce olbrzymie ilo&ci odpadów 6osadów;- które maj' potencja% surowcowy i energetyczny- 
·  zu,ywaj'ce znaczne ilo&ci energii i maj'ce potencja% do produkcji energii- 
·  maj'ce wp%yw na jako&) ,ycia mieszka*ców i ich postawy konsumenckie,  
·  posiadaj'ce  potencja% ekonomiczny- techniczny i intelektualny- 
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s' naturalnym liderem lokalnej gospodarki w obiegu zamkni+tym. Jest to równie, szansa dla Spó%ki  na 
wykorzystanie nowych instrumentów organizacyjnych- technicznych i finansowych do poprawy swojej 
efektywno&ci- wizerunku i zmniejszenia emisyjno&ci.  

Wa,nym elementem strategii inwestycyjnej jest poszukiwanie i wdro,enie innowacyjnych-  
efektywnych rozwi'za* technologicznych. Wymaga to zaanga,owania nauki i progresywnej techniki w 
formie programów badawczo-rozwojowych- które potwierdz' 6lub nie; ich zasadno&) ekonomiczn' i 
ekoefektywno&).  Dodatkowa warto&ci' dodan' projektów FHR jest= 

·  wypracowanie nowych kierunków rozwoju i aktywno&ci Spó%ki> 

·  znalezienie efektywnych metod i rozwi'za* technicznych i technologicznych; 

·  zalecenia do procesów inwestycyjnych i operacyjnych; 

·  nauka i zdobywanie do&wiadcze* personelu Spó%ki oraz  dzia%ania zespo%owe. 

 

Rysunek 84 Narz'dzia!IT!do!pomiaru,!realizacji!i!prezentacji!celów!strategicznych!i!operacyjnych 
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 Gospodarka maj'tkowa 

Zarz'dzanie maj'tkiem jest 
funkcj' strategiczn' w Spó%ce. 
Maj'tek jest postrzegany nie tylko 
jako zbiór aktywów- ale jako 
system sk%adaj'cy si+ z ró,nych 
narz+dzi zwi+kszaj'cych warto&) 
firmy i skoordynowany z dzia-
%aniami w obszarach aktywno&ci 
Spó%ki- które generuj' warto&) 
aktywów. D',ymy do zarz'dzania 
opartego na cyklu ,ycia- stosuj'c 
pomocniczo narz+dzia zawarte w 
normie PN-ISO 55 000:2017. 

 

Efektywne zarzadzanie rozwojem Spó%ki wymaga wysokich kompetencji i wdro,enia nowoczesnych 
metod i systemów zarzadzania aktywami- z poszanowaniem zasad wspó%,ycia spo%ecznego i ochrony 
&rodowiska. "rodki pochodz'ce z  amortyzacji wraz z funduszem remontowym maj'  w pierwszej 
kolejno&ci zapewni) sprawno&) i efektywn' prac+ istniej'cego maj'tku 6inwestycje odtworzeniowe;- a 
nast+pnie stworzy) mo,liwo&) dalszego rozwoju 6inwestycje rozwojowe;. Poza kosztami wynagrodze*    
s' to najwy,sze koszty w Spó%ce i maj' istotne oddzia%ywanie na taryf+. Decyzje inwestycyjne wymagaj' 
trudnych kompromisów i profesjonalnego zarz'dzania.  

Planowane inwestycje realizowane s'  w Spó%ce zgodnie z uchwalon' procedur' odzwierciedlaj'c' 
model zarz'dzania maj'tkowego. Wykorzystywane s' metodyki zarz' dzania projektowego opartego 
na PRINCE2. Wycena inwestycji sieciowych uwzgl+dnia realne wska(niki inwestycyjne wynikaj'ce z 
dotychczas przeprowadzonych  postepowa* i realizacji. Pozosta%e wyceny opieraj' si+ na kosztorysach 
lub zweryfikowanych ofertach. 

 
Rysunek 86 Proces!planowania,! finansowania! i! realizacji! inwestycji! i! remontów!wraz!z!u"rednionym!przep ywem!"rodków!
finansowych -  model zarzadzania!maj#tkiem!w!„Wodoci#gi!S upsk”!sp.!z!o.o. 

Rysunek 85 Obszary!kontroli!w!cyklu!%ycia!aktywów 

Strategiczne zarz'dzanie maj' tkiem 

Jakie ramowe warunki, aby efektywnie 
zarz'dza) aktywami w cyklu ich ,ycia€  

Wytwarzanie/ nabywanie 

Jak uzyska) pewno&)- ,e to co Spó%ka buduje 
lub nabywa jest tym czego rzeczywi&cie 
potrzebuje? 

U,ytkowanie 

W jaki sposób u,ytkowa) aktywa- aby uzyska)  
wy,sz' jako&) us%ug ni, przy standardowej 
eksploatacji? 

Utrzymywanie 

Jak mo,na wyd%u,y) okres ,ycia aktywów 
poprzez odpowiednie dzia%ania z zakresu 
przegl'dów i konserwacji€ 

Odnawianie/likwidacja 

W przyj') kryteria oceny- które z aktywów 
powinny by) wyremontowane, odnowione 
lub których nale,y si+ pozby)€ 
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 Planowanie rozwoju 

Maj'tek operacyjny- jego rozwój i utrzymanie  finansowane s' z amortyzacji pochodz'cej z taryf za 
zbiorowe zaopatrzenie w wod+ i zbiorowe odprowadzanie &cieków- ze &rodków pozyskanych z 
po,yczek i funduszy pomocowych oraz  przep%ywów gotówkowych &rodków gminnych na 
podwy,szenie kapita%u z przeznaczeniem na realizacj+ poszczególnych zada* uwzgl+dnionych w 
porozumieniach mi+dzygminnych.  

Poza w%asn' dzia%alno&ci' 
inwestycyjn' Spó%ka nabywa 
odp%atnie maj'tek sieciowy 
od inwestorów prywatnych i 
deweloperów na zasadach 
okre&lonych w 
obowi'zuj'cym regulaminie 
oraz nabywa maj'tek w 
zamian za udzia%y w formie 
aportów od samorz'dów 
b+d'cych udzia%owcami w 

Spó%ce.   

 

Spó%ka jako przedsi+biorstwo wodoci'gowo-kanalizacyjne jest obowi'zana do: 

·  opracowania wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urz'dze* wodoci'gowych i urz'dze* 
kanalizacyjnych b+d'cych w jego posiadaniu ]Plan^ oraz,  

·  zapewnienia  budowy urz'dze* wodoci'gowych i urz'dze* kanalizacyjnych, ustalonych przez 
gmin+ w studium uwarunkowa* i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy 
[SUiKZPG] oraz miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego [MPZP], w zakresie 
uzgodnionym w Planie.  

 
Termin opracowania i z%o,enia Planu wynika z terminarza Ustawy!o!zbiorowym!zaopatrzeniu!w!wod'!i!
zbiorowym!odprowadzaniu!"cieków ]UZZW^. Pomimo- ,e Plan jest elementem wniosku taryfowego- 
który obejmuje okres od 11.0<.2021 do 10.0<.2024- obejmuje on okres 3 pe%nych lat kalendarzowych 
tj.: od 01.01.2022 do 31.12.2024. Wynika to z faktu- ,e poprzednio uchwalony Plan obowi'zuje do 
31.12.2021 roku- a tak,e z pragmatyzmu projektowania i rozliczania inwestycji zgodnie z okresem 
sprawozdawczym i obrachunkowym w Spó%ce.  

Projekt planu inwestycyjnego na now' perspektyw+ 2022-2024 zosta% przygotowany i z%o,ony w 
grudniu 2020 roku i uchwalony przez poszczególne Rady Gmin. 

Ze wzgl+du na zakres dzia%alno&ci i uwarunkowania formalne Spó%ka przygotowuje trzy odr+bne 
projekty wieloletnich planów rozwoju i modernizacji urz'dze* wodoci'gowych i kanalizacyjnych 
b+d'cych w jej posiadaniu- odpowiednio do lokalizacji tego maj'tku w trzech gminach.  

Dotychczas dla Gminy S%upsk nie by% sk%adany Plan ze wzgl+du na zaanga,owania naliczonej w koszty 
jamortyzacji na sp%at+ rat kapita%owych i odsetek od inwestycji zrealizowanych w poprzednich latach. 

Efektywne!*aktywne+,!d ugoterminowe!planowanie!rozwoju!infrastruktury,!elastycznie!i!adekwatnie!do!potrzeb!
w!ró%nym!czasie,!zmniejszy!koszt!dzia alno"ci i!!pozwoli!na!szybk#!reakcj'!na!potrzeby!dalszego!rozwoju Spó ki 

Rysunek 87 Uwarunkowania w planowaniu inwestycyjnym 

SUiKZPG 

MPZP 

KPO"K 

ZEZWOLENIE 

Aktywno&) deweloperska Potrzeby lokalnej 
gospodarki 

Przebudowa i 
modernizacja dróg 

Ci' g%o&) us%ug, 
odtworzenia maj' tku 

Strategia Rozwoju 
Spó%ki 

Inne dokumenty 
strategiczne 

Planowanie utrzymania i rozwoju 
maj' tku Spó%ki 

FORMALNE UWARUNKOWANIA 

FAKULTATYWNE 
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Ponadto, zgodnie z umow' o wspó%pracy z Gmin' S%upsk ustalono- ,e to Gmina b+dzie realizowa%a 
wszystkie niezb+dne inwestycje z w%asnych &rodków. W nowej perspektywie taryfowej  
przeprowadzone konsultacje wykaza%y konieczno&) uwzgl+dnienia zada* inwestycyjnych do realizacji 
przez Spó%k+- które b+d' mia%y skutek taryfowy dla odbiorców us%ug w tej Gminie.  

Koszty wynikaj'ce z nak%adów inwestycyjnych na maj'tek obs%uguj'cy kilka gmin- alokowane s' na 
poszczególne taryfy w gminach zgodnie z polityk' rachunkowo&ci w Spó%ce- adekwatnie do ilo&ci us%ug 
realizowanych za pomoc' tego maj'tku.  

 
Rysunek 88 Zmiany!w!strukturze!maj#tkowej!w!okresie!10!lat. 

G%ównym aktywem obs%uguj'cym ca%' AS i wyznaczaj'cym granic+ rozwoju regionu jest oczyszczalnia 
&cieków w S%upsku ]OS^. Dotychczasowe dzia%ania inwestycyjne w OS umo,liwi%y eliminacje barier 
rozwojowych- w tym dla „czystego” przemys%u- ze &ciekiem biologicznie rozk%adalnym. Obecne 
obci',enie %adunkiem wynosi ok. 250 000 równowa,nej liczby mieszka*ców ]RLM^ i dzi+ki 
przeprowadzonym inwestycjom ma potencja% do dalszego rozwoju. !'cznie na wszystkie zadania w OS 
w okresie 3 letniego planowania przewidziano  7-5 mln z%.  

Jednym z najtrudniejszych wyzwa* dla ca%ej bran,y w Europie jest racjonalna gospodarka osadowa, 
która generuje wiele problemów technicznych- spo%ecznych i &rodowiskowych. Spó%ka w ostatnich 
latach zrealizowa%a przedsi+wzi+cia w gospodarce osadowej- które sytuuj' nas w gronie liderów- co nie 
oznacza- ,e zosta%y rozwi'zane wszystkie problemy. Ze wzgl+du na znaczne zaanga,owanie &rodków z 
poprzedniego planu w nowym okresie planowania wykonane zostan'  tylko niezb+dnie potrzebne 
inwestycje zwi'zane z efektywno&ci'- utrzymaniem ruchu i gospodark' osadow'- w tym zakup maszyn 
do kompostowania osadów o warto&ci ok. 2 mln z%.  Najwi+ksze zadanie zwi'zane jest z efektywno&ci' 
energetyczn'- tj.= projektem odzysku energii ze &cieków oczyszczonych o bud,ecie 2-5 mln- z czego 
planowane jest pozyskanie dotacji w wysoko&ci 2 mln z%. Wykorzystanie ciep%a niskotemperaturowego 
bezpo&rednio do podgrzewania komór fermentacyjnych pozwoli Spó%ce na bardziej efektywne 
zagospodarowanie ca%ego ciep%a wysokotemperaturowego z kogeneracji – kontynuacja projektów z 
zakresu gospodarki w obiegu zamkni+tym oraz element projektu S%upskiej Wyspy Bioeneregtycznej 
6projekt zg%oszony do programów parasolowych uwzgl+dnionych w projekcie Krajowego Planu 
Odbudowy). Zapewnienie niezawodnego stanu ruchowego OS wymaga nak%adów na wyposa,enie 
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mechaniczne 6mieszad%a- pompy- armatura steruj'ca i AKPiA)  - &rednio ok. 300 tys. z% rocznie 6bud,et 
ustalony na podstawie szczegó%owych planów serwisowych i dotychczasowych do&wiadcze*;.  

Plany g%+bokiej przebudowy ci'gów komunikacyjnych ustalane by%y z zarz'dcami dróg. W tych ulicach 
i obszarach- w których przebiegaj' sieci wymagaj'ce interwencji- tj.= wymiany lub przebudowy zosta%y 
one uwzgl+dnione w Planie. Ze wzgl+du na inn' form+ i perspektyw+ planowania inwestycji 
samorz'dowych 6zazwyczaj 1÷2-letnia; istnieje niepewno&) koordynacji planów. Na tego typu 
przedsi+wzi+cia wymuszaj'ce aktywno&) inwestycyjn' Spó%ki przyj+ta zosta%a rezerwa na poziomie 
wynikaj'cym z dotychczasowych  do&wiadcze* i przeprowadzonych konsultacji.  

Dokumenty strategiczne gmin s' kompatybilne z Planem. W trakcie przygotowania Planu 
skonsultowane by%y zapisy wynikaj'ce z uchwalonych i przygotowywanych do zmian MPZP- z 
uwzgl+dnieniem priorytetów dzia%a* wielu interesariuszy w skali czasu. Przeanalizowano aktywno&) 
inwestorów i deweloperów pod k'tem zapewnienia dost+pu do us%ug oraz przeprowadzono wywiad 
w zakresie zamierze* gospodarczych oraz ewaluacje dotychczasowej strategii inwestycyjnej. Ustalono- 
,e budowa sieci szkieletowych w MPZP przeznaczonych na dzia%alno&) gospodarcz' przynios%a 
rezultaty. W tej formule zaplanowano mo,liwo&ci przy%'czenia do sieci wodoch%onnego przemys%u w 
obszarze wyznaczonych MPZP.  

W zwi'zku z zaanga,owaniem amortyzacji do prowadzenia gospodarki maj'tkowej w pe%nym zakresie 
posiadanych aktywów Plan dla prawid%owej dystrybucji &rodków powinien uwzgl+dnia) nak%ady 
inwestycje zarówno na przedsi+wzi+cia zwi'zane z urz'dzeniami wodoci'gowo-kanalizacyjnymi, ale 
tak,e wydatki inwestycyjne na pozosta%e &rodki trwa%e zwi'zane  z infrastruktur' administracyjn'- 
serwisow' i obs%ugi klienta 6m.in. warsztaty- utrzymanie budynków i zaplecza technicznego i 
socjalnego- itp.; oraz wyposa,enie mechaniczne- sprz+t i pojazdy niezb+dne do prowadzenia 
efektywnej dzia%alno&ci wodoci'gowo-kanalizacyjnej zgodnie z wydanymi zezwoleniami.  

 
Rysunek 89 Nak ady!inwestycyjne!wykonane!i!planowane!w!okresie!10!lat 

W perspektywie uwzgl+dniaj'cej 10-letni  okres planowania &redni poziom wydatków inwestycyjnych 
wyniós% blisko 14 mln z% rocznie- z czego ponad 11 mln wydatkowano na obszarze Miasta S%upska. W 
zaplanowanej perspektywie finansowej Spó%ka planuje utrzymanie dotychczasowego poziomu 
wydatków inwestycyjnych.  
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!'cznie planowane wydatki inwestycyjne w okresie 2022÷2024 w pe%nym zakresie dzia%alno&ci Spó%ki 
wynosz' 42-7 mln z%- z czego wydatki na przedsi+wzi+cia rozwojowo - modernizacyjne -  35-9 mln z%. 

Brak jest definicji przedsi+wzi+) rozwojowo-modernizacyjnych oraz racjonalizuj'cych zu,ycie wody i 
wprowadzanie &cieków o których mowa w UZZW- dlatego zastosowano nast+puj'cy klucz podzia%u= 

•  Przedsi+wzi+ciem rozwojowym 6rozwój; s' 
inwestycje zwi'zane z rozbudow' urz'dze* 
wodoci'gowych i kanalizacyjnych w celu  
&wiadczenia us%ug na nowym obszarze 
dzia%alno&ci> planowane wydatki na rozwój 
wynosz' %'cznie ok. 1<-7 mln z%> 

• Przedsi+wzi+cia modernizacyjne 
6modernizacja; s' zwi'zane z 
odtworzeniem istniej'cych urz'dze* 
wodoci'gowych i kanalizacyjnych zgodnie z 
prawid%ow' gospodarka maj'tkow'> 
planowane wydatki na modernizacj+  
wynosz' %'cznie  ok. 19-2 mln z%> 

• Przedsi+wzi+cia racjonalizuj'ce zu,ycie 
wody oraz wprowadzanie &cieków  
6racjonalizacja; to inwestycje w rozwi'zania 
optymalizuj'ce funkcjonowanie istniej'cej infrastruktury wodoci'gowo kanalizacyjnej- maj'ce na 
celu popraw+ efektywno&ci-  bezpiecze*stwa i niezawodno&ci jej funkcjonowania- które nie s' 
przedsi+wzi+ciami rozwojowo-modernizacyjnymi> planowane wydatki na racjonalizacj+  wynosz' 
%'cznie  <-8 mln z%> 

W zakresie pozycji pozosta%e &rodki trwa%e znajduj' si+ tez wydatki na projekty badawczo-rozwojowe 
6150 000 z%;- które nie s' stricte wydatkiem inwestycyjnym, ale jako element przygotowania inwestycji 
i wyboru rozwi'za* dla wybranych przedsi+wzi+) zosta%y uwzgl+dnione w Planie. 

 

  

Rysunek 90 Struktura! nak adów! inwestycyjnych! na! ca ym!
obszarze funkcjonowania!Spó ki!w!okresie planowania 2022-2024 

rozwój M.S%upsk
12 445000 z% 

29,07%

rozwój. Gm. 
Kobylnica
685000 z% 

1,60%
rozwój Gm. S%upsk

3 610000 z% 
8,43%

modernizacja M. S%upsk
9 070000 z% 

21,19%

modernizacja Gm. Kobylnica
2 206000 z% 

5,15%

racjonalizacja M. S%upsk
3 274000 z% 

7,65%

racjonalizacja Gm. Kobylnica
275000 z% 

0,64%
pozosta%e 

&r.trwa%e i FHR
11 245000 z% 

26,27%
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 Realizacja planów inwestycyjnych  

W 2020 roku obowi'zywa%y uchwalone plany inwestycyjne z perspektyw' 3-letni'  do ko*ca 2021:  

·  WPRiMUWiK dla miasta S%upska – uchwa%a Nr {{{VII/449/17 Rady Miejskiej w S%upsku z dnia 
29 marca 2017 r. 

·  WPRiMUWiK dla gminy Kobylnica – uchwa%a Nr {{{VIII/317/2017 Rady Gminy Kobylnica z dnia 
16 marca 2017 r.  

·  WPRiMUWiK dla miasta S%upska – uchwa%a Nr  {LI{/<58/18 Rady Miejskiej w S%upsku z dnia 28 
lutego 2018 r. 

·  WPRiMUWiK dla gminy Kobylnica – uchwa%a Nr LIII/435/2018 Rady Gminy Kobylnica z dnia 29 
marca 2018 r.  

Najwi+kszym zadaniem inwestycyjnym realizowanym od 2018 roku jest projekt pn.: „Gospodarka 
cyrkulacyjna w oczyszczalni #cieków wraz z rozbudow3 sieci wodno-kanalizacyjnej w aglomeracji 
S"upsk” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i "rodowisko 2014-2020. Ca%kowity koszt 
przedsi+wzi+cia wynosi 29,9 mln netto, a kwota uzyskanego dofinansowania wynosi 17,7 mln z".   

Podstawowym celem Projektu jest dostosowanie wybranych procesów gospodarki wodno-&ciekowej 
w regionie S%upska do modelu gospodarki w obiegu zamkni+tym – GOZ 6tzw. „circular economy”;. 
Model ten polega  na redukcji zu,ycia surowców i ilo&ci powstaj'cych odpadów- zmniejszenie emisji 
oraz popraw+ efektywno&ci energetycznej - poprzez tworzenie zamkni+tej p+tli procesów. Jest to 
odej&cie od dotychczasowego modelu gospodarki liniowej bazuj'cej na ci'g%ym wzro&cie i 
powi+kszaj'cym si+ zu,yciu surowców- a w konsekwencji równie, odpadów. 

W ramach procesów zachodz'cych w oczyszczalni &cieków w S%upsku wybudowano now' instalacj+ 
fermentacji perkolacyjnej- która umo,liwi przetworzenie „trudnych” odpadów powstaj'cych na 
kratach oczyszczani i zmniejszy emisj+ niektórych odpadów  poddawanych dalszemu kompostowaniu. 
Za pomoc' tego innowacyjnego na polskich oczyszczalniach rozwi'zania b+dziemy mieli mo,liwo&) 
zwi+kszenia produkcji biogazu z bioodpadów- b+d'cego wg. ekspertów  i strategów rozwoju paliwem 
przysz%o&ci. 

Jednym z najwi+kszych wyzwa* by%o wdro,enie absolutnie nowoczesnej technologii deamonifikacji 
odcieków powstaj'cych w procesach odwadniania osadów. Dotychczas wraca%y one na pocz'tek 
procesu oczyszczania i zwi+ksza%y znacz'co obci',enie cz+&ci biologicznej oczyszczalni. Usuwanie azotu 
ze &cieków do poziomu poni,ej 10 mg/dm3 jest najtrudniejszym i najbardziej energoch%onnym 
procesem w oczyszczaniu &cieków. Zastosowanie nowej technologii pozwoli%o na redukcj+ ok. 15: 
ca%kowitego %adunku azotu w sposób bardziej efektywny i mniej energoch%onny. Dzi+ki temu 
stworzyli&my mo,liwo&) obci',enia oczyszczalni wi+kszym %adunkiem azotu- m.in. z lokalnego 
przemys%u.  

Ca%y czas doskonalimy procesy hermetyzacji i dezodoryzacji procesów zachodz'cych w s%upskiej 
oczyszczalni. Jest to bardzo wymagaj'ce wyzwanie technicznie i ekonomicznie. Tak du,e obiekty jak 
s%upska oczyszczalnia 6~30-ty co do wielko&ci obiekt tego typu w Polsce; zazwyczaj oddzia%ywaj' na 
pobliskie otoczenie- a pe%na hermetyzacja i oczyszczanie powietrza z%owonnego z obszaru kilkunastu 
hektarów jest jeszcze technicznie i ekonomicznie niedost+pna.  Dlatego metod' ma%ych kroków 
wdro,yli&my hermetyzacj+ i dezodoryzacje kolejnego emitora jakim s' przelewy na osadnikach 
wst+pnych.  

Jako komplementarne uzupe%nienie dzia%a* zmniejszaj'cych emisj+ na oczyszczalni przeprowadzono 
równie, wymian+ zgarniaczy na wszystkich osadnikach oraz podniesiono efektywno&) transportu 
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osadów do kompostowni. Do realizacji tego celu przeorganizowano magazyny kompostu i surowców- 
tak aby skróci) drog+ transportu. Zakupiono równie, odpowiedni' do tego celu  %adowark+ ko%ow'.  

Ca%y program inwestycyjny to nie tylko s%upska oczyszczalnia. Efektywny transport &cieków za pomoc' 
kanalizacji sanitarnej to niezb+dny element zamkni+tej p+tli procesów zbierania i oczyszczania 
&cieków. Rozwój terenów inwestycyjnych wymaga ci'g%ej gotowo&ci inwestycyjnej- której koszty mog' 
istotnie wp%yn') na cen+ i stawiki op%at za &cieki. Dzi+ki &rodkom z UE presja ta jest znacznie 
zmniejszona. Wykorzystali&my te &rodki- aby wybudowa) i pod%'czy) nowych odbiorców w  rejonie ul. 
3 Maja- Portowej- Spacerowej- Kaszubskiej i !otewskiej  oraz Legionów Polskich w S%upsku.  

Przebudowano równie, infrastruktur+ w miejscowo&ci Kobylnica buduj'c komory po%'czeniowe 
umo,liwiaj'ce zarz'dzanie kanalizacj' ci&nieniow'.  

N terenie Gminy S%upsk inwestycje kanalizacyjne w ró,nym zakresie prowadzono w miejscowo&ciach= 
Kusowo, Wielichowo, Strzelinko- Ga)- Kr+pa S%upska- Ga%+zinowo- Swo%owo- Strzelino i G%obino. 

!'cznie powsta%o 2-27 km- a przebudowie poddano ok. 2 km sieci kanalizacyjnej. Zakupiono równie, 
jeden samochód do czyszczenia kanalizacji sanitarnej. Planowany jest zakup drugiego. 

Transport &cieków nie zawsze mo,e odbywa) si+ bez emisyjnie- szczególnie tam gdzie ukszta%towanie 
ternu uniemo,liwia funkcjonowanie kanalizacji grawitacyjnej i trzeba odcinkowo pompowa) &cieki. 
Identyfikujemy takie miejsca i poszykujemy rozwi'za* zmniejszaj'cych ich uci',liwo&). W ramach 
programu powsta%a stacja dezodoryzacji na ul. 3 Maja. !'cznie funkcjonuje ich 5 na terenie miasta.  

Programem obj+te by%y równie, niektóre dzia%ania polegaj'ce na budowie sieci wodoci'gowej w 
rejonie ulic Banacha, Niemena i  Kaszubskiej w S%upsku oraz ul. Miejskiej w Siemianicach. Poza tym,  
przebudowie- poprzez wykonanie nowych odcinków wodoci'gów poddano sie) w rejonie ul. 
Spacerowej- Dembi*skiego- Ch%opickiego- Fraci Gierymskich- Jagie%%y i !ukasiewicza- Pozna*skiej- 
Szczeci*skiej- Koszali*skiej- Fraci Gierymskich- Olchowej i Cisowej- Parkowej- Jod%owej i Ja%owcowej- 
Pi%sudskiego i Zygmunta Augusta- Poprzecznej- Lawendowej i Klonowej w S%upsku.  

W ramach realizowanego  wspólnie z Gmin'  S%upsk projektu inwestycyjnego przebudowano system 
wodoci'gowy zasilaj'cy miejscowo&) Strzelino oraz wykonano sieci wodoci'gowe z miejscowo&ci 
Wrze&cie do Wiklina i z miejscowo&ci Rogawica do Kukowa.  

!'czna d%ugo&) wybudowanej i zmodernizowanej sieci wodoci'gowej wynosi 12-7 km.   

Do wykonania pozosta%y ostatnie inwestycje w oczyszczalni &cieków w S%upsku, w tym modernizacja 
w+z%a odwodnienia osadu poprzez wymian+ wirówki odwadniaj'cej. Umo,liwi to popraw+ stopnia 
odwodnienia- a tym samym zmniejszenie ilo&ci powstaj'cego osadu-. Zako*czono ju, prace budowlane 
i trwa rozruch technologiczny. W tym miejscu warto podkre&li)- ,e w oczyszczalni dziennie powstaje 
ok. 35 ton uwodnionych osadów 6najwi+cej w regionie;- co stanowi ok. 20: wszystkich odpadów 
komunalnych powstaj'cych na terenie miasta. Nie mo,na tego odpadu sk%adowa)- a najbli,sze- poza 
w%asn' kompostowni'- miejsca do których mo,emy wywie() nadmiar osadów to kompostownie w 
Tczewie lub Pile. Dlatego- ka,de zmniejszenie masy osadów ma kluczowe znaczenie- zarówno w 
aspekcie ekonomicznym- jak i &rodowiskowym. 

W zwi'zku z oszcz+dno&ciami uzyskanymi w ca%ym projekcie Spó%ka zawnioskowa%a o zwi+kszenie 
pierwotnego zakresu planowanych inwestycji. Uzyskali&my pozytywn' opini+ Komisji Europejskiej oraz 
Narodowego [unduszu Ochrony "rodowiska i Gospodarki Wodnej pe%ni'cego funkcj+ Instytucji 
Po&rednicz'cej, na realizacj+ zadania polegaj'cego na modernizacji nadrz+dnego systemu sterowania 
procesami technologicznymi w  cz+&ci biologicznej oczyszczalni wraz z wymian' dmuchaw.  

Inwestycja ma poprawi) efektywno&) i niezawodno&) procesów technologicznych oraz ustabilizowa) 
bardzo wra,liwe na ró,ne czynniki procesy usuwania azotu i fosforu. Zastosowanie nowej generacji 
dmuchaw w po%'czeniu z predykcyjnym systemem sterowania umo,liwi popraw+ efektywno&ci 
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energetycznej oczyszczalni. Oczyszczalnia zu,ywa rocznie ok. 5 GWh energii elektrycznej (jeden z 
najwi+kszych konsumentów w regionie;- z czego ponad <0: na procesy napowietrzania. Liczymy- ,e 
stosuj'c kombinacj+ rozwi'za* technicznych i technologii informatycznych mo,emy w znaczny sposób 
poprawi) efektywno&) energetyczn'. Przyj+te za%o,enia zosta%y potwierdzone przez audyty 
efektywno&ciowe- przyznaj'ce tzw. bia%e certyfikaty. 

Wszystkie podejmowane dzia%ania maj' na celu sta%e podnoszenie jako&ci us%ug w zakresie ochrony 
lokalnego &rodowiska- bez nadmiernego i nieakceptowalnego wp%ywu na taryfy za wod+ i &cieki. Dzi+ki 
pozyskanym z UE &rodkom oraz dobrze przygotowanym i dobranym rozwi'zaniom b+dziemy mogli 
zrealizowa) wszystkie zadania i uzyska) za%o,one cele- szczególnie w kontek&cie GOZ. Pomimo 
problemów z panuj'c' pandemi' jeste&my przekonani- ,e ca%y program zako*czy si+ w uzgodnionym 
z donatorem terminie- do 31 marca 2022 roku. 

Zrealizowane inwestycje i ich efekty s' ju, dzisiaj przedmiotem zainteresowania bran,y wodoci'gowo-
kanalizacyjnej, nie tylko z kraju, a koszty oczyszczania &cieków w s%upskiej oczyszczalni s' jednymi z 
najni,szych dla tej wielko&ci obiektów w Polsce.  

W 2020 roku zosta% zako*czony Program budowy lokalnych oczyszczalni #cieków na terenie Gminy 
Kobylnica. Realizowany by% na obszarze poza aglomeracj'  S%upsk. Za%o,enia funkcjonalne i 
ekonomiczne tego projektu zosta%y zrealizowane zgodnie z ustaleniami z w%adzami Gminy. 

Zgodnie z WPRiMUWiK na rok obrotowy od 01.01.2020 r do 31.12.2020 planowane by%y nak%ady na 
wytworzenie &rodków trwa%ych   oraz na  zakupy inwestycyjne na kwot+ 9 530 <<< z". Na realizacj+ 
inwestycji wydatkowano kwot+ 12,7 mln z"- a podpisano umowy na kwot+ ok. 21,1 mln z".  

Niektóre z inwestycji realizowane by%a na podstawie umów z lat poprzednich- które uwzgl+dnia%y 
wydatki uj+te w WPR na lata 2018/2021- natomiast cz+&) realizowana b+dzie w roku 2021. Ponadto 
realizowane by%y zadania uj+te w planie remontów, których koszty wynios%y 5.525.339 z% z 
planowanych 6.005.300 z".  

Realizacja finansowa planów w kilku przypadkach przekracza zak%adane bud,ety. Spowodowane  jest 
to wzrostem kosztów us%ug budowlanych- g%ównie w odniesieniu do robót obejmuj'cych budynki lub 
instalacje specjalne, dla których szacowane warto&ci opiera%y si+ o dane z lat poprzednich (plan 
tworzony by% w roku 2017;- a dynamika wzrostu cen by%a wy,sza ni, przewidywane w planach warto&ci.  

Na niektórych  inwestycjach wyst'pi%y niedoszacowania warto&ci 6wynikaj'ce z rozstrzygni+) 
przetargowych), a co za tym idzie ich ostateczna realizacja zako*czy si+ przekroczeniami planowanych 
kosztów. Dotyczy to przede wszystkim inwestycji planowanych w ramach rozbudowy oczyszczalni 
&cieków zwi'zanych z popraw' efektywno&ci obiektu. S' to nowe obszary o charakterze innowacyjnym, 
które nie s' jeszcze powszechne w post+powaniach w kraju i których warto&)  trudno oszacowa).  

Ca%kowite koszty realizacji zada* mog' by) wy,sze od warto&ci planowanych o ok. 6 mln. z%. Frakuj'ce 
&rodki zostan' pozyskane ze zwi+kszonych kwot dofinansowania 6ok. 4,5 mln) oraz z rezerwy 
inwestycyjnej. Wydatki te nie maj' bezpo&redniego wp%ywu na taryfy. Po&redni wp%yw na taryfy b+dzie 
wynika% z kosztów amortyzacji. 
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Niektóre z  inwestycji zrealizowanych w 2020 r. zosta%y rozpocz+te w roku 2019- z kolei cz+&) 
rozpocz+tych w roku 2020 zostanie zako*czonych w roku 2021- szczególnie w zakresie rozbudowy 
oczyszczalni &cieków i wtedy mo,liwe b+dzie wykazanie ich jako wykonanych- cho) ich realizacja jest 
ju, zaawansowana. Sytuacja ta wp%ywa zatem na wysoko&) wyliczonych wska(ników realizacyjnych.  

Pozosta%e roboty realizowane w obiektach dotyczy%y przede wszystkim wykonania remontów 
okre&lonych w planie remontów.  

Inwestycj' obiektow' by%a rozpocz+ta budowa instalacji suchej fermentacji na terenie oczyszczalni 
&cieków w S%upsku- której budow+ zako*czono i prowadzono rozruchy technologiczne- maj'ce 
potwierdzi) uzyskanie efektów ekologicznych. W marcu 2021 r. ostatecznie Wykonawca wykaza% 
spe%nienie warunków umowy. W sprawozdaniu poddano analizie realizacj+ inwestycji sieciowych- w 
zwi'zku z jedynie dost+pnymi dla nich obiektywnymi danymi porównawczymi.  

!'czna d%ugo&) wybudowanej przez Spó%k+ w 2020 r. sieci wodoci'gowej na terenie aglomeracji 
6uwzgl+dnia sieci wykonane w miejscowo&ci P%aszewo; wynosi ok. 4-5 km. Jest to zbli,ony poziom w 
odniesieniu do roku poprzedniego. W minionym roku- realizowane sieci budowane by%y z rur ,eliwnych 
oraz PE, co wynika z polityki materia%owej dotycz'cej stosowania rur ,eliwnych do budowy sieci o 
du,ym znaczeniu- zamykaj'cych lub tworz'cych uk%ady pier&cieniowe itd.- które  w tym okresie by%y 
realizowane- a tak,e stosowania rur PE na ruroci'gach o mniejszym znaczeniu i do tranzytów na du,e 
odleg%o&ci na terenach podmiejskich.  

 
Rysunek 91 D ugo"ci!wykonanych!sieci!wodoci#gowych!w!S upsku!z!podzia em!na!materia !w!latach!2013-2020 

W roku 2020 r. osi'gni+to zbli,ony poziom d%ugo&ci wybudowanych sieci wodoci'gowych w 
odniesieniu do lat 2018-2019, podobnie d%ugo&) wybudowanych sieci kanalizacyjnych jest zbli,ona do 
&redniego poziomu z ostatnich lat.  

W 2020 r. wykonano jedno zadanie polegaj'ce na remoncie kanalizacji grawitacyjnej metodami 
renowacji bezwykopowej. Oceniaj'c zaanga,owanie przygotowania kolejnych inwestycji mo,na uzna)- 
,e prowadzona konsekwentnie polityka inwestycyjna- realizowana jest w sposób zrównowa,ony- 
pozwalaj'cy zoptymalizowa) jej wp%yw na wysoko&) taryf. 
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Rysunek 92 D ugo"ci!wykonanych!sieci!kanalizacyjnych!w!S upsku!z!podzia em!na!materia !w!latach!2013-2020 

Spó%ka prowadzi ka,dorazowo szacowanie warto&ci realizacji poszczególnych robót dla ka,dego 
zadania inwestycyjnego dotycz'cego wykonania robót budowlanych- w oparciu o normy do 
kosztorysowania i aktualne ceny rynkowe robocizny, materia%u i sprz+tu.  

W celu przeprowadzenia analizy kosztów ponoszonych na realizacj+ zada* uj+tych w planach- 
prowadzone jest od 2012 r. porównanie ofert sk%adanych w post+powaniach przetargowych z 
podzia%em na poszczególne elementy sk%adowe wykonania robót- maj'ce wp%yw na ich warto&). Na tej 
podstawie dokonano analizy- przedstawionej w poni,szej tabeli- wskazuj'cej warto&ci poszczególnych 
sk%adników i analiz+ &rednich kosztów budowy sieci wodoci'gowych i kanalizacyjnych w latach 2012-
2020 r. Porównanie i analiza obejmuje sieci wodoci'gowe i kanalizacyjne ze wzgl+du na brak realizacji 
innych sieci lub obiektów kubaturowych b'd( mo,liwo&ci odniesienia si+ do obiektów o podobnej 
charakterystyce. Analizy te mog' s%u,y) jako pomoc i podstawa przy planowaniu kosztów realizacji 
inwestycji ujmowanych w planach. 

Jednostkowe koszty budowy sieci wodoci'gowych wraz z odtworzeniami nawierzchni na podstawie 
podpisanych umów z Wykonawcami s' ni,sze ni, w roku 2019. Zauwa,y) mo,na wzrost 
zainteresowania Wykonawców. Oferowane ceny zbli,one by%y do planowanych warto&ci.  

W ostatnim roku wyrówna% si+ udzia% rur ,eliwnych w stosunku do rur PE lecz zmniejszy%y si+ &rednice 
budowanych wodoci'gów- co równie, przek%ada si+ na utrzymanie poziomu cen. Sytuacja na rynku 
materia%ów i wykonawstwa robót jest w miar+ ustabilizowana- zauwa,y) mo,na nieznaczny spadek 
poziomu cen. W odniesieniu do jednostkowych kosztów budowy sieci wodoci'gowej z ,eliwa o 
&rednicy 100 mm, wed%ug informatora cenowego Sekocenbud za IV kwarta% 2020 r.- które wynosi%y 
826-0 z%/m- koszty realizowanych sieci s' o ok. 26% ni,sze. Dla potrzeb planowania- w celu zachowania 
realno&ci uzyskanych cen na budow+ sieci wodoci'gowych, przyj+to utrzymanie dotychczasowego 
wska(nika, tj. kwot+ 812 z"@m- z uwzgl+dnieniem w ka,dym przypadku indywidualnych wymaga* dla 
planowanych inwestycji poprzez zastosowanie wspó%czynnika zwi+kszaj'cego lub zmniejszaj'cego 
planowane koszty.  
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Tabela 97 Jednostkowe koszty budowy!sieci!wodoci#gowych!i!kanalizacyjnych!w!latach 2013-2020 [PLN netto] 

 
 

2013 r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r. 

L.  "redni koszt budowy 1 m wodoci'gu wynikaj'cy ze z%o,onych ofert 

1 bez op%at i odtworzenia 226,92  647,56  447,79   364,52  309,08  525,43  585,21  579,66 

2 z op%atami i odtworzeniami nawierzchni 258,40  705,39  596,91   385,09  380,08  606,43  675,44  637,61 

   "redni koszt budowy 1 m wodoci'gu wynikaj'cy z podpisanych umów 

3 bez op%at i odtworzenia 251,55  609,42  442,46   273,66  363,37  870,41  787,65  586,63 

4 z op%atami i odtworzeniami nawierzchni 300,63  666,74  595,96   285,88  437,00  1 002,95  838,68  612,86 

   "redni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikaj'cy ze z%o,onych ofert 

5 bez op%at i odtworzenia 474,83  460,59  692,91  447,88  398,22  415,16  670,59  430,80 

6 z op%atami i odtworzeniami nawierzchni 548,34  475,25  791,68  533,27  431,72  456,54  711,38  445,76 

  "redni koszt budowy 1 m kanalizacji wynikaj'cy z podpisanych umów 

7 bez op%at i odtworzenia 372,46  370,15 453,29   321,99  337,10 604,66  462,05  468,06 

8 z op%atami i odtworzeniami nawierzchni 379-15% 420,82  726,21   379,03  356,45 733,97  469,77  474,97 

  
"redni koszt odtworzenia 1 mb nawierzchni 
na realizowanych sieciach wod-kan. 

  120,97 157,13  105,06  51,03  46,23 81,87  47,14 

9 

"redni koszt budowy sieci wodoci'gowej z 
,eliwa o &rednicy 100mm i PE 110 z 
odtworzeniami, wg. informatora cenowego 
Sekocenbud 

 619 625,00 632,00  450,50  657,00 752,00 786,00  826,00 

1
0 

"redni koszt budowy sieci kanalizacji 
sanitarnej z PVC &r. 0,2m oraz kam. 0,2m z 
odtworzeniami, wg. informatora cenowego 
Sekocenbud 

  576,00  1 077,00   808,50  605,00  681,00 714,00  756,00 

  
Ró,nica 69-4): 

318,37 
-41,74  36,04 164,62 220,00 -250,95  -52,68 213,14 

Ró,nica 610-8): 155,18   350,79   429,47  248,55 -52,97  244,23  281,03 

 

"redni koszt budowy sieci kanalizacyjnych wraz z odtworzeniami nawierzchni uleg% nieznacznemu 
zwi+kszeniu w odniesieniu do roku 2019. Wynika) to mo,e g%ównie z utrzymania udzia%u inwestycji 
realizowanych z rur z tworzyw sztucznych- w stosunku do udzia%u rur kamionkowych- co wynika z 
realizowania inwestycji na sieciach kanalizacyjnych o mniejszym znaczeniu w systemie i o mniejszych 
&rednicach. Do szacowania warto&ci planowanych inwestycji przyj+to wysoko&ci wska(nika z 
poprzedniego roku wynosz'c'  71; z"@m z uwzgl+dnieniem w ka,dym przypadku indywidualnych 
wymaga* dla planowanych inwestycji poprzez zastosowanie wspó%czynnika zwi+kszaj'cego lub 
zmniejszaj'cego planowane koszty.  

Analiza kosztów realizowanych inwestycji wskazuje- i,  rodzaj materia%ów- &rednic, a w g%ównej mierze 
lokalizacja budowanych sieci wodoci'gowych i kanalizacyjnych wp%ywa znacz'co na koszty ich budowy. 
Pozytywnie nale,y oceni) utrzymanie na niskim poziomie kosztów odtworzenia nawierzchni w 
realizowanych inwestycjach- co wynika przede wszystkim z po%'czenia budowy sieci równolegle z 
przebudow' nawierzchni dróg- st'd koszty rozbiórki i odtworzenia nawierzchni uwzgl+dnione s' w 
zakresie robót drogowych. Ró,nice cen wynikaj' przede wszystkim z lokalizacji i warunków 
realizowanych robót- rodzaju nawierzchni do odtworzenia- konieczno&ci uwzgl+dnienia 
indywidualnych uwarunkowa*. Stwierdzi) mo,na- ,e uzyskiwane w post+powaniach ceny wykonania 
robót uleg%y zmniejszeniu- co mo,e sugerowa) zmniejszenie nasycenia rynku zamówie* dla 
Wykonawców i powodowa) wi+ksz' konkurencyjno&) oraz spadek cen. 
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W 2020 r. w kontynuowano powierzenie obowi'zków  opracowania dokumentacji projektowych 
budowy sieci przez pracowników Spó%ki. W tym roku zlecono jedynie opracowanie dokumentacji, dla 
których wykonania pracownicy Spó%ki nie posiadaj' wymaganych uprawnie*. 

Tabela 98 Dokumentacje projektowe opracowane w latach 2014-2020 
 

2014 2015 1016 2017 2018 2019 2020 

Zako'czone 

Dokumentacje opracowane przez Spó%k+ 11 12 10 10 8 11 6 

Dokumentacje opracowane przez podmioty zewn+trzne 5 5 - 3 - - 3 

W trakcie projektowania 

Dokumentacje opracowywane przez Spó%k+ 3 3 6 8 8 7 1 

Dokumentacje opracowane przez podmioty zewn+trzne - - 2 - 2 3 - 

Razem: 19 20 18 21 18 18 10 

 

G%ównymi problemami zidentyfikowanymi w trakcie realizacji inwestycji by%y kwestie dotycz'ce 
dotrzymania terminów realizacji przez Wykonawców wynikaj'ce g%ównie w zwi'zku ze stanem 
pandemii Covid-19. Sytuacja ta  wp%yn+%a na brak mo,liwo&ci wykonania prac w terminach umownych 
w zwi'zku z chorob' lub konieczno&ci' odbywania kwarantanny przez pracowników Wykonawców.  

Najwi+ksze opó(nienia powsta%y przy realizacji instalacji suchej fermentacji oraz dostawy wirówki 
odwadniaj'cej w oczyszczalni &cieków. W umowach dotycz'cych budowy sieci wodoci'gowych i 
kanalizacyjnych  równie, wyst'pi%y opó(nienia z tym zwi'zane. Innym istotnym problemem jest trudna 
wspó%praca z dostawc' energii do realizowanych obiektów. Pomimo uzyskania wszystkich 
wymaganych zgód- podpisania umów oraz wniesienia op%at zak%ad energetyczny opó(nia si+ o osiem 
miesi+cy w wykonaniu zasilenia stacji podnoszenia ci&nienia.  

Identyfikujemy równie, problemy Wykonawców dotycz'ce zorganizowania odpowiednich zasobów 
osobowych oraz terminowego prowadzenia rozlicze* z Podwykonawcami. Spó%ka musia%a uczestniczy) 
w procesach s'dowych rozstrzygaj'cych spory w tym zakresie oraz odpowiada) na liczne roszczenia 
Podwykonawców. Wymaga%o to znacznego zaanga,owania biura prawnego.  

W 2020 r. realizowano projekty inwestycyjne - które uzyska%y dofinansowanie w ramach= 

·  Programu Operacyjnego Infrastruktura i "rodowisko 2014-2020 – zadanie: „Gospodarka 
cyrkulacyjna w oczyszczalni &cieków wraz z rozbudow' sieci wodno-kanalizacyjnej w 
aglomeracji S%upsk” na ca%kowit' warto&) 3< 849 172,88 PLN brutto w tym dofinansowanie w 
kwocie 17 715 690,80 PLN netto. Projekt realizowany wspólnie z Partnerem Gmin3 S"upsk. 

·  Programu w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Województwa Pomorskiego na 
lata 2014-2020- O& priorytetowa 10 -Energia, Dzia%anie 10.4.- Redukcja emisji, Konkurs nr 
RPPM.10.04.00-IZ.00-22-005/20 - zadanie inwestycyjne pn. „Wykorzystanie ciep"a 
odpadowego z kogeneracji biogazowej w systemie ciep"owniczym miasta S"upska”, 
obejmuj'cego budow+ ciep%oci'gu z OS do A•uaparku 3 [ale wraz z rozbudow' kogeneracji w 
OS. Podpisano umow+ o dofinansowanie na ca%kowit' warto&)  ok. 11 030 025,00 PLN brutto 
w tym dofinansowanie 4 976 201,00 z% netto.  

Dzia% inwestycji zajmuje si+ pracami zwi'zanymi z przygotowaniem- weryfikacj' i prowadzeniem 
dokumentacji aplikacyjnej- sk%adaniem wyja&nie* i uzupe%nie* oraz promocj'  projektów.  

W zwi'zku z uzyskanymi oszcz+dno&ciami w ramach realizacji Projektu dofinansowanego z POi"- w 
wyniku podj+tych dzia%a* doprowadzono do zwi+kszenia zakresu rzeczowego projektu o zadanie 
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dotycz'ce dostawy dmuchaw i systemu sterowania w KOC oczyszczalni &cieków o warto&ci ok. 3-< mln- 
co pozwoli na pe%ne wykorzystanie przyznanego dofinansowania.  

 
Rysunek 93 Lokalizacja deszczomierzy zakupionych w ramach projektu NOAH 

Spó%ka bierze  udzia% w realizacji Projektu NOAH, realizowanego przez Spó%k+ jako jednego z 18 
partnerów z < krajów. Partnerem Wiod'cym w projekcie NOAH 6Lider Projektu; jest Talli*ski 
Uniwersytet Techniczny z Estonii. Realizacja projektu odbywa si+ na podstawie podpisanej w dniu 
18.01.2019r. umowy o dofinansowanie projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w 
ramach Programu INTERREG Region Morza Fa%tyckiego 2014-2020 Priorytet 2: Efektywne 
gospodarowanie zasobami naturalnymi Dzia%anie= 2.1. Czyste wody oraz na podstawie umowy 
partnerskiej zawartej pomi+dzy Partnerem Wiod'cym projektu NOAQ a „Wodoci'gami S%upsk” Sp. z 
o.o. Warto&) s%upskiego przedsi+wzi+cia NOAQ= 158.200-00 EUR. Zakres obejmuje budow+ systemu 
monitoringu wysoko&ci opadów atmosferycznych oraz pomiaru poziomu nape%nienia g%ównych 
kana%ów &ciekowych w 12 punktach na terenie miasta S%upska. 

Spó%ka jest podmiotem realizuj'cym zamówienia w trybie zamówie* sektorowych oraz  w oparciu o 
obowi'zuj'cy Regulamin Udzielania Zamówie* 6zatwierdzony równie, przez Instytucje Wdra,aj'c' 
[unduszu Spójno&ci;. W przeprowadzonych post+powaniach na roboty budowlane w roku 
sprawozdawczym zdecydowanie zwi+kszy% si+ stosunek udzielania zamówienia w procedurze 
przetargu nieograniczonego w stosunku do trybu zapytania ofertowego. Zamówienia z wolnej r+ki 
stosowane by%y do nabycia specjalistycznych us%ug- b'd( wykonania dodatkowych robót budowlanych 
przez Wykonawców realizuj'cych umowy podpisane w trybach przetargowych. 

W 2020 r. przeprowadzono 42 post+powania- jednak,e zako*czonych podpisaniem umowy lub 
dokonaniem zlecenia zosta%o 39 post+powa*. Wynika%o to m.in. z powodu przekrocze* bud,etu lub 
braku ofert- co powodowa%o konieczno&) powtórzenia procedur przetargowych w 3 przypadkach, 
g%ównie zwi'zanych ze zleceniem robót budowlanych. W sytuacji nie wy%onienia Wykonawców 
ponownie poddawano analizie za%o,enia- warunki stawiane Wykonawcom- zakres zlecanych prac- itp.  

Na realizacj+ prac w wyniku przeprowadzonych post+powa* zawarto 28 umów oraz udzielono 11 
zlece*- na %'czn' warto&) netto wynosz'c' 21 137 145,49 z". Wskaza) nale,y- ,e znaczna cz+&) 
udzielonych zamówie* realizowana b+dzie w 2021 r. 
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Tabela 99 Zestawienie!rodzaju!ilo"ci!i!warto"ci!przeprowadzonych!w!2020!r!post'powa&. 

L.p. Rodzaj post+powania Ilo&) 
post+powa* 

Warto&) Udzia% 

1. Przetarg nieograniczony na roboty do 30 tys. euro 

19 

 44 000-00 z%  0,2% 
2. Przetarg nieograniczony na roboty pow. 30 tys. euro  15 917 254-19 z%  75,3% 
3. Przetarg nieograniczony na dostawy  4 503 000-00 z%  21,3% 
4. Przetarg nieograniczony na us%ugi       00-00 z%  0,0% 
Suma:  2< ;6; 25;,1= z" 96,8% 

5. Zapytanie Ofertowe na roboty 

7 

 18 170-55 z%  0,1% 

6. Zapytanie Ofertowe na dostawy  197 130-00 z%  0,95% 

7. Zapytanie Ofertowe na us%ugi  3 7<0-00 z%  0,05% 

Suma:       21= <6<,55 z"  1,1% 

8. Wolna r+ka na roboty 

13 

 289 570-75 z%  1,4% 

9. Wolna r+ka na dostawy  89 440-00 z%  0,4% 

10. Wolna r+ka na us%ugi  74 820-00 z%  0,35% 

Suma:       ;5> 8><,75 z"  2,1% 

  &?CZNIE: 39   21 1>7 1;5,;= z" 100% 

Ilo&) post+powa* by%a ni,sza ni, w latach poprzednich, jednak,e warto&) umów jest zdecydowanie 
wy,sza. Analiza zaprezentowanych danych wskazuje- ,e udzia% warto&ci post+powa* udzielanych w 
oparciu o przetarg nieograniczony spad% z poziomu ponad 98: do poziomu 96,8% w stosunku do 
warto&ci realizowanych post+powa*. Sytuacja ta wynika m.in. z konieczno&ci podejmowania dora(nych 
dzia%a* zwi'zanych z udzieleniem zamówie* na roboty dodatkowe, najcz+&ciej w trybie  z wolnej r+ki 
lub zapytania ofertowego. Zgodnie z przepisami- które s' uwzgl+dnione w regulaminie udzielania 
zamówie* Spó%ki tryby te zapewniaj'  wymagan' przepisami konkurencyjno&)- pozwalaj'c 
jednocze&nie na uproszczenie i przyspieszenie procedur przetargowych. Warto&) robót zlecanych w 
trybach poza przetargowych wzros%a w stosunku do roku ubieg%ego- jednak,e w odniesieniu do 
warto&ci ca%o&ci udzielonych zamówie* nadal na niskim poziomie wynosz'cym 2:.  

Tabela 100 Zestawienie ilo!ci, rodzaju i udzia"u udzielanych zamówie# w latach 2018-2020 

Analizuj'c tryby i ilo&) udzielania zamówie* stwierdzi) mo,na- i, w porównaniu do lat ubieg%ych, liczba 
przeprowadzonych post+powa* zmniejszy%a si+ m.in. w wyniku grupowania realizacji ró,nych zada* 
uj+tych w WPRiMUWiK w jedno post+powanie. Wynika to z konieczno&ci wykonania wszystkich 
uj+tych w Planie zada* inwestycyjnych przygotowywanych do realizacji w 2019 r., a tak,e konieczno&ci 
wykonania prac w nawi'zaniu do dzia%a* podejmowanych przez ZIM- dotycz'cych budowy nowych 
nawierzchni dróg. Dzia%ania takie pozwalaj' zoptymalizowa) nak%ad pracy do ich przeprowadzenia- a 
tak,e umo,liwiaj'  Wykonawcom sk%adanie ofert i korzystne rozstrzygni+cia przetargu na wi+cej ni, 
jedno zadanie. Ten sposób mo,e wp%ywa) na zmniejszenie warto&ci cen za realizacj+ inwestycji- ze 
wzgl+du na mo,liwo&) ograniczenia kosztów sta%ych Wykonawcy.  

Rodzaj 
post+powania  

2018 2019 2020 

l. warto&) Udzia% Ilo&) warto&) Udzia% Ilo&) warto&) Udzia% 

Przetarg 
nieograniczony 

25 18 134 944,27 98,3% 13 8 572 038,65 98,3% 19 20 464 254,19 96,8% 

Zapytanie 
ofertowe 

10 126 827,10 0,7% 32 958 383,23 10% 7 219 060,55 1,0% 

Negocjacje/ 
Dialog techniczny 

1 0 0,0% 2 0 0,0% 1 0 0,0% 

Wolna r+ka 4 184 131,01 1,0% 10 205 995,53 2,0% 13 453 830,75  2,15% 

Razem: 40 18 445 902,38 100% 57 9 823 263,50 100% 39 21 137 145,49 100% 
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W minionym roku przeprowadzono jedno post+powanie w dialogu technicznym- które pozwoli%o na 
okre&lenie warunków zamówienia. Zanotowano tak,e znacz'cy wzrost ilo&ci post+powa* udzielonych 
w trybie z wolnej r+ki tj. 13 post+powa*. Zamówienia dotyczy%y g%ównie nabycia specjalistycznych 
us%ug- b'd( wykonania nieprzewidzianych robót budowlanych oraz dodatkowych robót budowlanych 
przez Wykonawców realizuj'cych umowy podpisane w trybach przetargowych. Zgodnie z polityk' 
Spó%ki Dzia% Inwestycji nadal ma za zadanie  zapewnienie jak najwi+kszej dost+pno&ci i zachowanie 
zasad jawno&ci przeprowadzanych post+powa*  dla jak najwi+kszej liczby potencjalnych Wykonawców. 
Dzia%ania te powinny mie) pozytywny wp%yw na wizerunek Spó%ki- a tak,e ni,sz' warto&) uzyskiwanych 
ofert na wykonanie robót. Warto&ci te zobrazowano w tabeli oraz na wykresie. Post+powania oraz 
podpisane umowy zrealizowano w oparciu o regulacje prawne obowi'zuj'ce w Spó%ce- tj. Regulamin 
udzielania zamówie* obowi'zuj'cy od dnia 25.03.2014 r. z pó(niejszymi zmianami oraz Regulamin 
udzielania zamówie* publicznych dla zada* wspó%finansowanych z POIi" 2014-2020 obowi'zuj'cy od 
dnia 23.02.2017 r. 

Tabela 101 Zestawienie!warto"ci!robót!w!poszczególnych!progach!zamówie& 

roboty budowlane poni,ej 30 000 euro 189 139,68 

roboty budowlane powy,ej 30 000 euro 16 079 855,81 

us%ugi poni,ej 30 000 euro 78 580,00 

us%ugi powy,ej 30 000 euro 0 

dostawy powy,ej 30.000   4 632 000,00 

Zamówienia na dostawy poni,ej 30.000  157 570,00 

!'cznie= 21 137 145,49 
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 Remonty  
Zaplanowane prace remontowe zosta%y realizowane zgodnie z uchwalonym planem i harmonogramem 
remontów. Obiekty Spó%ki wraz z ich wyposa,eniem technicznym  utrzymane s'  w nale,ytym stanie. 

W%2020%roku%wydatki%na%remonty%stanowi$%kwot#%5 525 339,88%z".%%W%stosunku%do%kosztów%remontów%

poniesionych%w%2019%r.%nast$pi"%spadek%o%kwot#%508 977,29%z",%tj.%o%9,21&. 

Tabela 102 Wysoko"$!nak adów!na!poszczególne!rodzaje!remontów!w!S upsku 

Wyszczególnienie 2019 2020 Struktura % Trend 

 Remonty urz'dze* pompowych i stacyjnych 62 001,09    76 166,01    1,74 æ 

 Remonty urz'dze* energetycznych uj+) wody 85 950,38    80 215,16    1,84 è 

Remonty obiektów budowlanych- ogrodze*- studni 68 539,06    32 337,13    0,74 è 

Remonty przy%'czy wodoci'gowych 253 635,06    415 037,13    9,50 æ 

Wymiana uzbrojenia sieci wodoci'gowej 495 307,38    451 423,01    10,33 è 

Wymiana wodomierzy i podej&) wodomierzowych 761 584,94    631 548,53    14,46 è  

Zabruki po wykopach 243 923,34    193 563,88    4,43 è 

Remonty sieci kanalizacyjnych 429 913,17    471 518,03    10,79 æ 

Remonty zespo%ów pompowych  i energetycznych . 
przepompowni 

252 980,59    228 846,55    5,24 è  

Remonty urz'dze* mechanicznych  i 
energetycznych  w oczyszczalni 

1 068 359,12    970 867,11    22,22 è  

Remonty obiektów bud. na przepompowni &cieków 0,00    0,00    0,00 æ 

Remonty obiektów budowlanych oczyszczalni 130 372,61    92 025,92    2,11 è 

Naprawa maszyn i urz'dze* warsztatowych 4 878,97    5 606,13    0,13 æ 

Naprawa &rodków transportu 605 338,27    607 736,90    13,91 æ 

Naprawa sprz+tu pomocniczego 6 375,48    12 611,41    0,29 æ 

Remonty obiektów budowlanych bazy 315 312,01    99 214,40    2,27 è 

Razem 4 784 471,47    4 368 717,30    100,00    è  

 

Tabela 103 Wysoko"$!nak adów!na!poszczególne!rodzaje!remontów!w!gminie!Kobylnica 

 

 

Wyszczególnienie 2019 2020 Struktura % Trend 

Naprawy sieci wodoci'gowych 352 515,38    378 573,52    32,73 æ 

Naprawy sieci kanalizacyjne 325 642,35    326 064,89    28,19 æ 

Naprawy na uj+ciach  wody 90 965,79    25 704,62    2,22 è  

Naprawy i remonty stacji uzdatniania wody 174 971,66    68 814,45    5,95 è  

Wydatki na oczyszczalnie &cieków 68,37    1 252,28    0,11 æ 

Zabruki po wykopach-sie) wodoci'gowa 508,69    11 887,73    1,03 æ 

Zabruki po wykopach- sie) kanalizacyjna 405,03    0,00    0,00 è  

Wymiana wodomierzy 304 230,35    344 325,09    29,77      æ 

Razem 1 249 307,62    1 156 622,58    100,00    è  
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 Aktywno#$ inwestycyjna na lokalnym rynku  
Tabela 104 Ilo"ci!wydanych!warunków!i!opinii!z!podzia em!na!lokalizacje 

 
2016 2017 2018 2019 2020 

gm. Kobylnica 145 120 138 153 148 

gm. S%upsk 174 196 193 252 238 

m. S%upsk 120 115 153 137 113 

Razem 439 431 484 542 499 

Uzgodnienia te s' wykonywane na potrzeby instytucji zlecaj'cych je odp%atnie oraz w ramach zespo%ów 
Narad Koordynacyjnych dzia%aj'cych przy Urz+dzie Miejskim oraz przy Starostwie Powiatowym w 
S%upsku.  

Tabela 105 Ilo"ci!wykonanych!uzgodnie&!z!podzia em!na!lokalizacje 

 
2016 2017 2018 2019 2020 

gm. Kobylnica 185 140 183 176 151 

gm. S%upsk 166 203 202 208 179 

m. S%upsk 174 274 238 171 152 

Razem 525 617 623 555 482 

Tabela 106 Ilo"ci!uzgodnionych!projektów!budowlanych!z!podzia em!na!lokalizacje 

 
2016 2017 2018 2019 2020 

gm. Kobylnica 122 78 124 97 101 

gm. S%upsk 123 162 176 196 153 

m. S%upsk 94 87 124 100 86 

Razem 339 327 424 393 340 

 
Rysunek 94 Aktywno&) inwestorów w poszczególnych gminach w latach 201<-2020 
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Zaobserwowano spadek  koniunktury inwestycyjnej w regionie w odniesieniu do lat ubieg%ych. Nast'pi% 
spadek ilo&ci wydanych opinii i warunków technicznych o 8:- z tego w Gminie Kobylnica o 3%, w 
Gminie S%upsk o <:- natomiast w mie&cie S%upsku nast'pi% spadek o 18:. 

O 13: spad%a liczba uzgodnionych projektów budowlanych- przy czym zauwa,y) nale,y nieznaczny 
wzrost projektów na terenie Gminy Kobylnica 6H4:;- a spadek w mie&cie S%upsku (-14%) i w Gminie 
S%upsk 6-22%). Na podobnym poziomie  by%a liczba projektów  latach 201<-2017. 

Poni,ej przedstawiono analiz+ zmiany ilo&ci zaprojektowanych przy%'czy wodoci'gowych i kanalizacji 
sanitarnej w projektach budowlanych za lata 2018-2020 z podzia%em na poszczególne gminy ze 
wskazaniem ilo&ci lokali w przy%'czanych budynkach. 

 
Rysunek 95 Korelacja!ilo"ci!uzgodnionych!przy #czy!i!przy #czanych!lokali!*projekty!z!lat!2018-2020) 

Tabela 107 Zestawienie!umów!o budow'!i!przekazanie!sieci!*m.!S upsk+ 

.LP 

Rodzaj obiektu do budowy Warto&) wg metody dochodowej  

WODOCI$G KANALIZACJA WODOCI$G KANALIZACJA 

materia%- &rednica  d%ugo&)  ]m^ materia%- &rednica  d%ugo&) ]m^ ] z% ^ ] z% ^ 

1 PE De 90 40 PCV 200 75 6 560 9 937 

2 PE De 63 30 - - 1 773 - 

3 Dn150 ,el.  105 PCV 200 210 8 182 12 391 

4 PE De160, 110, 63 280 PCV 200 100 11 610 15 028 

5 PE De125 55 PCV 200 55 2 705 3 502 

6 PE De160, 110, 240 PCV 200 240 11 610 15 028 

7 Dn 150 ,el. 125 PCV 250/200 450 52 190 67 553 

8 PE De 110 275 - - 18 937 - 

9 - - PCV 200 115 - ok. 50 000 

10 PE De 160 130 PCV  200 130 15 463 20 014 

11 Dn   100   ,el. 135 PCV 200 130 10 821 14 007 

12 - - PCV  200            180 - 27 598,36 

13     Dn 80 ,el. 25 -              - 500 - 

RAZEM 1 440 m  1 685 m 140 351 235 058 
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W 2020 roku zosta%o sporz'dzonych 13 kompletów dokumentacji w zakresie umów o budow+ i 
przekazanie urz'dze* wodoci'gowo-kanalizacyjnych na terenie miasta S%upska, zgodnie z art. 31 
ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wod+ i zbiorowym odprowadzaniu &cieków. Zawarto 13 nowych 
umów o budow+ i odp%atne przekazanie urz'dze* wod-kan  oraz obejmuj'cych   odp%atne przej+cie 
urz'dze* istniej'cych. 

W 2020 r. Spó%ka naby%a nowo wybudowane odcinki sieci wodoci'gowych i kanalizacji sanitarnej na 
terenie miasta wybudowane przez inwestorów prywatnych 6osoby fizyczne- deweloperzy- instytucje; 
w ramach umów przy%'czeniowych. 

Tabela 108  Zestawienie sieci nabytych przez  Spó k'! ( lokalizacja-m.!S upsk+ 

LP 
Rodzaj obiektu do budowy Warto&) wg metody dochodowej  

WODA KANALIZACJA WODA KANALIZACJA 
materia%- &rednica d%ugo&)  ]m^ materia%- &rednica d%ugo&) ]m^ ] z% ^ ] z% ^ 

1 PE de 160, 110,  201 PCV dn200 353,5 9 116,50 9 116,50 
2 ,el. dn 150- 100- 80 1 385,8 PCV dn250,  200 1 080 78 654,00 119 150,00 
3 ,el. dn 100  283,5 PCV dn 200 227 14 603,00 22 117,00 

4 ,el. dn 100  164,1 
PCV dn 200, 

kamionka Dn 200 
143,5 24 631,00 37 306,00 

5 PE de 110 223,0 PCV dn 200, 224 5 413,00 8 199,00 
6 PE de 110 105 PCV dn 200 99,5 6 831,00 10 348,00 
7 ,el. dn 100 270 PCV dn 200 245 10 237,00 15 507,00 
8 PE de 63 83 PCV de160 61 1 911,00 2 894,00 
9 ,el. dn 80  107 - - 9 553,00 - 
10 ,el. Dn 150- 100  247,9 PCV de 200 286,1 46 248,00 70 046,00 
11 - - PCV de 200  43,8 - 6 946,00 
12 PE de 110 35,3 - - 3 213,00 - 
13 ,el. dn 80 107 - - 9 553,00 - 
14 ,el. Dn200- 100 335,5 - - 93 324,00 - 
15 ,el. dn 80 50 PCV de 200  48 9 425,00 10 749,00 

RAZEM 3 598,1m   2 811,40 322 712,50 312 378,50 
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 Wska(niki rozwoju i wymiany sieci 
Tabela 109 Zestawienie danych dotycz#cych! sieci!wodoci#gowej!oraz!przy #czy 

2015 2016 2017 2018 2019 2020
D%ugo&) sieci wodociagowej 355,1 359,6 368,5 379,3 390,18 386,09
D%ugo&) sieci wodociagowejq miasto S%upsk 223,3 225,8 228,9 235,2 240,93 229,43
D%ugo&) sieci wodociagowejq gmina Kobylnica 131,8 133,8 139,6 144,1 149,25 156,66

D%ugo&) wybudowanej sieci wodoci'gowej 9,08 4,55 8,89 10,72 10,93 9,21
D%ugo&) wybudowanej sieci wodoci'gowej z przy%'czami 14,38 8,58 13,31 17,46 17,28 15,31
D%ugo&) wybudowanej sieci wodoci'gowej m. S%upsk 6,32 2,49 3,16 6,26 5,75 4,95
D%ugo&) wybudowanej  wodoci'gowej gm. Kobylnica 2,76 2,06 5,73 4,46 5,18 4,26

5,05 4,35 8,76 4,49 6,51 5,31
1,42% 1,21% 2,38% 1,18% 1,67% 1,37%
2,29 2,29 3,03 3,24 3,6 2,72

1,03% 1,01% 1,32% 1,38% 1,49% 1,19%
2,76 2,06 5,73 1,25 2,91 2,58

2,09% 1,54% 4,10% 0,87% 1,95% 1,65%
4,03 0,2 0,13 6,23 4,42 3,90

1,13% 0,06% 0,04% 1,64% 1,13% 1,01%
4,03 0,2 0,13 3,02 2,15 2,23

1,80% 0,09% 0,06% 1,28% 0,89% 0,97%
0 0 0 3,21 2,27 1,68

0,00% 0,00% 0,00% 2,23% 1,52% 1,07%

Wska(nik rozwoju sieci wodoci'gowej

Wska(nik rozwoju sieci wodoci'gowej m. S%upsk

Wska(nik rozwoju sieci wodoci'gowej gm. Kobylnica

Wska(nik wymiany sieci wodoci'gowej

Wska(nik wymiany sieci wodoci'gowej m. S%upsk

Wska(nik wymiany sieci wodoci'gowej gm. Kobylnica
 

Tabela 110 Zestawienie danych dotycz#cych! sieci!kanalizacyjnej!oraz!przy #czy 

2015 2016 2017 2018 2019 2020
D%ugo&) sieci kanalizacyjnej 312,04 317,3 348,08 356,4 368,06 439,13
D%ugo&) sieci kanalizacyjnejq miasto S%upsk 157,2 160,5 184,66 187,6 192,56 262,29
D%ugo&) sieci kanalizacyjnejq gmina Kobylnica 154,84 156,8 163,42 168,8 175,5 176,84

D%ugo&) wybudowanej sieci kanalizacyjnej 6,08 5,29 30,82 8,35 11,65 5,58
D%ugo&) wybudowanej sieci kanalizacyjnej z przy%'czami 9,12 9,3 34,26 13,43 18,06 9,56
D%ugo&) wybudowanej sieci kanalizacyjnej m. S%upsk 3,42 3,38 24,16 2,97 4,95 1,60
D%ugo&) wybudowanej  kanalizacyjnej gm. Kobylnica 2,66 1,91 6,66 5,38 6,7 3,98

5,12 4,67 30,82 8,35 11,55 5,58
1,64% 1,47% 8,85% 2,34% 3,14% 1,27%
2,46 2,76 24,16 2,97 4,85 1,60

1,56% 1,72% 13,08% 1,58% 2,52% 0,61%
2,66 1,91 6,66 5,38 6,7 3,98

1,72% 1,22% 4,08% 3,19% 3,82% 2,25%
0,96 0,62 0 0 0,1 0,00

0,31% 0,20% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00%
0,96 0,62 0 0 0,1 0,00

0,61% 0,39% 0,00% 0,00% 0,05% 0,00%
0 0 0 0 0 0,00

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Wska(nik wymiany sieci kanalizacyjnej m. S%upsk

Wska(nik wymiany sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica

Wska(nik rozwoju sieci kanalizacyjnej

Wska(nik rozwoju sieci kanalizacyjnej m. S%upsk

Wska(nik rozwoju sieci kanalizacyjnej gm. Kobylnica

Wska(nik wymiany sieci kanalizacyjnej
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6. Sytuacja kadrowa Spó"ki 
W Spó%ce przeci+tna ilo&)  etatów w 2020 roku wynios%a  202,75, a na koniec roku zatrudnionych by%o 
201 osób= 54 kobiety 62<-87:; i 147 m+,czyzn. Wykszta%cenie wy,sze posiada 37-31: pracowników. 

 
Rysunek 96 Przeci'tna!liczba!etatów!w!latach!2013-2020 

12 pracowników posiada  orzeczenia o  stopniu niepe%nosprawno&ci- a pod ochron' kodeksow' 
znajduje si+ 2< osób. Spó%ka nie zatrudnia osób m%odocianych. Proces zatrudnienia prowadzony jest w 
sposób zapewniaj'cy optymalny wybór kandydata na dane stanowisko pracy. 

Spó%ka tworzy przyjazne i bezpieczne warunki pracy- zapewnia rozwój kompetencji- umiej+tno&ci i 
wiedzy fachowej. W zamian wymaga si+ od pracowników &wiadomo&ci warto&ci etycznych- 
przestrzegania ich przy wykonywaniu powierzonych zada* oraz posiadania odpowiedniej wiedzy- 
umiej+tno&ci i do&wiadczenia pozwalaj'cego na skuteczn' i efektywn' realizacj+ powierzonych zada*. 

 
Rysunek 97 Liczba!zatrudnionych!w!komórkach!organizacyjnych!w!2020 roku z podzia em!na!p e$ 

Pracownicy operacyjni stanowi3 g"ówn3 ok. 6<9 grup% pracowników.  

S' to przede wszystkim operatorzy maszyn i urz'dza*- monterzy oraz pracownicy serwisowi – 
mechanicy i elektrycy.   
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 Organizacja i efektywno#$ pracy  

Wysoki odsetek pracowników powy,ej 50 lat 641:; 
przy operacyjnym charakterze dzia%alno&ci Spó%ki 
jest elementem wymagaj'cym odpowiedniego 
zarz'dzania i organizacji pracy  

W Spó%ce kadr+ kierownicz' stanowi 2-osobowy 
zarz'd oraz 11 kierowników komórek 
organizacyjnych, pe%ni'cych równie, funkcje 
merytoryczne- zazwyczaj jako specjali&ci i 
in,ynierowie bran,owi.  

Fezpo&redni nadzór i kontrol+ warunków pracy  oraz procesów technicznych i technologicznych 
sprawuje kadra dozoru i pracownicy laboratoryjni posiadaj'cy odpowiednie kwalifikacje i uprawnienia. 
Uprawnienia te s'  stale odnawiane i uzupe%niane w cyklach szkole* oraz weryfikacji wewn+trznej 
poprzez kontrol+ procedur zarz'dczych i organizacyjnych obowi'zuj'cych w Spó%ce. 

Liczba pracowników administracyjnych jest podyktowana przede wszystkim ilo&ci' obs%ugiwanych 
klientów i punktów rozliczeniowych oraz zakresem prowadzonej dzia%alno&ci 6w tym dzia%alno&ci 
inwestycyjnej oraz pozyskiwania  funduszy zewn+trznych;. W porównaniu do podobnych 
przedsi+biorstw Spó%ka wykazuje wysoki poziom efektywno&ci pracy i ma%' ilo&) stanowisk o 
charakterze administracyjnym.  

 
Rysunek 99 Efektywno"$!obs ugi!sieci!ogó em![km4etat] 

W 2020 r. wska(niki absencji  nieznacznie wzros%y- co z uwagi na okres pandemii nale,y uzna) za bardzo 
dobry wynik. Zmniejszy%a si+ znacznie liczba nadgodzin. 

Tabela 111 Wska)niki!absencji!i!nadgodzin!na!przestrzeni!lat!2012-2020 

Wska(nik 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

wszystkie nieobecno&ci ]:^ 14,7 14,2 17,0 15,8 15,3 15,9 16,6 17,1 19,1 

w tym absencje chorobowe [%] 3,9 3,8 5,4 4,2 4,4 4,2 4,4 4,8 6,3 

nadgodziny [%] 1,8 1,5 1,8 1,4 1,6 2,1 2,1 1,5 1,2 

 

  

4,07 4,3 4,54 4,74 4,87 5,1

3,87

2015 2016 2017 2018 2019 2020 IGWP

Rysunek 98 Struktura!wiekowa!osób!zatrudnionych! 
w!Spó ce!w!2020!roku 

do 25 lat
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 Wynagrodzenia  
Przeci+tne miesi+czne wynagrodzenie ogó%em brutto w Spó%ce w 2020 roku wynios%o  : 

·  4 935,13 z%/m-c - z wynagrodzeniami zarz'du>  

·  4 778-29 z% /m-c- bez wynagrodzenia zarz'du>  

 
Rysunek 100 Zmiana w latach 2009-2020!przeci'tnego!wynagrodzenia miesi'cznego!w!Spó ce!w!odniesieniu!do!wynagrodze&!
w sektorze przedsi'biorstw!*GUS!- bez!nagród!z!zysku+ 

Spadek przeci+tnego miesi+cznego wynagrodzenia w Spó%ce  stosunku do przeci+tnego miesi+cznego 
w sektorze przedsi+biorstw spowodowany by% przeprowadzon' restrukturyzacj'  wynagrodze* na 
stanowiskach pracy  oraz wdro,eniem nowego  zak%adowego uk%adu zbiorowego pracy.  

Stawki wynagrodze*  zosta%y zamro,one do momentu rejestracji nowego ZUZP. Pierwsze regulacje 
zosta%y przeprowadzone w pa(dzierniku- co mia%o prze%o,enie na &rednie miesi+czne  wynagrodzenie 
w Spó%ce. 

 
Rysunek 101 Wyzwania!i!problemy!systemu!wynagrodze&!– impuls!do!zmian!i!zarz#dzanie!zmian# – harmonogram prac 
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Przeci+tne miesi+czne wynagrodzenie zawiera wszystkie sk%adniki wynagrodzenia- w tym= nagrody 
jubileuszowe, odprawy emerytalne- wynagrodzenie za prac+ w godzinach nadliczbowych oraz za prac+ 
w niedziele i &wi+ta pracowników zmianowych- itp.  

Rozpatruj'c wysoko&) przeci+tnego miesi+cznego wynagrodzenia na ró,nym poziomie jego 
sk%adników- &rednie miesi+czne wynagrodzenie netto tj.  po potr'ceniu sk%adek ZUS i podatku 
dochodowego w 2020 roku 6bez wynagrodzenia zarz'du; wynios%o;= 

‚    wynagrodzenie uwzgl+dniaj'ce  p"ac% zasadnicz3 i premi%  -  2 847-33 z%/m-c   

         ‚    wynagrodzenie  uwzgl+dniaj'ce wszystkie sk%adniki   -  3 497-7 z%/m-c  

 

 
Rysunek 102 Struktura wynagrodzenia  w 2020 roku 

Tabela 112 Zestawienie!wyp aconych!wynagrodze&!oraz!nagród!z!zysku!w!latach!2012-2020!*bez!wynagrodzenia!zarz#du+ 

Rok Wynagrodzenie Nagrody z zysku Razem 
Liczba 

zatrudnionych 
(etaty) 

Przeci+tne 
miesi+czne 

wynagrodzenie 
2012 9 647 649,89 685 064,19 10 332 714,08 210,76 4 085,50 
2013 10 192 893,93 739 492,09 10 932 386,02 214,30 4 251,20 
2014 10 485 050,33 775 330,32 11 260 380,65 214,72 4 370,18 
2015 10 280 447,12  10 280 447,12 206,62 4 146,28 
2016 10 283 623,61 131 044,27 10 414 667,88 203,93 4 255,82 
2017 10 828 659,34  10 828 659,34 203,04 4 444,39 
2018 11 292 547,53  11 292 547,53 200,87 4 684,85 
2019 11 775 765,15  11 775 765,15 200,89 4 884,83 
2020 11 625 585,74  11 625 585,74 202,75 4 778,29 

Spó%ka wraz z 43 przedsi+biorstwami  uczestniczy%a w badaniu benchmarkingowym wynagrodze* w 
grupach zawodowych pracowników przedsi+biorstw wodoci'gowo-kanalizacyjnych.  

Wynagrodzenie zasadnicze 
bez Zarz'du

2 581,70
54%

Podatek H obowi'zkowe 
ubezpieczenia

1 274,15
27%

Wynagrodzenie za g. 
nadliczb.

48,34    
1%

Premia
265,62    
6%

Dop%ata za 
g.nocne, ruch 

ci'gly
16,03    
0%

Dodatek funkcyjny
91,10    
2%

Nagrody 
jubileuszowe

95,49    
2%

Wynagrodzenie za urlop
28,89    
1%

Ekwiwalent za 
urlop
0,64    …

Dodatek za 
prac+ w 

war.szkodl.
23,28    
0%

Wynagrodzenie za 
chorob+

50,16    
1%

Wynagrodzenie z bezosob.f-
szu p%ac6bez RN;

6,44    
0%

Wynagrodzenie za 
pe%nienie pogotowia

30,74    
1%

Wynagrodzenie 
akordowe

108,89    
2%

Odprawa emerytalna, 
rentowa

50,73    
1%

Dodatek za prowadzenie 
pojazdu

15,91    
0%

Pozosta%e sk%adniki 
wynagrodzenia

90,19    
2%
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Rysunek 103 Koszty i harmonogram wdro%enia! regulacji! oraz! skutki wprowadzonych!zmian!na! "redni# w!poszczególnych!
grupach zawodowych.  

Analiza dotyczy%a przedsi+biorstw z ca%ej Polski o ró,nej wielko&ci i uwzgl+dnia wynagrodzenia  z IV kw. 
roku 2020. W przypadku Spó%ki uwzgl+dnia%a pierwsz'  transz+ regulacyjn' wdro,on' w pa(dzierniku 
2020 roku.  

Badanie wykazuje prawid%ow' relacj+ wynagrodze* w Spó%ce do uwarunkowa* p%acowych na rynku 
pracowniczym w bran,y. Wynagrodzenia w Spó%ce kszta%tuj' si+ w pobli,u  &redniej w poszczególnych 
grupach zawodowych.  

Tabela 113 Wynagrodzenia w!poszczególnych!grupach!zawodowych!na!tle!wynagrodze&!w!Polsce. 
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 Warunki pracy  

Ze wzgl+du na specyficzne warunki pracy w bran,y wodoci'gów i kanalizacji, w tym  realizacji robót 
konserwacyjno-remontowych na otwartej przestrzeni bez wzgl+du na pogod+- prac+ w pasach 
drogowych, czynniki biologiczne, kontakt ze &ciekami i osadami- wyst+puj'ce nara,enia na dzia%anie 
gazów wybuchowych 6metan; oraz dusz'cych 6siarkowodór; i z%owonnych 6amoniak; Spó%ka stosuje 
szereg przedsi+wzi+) profilaktycznych z zakresu doskonalenia procesów pod katem bhp i ochrony 
p.po,.- szczepie* ochronnych- &rodków ochronny indywidualnej. W spó"ce obowi3zuje system 
Zarz3dzania Bezpiecze*stwem i Higien3 Pracy (ZSZ), zgodny z norm3 ISO PN-N-18001.  

Fardzo du,ym wyzwaniem dla s%u, odpowiedzialnych za warunki pracy w Spó%ce  by% og%oszony stan 
epidemii i pandemii- który trwa od marca 2020 roku. Zosta%y wprowadzone standardowe procedury 
wewn+trzne. Stosowano si+ do formalnych nakazów i zalece*. Pozwoli%o to na utrzymanie ci'g%o&ci 
dzia%a* w Spó%ce. Pomimo wprowadzonych wielu ogranicze* nie stwierdzono pogorszenia warunków 
pracy. Odczuwalna by%a napi+ta atmosfera. Kierownictwo Spó%ki by%o przeszkolone oraz wyposa,one 
w instrumenty decyzyjne- które mia%y zapobiega)  konfliktom i niebezpiecznym sytuacjom. Pomimo 
wielu wdro,onych dzia%a* wyst'pi% jeden przypadek choroby Coƒid-19 zako*czony &mierci' 
pracownika. W ramach wsparcia lokalnej s%u,by zdrowia Spó%ka w pierwszych okresach pandemii 
dostarczy%a &rodki ochrony indywidualnej 6maseczki FPP3, kombinezony jednorazowe) do 
Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego im J. Korczaka w S%upsku oraz do hospicjum. 

W ramach realizacji Planu! poprawy! warunków!na 2020 rok zakupiono trzy defibrylatory AED. 
Wdro,ono szczególne instrukcje i procedury ochrony zdrowia pracowników przed czynnikami 
biologicznymi oraz zapobiegania chorobom zawodowym. Wp%ywano na kszta%towanie prawid%owego 
zachowania pracowników w sytuacjach zagro,enia. Prowadzono dzia%ania doskonal'c e w celu 
eliminowania i/lub ograniczania zagro,e* zawodowych i zmniejszenie liczby wypadków oraz dzia%ania 
zapobiegawcze minimalizuj'ce zachorowania zwi'zane z warunkami pracy.  

W ramach ochrony zdrowia pracowników Spó%ki doko*czono szczepienia przeciw wirusowemu 
zapaleniu w'troby typu „A” i typu „F” oraz szczepienia przeciwko  durowi brzusznemu i  t+,cowi.  
Zaktualizowano < ocen ryzyka zawodowego dla 41 pracowników.  

W 2020 roku w Spó%ce dosz%o do jednego wypadku przy pracy.  Z tego powodu   absencja chorobowa 
wynios%a 10 dni. Nie zosta%y zg%oszone sytuacje potencjalnie wypadkowe.  

Tabela 114 Wska)niki!wypadkowo"ci!2012-2020 

Rok 
Ilo#0 wypadków  

[ w szt.] 

Absencja 
chorobowa  
[ w dniach] 

2012 4 170 

2013 4 183 

2014 5 564 

2015 10 525 

2016 5 524 

2017 8 292 

2018 6 462 

2019  3 106 

2020 1 10 
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5
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5
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6
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36
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6

35
,3

3

10
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7. Wielko#$ i rodzaj kapita"ów w"asnych i udzia"ów 
 

Warto#0 kapita"u w"asnego na dzie* 31.12.2020 r. wynosi  =1.118.5<<,<< z" 

Warto&) kapita%u w ci'gu roku 2020  uleg%a zwi+kszeniu o kwot+ 7<2.000-00 z% - w tym z tytu%u 

wk%adu gotówkowego Miasta S%upska 399.000-00- wk%adu gotówkowego Gminy Kobylnica 3<3.000-00

  

Miasto S"upsk na prawach powiatu posiada 147.955 udzia%ów o warto&ci 7>.=77.5<<,<< z" (81,19%), z 

tego udzia%om w liczbie 8<.175 nadano szczególne uprawnienie w zakresie prawa g%osu- tak ,e na jeden 

udzia% przypadaj' trzy g%osy. Gmina Kobylnica posiada 34.282 udzia%y o warto&ci 17.1;1.<<<,<<z" 

(18,81%). Udzia%om w liczbie 10.900 nadano szczególne uprawnienie w zakresie prawa g%osu- tak ,e na 

jeden udzia% przypadaj' dwa g%osy. Struktura posiadanych uprawnie* w zakresie prawa g%osu 

przedstawia si+ nast+puj'co= 

- Miasto S"upsk        87,64%, 

- Gmina Kobylnica   12,36% 

 

Kapita" zapasowy na dzie* 31.12.2020 r. wynosi:  >8.;5;.<52,>; z" 

Zmiany wysoko&ci kapita%u zapasowego w ci'gu 2020 rok wynikaj' z nast+puj'cych pozycji= 

Zwi%kszenia w ci3gu roku 2<2<Q  2.827.816,27 z" 

·  z podzia%u zysku za  2019 r.  2.804.641,65 

       ‚     z funduszu aktualizacji  wyceny &rodków trwa%ych   22.974,62  

       ‚     z przeniesienia warto&ci wk%adu finansowego ponad warto&) udzia%u                            200,00 

        

Kapita" z aktualizacji wyceny stan na koniec roku 2020                                        8.082.<16,1> z" 

W 2020 r. nast'pi%o zmniejszenie warto&ci kapita%u o kwot+ 22.974,62 

Kapita"y rezerwowe stan na koniec 2020 roku:                                              22.75<.=56,=> z" 

W 2020 r. nast'pi%o zwi+kszenie warto&ci kapita%ów o kwot+ 523.7<7-1< z podzia%u zysku za 2019 r. 
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8. Propozycja podzia"u zysku za 2020 rok 

DOCQÓD BRUTTO 6 385 079,20 

 PODATEK DOCHODOWY  1 325 808,00 

DOCQÓD NETTO DO PODZIA!U 5 059 271,20 

ZASILENIE F. ZAPASOWOWEGO – AMORTYZACJA BILANSOWA 2 650 000,00 

ZASILENIE ZAK!ADOWEGO [UNDUSZU "WIADCZEB 

SOCJALNYCH  
350 000,00 

DYWIDENDA MIASTO S!UPSK 570 000,00 

DYWIDENDA GMINA KOBYLNICA 134 138,36 

ZASILENIE FUNDUSZU CELOWEGO  NA DZIA!ALNO"? CSR: 
PROMOCJA , SPORT, DZIA!ALNO"?  CQARYTATYWNA I 

EDUKACYJNA 
100 000 00  

ZASILENIE FUNDUSZU ROZWOJU 1 255 132,84 

Dochód Spó"ki jest na podobnym poziomie jak w 2<1= roku.  

Pozyskanie przez Spó%k+ znacznych dotacji na realizacje inwestycji strukturalnych w pozycji bilansowej 
na rozliczeniach mi+dzyokresowych s' znacz'ce kwoty, powi+kszane co roku o warto&) otrzymanych 
w danym roku   dotacji oraz  pomniejszane o warto&) amortyzacji &rodków trwa%ych sfinansowanych z 
dotacji. Warto&) amortyzacji od &rodków trwa%ych sfinansowanych z dotacji wp%ywa na warto&) 
pozosta%ych przychodów operacyjnych w rachunku zysków i strat. Tym samym odpisy amortyzacyjne 
wp%ywaj' na wysoko&) zysku.  W zwi'zku z tym- ,e wp"yw na wynik finansowy  tych #rodków nie jest 
to$samy z przep"ywem pieni%$nym zarz'd rekomenduje zasilenie   kapita%u zapasowego  kwot' zysku 
pochodz'cego z  amortyzacji- o której powy,ej. 

Propozycja zasilenia funduszu rozwoju wynika z idei uchwa%y nr 8/2020 ZZW w sprawie utworzenia 
funduszu celowego pn.: Fundusz Rozwoju. Fundusz ten jest finansowany z tej cz+&ci zysku- która 
pochodzi m.in. przychodów ze zbycia udzia%u praw maj'tkowych do energii pochodz'cej ze (róde% 
odnawialnych 6 lecz w 2020 r. nie nast'pi%o zbycie praw maj'tkowych; oraz dochodów z dzia%alno&ci 
pomocniczej. Cz+&) tych &rodków  Spó%ka zamierza przeznaczy) na rozwój dzia%alno&ci operacyjnej na 
rynku energetycznym, na zasadach podobnych do funduszy rewolwingowych lub/i project finance. 
Pozwala to w d%u,szej perspektywie na obni,enie kosztów dzia%alno&ci podstawowej, m.in. poprzez 
roz%o,enie na szerszy zakres  kosztów ogólnych Spó%ki. Poza tym fundusz stanowi  rezerw+ inwestycyjn' 
dla projektów realizowanych w ramach uchwalonych wieloletnich planów inwestycyjnych w obszarze 
miasta S%upska i Gminy Kobylnica. 

Podatek 
dochodowy

1308 150-00 z%
21%

Fundusz zapasowy-
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2<50 000-00 z%
42%
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19%

Fundusz celowy
100 000-00 z%
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